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GLOSARIO

ANALISIS DE ESTUDIO FINANCIERO: El andlisis financiero se realiza a través de
la observacion de los datos contables de la empresa (principalmente Estados
Financieros de un determinado periodo), ratios, indices y otros indicadores junto
con informacién adicional principalmente relacionada con contexto econémico y
competitivo en el que se desenvuelve la organizacion. Existen tres conceptos
basicos sobre los cuales se debe informar: para observar, la rentabilidad: se
observan las cuentas relacionadas con ingresos, costos y resultados.

CAMBIO DE PATRIMONIO: El estado de cambios en el patrimonio tiene como
finalidad mostrar las variaciones que sufran los diferentes elementos que
componen el patrimonio en un periodo determinado. Ademas de mostrar esas
variaciones, el estado de cambios en el patrimonio busca EXPLICAR Y ANALIZAR
cada una de las variaciones, sus causas y consecuencias dentro de la estructura
financiera de la empresa. Para la empresa es primordial conocer el porqué del
comportamiento de su patrimonio en un afio determinado. De su analisis se
pueden detectar infinidad de situaciones negativas y positivas que pueden servir
de base para tomar decisiones correctivas, o para aprovechar oportunidades y
fortalezas detectadas del comportamiento del patrimonio?.

CARTA DE NAVEGACION: En esta materia la Carta de Navegacion, concede
sefalada prelacion a la construccion en carreteras, adecuacion portuaria y toda la
consolidacion de la infraestructura fisica del desarrollo; se impone mediante
empréstitos, concesiones y los recursos del Fondo Vial Nacional, propender por
una meta colosal para los proximos 5 afios, de tal manera que contraste con la
precariedad presupuestal en materia de inversion vial. Hay que imprimirle una
prioridad a la inversidn publica en materia de vias, apuntando por sobre todo a
culminar los tramos nacionales que acerquen los centros de produccién a los
puertos maritimos, rompiendo asi la mediterraneidad. Se requieren vias troncales,
que permitan entrelazar a esta nacion arisca, desde el punto de vista geogréfico y
social, sacando adelante con Malla Vial del Desarrollo que propusimos desde hace
tres afios en Medellin; al respecto, le correspondera al titular del transporte poner
la casa en orden, entronizar el nuevo ministerio, reglamentar la Ley 105,
conformar el Consejo Consultivo de Transporte y poner a rodar el Ministerio de la
Apertura, o lo que es mas importante el ente que beneficiara la infraestructura
fisica para el afio 2000. La Carta de Navegacion del Desarrollo, concebida por los
principales gremios del pais, constituye obligado punto de referencia y consulta,

1Cambio de patrimonio. Consulta: octubre 19 del 2020. En https://www.gerencie.com/estado-de-cambios-

en-el-patrimonio.html
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para quienes pretenden aproximarse a la realidad nacional. Ello amerita que sea
conocida al menos por la dirigencia nacional?.

COLFECAR: Es el gremio que integra a mas del 70% de los transportadores
terrestres. Segun “El presidente de Colfecar, Juan Miguel Duran, dijo que uno de
los problemas que hoy tiene Colombia es la informalidad. Lo cual contribuye con la
desigualdad del pais por eso es un escenario desfavorable para los trabajadores.
"Una mala remuneracion y en general condiciones deficientes para el trabajador.
Pero por otro es una competencia desleal afectando la oportunidad de crecimiento
de las empresas formales". Pero con base en esto, "en toda crisis hay
oportunidades, para avanzar hay que identificar y trabajar en consolidar
oportunidades que conviertan a Colombia en un pais mas competitivo. Mas
eficiente y a la vanguardia de nuevas tecnologias, reducir y automatizar tramites,
eliminar tiempos puertos”, sefiald. Segun él, asi las empresas formales podran
fortalecerse, generar riqueza, nuevos mercados y lograr impactar en reduccion de
costos. Duran es uno de la representantes gremiales que participa en la campafa
"Todos, ideas para avanzar", organizada por los medios de comunicacion de la
Organizacion Ardila Lllle, para aportar estrategias que ayuden al pais a
recuperarse de la pandemia del covid-193.

COLGAAP: Maneja planes unicos de cuentas en Colombia; estan establecidas en
el Titulo | del decreto 2649 de 1993; su enfoque esta basado en el Registro de
hechos econdmicos para cumplir requisitos de tipo letal y tributario. Aplican para
los estados financieros de propdsito y general y para estados financieros de
periodos intermedios.

DESTINOS: Es el lugar a donde llegan las mercancias; mientras que el lugar de
donde salen, se llama origen.

ESFA: El Estado de Situacion Financiera de Apertura —ESFA- es el estado en el
que por primera vez se mediran los activos, pasivos y patrimonio de acuerdo con
el nuevo marco normativo. El estado de situacién financiera de apertura no sera
puesto en conocimiento del publico, ni tendra efectos legales en dicho momento.
“En primer lugar, hay que partir del hecho de que si una entidad ya elaboré el
ESFA, como requisito indispensable, ya tiene que haber construido su manual de
politicas contables, aunque en la practica es posible que algunas entidades

2 CARTA DE NAVEGACION. Por: EUGENIO MARULANDA. Edicién: 22 de agosto 1994, 12:00 a. m; consulta: 2 de
octubre del 2020. En: https://www.eltiempo.com/archivo/documento/MAM-204087

3Lc’)pez B, Joaquin M. Diario La Republica. Juan Miguel Duran, presidente de Colfecar explicé que una idea para avanzar es
mejorar el papeleo en permisos logisticos. Edicion: Jueves 18 de junio del 2020. Consulta: Jueves 15 de octubre del 2020.
En: https://www.larepublica.co/especiales/ideas-para-hacer-que-el-pais-avance/hay-que-ser-mucho-mas-eficientes-estar-a-
la-vanguardia-y-automatizar-los-tramites-3019831
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simplemente hayan contratado a un tercero para que les ayudara a elaborar el
ESFA, sin considerar a fondo cada situacioén, sin elaborar un manual de politicas,
y, por consiguiente, sin guardar los soportes que dan vida a los estados
financieros bajo NIIF. Si la entidad es disciplinada y ha elaborado su ESFA a
conciencia, es porgue tiene en cuenta lo siguiente:

1) El afio en el cual se elabora el ESFA, 2015 para el caso de las pymes, es
un periodo de transicion. En este periodo la contabilidad oficial sigue siendo
bajo normas locales (Decreto 2649 para comerciantes), y la contabilidad
bajo NIIF se elabora para configurar el primer afio comparativo.

2) Durante ese periodo de transicion, la entidad debe tener clara su
informacion financiera bajo normas locales y bajo NIIF, ya sea que utilice un
software multilibros o un sistema de registro de diferencias.

3) Es recomendable que cada entidad elabore un ‘manual de diferencias entre
PCGA y NIIF’, este es un documento propio de la entidad, adaptado a las
caracteristicas individuales y a las politicas contables bajo PCGA y bajo
NIIF.

4) Durante el afio de transicidn es muy util elaborar conciliaciones periddicas
entre la informacion bajo NIIF y bajo PCGA, y esto ayudara a los
encargados de la informacién financiera a familiarizarse son dos tipos de
informacién preparados bajo normas contables diferentes™.

IMPORTADORES: “Se le llama importacién a la accibn comercial que se encarga
de introducir productos extranjeros de algun pais en especifico con el fin de
comercializarlos en los territorios. En pocas palabras, en la importacion un pais le
compra bienes y articulos a otros para venderlos en su territorio. En caso de no
poder concretar la importacion, por ejemplo, las materias primas, nuestra empresa
estaria parada en su produccion. Entonces, la importacion tiene el propésito de
trasladar de manera legal y formal bienes que se producen en otros paises y estos
poseen una demanda de consumo y uso en el pais al que son importados.
También se le llaman importaciones a los productos importados en cuestion, estos
ingresan al pais de recepcion por medio de las fronteras y usualmente estan
sujetos a pagos de impuestos y otros procesos que se establecen en el pais de
recepcion. De la misma manera, existen una gran variedad de condiciones que el
pais receptor impone para regular la actividad comercial extranjera y asi proteger
su produccion local™.

4 MAYA, Juan David, Consultor NIIF. Exclusivo para actualicese.com. Después del ESFA, ¢,qué? Ediccion: 22 de julio del

2015. Consulta: 15 de octubre del 2020. En: https://actualicese.com/despues-del-esfa-que/

3 SALAZAR, Lépez Bryan. CONCEPTOS BASICOS FINANCIEROS. ¢Qué son las importaciones? Edicion:
https://abcfinanzas.com/finanzas-personales/que-son-las-importaciones/
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LOGISTICA: a logistica es una pieza clave en la cadena de produccion y/o
suministro de cualquier empresa. A través de la logistica, las empresas consiguen
poner a disposicion de los clientes sus productos y servicios en el momento y
lugar adecuados. La logistica empresarial supone la ejecucion, planificacion y
control de todas las actividades relacionadas con la obtencion, almacenamiento y
traslado de materiales (ya sea desde las materias primas necesarias en las
primeras etapas del proceso de produccion hasta los productos terminados que
van directos al cliente final). Los principales objetivos de la logistica empresarial
son dos:

= Dar un excelente servicio al cliente.
= Realizar el trabajo al minimo coste.

La logistica empresarial implica un cierto orden en los procesos que involucran a
la produccién y comercializacion de mercancias. Para conseguir estos objetivos, la
empresa no puede actuar a su libre albedrio y de manera espontanea. Todo lo
contrario. Es necesario un estudio y planificacién previos para disefiar un sistema
de control de toda la actividad logistica de la empresa en si, haciéndola lo mas
eficaz y eficiente posible®.

MARCO REGULATORIO NIIF: el ARTICULO 1o. MARCO TECNICO
NORMATIVO DE INFORMACION FINANCIERA PARA LAS
MICROEMPRESAS. Se establece un régimen simplificado de contabilidad de
causacion para las microempresas, conforme al marco regulatorio dispuesto en el
anexo de este Decreto. Dicho marco regulatorio establece, ademas, los
requerimientos de reconocimiento, medicidn, presentacion e informacién a revelar
de las transacciones y otros hechos y condiciones de los estados financieros con
propésito de informacion general, que son aquellos que estan dirigidos a atender
las necesidades generales de informacién financiera de un amplio espectro de
usuarios que no estan en condiciones de exigir informes a la medida de sus
necesidades especificas de informacion. ARTICULO 20. AMBITO DE
APLICACION. El presente decreto sera aplicable a las microempresas descritas
en el capitulo 1° del marco técnico normativo de informacién financiera anexo A
este decreto’.

OBJETO SOCIAL: Para crear_una _empresa, es hecesaria la presencia de
determinados requisitos, uno de ellos es el objeto social. El objeto social, es
decir, la expresion de la actividad o actividades a las que se va a dedicar la
sociedad constituye uno de los puntos que, como contenido minimo, deben
recoger los Estatutos sociales. Resulta de suma importancia puesto que incluso

6 Nufio, Patricia. La logistica empresarial. Edicién: abril 4, 2017. Consulta: 19 de octubre del 2020. Disponible en:

https://www.emprendepyme.net/la-logistica-empresarial.html ) i
"DECRETO 270 DEL 2012. NIIF PARA EL GRUPO 3: MARCO TECNICO NORMATIVO DE INFORMACION FINANCIERA.
Consulta 19 de octubre del 2020. En: https://niif.com.co/decreto-2706-2012/marco-tecnico-nif-grupo-3
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puede llegar a determinar el tipo de sociedad que debe constituirse. Siempre es
mejor establecer un objeto amplio, ya que de acuerdo a la actividad que realices
hay determinados impuestos que pagar u otras formalidades que cumplir. Ademas
que al iniciar una empresa quizas no tengas tan claro cuél serd el rubro definitivo o
quieres tener un negocio multifacético, por eso mismo es mejor establecer un giro
que sea relativamente amplio. Por ejemplo: Venta de artefactos electrénicos en
vez de venta de televisores®.

TIR: La tasa interna de retorno (TIR) es la tasa de interés o rentabilidad que ofrece
una inversion. Es decir, es el porcentaje de beneficio o pérdida que tendra una
inversion para las cantidades que no se han retirado del proyecto. Es una medida
utilizada en la evaluacién de proyectos de inversion que esta muy relacionada con
el valor actualizado neto (VAN). También se define como el valor de la tasa de
descuento que hace que el VAN sea igual a cero, para un proyecto de inversion
dado. La tasa interna de retorno (TIR) nos da una medida relativa de la
rentabilidad, es decir, va a venir expresada en tanto por ciento. El principal
problema radica en su calculo, ya que el nimero de periodos dara el orden de la
ecuacion a resolver. Para resolver este problema se puede acudir a diversas
aproximaciones, utilizar una calculadora financiera o un programa informatico®.

VAN: ElI VAN o Valor Actual Neto, se conoce a esta herramienta financiera como
la diferencia entre el dinero que entra a la empresa y la cantidad que se invierte en
un mismo producto para ver si realmente es un producto (o proyecto) que puede
dar beneficios a la empresa. El VAN cuenta con una tasa de interés que se llama
tasa de corte y es la que se usa para actualizarse constantemente. Dicha tasa de
corte, la da la persona que va a evaluar dicho proyecto y que se hace en conjunto
con las personas que van a invertir. La tasa de corte del VAN puede ser:

= El interés que se tenga en el mercado. Lo que se hace es tomar una tasa
de interés a largo plazo que se puede sacar facilmente del mercado actual.

= Latasa en larentabilidad de una empresa. El tipo de interés que se marque
en ese momento, dependerd de cédmo se financie la inversion. Cuando se
hace con capital que otra persona ha invertido, entonces la tasa de corte
refleja el costo de capital ajeno. Cuando se hace con capital propio, este
tiene un coste directo para la empresa pero le da rentabilidad al
accionista®.

8 RENTERIA, Juan José. Abogado UDP. Constitucion de sociedad. ¢ Qué es el objeto social de una empresa?
Gerente General de MisAbogados. Edicion: 12 de agosto de 2016. Consulta: 19 de octubre del 2020. En:
https://www.misabogados.com/blog/es/que-es-el-objeto-social-de-una-empresa

9 SEVILLA, Andrea. Consulta 19 de octubre del 2020. En: https://economipedia.com/definiciones/tasa-
interna-de-retorno-tir.html
10 URBANO Mateos, Susana Maria. Economia General:¢Qué son Van y Tir? ¢Para qué sirven? Y, ¢ Como se

usan? Consulta 19 de octubre del 2020. En: https://www.economiafinanzas.com/que-son-van-tir/
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RESUMEN

El presente proyecto de grado, esta orientado en proponer el disefio de un plan
estratégico para la empresa D&G TRANSPORTES Ltda., para el periodo 2020 -
2025; para alcanzar dicha propuesta se realiza un diagnéstico integral teniendo
como eje principal, el andlisis financiero de la empresa.

El plan busca hacer un mejoramiento integral y para ello se debié empezar con la
elaboracion de un organigrama y del Manual de Funciones para identificar mejor
los cargos y funciones de su equipo operativo y éste fue aceptado por los socios
de la empresa D&G TRANSPORTES Ltda., cuyo objetivo es el transporte de carga
terrestre y su actual localizacién y oficina principal para atender a toda su
distinguida clientela, se halla actualmente en el municipio de Tulua.

Palabras clave:

Diagndstico DOFA, plan estratégico, mejoramiento integral, proyeccion financiera
y carta de navegacion.
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ABSTRACT

The present project of degree, is oriented in proposing the design of a strategic
plan for the company D&G TRANSPORTS Ltda., for the period 2020 -2025; to
reach this proposal is carried out an integral diagnosis having as main axis, the
financial analysis of the company.

The plan seeks to make a comprehensive improvement and for this it had to start
with the elaboration of an organizational chart and the Manual of Functions to
better identify the positions and functions of its operating team and this was
accepted by the partners of the company D&G TRANSPORTES Ltda., whose
objective is the transport of terrestrial cargo and its current location and main office
to serve all its distinguished clientele, is currently in the municipality of Tulud.

Keywords: Diagnosis, strategic plan, comprehensive improvement, financial
projection and navigation chart.
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INTRODUCCION

D & G TRANSPORTES LTDA, es una empresa logistica creada para satisfacer las
necesidades de los importadores del pais en el transporte de su carga a los
diferentes destinos Nacionales. Es una sociedad Ltda., creada en el afio de 1998,
conformada por un total de dos (2) socios, quienes tienen una participacién de
acciones en igualdad de partes. En su creacién y, su domicilio principal fue la
ciudad de Bogota D.C., en un tiempo; sin embargo, desde hace algunos afos
tanto el domicilio como su oficina principal (Gerencia) se encuentra radicada en la
ciudad de Tulua.

Su objeto social principalmente es el transporte terrestre automotor en todas las
modalidades a nivel nacional e internacional con vehiculos propios o0 no. Sus
operaciones logisticas se han desarrollado en su mayoria en el Puerto de
Buenaventura.

Operativamente, la Empresa esta conformada por tres areas, que son la operativa,
area administrativa y contable, las cuales no cuentan con un Sistema
implementado para el manejo de la informacion que integren todas las areas que
lo conforman. El proceso contable se lleva a cabo en la ciudad de Bogota, por
medio de un software contable en outsourcing, al que no se le estd aprovechando
los beneficios que podria llegar a proporcionar a la Empresa. La falta de una carta
de navegacion que le permita a sus socios contar con procesos financieros y
administrativos eficientes en la toma de decisiones, pues son varias las situacion
encontradas y que se requieren ser estudiadas, como son el desconocimiento de
sus resultados econoémicos, la falta de aplicacion de las herramientas de analisis
financieros, la falta de proyeccion financiera, recuperacion de cartera oportuna,
etc.

Como bien se sabe, el sector transporte terrestre de carga, ha incrementado su
competencia; hoy por hoy, se precisa que desde las pequefias hasta las grandes
empresas todas estdn en la busqueda de tener la oportunidad de ser mas
competitivas dentro de su especialidad y por ello cada vez adoptan mas
estrategias con el fin de garantizar su éxito; en consecuencia, a través del
presente trabajo se propone presentar el disefio de un plan estratégico para la
Empresa, dandole un enfoque claro y real que permita la aplicacién de las
estrategias y soluciones propuestas a los problemas que puedan estar afectando a
la empresa, encontradas en la realizacion del diagnéstico inicial, que permita asi la
integralidad en los tres procesos mas importantes como son: el area financiera,
operativa y administrativa; asi mismo garantizando el logro de la vision y la
proyeccion financiera de la empresa permitiendo obtener mejores rendimientos
para lograr la rentabilidad econémica y administrativa en las operaciones que
20



realizan las empresas en el mercado global, la Empresa D & G Transportes Ltda.,
entrara a la vanguardia del Sistema de Informacion Contable (S.I.C), como la
herramienta gerencial, que permite desde manejar presupuestos, contabilidad
auténomos, facturar sin ser autbnomos, calcular la TIR y la VAN lo que les permita
a sus propietarios conocer con claridad las expectativas de sus socios y de sus
clientes, obteniendo asi la metas y estrategias de la empresa para los proximos 10
afos.
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1.0 PROBLEMA DE INVESTIGACION
1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

D & G TRANSPORTES LTDA, es una empresa logistica creada para satisfacer las
necesidades de los importadores del pais en el transporte de su carga a los
diferentes destinos Nacionales. Es una sociedad Ltda., creada en el afio de 1998,
conformada por un total de dos (2) socios, quienes tienen una participacién de
acciones en igualdad de partes. En su creacion, su domicilio principal fue la ciudad
de Bogota D.C., hace algunos afios tanto el domicilio como su oficina principal
(Gerencia) se encuentra radicada en la ciudad de Tulua. Su objeto social
principalmente es el transporte terrestre automotor en todas las modalidades a
nivel nacional e internacional con vehiculos propios o no. Sus operaciones
logisticas se han desarrollado en su mayoria en el Puerto de Buenaventura.

Funcionalmente la Empresa esta conformada por tres areas, que son la operativa,
area administrativa y contable, las cuales no cuentan con un Sistema
implementado para el manejo de la informacion que integren todas las areas que
lo conforman. El proceso contable se lleva a cabo en la ciudad de Bogota, por
medio de un software contable en outsourcing, al que no se le esta aprovechando
los beneficios que podria llegar a proporcionar a la Empresa. La falta de una carta
de navegacion que le permita a sus socios contar con procesos financieros y
administrativos eficientes en la toma de decisiones, pues son varias las situacion
encontradas y que se requieren ser estudiadas, como son el desconocimiento de
sus resultados econémicos, la falta de aplicacion de las herramientas de analisis
financieros, la falta de proyeccion financiera, recuperacion de cartera oportuna,
etc.

1.2 FORMULACION DEL PROBLEMA

¢ Cuenta la Empresa D & G TRANSPORTES LTDA, con una carta de navegacion
que integre las areas operativas, administrativa y contable en el mediano plazo?
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2.0 JUSTIFICACION

En los ultimos afos, el sector transporte terrestre de carga, ha incrementado su
competencia; situacion que respalda el documento “Empresa para hacer
Industria”, publicado por el Doctor Jaime Sorzano Serrano, Presidente de la
Federacion Colombiana de Transportadores de carga por carretera (Colfecar), se
precisa que desde las pequefias hasta las grandes empresas estan en la
busqueda de tener la oportunidad de ser mas competitivas dentro de su
especialidad y por ello cada vez adoptan mas estrategias con el fin de garantizar
su éxito, teniendo en cuenta las necesidades de los diferentes proveedores,
enfocados en tener una mayor calidad para el transporte de los productos.

Por tal razén, la presente investigacion busca brindar una informacion clave, que
basada en el andlisis del estudio financiero se pueda realizar una planeacién
estratégica para lograr la rentabilidad econdémica y administrativa en las
operaciones que realizan las empresas en el mercado global, la Empresa D & G
Transportes Ltda., entrara a la vanguardia del Sistema de Informacién Contable
(S.1.C), como la herramienta gerencial, que permite desde manejar presupuestos,
contabilidad auténomos, facturar sin ser auténomos, calcular la TIR y la VAN lo
que les permita a sus propietarios conocer con claridad las expectativas de sus
socios y de sus clientes, obteniendo asi la metas y estrategias de la empresa para
los proximos 10 afios.

En ésta investigacion se propone a través del presente trabajo presentar el disefio
de un plan estratégico para la Empresa, dandole un enfoque claro y real que
permita la aplicacién de las estrategias y soluciones propuestas a los problemas
que puedan estar afectando a la empresa, encontradas en la realizacion del
diagndstico inicial, que permita asi la integralidad en los tres procesos mas
importantes con que cuentan, como son: el area financiera, operativa y
administrativa; asi mismo garantizando el logro de la vision y la proyeccion
financiera de la empresa permitiendo obtener mejores rendimientos, consecuentes
con la gestion e implementacién de la planeacion estratégica, el cual nos
determinara el camino a seguir durante los préximos afos.

En su metodologia legal, la empresa en menciodn realiza transporte de cargas via
terrestre por lo tanto maneja un sistema de medida que posibilita conocer el peso
de la mercancia a transportar y clasificarla como fragil, duro, fuerte o resistente
con la intencién de saber el lugar donde puede cargarse dicho producto para ser
transportado desde un lugar origen hasta otro lugar de destino.
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3.0 OBJETIVOS
3.1 OBJETIVO GENERAL

Proponer el Disefio de un Plan Estratégico para la Empresa D&G
TRANSPORTES LTDA para el Periodo 2020 — 2025.

3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Realizacion de un diagndstico integral, teniendo como eje principal el
andlisis financiero de la Empresa.

» Definicion un Plan de Mejoramiento integral.

» Generacion de un Plan Estratégico, que le permita a la empresa su
proyeccion financiera.
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4.0 MARCO REFERENCIAL
4.1 MARCO HISTORICO O DE ANTECEDENTES

En todo lugar que existe en la tierra, el transporte de mercancias via terrestre es lo
que por siglos ha generado y movido la economia a nivel local, regional, nacional
e internacional, de ahi su importancia para todo tipo de emprendimiento, dado que
la mayoria de las mercancias que transportan, son requeridas y necesarias para
mover las industrias y demas tipos de desarrollos econémicos y deben moverse
con rapidez vy, eficiencia para entregar carga o mercancia a costos bajos para el
consumidor del servicio.

4.1.1 ‘Demanday Oferta del transporte terrestre de carga en Colombia para
el aflo 2013: Segun el Trabajo de Grado “EL TRANSPORTE DE CARGA EN
SANTANDER Y SUS RETOS FRENTE A LA COMPETITIVIDAD DEL
DEPARTAMENTO’" Bucaramanga 2016, el Ministerio de Transporte de Colombia
reporta, con corte a septiembre del afio 2013 que existen registrados 350.961
vehiculos clasificados segun diferentes criterios como modelo, configuracion,
servicio, niumero de ejes, combustible, estado, capacidad de carga; avalados para
desarrollar la actividad de transporte de carga por las vias del pais”i?.

4.1.2 El transporte de carga terrestre en Colombia: Colombia ocupa el cuarto
puesto en actitud positiva hacia el emprendimiento a nivel mundial, segun estudios
de la Universidad de Munich, Alemania; y eso lo corroboran las pequefas vy
medianas empresas (Pymes), que en el pais representan 99,9% del total de las
industrias (cerca de 1,6 millones de unidades empresariales), que aportan
alrededor de 38% del PIB nacional. Esto significa que su solidez, su produccion y
su innovacién deben estar en altos niveles de exigencia, lo que conlleva a
dinamizar el mercado y ayudar a fortalecer la economia nacional. De esta forma,
para moverse con rapidez y eficiencia, estas pequefias empresas necesitan de
una flota de transporte versétil, que les permita trasladar grandes volimenes de
carga o de mercancias y, por supuesto, que les garantice excelentes desempefos
y bajos costos de funcionamiento.

Desde esta perspectiva, varias marcas automotrices en Colombia se han puesto
en la tarea de ofrecer, cada vez mas, modelos con mayores prestaciones y con
diferentes modos de carga para facilitar este tipo de necesidades.

11 COLOMBIA, MINISTERIO DE TRANSPORTE. Caracterizacion del Transporte Terrestre Automotor de carga en Colombia
2010-2012. Bogota, 2013. Consulta: abril 15 de 2019. Disponible en:
http://tangara.uis.edu.co/biblioweb/tesis/2016/163469.pdf
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Dentro del segmento automotor, a estas referencias se les denomina comerciales
o utilitarios, cuyas ventas —durante el primer cuatrimestre del aflo— decrecieron
en el pais 28%, y representan 8,7% del mercado en general, con 6.675
unidades comercializadas. “Especificamente caydé 31% para el segmento de
carga y 21% para pasajeros, particularmente, por la devaluaciéon del peso frente al
dolar, el aumento de las tasas de interés y por la caida de algunos sectores de la
economia”, subraya Juan Fernando Mufioz, gerente comercial de la Distribuidora
Hino de Colombia.

Para William Vélez, de Ford Motor Colombia, “otra consecuencia es la dificil
situacion que atraviesa el sector energético, que ha reducido la comercializacion
de estas referencias. Al igual que el cierre de algunas empresas o la disminucién
en los presupuestos de algunas de ellas, justamente por el alza de la divisa”,
sostiene.

Luis Targhetta, de Daimler Colombia, ratifica que el mercado se ha contraido
sustancialmente, aunque en especial en segmentos de camiones, con 60%.
Obviamente esto se debe a que todavia no arrancan los proyectos de
infraestructura”?.

Planear y organizar el desempefio de una empresa no es cosa facil, por lo regular
las personas encargadas de éstos propésitos deben ser personas idéneas y
expertas, que al hacer un diagndéstico por medio de la planeacion descubran lo
bueno y lo malo de los objetivos que han cumplido y/o cumpliran todo el equipo
productivo y administrativo de las empresas; por eso pensando en mejorar las
condiciones de carga para el transporte terrestre en Colombia, se cre6 el SICE-
TAC del cual se trata en el siguiente item; y también se emitira un concepto sobre
la teoria diagndstico que se empleara para hacer el analisis de la empresa D&G.

4.1.3 “2016, el Sistema de Informacién de Costos Eficientes para el
Transporte Automotor de Carga SICE-TAC: el sistema estd dirigido a -
Generadores de carga, empresas de transporte terrestre automotor de carga,
propietarios, poseedores y tenedores de vehiculos- en su version 2; Que de
acuerdo a la reforma estructural del transporte de carga por carretera, suscrito el
21 de julio de 2016, el Gobierno Nacional se comprometi6 a expedir un acto
administrativo que modifigue la Resolucion 10106 de 2012, en el sentido de
establecer que en el Observatorio de Transporte de Carga por Carretera — OTCC,
tendran participacion las asociaciones de transportadores de carga (ATC, ACC,
ANT, CCT).

12 ; Como va el mercado del transporte de carga en Colombia. Revista Dinero, en: tendencias. Fecha edicion: 5/26/2016.
Fecha de consulta: 3/19/2019. Disponible en: https://www.dinero.com/edicion-impresa/negocios/articulo/mejores-
alternativas-de-transporte-de-carga-para-las-empresas-del-pais/224007
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En virtud de lo anterior se expidi6 la Resolucién 3741 del 2016 la cual establece
en su articulo 1 “Modifiquese el articulo 2 de la Resoluciéon 10106 de 2012,
modificado por el articulo 1 de la Resolucion 3227 de 2016, el cual quedara asi:

Articulo 2~Participacion. Participaran en el Observatorio de Transporte de Carga
por Carretera a que se refiere el articulo anterior los delegados publicos y privados
qgue han venido participando en las mesas de politica de carga y los delegados
gubernamentales y representantes de la sociedad civil que acepten y concurran a
la invitacion que realice el Ministerio de Transporte, asi:

= El Viceministro de Transporte o su delegado, quien lo presidira

= El Superintendente de Puertos y Transporte o su delegado

= El Jefe de la Oficina de Regulaciéon Econdémica del Ministerio de Transporte

= Un Delegado del Ministro de Transporte

= EIl Director de Transito y Transporte de la Policia Nacional (DITRA) o su
delegado.

= El Ministro de Comercio, Industria y Turismo o su delegado

El Representante Legal o su delegado de los siguientes actores:
Por las Empresas de Transporte de Carga:

= Federacibn Colombiana de Transportadores de Carga por Carretera
(Colfecar).

= Asociacion Nacional de Empresas Transportadoras de Carga por Carretera
(Asecarga).

= Federacibn de Empresas Transportadoras de Carga de Colombia
(Fedetranscol).

= Asociacion Defensa para el Transporte Terrestre de Carga (Defencarga).

Por los propietarios v conductores de vehiculos de Transporte de Carga:

= Asociacién Colombiana de Camioneros (ACC)

= Asociacién de Transportadores de Carga por Carretera (ATC)
*= Confederacién Colombiana de Transportadores (CCT)

= Asociacién Nacional de Transportadores (ANT)

Por los generadores de Carga:
= Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia (ANDI)
» Federaciéon Nacional de Comerciantes (Fenalco)
* Dos delegados del Consejo Gremial Nacional”

Este 6rgano consultivo constituyo un espacio de trabajo especifico a través de una

“Mesa Técnica del Observatorio del Transporte de Carga — OTCC” instancia que

para la vigencia del aflo 2017 cumplié un total de 84 sesiones de trabajo y en el
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2018 se realizaron 3 sesiones que permitieron la actualizacion y validacién de la
herramienta SICE TAC en su version 2.0.

Este espacio tuvo como punto de partida la herramienta SICETAC en la version 1
gue ya tenia funcionando el Ministerio de Transporte, donde se procedid a la
revision y validacion de cada una de las férmulas con que se calculan los
diferentes componentes, tanto de los costos variables, como de los fijos y otros
costos, certificando su pertinencia, actualizando sus valores y redefiniendo
algunos de los parametros, tales como el rendimiento de los combustibles y la
velocidad promedio, por tipo de terreno, la duracion de las llantas, las frecuencias
de cambios de aceites y filtros, la forma y criterios a tener en cuenta para el
calculo de recuperacion de capital, correspondiente a la inversion hecha en el
vehiculo, los valores de salarios, prestaciones, seguros, gastos de comunicacion,
administracion e impuestos que corresponden al propietario del camién, entre
otros. Con este ejercicio se pudo actualizar las estructuras de costos
correspondiente a la configuracién vehicular Tracto camion C3S3, para el tipo de
carga general; trabajo que fue abalado por la plenaria del OTCC y que permitid
iniciar la actualizacion de las otras 2 configuraciones vehiculares que ya tenia el
SICE TAC, Sencillo C2 y Doble troque C3, también para el tipo de carga general.
Inmediatamente y bajo la misma metodologia de revisidon, validacion de
pardmetros y actualizacién de valores, se procedié a cumplir con los lineamientos
establecidos en la Resolucién 3444 de agosto de 2016, donde se solicita la
actualizacion del SICE TAC a su version 2.0 incluyendo 2 tipologias vehiculares
adicionales, el Tracto camién C2S2 (Minimula) y el Tracto-camion C3S2, con
furgon de 2 ejes libres, completando la herramienta con 3 tipos de carga
adicionales: Contenerizada, Refrigerada y Graneles sélidos. De esta manera el
SICE TAC 2.0 quedard habilitado para construir costos de referencia, en las
siguientes 12 combinaciones:

Tabla 1. Posibilidades de construccién de costos de referencia en SICE TAC
2,0

POSIBILIDADES DE CONSTRUCCION DE COSTOS DE REFERENCIA EN SICE TAC 2,0
gg:‘g?“ra‘:ié” /' Tipo del) sencillo t?ique DOb'e;iijnma c2s3 |c3s2 |c3s3
General X X X X X X
Contenedor X X
Refrigerada X X X X
Gréneles Solidos X X X X

Fuente: la autora.
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Bajo la premisa del trabajo realizado por la Mesa Técnica del OTCC, consolidado
en tres entregables técnicos se ha documentado un ejercicio sin precedentes para
construir una herramienta que fundamenta la politica de libertad vigilada del
servicio publico de transporte de carga y que es construida en consenso a nivel
publico y privado con representacion de las diferentes instancias que interactian
durante la prestacion del servicio; por ultimo, este oficio se permite informar que
como resultado del arduo trabajo de la “Mesa Técnica del Observatorio del
Transporte de Carga — OTCC”, el Ministerio de Transporte desarrolla la
herramienta Sistema de Informacion para el Transporte Automotor de Carga —
SICE TAC en su version 2.0, la cual podran encontrar todos los actores
relacionados al transporte terrestre automotor de carga en el siguiente enlace™?

4.1.4 Desempefio sector transporte 2017 y 2018: segun el analista del Diario La
Republica, Sergio Clavijo, -el Dane- revel6 “el sector transporte registré un pobre
crecimiento del 0,3% anual durante el afio 2017, aunque se aceleré frente al
crecimiento nulo observado un afio atras (ver grafico adjunto). Asi, el desempefio
del sector transporte fue incluso inferior al de la economia como un todo, la cual se
expandio tan solo un 1,8% anual en 2017 (vs. el 2% en 2016).

Al analizar el desempefio del sector por modo de transporte, se observa que el
gue registrd el mejor comportamiento fue el transporte por via acuatica, pero su
participacion en el total del sector es la mas baja (1%); en efecto, este rubro se
expandié un 2,5% anual en 2017, acelerdndose luego del crecimiento del 1,3%
observado en 2016. Ello obedeci6 principalmente al aumento en el movimiento de
carga internacional maritima hacia los 183 millones de toneladas (vs. 167 millones
en 2016).

El transporte por via aérea (participacion del 12% del total del sector) registré una
expansion del 1,6% anual, significativamente inferior al 7,8% observado un afio
atras. Esto fue consecuencia de una fuerte desaceleracion en el movimiento de
pasajeros por este modo, pese al mantenimiento de los niveles de crecimiento del
movimiento de carga.

13 GONZALEZ HURTADO, Manuel. Sistema de Informacion de Costos Eficientes para el Transporte Automotor de Carga
SICE-TAC. Director de Transporte y Transito. Ultima edicion: 18/04/2018. Consulta: 15/04/2019. . Disponible en:
https://www.mintransporte.gov.co/publicaciones/359/sistema_de_informacion_de costos _eficientes para el transporte aut
omotor _de carga_sicetac/
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Figura 1.
Dinamica del sector transporte y almacenamiento

(Variacion % anual) 2018 (Proy)
Ponderaciones m 2017
(%) 2016
A 4 | ],2
Total transporte 5 50,3
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12 Transporte Aéreo I 1,6 78
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N Almacenamiento, correo o 1,3
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&7 Transporte por via terrestre 03 1
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Fuente: célculos Anif con base en Dane. / Gréfico: LR-JG

Fuente: https://www.larepublica.co/analisis/sergio-clavijo-500041/sector-
transporte-desempeno-2017-y-perspectivas-2018-2743055

Por el lado de los pasajeros, la movilizaciéon por modo aéreo pasoé del +4,8% anual
en 2016 al -0,4% en 2017. El factor principal que influyé en este comportamiento
fue el paro de Avianca de septiembre-noviembre de 2017, que se tradujo en una
disminucién del -2,6% en la movilizaciébn de pasajeros nacionales (en donde se
llegaron a ver disminuciones puntuales del -20% en octubre).

El subsector de almacenamiento, correo y actividades complementarias al
transporte (participacion del 20% en todo el sector) mostré6 una expansion de
+1,3% en 2017, lo que significd una recuperacion frente al -0,5% observado en
2016. Alli, la caida de los ingresos de las actividades de correo (-0,6% en 2017 vs.
+3,9% en 2016) fue compensada por el crecimiento, aunque menor que un afo
atras, en los ingresos de las actividades relacionadas con el almacenamiento y las
complementarias al transporte (2,3% vs. 5,5%), que tiene una mayor ponderacion
en este subsector.
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Finalmente, el transporte por modo terrestre (con una ponderacion del 67%, donde
la mayor parte corresponde al modo vial) exhibié una caida del -0,3% anual en
2017, aunque esto significd una leve “recuperacion” frente al -1,2% registrado un
afo atras; la fuerte debilidad sectorial de 2017, evidenciada en contracciones en
los sectores de industria (-2%) y mineria (-4,3%) y una desaceleracion en
comercio (+1,3 vs. 2,2% en 2016), ver Informe Semanal No. 1401 de marzo de
2018, explica la contraccion del valor agregado del transporte terrestre (vial y
férreo) tanto en carga como en pasajeros.

Perspectivas para el afio 2018 (como un todo), Anif estima que el PIB-real del
sector transporte exhibird una recuperacion hacia el 1,2% anual, superior al 0,3%
registrado en 2017. La recuperacion de la economia hacia crecimientos de 2,3%
real en 2018 (vs. 1.8% en 2017), impulsada por el crecimiento de las principales
ramas de actividad econdomica, ayudara al desempefio de todo el sector
transporte.

En particular, el transporte terrestre se recuperaria hacia crecimientos del 1%
anual (vs. -0,3% en 2017) gracias al buen desempefio proyectado en sectores
intensivos en carga terrestre como la industria (0,5% en 2018 vs. -2% en 2017), el
sector minero-energético encabezado por carbon e hidrocarburos (+0,5% en 2018
vs. -4,3% en 2017) y el comercio (3,4% en 2018 vs. 1,3% en 2017). Por su parte,
el transporte aéreo registraria una recuperacion hacia el 2,2% (vs. 1,6% en 2017),
gue ya se evidencia en las cifras del primer trimestre (creciendo al 6,3% real vs. -
0,2% de un afo atras), gracias al buen desempefio sectorial ya comentado, y al
efecto estadistico a favor si no se presenta una situacion de paro similar a la del
cierre del afo anterior™*4.

4.1.5. “Teoria y autor de la historia de la DOFA: respecto de la autoria del
Andlisis FODA (conocido como Analisis DAFO en Espafia y Analisis SWOT en los
paises angloparlantes), aunque hay muchas teorias alrededor y parece que fue un
proceso en el que participaron varias personas, aflora como un personaje clave
Albert S. Humphrey.

Albert S.Humphrey (1926-2005), fue un Ingeniero Quimico de la Universidad de
lllionis y MBA por Harvard que desarroll6 su carrera como consultor de empresas
especializado en la gestion organizacional y en el cambio cultural de las mismas.

Mientras estaba en el Instituto de Investigacion de Stanford (conocido ahora como
SRI Internacional) participé en una investigacion en la década de los afios 70 junto
a Marion Dosher, Robert Stewart, Birger Lie y Otis Benepe que consistia en

4 CLAVIJO, Sergio. Sector transporte: desempefio 2017 y perspectivas 2018. Fecha edicién: miércoles 27 de junio de 2018.
Fecha de consulta: mayo 17 de 2019. Disponible en: https://www.larepublica.co/analisis/sergio-clavijo-500041/sector-
transporte-desempeno-2017-y-perspectivas-2018-2743055
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conocer porque fallaba la planificacion corporativa. Esa investigacion estaba
financiada por las empresas del Fortune 500 y dur6 9 afios (1960-1969) en los que
se entrevistd a mas de 5000 ejecutivos de 1.100 empresas.

Durante el proceso de la investigacion y a la pregunta de que es bueno y malo
para cumplir los objetivos organizacionales llegaron a la conclusion de lo que es
bueno en el presente es Satisfactorio, lo que es bueno en el futuro es una
Oportunidad, lo que es malo en el presente es una Falta o un Fallo y lo que es
malo en el futuro es una Amenaza. Es aqui donde aparece el andlisis SOFT
(Satisfactory Opportunity; Fault, Threat) el antecedente de lo que hoy conocemos
el andlisis SWOT (o FODA, DAFO en los paises hispanohablantes).

Fue cuando la herramienta SOFT se presenté en un seminario en Zurich (Suiza)
cuando Urick y Orr (dos investigadores desconocidos, sobre los que no hay mas
detalles) decidieron cambiar la F de Fault por W de Weakneses (Debilidad) y asi
redenominaron la herramienta SOFT en SWOT, como en el mundo anglosajon se
la ha conocido hasta nuestros dias”®.

4.1.6 ¢Para qué sirve el Analisis Financiero en una empresa y el diagndstico
financiero? “Se inicia el contenido del tema, con “La funcion primordial del
Gerente Financiero que es la de hacer una asignacion adecuada -ojala 6ptima- de
los recursos escasos de una organizacién, buscando la maximizacion del valor de
la firma y por ende de la riqueza de los accionistas. Dentro de las actividades para
lograrlo, debe velar porque existan mecanismos para prever situaciones, tanto
favorables como desfavorables, que le permitan tomar las decisiones apropiadas
en cada caso. Esto es, debera tomar las medidas necesarias para generar
instrumentos de planeacién y control de la gestion financiera y ademas, que los
cursos de accién que se estimen como adecuados para el desarrollo de sus
funciones, se lleven a cabo en la realidad. Tradicionalmente la Gerencia
Financiera estaba restringida al registro de las transacciones, a la produccién de
informacion financiera y a procurar medios para el pago de deudas. Cuando se
producian faltantes de liquidez, su funcién se amplié a la obtenciéon de recursos a
corto, mediano y largo plazo. En los ultimos afios la Gerencia Financiera se ha
expandido ampliamente y se ocupa de:

Determinar la totalidad de los fondos requeridos por la firma. -

Asignar estos recursos de manera adecuada. -

Obtener la combinacion adecuada de recursos financieros.

Se puede clasificar la funcién financiera en cuatro grandes tipos de
actividades: -

a) De inversion. -

15 La historia del andlisis FODA. Consulta: marzo 19 de 2019. Disponible en: https://foda-dafo.com/historia-del-analisis-
foda-o-dafo/
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b) De administracion o gerencia financiera.
C) De financiacion.
d) De pago de dividendos.

Aqui se tratara solo lo relacionado con la administracion financiera y en particular,
con lo referente al analisis financiero. Esta evolucion en la funcion financiera, ha
estado acompafnada y soportada por el desarrollo tecnolégico en el procesamiento
de datos. Cuando sélo se podia trabajar "a dedo", todos los esfuerzos se
dedicaban a la produccion de los informes financieros, lo cual era una labor
titanica.

A medida que los instrumentos de computo asumieron la labor mecanica, con la
llegada de calculadoras y computadores, la funcion financiera dedicé los esfuerzos
intelectuales a pensar mas y tratar de resolver problemas estructurales. En este
texto se estudiaran los métodos de andlisis y control de la gestidn financiera, tales
como el analisis de los estados financieros y andlisis de fuentes y usos de fondos.
Se estudiaran el andlisis vertical, horizontal y las razones financieras mas
conocidas; también se estudia el Estado de Usos y Fuentes.

Ahora bien, en cuanto a los Estados Financieros son informes que dan a conocer
la situacién de la firma y lo ocurrido durante cierto periodo en la firma. Los estados
financieros més utilizados son el Balance General y el Estado de Resultados o de
Pérdidas y Ganancias. Al utilizar la terminologia asociada a las Finanzas, se
encuentra que para un mismo concepto, se utilizan varios nombres y un mismo
nombre tiene significados diferentes”*®.

“Asi el desempefio de una empresa se puede considerar como una de las formas
de representar la realidad econémica de una organizacion, es por medio de un
gran modelo llamado Contabilidad. La Contabilidad produce los Estados
Financieros. Estos son modelos matematicos que simplifican la realidad, pero la
hacen comprensible. La actividad del Gerente Financiero reposa en la
Contabilidad. La Contabilidad registra la informacion relacionada con las
transacciones de la firma. Al tener ese registro, puede suministrar informacion
sobre el estado en que se encuentra la firma en un instante dado o mostrar qué
ocurrié durante un determinado periodo de tiempo.

Las empresas manejan los famosos Activos, constituidos por los Pasivos +
Patrimonio; incluyen los bienes, tangibles o no, que pertenecen a la firma. Se
dividen en clases, segun su mayor o menor facilidad de convertirse en efectivo; asi
por ejemplo, los Activos Fijos, son aquellos que por su naturaleza se pueden
convertir en dinero como es el caso de: a) Los edificios u oficinas donde funciona
la firma, si son propios, b) La maquinaria que se utiliza para producir los bienes o

16 Analisis y Planeacion Financiera. Consulta: junio 15 de 2018. Disponible en:
http://www.javeriana.edu.co/decisiones/analfin/capitulol.pdf
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servicios que se venden, c) Los muebles y enseres que se utilizan en el desarrollo
de su actividad y, d) Los vehiculos que utiliza la firma para su operaciéon™’.

4.2 MARCO TEORICO

4.2.1 Marco normativo: se inicia el marco tedrico basandolo en las normas del
Grupo 2, que son las normas internacionales de Informacion Financiera para
Pymes en Colombia en la cual esta clasificada, la empresa D & G Transportes
Ltda. “Si la obligacion de estar requeridos (segun la superintendencia que vigile la
entidad), las Pymes deben prepararse y, esta informacion sera su base de ahora
en adelante, sin reemplazar aun el decreto 2649, el cual continuara siendo los
libros oficiales de nuestra contabilidad, “por lo menos los siguientes cinco afios”.

La implementacion de las normas internacionales de Informacién Financiera para
Pymes, aunque para algunas empresas y profesionales es de tipo fiscal, no se
puede dejar de un lado, dado que puede representar la oportunidad adecuada de
depurar la informacion financiera de las empresas.

Hay que tener en cuenta que las NIIF para Pymes las componen 35 secciones,
pero fuera de conocer las secciones debemos tener en cuenta todo el marco
normativo que encierra el grupo 2 y las siguientes normas:

4.2.1.1 Normas expedidas: En el tema de las normas internacionales de
Informacién Financiera para Pymes en Colombia se han expedido un grupo de
normas compuestas por una sola Ley y una serie de decretos.

Como Norma base se emitié la Ley 1314 de 2009, la cual regula los principios y
normas de contabilidad e informacion financiera y de aseguramiento de la
informacion en Colombia; sefiala las autoridades competentes en el procedimiento
para su expedicion y se determinan las entidades responsables de vigilar su
cumplimiento.

En su articulo 6. Los Ministerios de Hacienda y Crédito Publico y de Comercio,
Industria y turismo, obrando conjuntamente expediran, principios, normas,
interpretaciones y guias de contabilidad e informacién financiera y de
aseguramiento de informacién, con el fundamento en las propuestas que deberan
presentarse al consejo Técnico de la Contaduria Publica, que este a su vez
actuara como organismo de normalizacién técnica de normas contables, de
informacion financiera y de aseguramiento de la informacion.

7 1pid.
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El Consejo de la Contaduria Publica elaborara los proyectos de normas y los
Ministerios de Hacienda y Crédito Publico y de Comercio, Industria y Turismo
verificaran los procesos de elaboracion de proyectos para su posterior expedicion.
(Articulos 7y 8).

En referencia a la implementacion por primera vez de las NIIF para Pymes se
expiden los siguientes decretos reglamentarios:

Decreto 3022 de 2013. Este decreto reglamenta la ley 134 de 2009 sobre el
marco normativo para los preparadores de informacion financiera que conforman
el grupo 2. En este decreto reglamentario expedido por el Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo, decreta a quienes aplica y quienes los preparadores del grupo
2. Se anuncia el cronograma de aplicacion de este marco normativo (art.3),
compuesto por: periodo de preparacion obligatoria, fecha de transicion, estado de
situacion financiera de apertura, Periodo de transicion, ultimos estados financieros
conforme a los decretos 2649 y 2650 de 1993 y dem&s normatividad vigente,
fecha de aplicacion, primer periodo de aplicacion y fecha de reporte 8.

4.2.1.2 ¢(Qué son las NIIF para PYMES/IFRS en Colombia? Y, la “Importancia
de las NIIF: En julio de 2009 el Gobierno expidi6 la Ley 1314 en la cual se regulan
los principios y normas de contabilidad e informacion financiera en Colombia. Con
esta Ley, el Gobierno Nacional encargd al Consejo Técnico de la Contaduria
Pablica (CTCP) para el proceso de normalizacion técnica de las normas en
Colombia y por ello, emitid el documento “Direccionamiento Estratégico” el cual
busca el desarrollo efectivo del proceso de convergencia y ha orientado al
mercado para que las empresas colombianas se clasifiquen en alguno de los tres
grupos que a continuacion se describen. En Diciembre de 2012 el Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo conforme a la propuesta presentada por el CTCP.
Para el caso de las compafiias que conforman el grupo 2 se emitié el decreto 3022
de 2013 (PYMES), respectivamente. En estos decretos se establecen los marcos
normativos contables del pais y los cronogramas de aplicacion los cuales iniciaron
con actividades en el afio 2013”.

4.2.1.3 “¢;Qué beneficios tienen las NIIF/IFRS? La adopcién de las NIIF/IFRS
ofrece una oportunidad para mejorar la funcion financiera a través de una mayor
consistencia en las politicas contables, obteniendo beneficios potenciales de
mayor transparencia, incremento en la comparabilidad y mejora en la eficiencia.
Entre otros podemos destacar:

. Acceso a mercados de capital
. Transparencia en las cifras de los Estados Financieros
. Informacién consistente y comparable

18 Grupo 2. NIIF PYMES y su marco normativo. Por Gerencie.com ; edicion: 9 de junio de 2015. Consulta: abril 6 de 2018.
Disponible en: https://www.gerencie.com/grupo-2-niif-pymes-y-su-marco-normativo.html
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. Mismo lenguaje contable y financiero

. Reduccién de costos

. Herramienta para la alta gerencia en la toma de decisiones
. Modernizacion de la Informacion financiera

. Simplificar la preparacién de los Estados Financieros™®.

4.2.1.4 Cronograma de aplicacion del marco técnico normativo para los
preparadores de informacién financiera del grupo 2: “Los preparadores de
informacion financiera pertenecientes al grupo 2 deberan cumplir con el
cronograma de aplicacion del marco normativo sefialado en el articulo 3 del
Decreto 3022 del 27 de diciembre de 2013, conformado por un periodo de
preparacion obligatoria, fecha de transicién, estado de situacion financiera de
apertura, periodo de transicién, ultimos estados financieros conforme a los
decretos 2649 y 2650 de 1993 y demas normatividad vigente, fecha de aplicacion,
primer periodo de aplicacién y fecha de reporte.

Las anteriores condiciones del cronograma de aplicacion deberan ser observadas
por los preparadores, en especial la del periodo de preparacion obligatoria que
comprende desde el 1 de enero de 2014 al 31 de diciembre de 2014; ya en
forma especifica la Junta Directiva u 6rgano equivalente debera aprobar el plan de
implementacion, cumplir con las condiciones necesarias para alcanzar el objetivo
fijado y establecer las herramientas de control y monitoreo para su adecuado
cumplimiento. Las otras condiciones enumeradas en el mencionado articulo 3 se
resumen a continuacién, resumidas, se medira por primera vez los activos,
pasivos y patrimonio, conforme al nuevo marco normativo”2°,

4.3 MARCO CONCEPTUAL

“Definicion de sistemas de informacion contable: existen varias definiciones en
las cuales se trata de entender a qué se hace referencia cuando se menciona el
sistema de informacion contable, varios autores han tratado de desglosar el tema,
asi como existen escritos académicos en los cuales se trata de dar una vision mas
econdémico - financiera hacia los sistemas. A continuacion, de acuerdo a Garcia
(s.f.) se mencionaran algunas definiciones el sistema de informacién contable para
asi entender en su totalidad a qué se hace referencia cuando hablamos del
mismo.

431 “La informacién contable: teniendo en cuenta que los sistemas de
informacion contable son la interaccién de varias ramas que se simplifican en la

19 Ibid.

20 Cronograma de aplicacion del marco técnico normativo para los preparadores de informacion financiera del grupo 2. Por:
William Osorio Suéarez. Editado 29 de enero de 2014. Consulta: 3 de abril de 2018. Disponible en:
https://www.gerencie.com/cronograma-de-aplicacion-del-marco-tecnico-normativo-para-los-preparadores-de-
informacion-financiera-del-grupo-2.html

36


https://www.gerencie.com/author/william-osorio
https://www.gerencie.com/cronograma-de-aplicacion-del-marco-tecnico-normativo-para-los-preparadores-de-informacion-financiera-del-grupo-2.html
https://www.gerencie.com/cronograma-de-aplicacion-del-marco-tecnico-normativo-para-los-preparadores-de-informacion-financiera-del-grupo-2.html

toma de decisiones segun los datos que se evidencien en los estados financieros,
es preciso identificar cuales son los puntos a tener en cuenta para la presentacion
de la informacion contable de acuerdo a las directrices dadas por el Decreto 2649
de 1993.

4.3.1.1 Objetivos de la informacién contable (Art. 3):

= Conocer y demostrar los recursos controlados por la entidad, las
obligaciones de transferir los recursos a otras entidades, los cambios de
estos recursos Y los resultados al final del periodo.

» Predecir flujos de efectivo.

= Apoyar el area administrativa en la planeacion, organizacion y direccion del
negocio.

» Tomar decisiones en temas de inversion y crédito.

= Evaluar la gestion del administrador.

= Ejercer control sobre las operaciones de la entidad.

= Fundamentar el tema tributario, precios y tarifas.

» Ayudar en la informacién estadistica nacional.

= Contribuir a la evaluacion del beneficio o impacto de la actividad econémica
del ente representante de la comunidad. (Art. 3)"21.

4.4 MARCO CONTEXTUAL

4.41 “ldentificacion del municipio:

* Nombre del municipio: Tulua

* NIT: 891.900.272-1

* Cddigo Dane: 76834

* Cadigo Pais: 57

* Caédigo Ciudad: 2

* Gentilicio: Tuluefio(a)

* Otros nombres que ha recibido el municipio: Villa de Céspedes y Corazon
del Valle.

4.4.2 Historia: Fecha de fundacion: 01 de enero de 1639. Nombre del fundador
(es): Juan de Lemos y Aguirre.

21 Dato tomado de la tesis “Los sistemas de informacion contable y su relacion con las herramientas tecnoldgicas. Por: Yuly
Tatiana Mora Torres para optar al titulo de Especialista en Estandares Internacionales de Contabilidad y Auditoria.
Universidad de Bogota Jorge Tadeo Lozano, Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas, Especializacién en
Estandares Internacionales de Contabilidad y Auditoria. Edicién: Bogota D.C., 2017, pag. 11. Consulta: abril 4 de 2018.
Disponible en:
file:/l/E:L0os%20sistemas%20de%20informacion%20contable%20y%20su%20relaci%C3%B3n%20con%20lasy,20herramient
as%20tecnologicas-%20UNIV%20TADEO%20TESIS%20DE%202017%20-%20EXCELENTE. pdf
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4.4.3 Resefia histérica: Tulud no tuvo acta de fundacion. Se ha adoptado
histéricamente el afio de 1.639 como el afio de inicio del fundo de Tulua porque en
los archivos histéricos de Buga reposa una carta enviada por don Juan de Lemus
y Aguirre, propietario de las tierras entre los rios Tulua y Morales, y en aquel
entonces alcalde de Buga, solicitando permiso para abrir el camino a Barragan,
hoy en dia corregimiento de Tulua.

Tulua adquiere la calidad de Municipio el 30 de Mayo de 1825; con la instalacion
del primer Concejo Municipal, dando asi comienzo a su organizacion politico
administrativa. Tulud “Voz Indigena”, que significa “TIERRA FACIL”,
carifiosamente llamada Corazon del Valle, por su ubicacién geografica o conocida
también como La Villa de Céspedes.

4.4.4 Geografia fisica y limites: Desde el punto de vista de las coordenadas
geograficas, Tulud se encuentra a 4° 05’ de latitud norte y 76° 12’ de longitud
occidental; por su ubicacién geogréfica juega un papel de centro equidistante entre
Cartago, Armenia y Pereira por una parte y Cali la Capital del Departamento, por
la otra.

Tuluad es asi, un epicentro regional, comercial, industrial, agricola, turistico y
prestador de servicios de excelente calidad.

Limites del municipio: ORIENTE: Municipio de Sevilla y Departamento del Tolima,;
OCCIDENTE: Rio Cauca y Municipio de Riofrio; NORTE: Municipios de Andalucia
y Bugalagrande; SUR: Municipios de Buga y San Pedro.

* Extension total: 910.55 Km2

* Extension area urbana: 11.11 Km2

* Extension area rural: 899.44 Km2

* Altitud de la cabecera municipal (metros sobre el nivel del mar): Area
urbana 960 m. Hasta los 4.400 m. En los Paramos de Barragan y Santa Lucia;
Temperatura media: 24 a 27° C; Distancia de referencia: A 102 Km de Cali, a 172
Km. de Buenaventura y a 24 Km. de Buga.

4.4.5 Ecologia: El municipio redne su ecologia en diversos entornos naturales a
saber:

* Riqueza Forestal: Los bosques del municipio, hacia la zona cordillerana,
son de alto valor maderero. Se producen maderas apreciables para la ebanisteria
y la construccion como el cedro, el comino, amarillo, arenillo y roble;
desafortunadamente la tala de los bosques ha ido acabando con tales especies.

* Flores: La flora es abundante y en los bosques del municipio pueden
apreciarse las mas hermosas variedades de flores tales como narcisos, geranios,
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camelias, margaritas, dalias, lirios, hortensias, amapolas, jazmines, begonias,
pensamientos, violetas, tulipanes, crisantemos, magnolias, orquideas, entre otras.

* Fauna: La fauna es rica y variada y en las zonas selvéticas de las
cordilleras, se encuentran especies como el tatadro, el venado, la danta, la
guagua, el tigrillo, el mico, el zorro, el perico ligero, la ardilla, el armadillo, el
guatin, la casacusa, la lancha, el zaino y muchos otros. en la fauna marina
abundan toda clase de peces especialmente, el bocachico, el veringo, la zabaleta,
etc.

* Minerales: Tulua se ha distinguido por sus riquezas minerales y
antiguamente fue gran productor de oro, el que se extraia de los aluviones
existentes a unos diez kilbmetros de esta ciudad, cuyas explotaciones se
verificaban en forma rudimentaria y en ellas se ocupaban cuadrillas de negros
esclavos destinados por sus amos para esas labores. Las extracciones que se
hacian en las quebradas de La Ribera, ElI Ahorcado, El Tetillal, EI Tablazo, San
Miguel y Morales, eran verdaderamente halagadoras. Es de presumir que desde el
punto de vista geoldgico, estos yacimientos auriferos que se encontraban al pie de
las altas montafias graniticas, ricas en filones de este precioso metal, fueron
acumuladas al pie de estos contractos de rocas estratificadas del Valle, con la
Cordillera Central de los Andes en toda su extension. A los 1.100 metros hasta los
2.000 metros de altura sobre el nivel del mar, existe una zona de rocas graniticas
en las cuales se descubren vetas de cuarzo aurifero, como también plata, cobre,
hierro.

4.4.6 Economia: basada y representada en diferentes sectores a saber: pero
principalmente, por la agricultura, la ganaderia y el comercio, sin que pueda
descartarse la industria mediana, de la que hay un buen volumen de factorias que
proporcionan ocupacion permanente y bien remunerada a un sinnumero de
trabajadores.

* AGRICULTURA: Como centro agricola del Valle del Cauca el municipio
estd favorecido por la variedad de sus climas, desde los 10 grados de la zona
cordillerana hasta los 2 de la zona plana. Por la abundancia de sus aguas, su
eficiente red de vias de penetracion, y la fertilidad del suelo, equitativamente
parcelado, pues no existe el latifundio, Tulua ocupa lugar prominente entre los 42
municipios del departamento. en la parte montafiosa o cordillerana, a alturas de
4.000 metros sobre el nivel del mar (Barragan y Santa Lucia), se produce trigo de
la mas alta calidad, cebada y papa. En el clima medio, café, maiz, frijol, hortalizas
y toda clase de frutas y en la parte plana. calida, cafia de azucar, maiz, cacao,
platano, arroz, tabaco, algodoén, soya, millo, ajonjoli y pastos.

* INDUSTRIA: La industria ocupa lugar destacado dentro de la economia
municipal, considerandose como el abanderado en la industria mediana.
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* GANADERIA: Con respecto a la ganaderia, debemos manifestar que el
municipio cuenta con importantes haciendas en las que sus propietarios han
demostrado verdadera preocupacién por la seleccion de las razas, de las cuales
las méas notables son: La Holstein, La Normando y La Cebdu, éstas localizadas en
la zona montafosa, pues en la parte alta predomina el ganado criollo, con algunos
cruces.

* COMERCIO: Un intenso comercio es la caracteristica principal de la ciudad.
La zona de influencia de sus mercados comprende 10 municipios con sus
corregimientos y veredas, verdaderos emporios de riqueza agropecuaria:
Andalucia, Bugalagrande, Riofrio, Trujillo, Zarzal, La Victoria, La Union, Toro,
Roldanillo, Bolivar; las actividades comerciales estan coordinadas por la Camara
de Comercio, cuya jurisdiccion comprende los municipios de Tulua, Andalucia,
Riofrio, Trujillo, Bugalagrande, Bolivar y Zarzal"?2.

4.5 MARCO ESPACIAL

La decision de tomar a la ciudad de Tulua como la nueva ubicacion del proyecto
se podria asociar con la cercania a uno de los principales puertos de Colombia
como es el Puerto de Buenaventura; sin embargo, qué tiene Buenaventura a la
fecha de hoy, abril 18 del afio 2018 que lo hace tan importante para el transporte
de mercancias: el 8 de marzo del afio 2017, fue la inauguracién del Puerto de
Agua Dulce en Buenaventura con una inversion significativamente importante; vea
sus caracteristicas importantes “Tuvo una inversion mayor a US$650 millones. La
estructura cuenta con una capacidad de 110 mil toneladas para carbon y coque; el
miércoles 8 de marzo del afio 2017, el presidente de la Republica, Juan Manuel
Santos, en compafiia del vicepresidente German Vargas Lleras y del presidente
de la Agencia Nacional de infraestructura (ANI), Luis Fernando Andrade, inauguro
las instalaciones del puerto de Aguadulce de Buenaventura.

La estructura fue realizada con socios como la firma Ictsi de Filipinas, con mas de
30 puertos en 21 paises, y la firma PSA International de Singapur.

El Gobierno espera que este terminal ubicado en el corazén del Pacifico
colombiano se consolide como uno de los mas grandes y eficientes de la region.

El puerto cuenta con equipos de Ultima tecnologia, sistemas operativos de
vanguardia, instalaciones de alta calidad y procesos de optimizacion en el manejo
de carga. Estas cualidades seran claves para las operaciones de importaciones y
exportaciones.

22 Informacion general del municipio de Tulud. Consulta: junio 13 de 2016. Disponible en:
http://www.tulua.gov.co/informacion_general.shtml
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Asi mismo, esta nueva infraestructura beneficia a comunidades vecinas, que
segun un comunicado, tendran acceso a “80 proyectos de inversion social
enfocados en la generacién de desarrollo”,

4.5.1 Tulua, ubicacion e importancia del municipio segun la Camara de
Comercio: “Con una extension total de 818 kilometros cuadrados, el municipio de
Tulua limita por el Oriente con el municipio de Sevilla y el departamento del
Tolima; por el Occidente con el rio Cauca y el municipio de Riofrio. Por el Norte
con los municipios de Andalucia y Bugalagrande y por el Sur con los municipios de
Buga y San Pedro.

Su area urbana esta estimada en 11.11 Kilébmetros cuadrados y posee diversidad
de pisos térmicos y alturas que van entre los 960 metros sobre el nivel del mar en
el area urbana y una temperatura promedio de 24 grados centigrados hasta los
27°C. Posee también alturas que llegan hasta los 4.400 metros sobre el nivel del
mar, en donde se encuentran los paramos de Barragan y Santa Lucia.

Su ubicacién estratégica hacen de Tulua un cruce de caminos, ubicada en la zona
centro del departamento, a una distancia de 350 kildmetros de Bogota, la capital
de la republica; a 102 kilometros de Santiago de Cali la capital de nuestro
departamento; a 228 kildmetros del Puerto de Buenaventura y a 24 Kilémetros de
la ciudad de Guadalajara de Buga, la tierra del Sefior de Los Milagros.

Su influencia socioeconémica se extiende sobre un numero representativo de
municipios vecinos, siendo considerada como una ciudad Regién, a la que acude
una poblacién flotante que asciende a los 500 mil habitantes, provenientes
principalmente de los municipios de Andalucia, Bolivar, Bugalagrande, Riofrio,
Roldanillo, San Pedro, Sevilla, Trujillo y Zarzal entre otras, quienes ven en esta
ciudad un ejemplo de desarrollo y dinamismo comercial; al igual que el resto del
Valle del Cauca, las actividades agricolas de Tulud dependen de los cultivos
permanentes, sobresaliendo la cafia de azucar con el 85% del area sembrada.

Tulua se convierte asi en epicentro regional, comercial, industrial y prestador de
servicios de excelente calidad; su estructura vial y de transporte le permite influir
sobre una amplia zona en su entorno.

Respecto a la Economia del municipio, podemos decir que esta representada
principalmente por la agricultura, la ganaderia, el comercio, la prestacion de
servicios y el impulso actual del sector de prestadores de servicios en salud,

23 Vea como quedod el nuevo puerto de Aguadulce en Buenaventura. Por: PORTAFOLIO. EDICION: MARZO 08 DE 2017 -
06:57 P.M. CONSULTA: ABRIL 18 DE 2018. Disponible en:
HTTP://WWW.PORTAFOLIO.CO/ECONOMIA/INFRAESTRUCTURA/PUERTO-DE-AGUADULCE-DE-BUENAVENTURA-
FUE-ENTREGADO-503971
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teniendo un gran repunte en los ultimos cinco afios y permitiendo posicionar a
Tulua dentro del panorama regional y a nivel del suroccidente colombiano, como
una ciudad prestadora de servicios en salud con un alto nivel.

De igual manera la mediana industria ocupa dentro de nuestra economia, un lugar
destacado, a través del cual existe la presencia de un significativo numero de
empresas que generan una dinamica en nuestro municipio, permitiendo de igual
manera una generacion de empleo y un flujo de efectivo en nuestra ciudad que la
hacen distinguir como un polo de desarrollo generadora de una dinamica
econoémica.

Como centro agricola del Valle del Cauca, el municipio de Tulua cuenta con una
variedad de climas, desde los 10°C en la zona cordillerana en donde existe una
gran reserva natural como lo es el Paramo de Las Hermosas, hasta los 27°C y
28°C en la zona plana.

Por la abundancia de sus aguas, su eficiente red de vias de penetracion y la
fertilidad del suelo equitativamente parcelado, pues no existe el latifundio, Tulua
ocupa un lugar prominente entre los 42 municipios del departamento.

En la parte montafiosa o cordillerana, alcanza alturas de hasta 4.000 metros sobre
el nivel del mar como es el caso de ubicacion de los corregimientos de Barragan y
Santa Lucia, en donde se produce trigo de la mas alta calidad ya en muy poca
proporcidn, cebada, papa, cebolla y la fresa, al igual que se le reconoce como una
reserva lechera de gran proyeccion por los niumeros Hatos Ganaderos que se
tienen alli.

En el clima medio se produce café, maiz, frijol, hortalizas y toda clase de frutas
como la mora, el tomate de arbol, el maracuya y en la parte plana-calida, cafia de
azucar, maiz, cacao, platano, arroz, tabaco, algodén, soya, millo, ajonjoli y una
amplia variedad de pastos.

Tulua ha sido considerada como una ciudad regién con una zona de influencia
bastante amplia y una poblacion flotante significativa representando para sus
mercados, la afluencia de por lo menos diez municipios, mas sus corregimientos y
veredas, verdaderos emporios de riqueza agropecuaria entre los que se cuentan
las poblaciones de Andalucia, Bugalagrande, Riofrio, Trujillo, Zarzal, La Victoria,
La Unién, Toro, Roldanillo, Bolivar y San Pedro.

Las actividades de representatividad comercial estdn coordinadas por la Camara
de Comercio de Tulua con su sede receptora desde hace mas de veinte afos en
el municipio de Zarzal y una amplia zona de cobertura representada por los
municipios de Andalucia, Riofrio, Trujillo, Bugalagrande, Bolivar, Zarzal y por
supuesto Tulud, contandose con importantes empresas e industrias de impacto
nacional e internacional entre las que se cuentan los ingenios San Carlos,
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Carmelita y Riopaila, como también importantes empresas e industrias como
Nestlé de Colombia, Colombina, Levapan, Huevos Oro, Almacenes La 14,
Inversiones Tulud, entre muchas otras mas”?*.

4.6 MARCO LEGAL

Revisando la documentacion de la Empresa D & G TRANSPORTES LTDA., se
obtuvo informacion que la sociedad dio cumplimiento al marco legal mediatico el
cual el Estado Colombiano reglamenté todo lo relacionado con la adopcion de las
Normas Internacionales de Informacion aplicables al grupo dos (2) porque es una
pequefia y mediana empresa.

La empresa disefid y adoptd las politicas contables que se ajustan a la realidad del
negocio; respetando el marco regulatorio de NIIF; la empresa realizé un paralelo
contable de los periodos 2015 (Anexo A) y 2016 (Anexo B) aceptados en Colombia
por (COLGAAP) y las disposiciones de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF); igualmente anexa el Estado de Situacion Financiera de Apertura
(ESFA) a enero 01 de 2015 (Contenido en el Anexo B, pag. 121); los Estados de
Situacion Financiera a diciembre 31 de 2015 y los Estados de Situacidon Financiera
a diciembre 31 de 2016; los Estados de Resultados, de cambio en el patrimonio,
de flujo de Efectivo y de notas de los mismos (Anexo E).

“‘D & G Transportes Ltda., es una sociedad limitada con capital totalmente privado,
establecido de conformidad con la legislacién colombiana; escritura publica No.
0000472 de la Notaria 64 de Bogota D.C. del 01 de junio de 1998, inscrita el 4 de
agosto de 1998; bajo el numero 00644106 del Libro IX de la Camara de Comercio
de Bogota.

2 Tulua y su area de influencia segln la Camara de Comercio, datos auspiciados por: Alcaldia Municipal de Tulua. Edificio
Municipal frente a la plaza Civica Parque de Boyaca. Calle 25 entre carreras 24 y 25. Consulta: junio 8 de 2018.
http://www.tulua.gov.co. Informacién disponible en: https://camaratulua.org/area_influencia/tulua/
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4.6.1 Objeto principal: es la prestacion del servicio de transporte terrestre
automotor de carga a nivel nacional con vehiculos propios o no y las actividades
conexas. No cuenta con empresas subordinadas; la sociedad no se halla disuelta
ni en proceso de liquidacion con una duracion hasta el 01 de junio del 201872,

4.6.2 Politicas: sus politicas contables aplicadas a la preparacion de los Estados
Financieros, estan preparados de acuerdo a Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF) para Pymes y sus correspondientes interpretaciones
(CINIIF); los Estados Financieros han sido preparados sobre la base del costo
historico, excepto por ciertos instrumentos financieros que son medidos al costo
amortizado o a su valor razonable.

% Notas contenidas en los Balances Generales de los afios 2015 y 2016. Datos facilitados por Javier Antonio Godoy Rojas.
en calidad de representante legal de la Sociedad D & G Transportes Ltda y Maria Consuelo Cadena Sanchez, con
TP19382-T como contadora de la citada sociedad.
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5.0 DISENO METODOLOGICO

5.1 TIPO DE INVESTIGACION

Explorativa-descriptiva. Para poder llevar a cabo el disefio de la propuesta del
Plan Estratégico para la Empresa D & G TRANSPORTES LTDA, como primer
medida se determiné el tipo de investigacion para llegar a la informacion base y la
metodologia de trabajo planteada; el estudio a realizarse sera el analitico y
explorativo, el cual pertenece al primer nivel de estudio cientifico, donde a travées
de la formulacion del problema se determinaron unas alternativas de solucién a la
situacion problemética a resolver, en el disefio del proyecto se evaluaron
diferentes aspectos donde la observacion se convirtio en una de las principales
herramientas para dar solucion al problema.

Descriptiva porque hace énfasis en el transporte terrestre automotor en todas las
modalidades a nivel nacional e internacional con vehiculos propios o no; gracias a
los nuevos formatos a planear para una mejor clasificacion por medio de formatos
que permitan manejar planes de trabajo como cotizacion punto ecoldgico;
examenes ocupacionales cotizacion y realizacidn; coordinacién reunién
conductores Tulud; cotizar capacitaciones y definir fechas de realizacidn; revision
de papeleria, primer filtro; revision final papeleria y despacho para contabilidad,
entre otras tareas.

5.2 METODO DE INVESTIGACION

Se emplea el método deductivo, por medio del cual se pretende a partir de
conocimientos contables llegar al detalle de los diagndsticos para corregir y crear
los nuevos formatos que permitan integrar la parte operativa, administrativa y
contable de la empresa D&G TRANSPORTES LTDA., especializada en el
transporte terrestre automotor en todas las modalidades a nivel nacional e
internacional con vehiculos propios o no.

5.3 FUENTES Y TECNICAS DE RECOLECCION DE LA INFORMACION
5.3.1 Fuentes primarias: se realizard una visita a la empresa y al Puerto de

Buenaventura para conocer de cerca el funcionamiento del talento humano tanto
administrativo como operativo para descubrir sus falencias.
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5.3.2 Fuentes secundarias: estara generada por creacion de formatos que
permitan manejar datos mensuales, trimestralmente que permitan el despacho y
seguimiento de carga en la ruta.

5.4 TRATAMIENTO DE LA INFORMACION

Luego de las visitas y entrevista con el personal administrativo y el personal
operativo y de revisar sus funciones; se procede a crear los nuevos formatos que
posibilitan en su parte administrativa a la reestructuracion de la empresa como es
la creacion de su mision, vision y politicas de las cuales carece; su manual de
funciones; la creacion del flujograma de los procesos operacionales o de la ruta
del servicio con el fin de realizar el seguimiento de la carga desde su origen en el
municipio de Tulu& hasta su destino o inversamente que su origen sea nacional e
internacionalmente y que su destino final sea el municipio de Tulua.

5.5 PROCESO DE MUESTREO

Se propone la revision de los Estados Financieros de la empresa desde el afio
2010 al 2018; establecer los diagnosticos por medio de la matriz DOFA; creacién
de su misidn, vision y politicas de las cuales carece; la creacion del organigrama;
el flujograma operativo y la implementacion del Plan Estratégico para la Empresa
D & G TRANSPORTES LTDA.
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6.0 RECURSOS DISPONIBLES Y PRESUPUESTO

Los recursos disponibles para la elaboracion del presente trabajo seran los
humanos, materiales y financieros que nos permitan garantizar el éxito del trabajo
propuesto.

En el Recurso Humano haran parte integral los docentes de la Unidad Central del
Valle, El Docente de la materia de Proyecto de Tesis, el director de tesis; y demas
que intervengan en la asesoria y construccion del presente documento. También
haran parte integral el personal de la Empresa D&G Transportes Ltda., y sus
propietarios, quienes aportaran la informacion requerida para construir la linea
base y la proyeccion en el disefio del plan estratégico para la Empresa.

Los Recursos materiales y financieros seran los requeridos en cuanto a la
papeleria, documentos y demas en el desarrollo del proceso.

6.1 PRESUPUESTO PARA EL TRABAJO DE GRADO

Tabla 2. Presupuesto para el trabajo de grado

DETALLES Cantidad Costo unitar. | Costo total
Estudiante trabaja ahi, consumo | Meses 6 $40.000 mes $240.000
gasolina mensual carro
Fotocopias de libros 100 hojas $100 $10.000
Uso de internet 6 horas $1.500 $9.000
Alquiler de computador 6 horas $1.500 $9.000
Transcripcién anteproyecto Aprox. 36 $2.000 $72.000

hojas
Atencion a jurados $450.000 $450.000
Transcripcion de texto proyecto 90 hojas $2.000 $180.000
de grado, aproximadamente.
Empastada de documento 1 $20.000 $20.000
Elaboracion diapositivas 20 $3.000 $60.000
TOTAL $525.100 $1.050..000

47




Fuente: la autora.

7.0 CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES 2019-2020

Tabla 3. Cronograma de actividades 2019-2020

2019 ANO 2020
ACTIVIDADES ENE | ENE | MAR | MAY | JUN | AGOS | OCT | NOV
ADIC | FEB | ABR | JUN JUL
SEPT
Selecciéon tema X X X
Selecc. empresa X X X
Seleccion asesor X X X X
Seleccionar y| X X X X
clasificar datos del
sector  transporte
terrestres
Obtencion y| X X X X
clasificacion de
datos empresa de
transporte D&G
Tulua.
Primera entrega| X X X
anteproyecto
Entrega y| X X X X
correcciones de la
Primera entrega
Segunda entrega y| X X X X X
correcciones
anteproyecto
Tercera semana de X X X X X X
mayo entrega datos
actividad anterior.
Correcciones de la X X X X X X X
tercera entrega.
Entrega Final X X X X X X X
Sustentacion X X X X X X X X

Fuente: la autora.
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8. DIAGNOSTICO INTEGRAL, TENIENDO COMO EJE PRINCIPAL EL
ANALISIS FINANCIERO DE LA EMPRESA.

Para realizar el diagndstico se considero realizar una ruta de trabajo que inicia con
la identificacion de la empresa, basada en la mision, vision y objetivos tanto a
corto como a largo plazo; seguidamente se presenta la planeacion operativa; hace
una lista de chequeo realizada en el mes de mayo del afio 2017 y, presentada al
profesor, Ricardo Morales; igualmente una auditoria, lo que permiti6 conocer el
analisis financiero de la empresa.

8.1 IDENTIDAD ORGANIZACIONAL DE LA EMPRESA Y SUS POLITICAS DE
SEGURIDAD Y DE SALUD EN EL TRABAJO

La presentacion de la empresa esta identificada desde la resefia histérica, la
mision, la vision y los valores, éstos tres aspectos que en conjunto identifican las
politicas de la empresa de Transporte Ltda., D&G, que aparecen a continuacion,
asi como la importante politica de seguridad y de la salud en el trabajo, que
constata su representante legal.

8.1.1 Resefia histérica de la empresa: D&G TRANSPORTES LTDA, nacié en la
ciudad de Bogota en el afio 1998, fundada por dos socios, quienes se
caracterizaban por el gusto hacia el transporte de carga, la empresa fue creada
con el objetivo de mejorar el servicio por uno eficiente, seguro, confiable, con altos
indices de calidad y minima siniestralidad, de esta manera crecid en el gremio
transportador del pais.

En su creacion, su domicilio principal fue la Ciudad de Bogota D.C, en el afio 2009
la empresa traslada su domicilio y oficina principal a la ciudad de Tulua Valle del
cauca, en la direccion Calle 412 No. 22 - 39, donde hasta la fecha funciona la
gerencia. La empresa esta legalmente constituida bajo Matricula Mercantil No.
66014 - 3, cuenta con Licencia de Funcionamiento y clasificacion para prestar
servicio publico automotor en la modalidad de carga comun y especial con radio
de accion nacional, otorgada por el Ministerio de Transporte. También se
encuentra inscrita en Camara de Comercio, es vigilada por la Superintendencia de
puertos y Transportes, la UIAF — Unidad de Informacién y Analisis Financiero, con
ello somos participes en la prevenciéon del lavado de activos y financiacion del
terrorismo y la DIAN — Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales, quienes
controlan el cumplimiento de las obligaciones tributarias.
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El mejoramiento continuo de los procesos ha hecho posible que a través de los
afos la empresa se haya especializado en el transporte de carga refrigerada o
perecedera a nivel nacional, ha evolucionado y se ha posicionado en el mercado
como una de las empresas de transporte que presta un servicio confiable y
seguro.

Sus operaciones logisticas se han desarrollado en su mayoria en la Ciudad de
Buenaventura, en donde funciona el principal puerto del pais, sus oficinas estan
ubicadas en el Edificio Colfecar oficina No. 10 Avenida Portuaria, prestando de
igual manera sus servicios en el puerto de Cartagena y su sede principal y
administrativa en la ciudad de Tulua.

Esta administrada por personal competente y experimentado en cada una de sus
areas, el cual aplica la politica de seguridad de la compariia y cumplen con los
procedimientos establecidos para la proteccion de las mercancias transportadas,
también es de destacar que sus socios, hacen parte integral de la empresa y junto
con el equipo humano que la forma, estan en constante capacitacion para ofrecer
un excelente servicio al cliente.

8.1.2 Misién:

Somos una Empresa dedicada a prestar el servicio de Transporte Terrestre de
carga, cumpliendo con los estandares de seguridad, garantia y tiempos de entrega
pactados con nuestros clientes, aplicando los valores de honestidad, confianza y
responsabilidad que nos caracterizan en el gremio.

8.1.3 Vision:
En el 2025 D&G TRANSPORTES LTDA sera una Empresa destacada en el
servicio de carga pesada, ajustado a las exigencias del mercado, adaptada a los

exigencias de sus clientes.

8.1.4 Valores corporativos

» Honestidad: Todas nuestras operaciones se realizan con transparencia y
rectitud.

» Confianza: Ganamos la confianza de nuestros clientes porque cumplimos
con lo pactado y hay confianza de ambas partes.

» Responsabilidad: Actuamos con seriedad y respondemos efectivamente a
los compromisos y necesidades de nuestros clientes. La autora del trabajo

50



de grado, crea para la empresa el Organigrama, el mapa de procesos y los
procesos de apoyo.

8.1.5 Organigrama: el logotipo de la empresa esta representado por las letras de
color rojo y su correspondiente, NIT.

Figura 2. Organigrama

D&G TRANSPORTES LL'TDA

NIT: 830.047.832-5

ORGANIGRAMA

Fuente: la autora.

8.1.6 Mapa de proceso
A continuacion se observa como los procesos estan inter conectados entre si,
para lograr unos procesos estratégicos y ofrecer una mejor atencién y

acompafiamiento a las mercancias de los clientes, desde su origen y hacia su
destino final; por medio de la satisfaccion de los requisitos del cliente.
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Figura 3. Mapa de procesos estratégico
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Fuente: la autora.

8.1.7 Procesos de apoyo:
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Figura 4. Procesos de apoyo o macro procesos de la Direccidn
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Fuente: la autora.

8.1.8 Politica de la seguridad y la salud en el trabajo

“D&G TRANSPORTES LTDA se compromete con la proteccion y promocion de la
salud de los trabajadores, procurando su integridad fisica mediante el control de
los riesgos, el mejoramiento continuo de los procesos y la proteccién del medio
ambiente.

. Todos los niveles de direccion asumen la responsabilidad de promover un
ambiente de trabajo sano y seguro, cumpliendo los requisitos legales aplicables,
vinculando a las partes interesadas en el Sistema de Gestion de la Seguridad y la
Salud en el trabajo y destinando los recursos humanos, fisicos y financieros
necesarios para la gestion de la salud y la seguridad.
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. Los programas desarrollados en D&G TRANSPORTES LTDA estaran
orientados al fomento de una cultura preventiva y del auto cuidado, a la
intervencion de las condiciones de trabajo que puedan causar accidentes o
enfermedades laborales, al control del ausentismo y a la preparacion para
emergencias.

. Todos los empleados, contratistas y temporales tendran la responsabilidad
de cumplir con las normas y procedimientos de seguridad, con el fin de realizar un
trabajo seguro y productivo. Igualmente seran responsables de notificar
oportunamente todas aquellas condiciones que puedan generar consecuencias y
contingencias para los empleados y la organizacion”2®.

JAVIER ANTONIO GODOY
C.C 2.964.736
Representante legal
10/01/2017

% JAVIER ANTONIO GODOY, C.C 2.964.736, Representante legal. Edicion: 10/01/2017.
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9. MANUAL DE FUNCIONES, PERFIL DEL CARGO Y COMPETENCIAS

Se toma como basa el organigrama planteado para la Empresa D&G
TRANSPORTES LTDA, cuyo domicilio actual esta en el municipio de Tulua en el
Departamento del Valle del Cauca, analizando el desarrollo de las operaciones en
cada una de las sedes de la misma, informacién aportada por cada uno de sus
trabajadores. A continuacion, se presenta, segun datos de la Junta de Socios, el
orden jerarquico que ellos tienen y bajo el cual se crea el Manual de funciones,
iniciando por la JUNTA DE SOCIOS:

9.1 DE LA JUNTA DIRECTIVA

Tabla 4. Manual de funciones, cargo Junta de Socios

Organo ALTA DIRECCION

Unidad administrativa NO APLICA

Requisitos NO APLICA

Experiencia NO APLICA

Objetivo general del

cargo NO APLICA

Funciones Estudiar y aprobar las reformas de los estatutos

Examinar, aprobar o improbar los balances de fin de ejercicio y
las cuentas que deben rendir los administradores

Disponer de las utilidades sociales conforme al contrato y las
leyes

Fijar las asignaciones asi elegidas y removerlas libremente
Establecer la remuneracion del Gerente

Nombrar el Gerente y el primer suplente

Considerar los informes de los administradores y el
Representante Legal sobre el estado de los negocios sociales
Adoptar en general todas las medidas que reclamen el
cumplimiento de los estatutos y el interés comun de los
asociados

Constituir las reservas ocasionales y las deméas que sefalen
los estatutos por leyes

Las demds que sefiale los estatutos por las leyes

Fuente: la autora.
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9.2. FUNCIONES Y COMPETENCIAS DE UN GERENTE

Se tiene entendido que la gerencia de una empresa de transporte como D&G
TRANSPORTES LTDA., debe estar al pendiente de varias operaciones como
supervisar, dar soluciones a los problemas que se presenten, supervisar a todo el
personal bajo las condiciones que se explican, mas adelante; llegar a acuerdos
porque como la empresa no tiene carros propios para el transporte de las
mercancias, si debe existir un compromiso con quienes subcontratan por

prestacion de servicios a un tercero.

Tabla 5. Manual de funciones, cargo Gerente

Organo ALTA DIRECCION

Unidad GERENCIA

administrativa

Requisitos Actualmente el cargo estd ocupado por uno de los socios
fundadores de la Empresa; en caso contrario se deberd
acreditar diploma como profesional Universitario en ciencias
administrativas, Juridicas, Ingenierias y/o Ciencias
Econdmicas con Postgrado en ciencias Administrativas,
Juridicas, de Ingenierias y/o econémicas.

Experiencia Cinco (5) afios en cargos directivos del sector transporte de
carretera de carga pesada.

Objetivo Planear, organizar, dirigir y controlar adecuadamente la

general del organizacion, con el fin de mantener su buen funcionamiento

cargo y de esta forma cumplir con los objetivos y las politicas
propuestas.

Funciones Llevar la representacion legal de la sociedad judicial y

extrajudicialmente

Dirigir, coordinar y controlar la Empresa, estudiando
constantemente su organizacion con el fin de ajustarla para
dar cumplimiento a los objetivos propuestos, decidir ademas
sobre los planes a corto y largo plazo.

Celebrar contratos que tengan relacion con el objeto social
libremente hasta una cuantia que no supere los cien millones
de pesos, en caso contrario requiere la autorizacion de los
s0cios

Nombrar y remover los empleados que se requieren y
asignarles sueldos respectivos.

Velar por el buen funcionamiento de la empresa en todos los
aspectos operativos y financieros.

Manejar los dineros de la sociedad en cuenta bancaria a
nombre de esta.

Convocar a la Asamblea General de socios a reuniones
ordinarias y extraordinarias, rendir informes de su gestion,
presentar los estados financieros para su aprobacién y los
demas que requiera ser aprobado por el 6rgano.
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Informar oportunamente a los socios de toda negociacion
que se considere importante.

Encomendar a sus subalternos inmediatos actividades
tendientes a agilizar y proporcionar un buen trabajo, para asi
lograr un 6ptimo funcionamiento de la Empresa.

Las demds establecidas en la Ley y la Junta de Socios.

Fuente: la autora.

9.2.1 Funciones y operaciones de un gerente

Son funciones de un gerente “Los gerentes de una empresa de transporte
dirigen, planifican y organizan todos los procedimientos relacionados con las
actividades de la empresa. Esto incluye dirigir y comunicarse con los vehiculos
para garantizarles la seguridad y el tiempo de entrega a los clientes que esperan
los productos. Los requisitos necesarios para seguir una carrera como gerente de
una empresa de transportes son: haberse graduado de la escuela secundaria,
tener conocimientos de informéatica y también experiencia en la gestion de un lugar
de trabajo abierto a la diversidad. Entre las operaciones y/o funciones a realizar,
estan:

Operaciones: Los gerentes de transporte supervisan todas las operaciones de la
empresa o compafia. Tienen que supervisar las distintas actividades del
departamento, asi como el transporte seguro de los productos y servicios desde
su salida hasta su llegada y la entrega a la direccion programada.

Solucionar los problemas: Los gerentes con frecuencia deben de solucionar las
cuestiones relacionadas con los retrasos en las entregas de productos, las quejas
de clientes y transportistas, y el comportamiento inadecuado del personal. Por lo
general, el gerente debe de analizar el problema y encontrar la mejor solucion.

Supervisor: Como gerente, debe de supervisar a todo el personal y sus
actividades cotidianas. Esto implica: contratar y capacitar personal calificado,
establecer las politicas y procedimientos de seguridad para que los trabajadores
las adopten durante el horario laboral, conducir las sesiones de capacitacion y las
reuniones obligatorias, y colaborar con la asignacion de tareas y las actividades de
la nbmina de empleados.

Mantenimiento: El gerente debe de realizar las revisiones de mantenimiento de
rutina en todos los vehiculos y equipos para garantizar la seguridad de sus
empleados, de los vehiculos de la compafia y del equipamiento. También debe de
capacitar al personal para que colabore en el proceso de mantenimiento y en las
reparaciones cuando sea necesario.

57



Administracién: Los gerentes analizan y desarrollan planes para mejorar el
presupuesto del departamento de transporte, para comprar nuevos vehiculos y
equipos y también discuten y dan su consentimiento para contratar a los diferentes
proveedores. También realizan un seguimiento del gasto presupuestario y llevan a
cabo las tareas administrativas para aquellos que reciben subsidios de
transporte™’.

9.3 FUNCIONES Y COMPETENCIAS DE UN SUBGERENTE

Tabla 6. Funciones y competencias, cargo subgerente

Organo ALTA DIRECCION

Unidad

administrativa GERENCIA

Requisitos Actualmente el cargo est4d ocupado por uno de los socios

fundadores de la Empresa; en caso contrario se debera acreditar
diploma como  profesional Universitario en  ciencias
administrativas, Juridicas, Ingenierias y/o Ciencias Econdmicas
con Postgrado en ciencias Administrativas, Juridicas, de
Ingenierias y/o econémicas.

Experiencia Tres (3) afios en cargos directivos del sector transporte de
carretera de carga pesada y areas administrativas de las mismas.
Objetivo general Disenar, planificar, implementar y controlar la puesta en marcha
del cargo de la estrategia orientada a la planificacién logistica,
administrativa y financiera de la empresa de servicios y, controlar
adecuadamente la organizacién, con el fin de mantener su buen
funcionamiento y de esta forma cumplir con los objetivos y las
politicas propuestas.

Funciones Reemplazar al Gerente General en sus faltas absolutas o
temporales y en tal eventualidad tendrd los mismos derechos o
atribuciones.

Disefar, planificar, implementar y controlar la puesta en marcha
de la estrategia orientada a la planificacion Administrativa y
financiera de la Empresa.

Supervisar los procedimientos de la Empresa, optimizando sus
recursos y garantizando el cumplimiento de las obligaciones con
los entes internos y externos.

Optimizar el transporte, significa estar al pendiente de los fletes,
plazos de entrega de la recogida y de la entrega de la mercancia
que va en los contenedores.

Las demds establecidas por la Junta de Socios.

Fuente: la autora.

27 BINKLEY, Sheena. Deberes del gerente de una empresa de transporte, que se exige en Espafia. Edicion: noviembre 20
de 2017. Consulta: junio 25 de 2020. En: https://www.ehowenespanol.com/deberes-del-gerente-empresa-transporte-
sobre 100111/
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9.4 FUNCIONES Y COMPETENCIAS DE UN ADMINISTRADOR

Tabla 7. Funciones y competencias de un administrador, cargo administrador

Organo ALTA DIRECCION

Unidad administrativa
GERENCIA

Requisitos Profesional Universitario en ciencias administrativas, Juridicas,
Ingenierias y/o Ciencias Econ6micas con Postgrado en
ciencias Administrativas, Juridicas, de Ingenierias y/o
econdmicas.

Experiencia Cuatro (4) afios en cargos directivos.

Objetivo general del
cargo

Analizar una situacion, presentar soluciones Yy resolver
problemas relacionados con la empresa. Cuanto mas se
preocupe por atender estas tareas cotidianas y aprender mas
sobre cémo ejecutarlas, mas preparado estara para actuar
eficazmente en las operaciones de la empresa. Deberd realizar
actividades de planeacidn, organizacion, direccién y control de
las operaciones de su departamento y debe estar pendiente de
la ejecucidn de todas estas actividades

Funciones

Disefiar, planificar, implementar y controlar la puesta en
marcha de la estrategia orientada a la planificacion logistica del
servicio de transporte de mercancias.

Coordinar los procedimientos de distribucién de carga pesada
para garantizar una Optima organizacion y entrega de la
mercancia a tiempo, segun las necesidades del cliente

Optimizar el transporte, significa estar al pendiente de los
fletes, plazos de entrega de la recogida y de la entrega de la
mercancia que va en los contenedores.

Revisar y administrar el correo empresarial
administracidn@dgtransportes.com.

Reembolsar los recursos de caja y mantener la relacién de los
pagos realizados durante el mes.

Llevar y mantener actualizado el archivo de su dependencia.

Elaborar informes periddicos de las actividades realizadas.

Mantener en orden el equipo y el sitio de trabajo, reportando
cualquier anomalia.

Las demas que le asignen la Alta Direccién.

Fuente: la autora.
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9.5. FUNCIONES Y COMPETENCIAS DE UN ASISTENTE ADMINISTRATIVO

Tabla 8. Funciones y competencias de un asistente administrativo

Organo ADMINISTRATIVO

Unidad administrativa
GERENCIA

Requisitos Estudios certificados como Tecndlogo, técnico en areas de
asistencia administrativo.

Experiencia Dos (2) afios en cargos de apoyo administrativo o secretaria
general.

Objetivo general del Apoyar la gerencia y subgerencia en las distintas en

cargo actualizaciones, registro y manejo de informacién a gran

escalada, ademas de planear, organizar, dirigir y controlar
adecuadamente la organizacibn en su oficina principal,
manteniendo su buen funcionamiento y de esta forma cumplir
con los objetivos y las politicas propuestas.

Funciones Asistir en el desarrollo de los programas y actividades de la
Empresa

Redactar y transcribir correspondencia y documentos diversos
Atender llamadas telefénicas y personas que lleguen a la
oficina a solicitar algun servicio.

Recepcion de documentos externos e internos

Velar por que se le dé tramite en los términos establecidos
segun las directrices de la gerencia a la documentacién
recepcionada.

Recibir, revisar y organizar los soportes contables para
direccionarlos al area de contabilidad.

Revisar 'y direccionar la informacion del correo
principal@dgtransportes.com

Realizar el seguimiento a las 6érdenes de pago para su
oportuna cancelacién

Brindar apoyo logistico en las actividades programas por la
Empresa

Mantener la relacidn de los pagos realizados durante el mes
Llevar y mantener actualizado el archivo de su dependencia
Elaborar informes periddicos de las actividades realizadas
Mantener en orden el equipo y el sitio de trabajo, reportando
cualquier anomalia

Realizar los diferentes reportes a los entes externos, tales
como Superintendencia de Transporte, DIAN, demas; bajo la
supervisidn de la subgerencia.

Realizar cualquier otra tarea a fin que sea realizada

Fuente: la autora.
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9.6. FUNCIONES Y COMPETENCIAS DE UN AUXILIAR ADMINISTRATIVO Y
OPERATIVO

Tabla 9. Funciones y competencias de un auxiliar administrativo y operativo, cargo
Auxiliar Administrativo y de operaciones

Organo ADMINISTRATIVO
Unidad administrativa

ADMINISTRACION

Requisitos Estudios certificados como Tecndlogo, técnico en &reas de
asistencia administrativo.
Experiencia Dos (2) afios en cargos de apoyo administrativo o secretaria

general y experiencia minima (1) afio en funciones
relacionadas en el area de transporte o logistica.

Objetivo general del Apoyo administrativo, mediante la actualizacién, registro y

cargo manejo de informacién a gran escalada, ademas de tareas
relacionadas que se generen de la operaciéon de la Agencia
Buenaventura.

Funciones Apoyar a la administracién de la Oficina, en el seguimiento de

fletes, plazos de entrega de la recogida y de la entrega de la

mercancia que va en los contenedores.

Monitorear el transporte de todos los vehiculos que transportan

las mercancias de los clientes, que eligieron que la empresa

D&G TRANSPORTES LTDA, transportard sus mercancias e

insumos para que llegue en excelentes condiciones a su

destino.

Solicitar citas de cargue y descargue para los vehiculos.
Orientar los conductores en el diligenciamiento de las hojas de
vida y sus respectivos soportes.

Revisar y direccionar la informacion del correo
buenaventura@dgtransportes.com.

Tramitar documentos ante las agencias de aduana.

Elaborar todos los tramites de actualizacién de documentos en
los terminales maritimos.

Conciliar los extractos bancarios y efectuar los demas tramites
bancarios.

Generar el informe semanal y mensual de despachos.
Coordinar y supervisar en bodega los despachos de vehiculos
con carga suelta.

Llevar y mantener actualizado el archivo de su dependencia.

Elaborar informes periddicos de las actividades realizadas.

Mantener en orden el equipo y el sitio de trabajo, reportando

cualquier anomalia

Recibir, clasificar, enviar y archivar correspondencia.

Realizar cualquier otra tarea a fin que sea realizada.

Fuente: la autora.
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9.7. FUNCIONES Y COMPETENCIAS DE UN DESPACHADOR

Tabla 10. Funciones y competencias de un despachador

Organo ADMINISTRATIVO

Unidad administrativa
ADMINISTRACION

Requisitos Estudios certificados como Tecndlogo, técnico en &reas de
asistencia administrativo.
Experiencia Dos (2) afios en cargos de apoyo administrativo o secretaria

general y Tres (3) afios de experiencia en cargos operativos en el
sector transporte por carretera

Objetivo general del Su finalidad es la de velar por que las mercancias salgan de un
cargo lugar y lleguen a otro de una manera oportuna, eficaz y segura.
Funciones Realizar el despacho de los vehiculos por medio del software de

gestién administrativa y contable SYSCOM.

Recibir los documentos firmados y cumplidos de los despachos
realizados.

Cumplir los manifiestos y remesas en el software de gestion
administrativa y contable SYSCOM.

Realizar érdenes de pago de los manifiestos cumplidos.

Generar facturas a los clientes y apoyar a la administradora en el
seguimiento correspondiente.

Enviar el informe diario de despachos realizados a cada cliente.
Revisar 'y  administrar el correo empresarial de
despachos@dgtransportes.com

Administrar, crear y actualizar la informacién de los vehiculos y
terceros en el software de gestion administrativa y contable
SYSCOM.

Confirmar datos y antecedentes de los conductores en las
plataformas en linea del estado.

Realizar el estudio de seguridad y consulta de comparendos de
los conductores.

Llevar y mantener actualizado el archivo de su dependencia
Elaborar informes periddicos de las actividades realizadas
Mantener en orden el equipo y el sitio de trabajo, reportando
cualquier anomalia

Realizar cualquier otra tarea a fin que sea realizada.

Fuente: la autora.
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9.8. FUNCIONES Y COMPETENCIAS DE UN MENSAJERO

Tabla 11. Funciones y competencias de un mensajero

Organo ADMINISTRATIVO
Unidad administrativa

ADMINISTRACION

Requisitos Estudios certificados como Bachiller.

Experiencia Experiencia minima (2) afios en funciones relacionadas en el area
de transporte, logistica y mensajeria.

Objetivo general del Entregar los sobres y paquetes a toda la jerarquia de la empresa

cargo constituida en el organigrama. Entregar a tiempo a las

encomiendas y paquetes, segln su requerimiento. Tener
conocimientos bésicos en el uso de sistema de informacion, uso de
herramientas a nivel satelital para vigilar satelitalmente el
transporte de los contenedores y el uso del celular en caso de
recibir mensajeria por medio de WhatsApp.

Funciones Recibir y organizar los documentos a ser distribuidos en Bogota.
Distribuir  correspondencia, circulares, boletines, facturas vy
documentos diversos, en las diferentes clientes o entidades de
control relacionado con la operacion de la empresa, como por
ejemplo: Superintendencia de Transporte, DIAN, etc.

Recibir y consignar los cheques recibidos a los clientes, en las
cuentas bancarias de la Empresa.

Suministrar mensajes orales y escritos que les sean requeridos por
empleados de la empresa.

Requerir las firmas de los expedientes y documentos que sean
llevados a las diferentes unidades de la empresa y entidades
externas, segun las encomiendas asignadas.

Cumplir las metas individuales que le sean asighadas y los
compromisos que ellas conlleven, conforme a la naturaleza del
cargo.

Llevar y mantener actualizado el archivo de su dependencia
Elaborar informes periddicos de las actividades realizadas.
Mantener en orden el equipo y el sitio de trabajo, reportando
cualquier anomalia

Realizar cualquier otra tarea a fin que sea realizada

Fuente: la autora.
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10. PLANEACION OPERATIVA Y ESTRATEGICA

En la empresa D&G Transporte Ltda., cuentan con planes operativos que estan
basados para periodos de tiempo corto, pues las mercancias deben entregarse en
poco tiempo para satisfaccion de los clientes y para demostrar la eficiencia del
servicio de transporte de carga pesada por carretera. Por eso, en el proceso de
ser eficientes, la empresa cuenta con varios computadores; entre los intangibles
se cuentan las licencias del software, de ésta aplicacion, el saldo a diciembre 31
de 2016 estd compuesto por licencia software contable con fecha de compra en el
afo 2012 por la suma de $14.012.000, registrado al costo menos la amortizacion
por linea recta, vida Gtil 10 afios, no se presentd deterioro ni pérdidas durante la
vigencia analizada.

Tabla 12. Planes operativos a tiempo corto para la eficiencia de D&G 2020-2025

Preguntas y respuestas para la planeacién operativa Respuesta
1. ¢Cuantos computadores tiene D&G? 6 pc
2. ¢Con gqué empresa tiene el servicio de Internet? Claro
3. ¢Con qué software estan trabajando? Ademas de SYSCOM

ese software, lo demas son los reportes a
Superintendencia de Transportes y DIAN.

4. ¢Cuantas tractomulas tiene? Ellos subcontratan Propias no tiene?s.
por prestacién de servicio a un tercero.

10.1 ACTIVOS INTANGIBLES

En cuanto a las licencias tienen una vida util definida y se registran al costo menos
su amortizacion acumulada. La amortizacién se calcula usando el método de linea
recta para asignar el costo a resultados en el término de su vida util estimada de
10 afos; asi mismo, para el software, los costos asociados con el mantenimiento
se reconocen como gasto cuando se incurren. La amortizacion se calcula usando
el método de linea recta para asignar el costo a resultados en el término de su
vida 0til estimada entre 6 a 10 afios.

2 |pid.
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10.2 CUENTAS POR COBRAR A CLIENTES Y OTROS CORRIENTES Y, NO
CORRIENTES

El manejo de las cuentas se organiza y clasifica de la siguiente manera:

» Los préstamos y las cuentas por cobrar son activos financieros no
derivados que dan derecho a pagos fijos o determinables y que no cotizan
en un mercado activos; sin embargo, se incluyen en el Activo Corriente,
excepto por los de vencimiento mayor a doce (12) meses. Estos dltimos se
clasifican como Activos no Corrientes.

» Las cuentas por cobrar comerciales se reconocen inicialmente a su valor
razonable y subsecuentemente se valoran a su costo amortizado, usando el
método de interés efectivo, menos el deterioro.

» Las ganancias y pérdidas que surjan de cambios en el valor razonable de
“Activos Financieros a Valor Razonable a través de Resultados” se incluyen
en el Estado de Resultados del periodo y otro Resultado Integral en el rubio
“otros ingresos/otros egresos”, en el periodo en el que se producen los
referidos cambios en el valor razonable.

= De hecho, la empresa ha definido su ciclo de recaudo en 180 dias como un
periodo normal necesario, contados desde la fecha de corte de los Estados
Financieros y hasta la fecha de Vencimiento del documento que le dio
origen.

= EIl deterioro de las Cuentas por Cobrar comerciales se establece cuando
existe evidencia objetiva de que no se podra cobrar todos los montos
vencidos, de acuerdo con los términos originales de las cuentas por cobrar.
Para las Cuentas por Cobrar con mas de un afio de vencidas, que tengan
mas de un 80% de probabilidades de no recaudo, se establece un deterioro
del 100%.

= En cuanto al Efectivo y equivalentes de efectivo, en este sentido incluyen el
efectivo disponible, los depdsitos de libre disponibilidad en bancos, otras
inversiones altamente liquidas de corto plazo con vencimientos de tres
meses 0 menos contados a partir de la adquisicidon del instrumento
financiero. Estos activos son reconocidos en el momento en que el efectivo
es recibido o éste sea trasladado a equivalentes de efectivo, tales como
titulos, depodsitos a la vista, cuentas corrientes o de ahorro. En lo
concerniente y/o equivalentes al efectivo se reconoceran por un periodo de
vencimiento no mayor a 3 meses desde la fecha de adquisicion. La moneda
extranjera se reconocera a su equivalente en moneda de curso legal, al
momento de efectuar las operaciones, aplicando al importe en moneda
extranjera la tasa de cambio entre ambas.

» Los préstamos y las cuentas por cobrar son activos financieros no
derivados que dan derecho a pagos fijos o determinables y que no cotizan
en un mercado activos; sin embargo, se incluyen en el Activo Corriente,
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excepto por los de vencimiento mayor a doce (12) meses. Estos Gltimos se
clasifican como Activos no Corrientes”?°.

10.3 LISTA DE CHEQUEO

La lista de chequeo esta basada en cinco areas de andlisis como es, area
comercial, laboral, contable, financiera y fiscal., mismas que se unificaran con el
objeto de mejorar la planeacion operativa y estratégica de la empresa para ofertar
un mejor servicio con sus clientes.

Para ello, se realiza una lista de chequeo a cargo de la estudiante PAOLA
ANDREA RESTREPO CASTANO del programa académico superior de
Contaduria Publica, de la Unidad Central del Valle del Cauca, analisis fechado
06/02/2017. A continuacién la presentacion del proceso evaluativo para confirmar
el desempefio de la misma.

Se adjunta la evaluacion del Informe presentado al Consultorio Contable y
entregado al docente, Ricardo Morales con su respectiva carta de presentacion
(documento adjunto).

Tulua Valle, Mayo de 2017

Doctor

RICARDO MORALES
Unidad Central del Valle
Docente

L. C.

Ref. Informe Consultorio Contable

Cordial Saludo.

De acuerdo al asunto de referencia me permito presentarle el informe de la
auditoria realizada a la Empresa D&G TRANSPORTES LTDA, la cual fue aplicada
sobre las areas comercial, laboral, contable, financiera vy fiscal.

2 GODOY Rojas, Javier Antonio. Gerente General; CADENA Sanchez, Maria Consuelo, TP 19382-T. Resumen de las
Principales Politicas. Item 2.7 Cuentas por cobrar a clientes y otros corrientes y no corrientes, datos tomados de los Estados
Financieros de la sociedad D&G TRANSPORTES LTDA NIT 830.047.832-7. Periodo 2015-2016.
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1. LISTA DE CHEQUEO:
Tabla 13. Lista de chequeo

PAOLA ANDREA RESTREPO CASTANO

Nombre del

Estudiante:

Nombre del Docente: RICARDO MORALES Fecha: 06/02/2017
Facultad: Contaduria Publica

Materia: Consultorio Contable

Presentacion: La siguiente lista de chequeo permitird evaluar la Empresa D & G
TRANSPORTES LTDA en su funcionamiento legal, financiero,
fiscal y administrativo.

Al Cuenta la Empresa con el Registro Matricula Mercantil
Mercanti y ha sido renovada Sl Actualizada
anualmente?

A2 Registro Unico  Tributario, la

codificacion de la  actividad Sl Registro Unico Tributario.
econOmica corresponde a la real de
la Empresa?
A3 El Objeto social de la Matricula
Mercantil corresponde con el objeto Sl Escritura 472 de 1998,
social de la Empresa? matricula mercantil.
A4 La Representacion Legal registrada
en la escritura de constitucion es el Sl Escritura 472 de 1998,
real de la Empresa? matricula mercantil.
A5 Tiene la Empresa registrado libro de Libro de actas.
actas, cuales se llevan? Si
A6 Se verifica que tipo de empresa es y
a cual corresponde? SI Sociedad Ltda.
A7 Se verifica que los aportes de los
socios registrados son los mismos a Sl Escritura 472, matricula
los registrados en la matricula mercantil.
mercantil?
A8 Se evidencia en los Estatutos de
constitucion, lo siguiente: Sl Escritura 472 de 1998,
- Aportes constitucion.
- Frecuencia de Reuniones.
- Funciones del Representante Escritura 553, cambio de

67



Legal. domicilio principal.
- Obligaciones de la Empresa,

los socios, el Representante

legal.
- Demas funciones

relacionados con la

administracion de la Emiresa.

Bl
La Empresa tiene Empleados? SI
Cuantos?

B2 La hoja de vida de los empleados ha
sido actualizada en el ultimo afio?
Esta debidamente soportada? Se le NO
ha realizado a los empleados los
examenes ocupaciones conforme al
SGST?

B3 Se evidencia que sus Empleados
tienen afiliacion al SSS? Se verifica Sl
el pago de la misma?

B4 Los Empleados tienen vinculacion
directa con la Empresa? Qué tipo de Sl
vinculacién corresponde?

B5 Los aportes Parafiscales han sido
realizados conforme a lo SI
reglamentado?

B6 Se verifica la cancelacion a sus
empleados de Prestaciones Sociales Sl
(Primas, vacaciones, cesantias,
interés a las cesantias)

B7 Existe una estructura que describa

los niveles jerarquicos de la NO
Empresa?
B8 Cuenta la Empresa con Manual de
Funciones? NO
SI

Cl Se lleva en la empresa el proceso
contable?

C2 Cuenta la Empresa con un software
contable debidamente licenciado y el
soporte técnico esta estipulado
mediante un contrato?
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C3 Los soportes Contables estan Sl
debidamente archivados y su
respectivo consecutivo?

C4 Se evidencia el cumplimiento de los Sl
libros basicos contables?

= Libro Mayor y de balance
= Libros Auxiliares
= Libros Inventarios

C5 EIl area de contabilidad realiza los Sl
correspondientes ajustes contables?

C6 Se da cumplimiento en el proceso Sl
contable el requerimiento de los
soportes internos y externos?

C7 El proceso contable ya estd bajo
NIIF 'y que marco nhormativo

corresionde ala Emiresa?

D1 Emite la Oficina de Contabilidad los Sl Los estados financieros
Estados Financieros basicos de de D&G Transportes
acuerdo a las NIIF? LTDA 2015 (La

informacion esta

consolidado desde el
Anexo A hasta el Anexo
Q) - 2016) para este
analisis se tuvo en cuenta
la informacién hasta el
afio 2012, han sido
preparados de acuerdo
con las Normas
Internacionales de
Informacién Financiera
(NIIF) para PYMES vy sus
correspondientes

interpretaciones (CINIIF)
emitidas por el
International  Accounting
Standards Board (IASB).
La sociedad dio
cumplimiento al marco
legal mediante el cual el

Estado Colombiano
reglamento todo lo
relacionado con la

adopcion de las Normas
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D2 Se verifica si en el RUT se especifica Sl
la presentacion de informacion a
distintos usuarios?

DIAN

Superintendencia de Puertos y
Transporte

Superintendencia de Sociedades

Camara de Comercio

70

Internacionales de
Informacién aplicables al
Grupo Dos al cual
pertenece, dadas sus

caracteristicas de
pequefia 'y mediana
empresa.

La sociedad elabor6 al 1
de enero del afio 2016 el
Estado de  Situacién
Financiera de Apertura
(ESFA) al 01 de enero del
afio 2015, ajustando las
cifras de los Estados
Financieros 31-12-2015 a
los nuevos marcos
normativos, fijjando el
punto de inicio para la
contabilidad bajo NIIF, el
efecto neto de esta
conversion se tradujo en
un incremento
patrimonial; en cuanto a
los periodos contables
2015 y 2016, éstos
analisis fueron realizados
en paralelo entre los
principios contables
generalmente aceptados
en Colombia (COLGAAP)
y las disposiciones de las
Normas Internacionales
de Informacién Financiera
(NIIF); los estados de
situaciéon financiera a 31
de diciembre de 2015 y
2016; los estados de
resultados, de cambios
en el patrimonio, de flujo
de efectivo y de notas a
los mismos vy, el primer
afio de presentacion de
los estados financieros
comparativos bajo las
NIIF es del afio 2016.



D3 Medios Mainéticos?’? SI

Se evidencia el cumplimiento del

E1l pago de impuestos municipales, a
cuales corresponde?

E2 Se evidencia el cumplimiento del Si
pago de impuestos departamentales,

a cuales corresponde?

E3 Se evidencia el cumplimiento del
pago de impuestos Nacionales, a
cuales corresponde?

E4 Calendario Tributario?

Observaciones:

Firma del Docente: Firma del Estudiante:

A continuacién, se presente el INFORME AUDITORIA D&G TRANSPORTES
LTDA, perteneciente a cada una de las areas de estudio.

10.4 INFORME AUDITORIA D&G TRANSPORTES LTDA,

La empresa D&G TRANSPORTES LTDA, cumple con diferentes articulos y
registros del Cédigo de Comercio;

A. AREA COMERCIAL
De acuerdo a la lista de chequeo se verificaron los siguientes aspectos:

Al. La Empresa D&G Transportes Ltda., le ha dado cumplimiento al articulo 33
del Cbdigo de Comercio, en cuanto a la renovacion de la matricula anualmente
ante la Camara de Comercio, en la Ciudad de Tulua, donde se encuentra su
domicilio principal de la Empresa. Ver anexo 1, correspondiente a la Auditoria
gue se le hizo a la empresa, ver lista de Anexos.

A2. De acuerdo al anexo 2, correspondiente a la Auditoria que se le hizo a la
empresa, ver lista de Anexos; el Registro Unico Tributario la Empresa se
encuentra clasificada con actividad principal 4923, la cual corresponde a
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“TRANSPORTE DE CARGA POR CARRETERA”. Lo cual podemos concluir
que si se le da cumplimiento a la resolucién 000139 de Noviembre 21 de 2012
“Por la cual la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales — DIAN, adopta la
Clasificacion de Actividades Econdmicas”, corresponde a la actividad real que
desarrolla la Empresa.

A3. La matricula mercantil del anexo 1, nos confirma que el objeto social de la
empresa, el cual es “La Prestacibn de Servicio de transporte terrestre
automotor en todas las modalidades a nivel nacional”, evidenciando la
concordancia con la operatividad de la empresa y escrituras de constitucion
472 de 1998.

A4. Conforme al Articulo 311 del Cédigo de Comercio, previa verificacion en
las escrituras de constitucion, la Matricula mercantil y la dindmica real de la
Empresa la Representacion Legal es concordante; ademas de ejercer el cargo
de Gerente.

A5. Los libros de actas han sido registrados en la Camara de Comercio de la
Ciudad de Tulua. Ver anexo.

A6. De acuerdo al Articulo 353 del Codigo de Comercio, la Empresa
corresponde a una sociedad Limitada desde su constitucion en el afio 1998,
siendo por su tamafio y aportes de los socios a una pequefia empresa.

A7. De acuerdo a la Escritura 472 de 1998, se verifica que los aportes de los
socios son los mismos que estan registrados en la matricula mercantil y
corresponde a dos socios, los cuales corresponde a un total de 700 cuotas de
valor nominal a $500.000, donde cada uno tiene el 50% los aportes.

A8. Se verifica en los estatutos de la empresa lo siguiente:
Aportes correspondiente por un valor total de $350.000.000.00 de los
cuales a cada uno de los dos socios les corresponde el 50%.

La frecuencia de las reuniones, se retnen en Asamblea General una vez al
afio en su sede principal o en el sitio acordado previamente por el 70% de los
socios. De igual se permite convocar asamblea extraordinaria cuando asi se
requiera, previo acuerdo de los socios.

La funciones del representante legal llevar es la representacion legal de la
sociedad judicial y extrajudicialmente celebrar contratos que tengan relacion
con el objeto social libremente hasta una cuantia que no supere los cien
millones de pesos del capital social de la Empresa, entre otras funciones,
especificado en los estatutos anexos al presente.
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De las demas funciones, obligaciones, etc de la Empresa y de sus socios estan
especificados en los estatutos anexos a la presente.

B. AREA LABORAL

En esta area se verifican lo relacionado con los empleados, su vinculacion con la
empresa, el cumplimiento de la empresa con las obligaciones en cuanto a
prestaciones sociales, liquidacion de ndémina, aportes parafiscales, conforme al
cumplimiento de la Legislacion Laboral Colombiana, asi:

B1. La Empresa si tiene empleados, distribuidos asi: Oficina Principal Tulug, un
total de tres (3) empleados — Gerencia, Subgerencia y Asistente Administrativo.
Oficina Buenaventura, Numero de Empleados tres (3) — Administradora, Secretaria
y Auxiliar de Despachos. En la Ciudad de Bogota, aunque no hay oficina, se tiene
contratado los servicios de mensajero.

B2. Las hojas de vida de los empleados no ha sido actualizada en el ultimo afio,
las existentes algunas tienen soportes, otras no. En cuanto a los examenes
ocupacionales a ningun empleado se le han realizado, lo cual deben realizarse
conforme a lo establecido en el proceso de implementacion del SGSST.

B3. De acuerdo a la Ley 100 de 1993, la totalidad de los empleados se
encuentran afiliados al Sistema de Seguridad Social - Salud, Pension y Riesgos
Profesionales. Ver planilla de liquidacién de aportes y comprobantes de egreso del
mes de febrero.

B4. Los Empleados tienen vinculacion directa con la empresa, pero en los
archivos no se evidencio ningun contrato firmado con ninguno de los empleados,
por lo tanto se puede concluir que esta corresponde a un contrato verbal,
modalidad que también permite el Cddigo Sustantivo de Trabajo y Cddigo de
Comercio.

B5. En el anexo sobre los parafiscales se evidencia que la Empresa D&G
TRANSPORTES LTDA, cumple con los aportes al respecto, conforme a lo
establecido en el Decreto 1302 de 2015, Ley 100 de 1993 y demas normas
relacionadas.

B6. En cuanto a las Prestaciones Sociales que se refiere el Codigo Sustantivo de
Trabajo se le liquida a sus empleados lo correspondiente a las primas de servicios
(Art. 306 C.S.T), vacaciones (Articulo 186 C.S.T), cesantias (CESANTIAS Articulo
249 C.S.T), e intereses de las cesantias (Ley 52 de 1975) y dotacion (Ley 11 de
1984.
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B7. No existe un organigrama que permita identificar los niveles jerarquicos de la
Empresa, que permita a los clientes externos e internos identifiquen los distintos
niveles de la organizacion.

B8. No cuenta la Empresa con un manual de funciones que determine los
requisitos en experiencia, estudios, distribucion de tareas y responsabilidades de
acuerdo a los distintos niveles jerarquicos de la misma.

C. AREA CONTABLE

En la presente area se plasmara los resultados de la evaluacion al proceso
contable de la Empresa, en la cual se encontro:

Cl. En la Empresa D&G TRANSPORTES LTDA, de acuerdo al articulo 34 de la
Ley 222 de 1995, Cddigo de Comercio, Articulo 15 de la Ley 1314 de 2009 y
demas normas concordantes mediante las cuales obliga a la empresa a llevar
contabilidad, presentar Estados Financieros.

C2. La Empresa cuenta con un software mediante el cual realiza los registros
contables generados de su operacion, el cual se encuentra debidamente
licenciado y se recibe soporte técnico (ver Anexo). Este Sortware recibe el
nombre de SYSCOM S.A., (Anexo D). El cual integra los mddulos comerciales,
despachos, seguridad, cumplidos y legalizados, cartera, Cuentas por pagar,
tesoreria y contabilidad. En cuanto al mddulo contable proporciona todo lo
relacionado al: Plan Unico de Cuentas, comprobantes, centro de costos, registros
diarios, elaboracion de comprobantes, libros auxiliares, libros principales,
resimenes diarios y mensuales por cuentas, por vencimientos; inventarios y
balance, ademas de la generaciéon de estados financieros. Ver Anexo sistema
Comercial SYSCOM S.A.

C3. La Empresa cumple lo establecido en el Decreto 2649/93, Ley 1314 de 2009,
en cuanto al aseguramiento de la informacion contable y su respectivo consecutivo
de acuerdo a fecha y consecutivo de sus operaciones comerciales. Los soportes
contables de la empresa contienen la siguiente informacién general: nombre o
razon social de la empresa que lo emite, nombre, numero y fecha del
comprobante, descripcion del contenido del documento, firmas de los
responsables de elaborar, revisar, aprobar y contabilizar los comprobantes.
http://nif.com.co/decreto-2649-1993/registros-y-libros.

C4. Todas las operaciones economicas que realizan las empresas deben ser
registradas en los libros de contabilidad, pero a su vez para que cada uno de estos
registros sean justificables deben soportarse con los documentos pertinentes para
cada una de ellas, es por ello que a continuacién se presentan los principales
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papeles comerciales y titulos valores que pueden ser utilizados en el ciclo
contable, su definicion y sus principales caracteristicas.

D. AREA FINANCIERA

D1. Los estados financieros de D&G Transportes LTDA 2015 basados en los
Estados Financieros de los afios 2015-2014 (Anexo C) y 2016, han sido
preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera
(NIIF) para PYMES vy sus correspondientes interpretaciones (CINIIF) emitidas por
el International Accounting Standards Board (IASB). Los estados financieros han
sido preparados sobre la base del costo historico, excepto por ciertos instrumentos
financieros que son medidos al costo amortizado o a su valor razonable, como se
explica en las politicas contables; esto quiere decir, que el costo historico esta
basado en el valor razonable de las transacciones que es el precio que seria
recibido por vender un activo o pagado por transferir un pasivo en una transaccion
ordenada entre participantes del mercado en la fecha de medicion; de esta
manera, la sociedad dio cumplimiento al marco legal mediante el cual el Estado
Colombiano reglamenté todo lo relacionado con la adopciébn de las Normas
Internacionales de Informacion aplicables al Grupo Dos al cual pertenece, dadas
sus caracteristicas de pequefia y mediana empresa.

Por eso, en atencién a este nuevo marco regulatorio, la sociedad elabor6 al 1 de
enero del afio 2016 el Estado de Situacion Financiera de Apertura (ESFA) al 01
de enero del afio 2015, ajustando las cifras de los Estados Financieros 31-12-2015
a los nuevos marcos normativos, fijando el punto de inicio para la contabilidad bajo
NIIF, el efecto neto de esta conversion se tradujo en un incremento patrimonial; en
cuanto a los periodos contables 2015 y 2016, éstos andlisis fueron realizados en
paralelo entre los principios contables generalmente aceptados en Colombia
(COLGAAP) y las disposiciones de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF); los estados de situacion financiera a 31 de diciembre de 2015 y
2016; los estados de resultados, de cambios en el patrimonio, de flujo de efectivo
y de notas a los mismos y, el primer afio de presentacion de los estados
financieros comparativos bajo las NIIF es del afio 2016.

D2. Otros Activos Financieros Corriente (anticipos y depositos); Cuentas
por Cobrar y Propiedad Planta y equipo: para el afio 2015 estuvo en
$2.523.000 y para el afio 2016, la cifra fue de 24.650.000. La cifra mas
representativa corresponde a anticipo y avances entregados a los conductores de
los vehiculos para gastos de viaje, esto corresponde a las operaciones normales
de la empresa, cuando el viaje sea cumplido y liquidado el manifiesto de carga se
descuenta la cifra entregada; y, en cuanto a las Cuentas por Cobrar por concepto
de: a) Cuentas por cobrar a socios y accionistas, b) reclamaciones, c¢) Cuentas por
Cobrar a trabajadores corresponde a deudas de los socios, reclamacion a la
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Previsora por siniestro vehiculo y menores valores descontados a los empleados
por concepto de aportes a la Seguridad Social. De esta manera, las Cuentas por
Cobrar en el afio 2015 fueron por $5.051.000 y en el afio 2016 fueron por
$7.442.000 respectivamente.

Propiedad Planta y equipo: este concepto se refiere a construcciones y
edificaciones, maquinaria y equipo, equipo de computacibn y comun
(procesamiento de datos, equipos de telecomunicaciones, equipos de radio,
equipos de celulares), tractomulas y remolques, equipo de oficina, el saldo a
diciembre 31 del equipo de transporte con costo histérico de $70.000.000 menos
depreciacion por linea recta, durante la vigencia del 2016 no se presentaron
modificaciones. Con ocasion del ESFA se prolong6 la vida atil a 4 afios mas.
Durante el 2016 se realizaron adquisiciones por valor de $891.100, una vez
efectuado el analisis de la vida util y la productividad de los activos, se concluy6
gue para ésta vigencia no se dieron de baja estos activos, los activos contindan
registrados al costo historico, depreciacion en linea recta. Corresponde a equipo
de cOomputo y comunicaciones, en esta vigencia se adquirid6 equipo de
comunicacién por valor de $6.570.000, sin presentarse modificacion adicional,
depreciacion en linea recta. En este concepto para el afio 2015 es por
$43.849.000 y en el 2016, el valor fue por $43.236.000.

E. AREA FISCAL

Los aportes Parafiscales han sido realizados conforme a lo reglamentado.
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11. DEFINICION DE UNA PLAN DE MEJORAMIENTO INTEGRAL

11.1 FORMATO HOJA DE VIDA

Figura 5.
Posible formato de hoja de vida
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11.2 PLAN DE MEJORAMIENTO INTEGRAL PROPUESTO EN CINCO AREAS

Para integrar las estrategias de las cinco areas para mejoras continuas; la
empresa D&G TRANSPORTES LTDA, radicada su ubicacion en el municipio de
Tulua, decidié adquirir en el afio 2012 el software SYSCOM que le sirve para
emergencias como la que presentaba la empresa y permite integrar las areas
citadas en el item 12 que aparece a continuacion de éste item.

Dentro de su politica comercial, identidad y especializacion de servicios, el
software “Sistemas Comerciales SYSCOM S. A. es una empresa colombiana
especializada en la implantacion de soluciones de software especifico para
diferentes sectores industriales y comerciales, contando para ello con una serie de
colaboradores tecnolégicos de reconocido prestigio: Microsoft.

Figura 6.
Area transporte de carga, soluciones Integrales de Software SYSCOM

Soluciones Integrales de Software. |

El controd de (o 1nformacion de su compadia o mands expey (s

Fuente: http://www.syscom.com.co/

Entre los servicios que ofrece, lo invita http://www.syscom.com.co/ a que conozca
los diferentes productos que tenemos para usted, contamos con soluciones de
software para diversos sectores del pais, somos los Unicos proveedores de
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software que entregaran seguridad, rigidez y confianza en la informacion que se
suministra en su organizacion”.

La Empresa cuenta con un software mediante el cual realiza los registros
contables generados de su operacion, el cual se encuentra debidamente
licenciado y se recibe soporte técnico (ver Anexo).

Este Software recibe el nombre de SYSCOM S.A., el cual integra los médulos

comerciales, despachos, seguridad, cumplidos y legalizados, cartera, Cuentas por
pagar, tesoreria y contabilidad.

Figura 7. Area contable, Soluciones Integrales de Software

Soluciones Integrales de Software.
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Fuente: http://www.syscom.com.co/

En cuanto al modulo contable proporciona todo lo relacionado a: Plan Unico de
cuentas, comprobantes, centro de costos, registros diarios, elaboracion de
comprobantes, libros auxiliares, libros principales, resimenes diarios y mensuales
por cuentas, por vencimientos; inventarios y balance, ademas de la generacion de
estados financieros.

30 SERVICIOS QUE OFRECE LA EMPRESA SYSCOM.COM.CO A LA EMPRESA D&G TRANSPORTES LTDA, UBICADA
EN TULUA. CONTACTO En: http://www.syscom.com.co/
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12. PLAN ESTRATEGICO Y PROYECCION FINANCIERA

El plan estratégico esta constituido por los procedimientos de cargue y descargue;
asi mismo éstos estan interconectados a las nuevas politicas de entrega de
mercancias del sector transporte emitido por las recomendaciones que hace el
gobierno para prevencion, deteccion y atencion ante un caso de coronavirus; a
partir del 3 de abril del afio 2020 y como indica la péagina oficial de INVIAS:
(@InviasOficial). Tras la emergencia sanitaria decretada por el Gobierno Nacional
debido al coronavirus COVID-19, el Instituto Nacional de Vias acatando los
protocolos de bioseguridad, continta trabajando para garantizar la atencién de
cualquier emergencia que se pueda presentar en la red vial nacional y permitir la
movilidad de los bienes y servicios necesarios para los colombianos.

12.1 MONITOREAR LOS PROCEDIMIENTOS DE CARGUE Y DESCARGUE

Aumentar un Cargo que corresponde al Coordinador de Transporte. Se considera
pertinente para el cargo que, quien debe organizar el despacho de mercancias al
Coordinador para el cargue y movilizacion de la carga. El objetivo es, proceder con
el cargue del vehiculo en cualquier punto de origen, enviar previamente al
respectivo transportador y/o conductor el formato de inspeccién para despacho y
recepcion de vehiculos (ver Anexo 4). Este formato permite evaluar las
condiciones mecanicas y de seguridad del vehiculo como del conductor, mediante
un chequeo visual de que lleva el tapabocas puesto, la gel para aplicar en los
paquetes pequefios, medianos y en las manos; asi mismo en los paquetes
grandes deberan aplicar fumigaciones con desinfectantes antes de entregar
dichos paquetes en el marco de la pandemia.
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12.2 PROGRESO DE VIAS PARA MEJORAR Y, REDUCIR TIEMPOS EN LA
ENTREGA DE MERCANCIAS EN COLOMBIA

12.2.1 Recomendaciones para el sector transporte:

Sector transporte emite recomendaciones para prevencion, deteccién y atencién
ante un caso de coronavirus: mejoramiento de vias para disminuir los tiempos de
entrega en mercancias: para el 3 de abril del afio 2020, el gobierno colombiano
dispuso lo siguiente “Bogotd, D.C., 3 de abril de 2020 (@InviasOficial). Tras la
emergencia sanitaria decretada por el Gobierno Nacional debido al coronavirus
COVID-19, el Instituto Nacional de Vias acatando los protocolos de bioseguridad,
continta trabajando para garantizar la atencion de cualquier emergencia que se
pueda presentar en la red vial nacional y permitir la movilidad de los bienes y
servicios necesarios para los colombianos.

Es por ello por lo que INVIAS implementé medidas preventivas de mitigacion en
proyectos de infraestructura con la adopcién de un Protocolo de Bioseguridad,
avalado por los ministerios de Salud y Transporte, para los proyectos de
infraestructura de transporte que contindan su ejecucion durante la emergencia
sanitaria, de conformidad con el Decreto 457 del 22 de marzo de 2020.

“Dando cumplimiento al decreto 457 del 22 de marzo la revisién de y atencion de
emergencias y afectaciones viales, y las obras de infraestructura que no pueden
suspenderse deben continuar y para ello el INVIAS crea e insta a la aplicacion del
protocolo de bioseguridad que debera adaptarse a las condiciones particulares de
trabajo de acuerdo con las instrucciones impartidas por las autoridades
municipales, departamentales y nacionales para la prevencion del COVID - 197,
aseguro Romero Toro, quien agregd: “Este protocolo nos permite definir entre
otras, las actividades dirigidas a mitigar los riesgos de contagio y a controlar la
interaccion social del personal presente en los proyectos a cargo de la Entidad”.

a) Circular Externa 001 del 24 de marzo de 2020: A través de la Circular Externa
001, el Instituto inform6 a los contratistas de la entidad las medidas adoptadas
para atender la infraestructura vial a cargo durante la emergencia sanitaria.
“Tenemos claro que, si bien el pais atraviesa una emergencia sanitaria global, la
movilizacion de medicamentos, carga y de alimentos no puede detenerse. Por
esta razon y guardando las medidas de prevencion adoptadas por el Ministerio de
Salud hemos tomado decisiones extraordinarias, transitorias e inmediatas, que
nos permitirdn responder positivamente a los requerimientos que demanda la
infraestructura vial”, asi lo anoté el Director Operativo del INVIAS.

Entre las medidas adoptadas se encuentran la suspension total o parcial de
contratos de obra, interventoria, consultoria, concesion, operacion, prestacion de
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servicios logisticos y administrativos y convenios que ha suscrito el Instituto
Nacional de Vias — INVIAS.

No obstante, el ingeniero Romero precisé que, de manera eventual, los contratos
que hayan sido suspendidos totalmente podran reactivarse al momento de
presentarse algun evento de emergencia que posibilite la atencion inmediata y la
transitabilidad sobre la infraestructura vial, la movilidad de productos, bienes y
servicios que requieran prestarse durante la emergencia sanitaria que se presenta
en el pais.

En relacion con los contratos que no seran suspendidos, indicO que estos estan
relacionados con actividades de operaciéon de taneles, administracién vial,
microempresas, atencion de emergencias por monto agotable, servicio al usuario
de ambulancia, grda y carro taller.

La Entidad también garantizara el servicio del convenio interadministrativo a cargo
del Programa de Seguridad en Carreteras Nacionales - PSCN suscrito con
INTERNEXA cuyo proposito principal es permitir a las Fuerzas Armadas, Ejército y
Policia la visual de las carreteras nacionales y garantizar la seguridad en las vias.

b) Interconexién, Costa Atlantica Yati - La Bodega en Bolivar: INVIAS recibio y
puso en marcha interconexion vial ‘Yati - La Bodega’, en Bolivar. Esta semana el
Instituto recibi6 de parte del Fondo Adaptacién, una obra que demand6é una
inversion superior a $300 mil millones y que beneficiara a mas de 500 mil
habitantes de la depresion Momposina y La Mojana. Entre los principales
beneficios de la interconexion vial Yati-La Bodega se encuentra la disminucion en,
aproximadamente, tres horas del desplazamiento entre el centro del pais y la
costa Caribe, lo que representa un ahorro significativo en tiempo y combustible.

“Con la medida se busca garantizar la continuidad en el transporte de carga,
pasajeros y vehiculos de emergencias con el fin de movilizar productos de
abastecimiento de la canasta familiar, medicamentos, insumos y equipos de
proteccion del sistema de salud, como lo son: la circulacion de ambulancias,
personal médico o aquellas personas que por fuerza mayor lo requieran durante
este periodo de aislamiento”, manifesté el Director Operativo de la Institucion.

c) Ambulancia para el municipio de Leticia en la region de la Amazonia:
INVIAS entregd ambulancia al municipio de Leticia en el departamento del
Amazonas. En marco de la Emergencia Sanitaria decretada por el Gobierno
nacional, a raiz de la pandemia declarada por la Organizacion Mundial de la
Salud, el Instituto Nacional de Vias- INVIAS-, dispuso de una ambulancia para la
ciudad de Leticia, territorio que cuenta con problemas de salubridad, que afectan,
el bienestar de la poblacion.
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“Con la entrega del vehiculo asistencial terrestre, el Presidente de la Republica,
Ivan Duque Marquez; la Vicepresidente de la Republica, Marta Lucia Ramirez y la
Ministra de Transporte, Angela Maria Orozco ratifican su compromiso con la
regiéon de la amazonia ya que el municipio localizado en el extremo sur del pais
cuenta con tan solo una ambulancia béasica habilitada para atender a una
poblacién aproximada de 34.095 habitantes, con recorridos en el area rural y
urbana, lo cual hace mas sentida la necesidad de un vehiculo que fortalezca el
transporte asistencial”, explic6 Romero Toro.

De esta manera, el INVIAS participa en la atencién de la emergencia sanitaria con
compromiso y responsabilidad social, brindando atencion y herramientas utiles
para los colombianos, por ello, hace la invitacion para que, a través de la
solidaridad, el compromiso y el servicio, nos mantengamos unidos para continuar
aportando nuestro trabajo, nuestra capacidad técnica y operativa, acatando los
protocolos de seguridad y proteccidn en nuestros proyectos en ejecucion para la
construcciéon de un mejor pais™.

d) Mejoras de infraestructura para el transporte, bioseguridad vy
encadenamiento productivo: “La reanudacién de las obras civiles debe superar
retos contractuales y de financiacion; pero, sobre todo, debe hacerse con estrictos
protocolos de bioseguridad con el fin de evitar una ola de contagios en un sector
crucial. A partir de este 27 de abril se retomaran oficialmente las labores de
construccion en el pais luego de que el Gobierno nacional decidiera agregar dicho
sector de la economia a la lista de actividades permitidas en el marco del
aislamiento social preventivo, que se decreté de manera obligatoria desde hace
mas de un mes para mitigar la propagacion del coronavirus.

En la estrategia para reactivar el pais se dio prioridad a este sector, por su peso
en la economia colombiana y su potencial de generacion de empleo,
especialmente el grupo de obras civiles. Segun cifras del DANE, en los ultimos
cinco afios el aporte de la actividad al Producto Interno Bruto (PIB) ha sido
superior al 1,5 % y su participacién en el indicador ha aumentado 60 % en mas de
una década.

Mario Pelaez, gerente sénior de KPMG para Colombia y experto en este sector,
destac6 que la inversién en infraestructura es una herramienta fiscal de politica
anticiclica muy importante para la reactivacion de la economia, “se uso6 con éxito a
escala global después de la crisis de los afios 30, tras la Segunda Guerra Mundial,
y en la crisis financiera de 2008”, dijo. La formula se repetird de nuevo este 2020.

De hecho, algunas obras nunca pararon, otras ya reiniciaron y en cuestién de dias
seran muchas mas, no solo por las razones antes expuestas, sino también “en pro

31 INVIAS seguira mitigando los riesgos con Protocolo de Bioseguridad para garantizar movilidad de bienes y servicios.
Edicién abril 3 de 2020. Consulta: 01/07/2020. En: https://www.mintransporte.gov.co/publicaciones/8328/invias-sequira-
mitigando-los-riesgos-con-protocolo-de-bioseguridad-para-garantizar-movilidad-de-bienes-y-servicios/

83


https://www.mintransporte.gov.co/publicaciones/8328/invias-seguira-mitigando-los-riesgos-con-protocolo-de-bioseguridad-para-garantizar-movilidad-de-bienes-y-servicios/
https://www.mintransporte.gov.co/publicaciones/8328/invias-seguira-mitigando-los-riesgos-con-protocolo-de-bioseguridad-para-garantizar-movilidad-de-bienes-y-servicios/

de la conectividad y dada la necesidad de garantizar la movilizacion de bienes y
servicios para mitigar el impacto generado por la emergencia sanitaria”, dijo el
Gobierno.

El Invias, por ejemplo, ha reportado la reactivacion de las labores en la Troncal del
Magdalena Medio, también conocida como Ruta del Sol 2, un corredor de 529
kilometros con 25 frentes de trabajo, y en la Variante Ciénaga, una via de 31
kilbmetros que conectaréa los departamentos de Magdalena y Atlantico.

Ademas, los procesos de seleccidon y contratacion continGan en curso, aunque de
manera virtual. De hecho, la entidad dijo que se mantendran las fechas
programadas en materia de adjudicacion de licitaciones publicas, concursos de
meérito, seleccion abreviada y subasta inversa. Por ejemplo, entre el 16 de marzo y
el 14 de abril se adjudicaron 25 concursos de méritos por $16.000 millones, de los
29 procesos de seleccion en pliegos definitivos en curso por $21.494 millones.

La ANI, por su parte, informé que reactivd los proyectos Bucaramanga-
Barrancabermeja-Yond6, Bucaramanga-Pamplona y Pamplona-Clcuta, con
labores en setenta frentes de trabajo. Esto se suma a las obras en los corredores
Cambao-Manizales, Girardot-Honda-Puerto  Salgar, Chirajara-Fundadores,
Villavicencio-Yopal, Santana-Neiva-Mocoa y Bogota-Girardot.

Lo propio hizo también con nueve proyectos en la region Caribe, que se activan
para garantizar el transporte de carga. Se trata de las vias Cartagena-Barranquilla
Circunvalar de la Prosperidad, Ruta del Sol 3, Puerta de Hierro-Palmar de Varela,
Carreto-Cruz del Viso, Antioquia-Bolivar, Transversal de las Américas y Santa
Marta-Riohacha-Paraguach6n. También continuaran las obras de ampliacion del
aeropuerto Rafael Nufiez, de Cartagena, las de modernizacion Ernesto Cortissoz
de Barranquilla y las de mantenimiento y conservacion en el corredor férreo
Chiriguana-Santa Marta. Juntos suman mas de 150 frentes de obra.

Hace unas semanas la situacién era diferente. El Invias habia suspendido de
manera transitoria los contratos de obra, operacion, interventoria, consultoria,
prestacion de servicios administrativos o logisticos y demas convenios. De los
1.522 acuerdos vigentes en todo el pais, solo 368 estaban activos a finales de
marzo. De este grupo hacian parte los contratos de atencién de emergencias y
deslizamientos viales (se presentaron mas de cien casos), asi como los de
operacion de taneles, circuitos de camaras, administracion vial y servicios al
usuario (ambulancia, gria y carro taller). También se mantuvieron algunos de
construccion que por la complejidad de las obras no se podian suspender.

Asi mismo, la ANI siguié ejecutando obras que por su proceso constructivo no
podian detenerse, ya que hacerlo implicaba poner la estructura en riesgo e incluso
llevarla al colapso, aunque estas labores criticas no alcanzaban a sumar el 2 % de
los 1.450 frentes de trabajo que se tenian antes de la pandemia. Lo demas estuvo
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detenido hasta el pasado 13 de abril, cuando recibieron autorizaciéon de empezar
por las obras mas prioritarias. También se ha mantenido en pie la operacién de las
concesiones férreas (Ferrocarril central y linea Bogota-Belencito) y de las 16
concesiones aeroportuarias.

“‘Realmente no suspendimos los contratos, sino las obras; de todas formas
tenemos personal operativo en los peajes y en las vias, el del carro taller o el que
limpia los derrumbes, y funcionan también los centros de control de operacién de
las camaras, todo lo necesario para garantizar la movilidad y eso es un personal
robusto, no es poca gente”, senalé Manuel Gutiérrez, presidente de la ANI.

Desde el 8 de abril se permitié la circulacién de personas que participen en obras
de infraestructura de transporte, obra publica, obras civiles, de reforzamiento
estructural y de atencién de emergencias viales.

Antes de reactivar la ejecucion de los proyectos de infraestructura, el Invias
publicé un protocolo de bioseguridad, a mediados de marzo, que busca proteger la
vida de los trabajadores y las comunidades aledafias a las obras. A su vez, las
entidades del sector del transporte emitieron instrucciones particulares para que
sus contratistas sepan cuales son las medidas que deben adoptar para reanudar
los proyectos.

La forma detallada en que los constructores implementaran estos procesos debe
ser reportada por escrito a la entidad contratante (ANl o Invias) para ser
autorizada. Una vez tenga el visto bueno, debe comunicarse a las autoridades
locales de la zona de influencia de cada proyecto. El Invias destacd que los
representantes del sector han mantenido constante comunicacion con secretarios
de infraestructura, alcaldes y gobernadores para despejar las posibles dudas que
generen las reactivaciones.

e) Bioseguridad: Todos los protocolos deben incluir, tal como hizo el Gobierno
con el suyo, acciones de identificacién, aislamiento y movilizacion del personal;
desinfeccién e higiene de areas de trabajo o de descanso, de insumos y de
herramientas; uso de elementos de proteccién, como tapabocas; capacitacion y
sensibilizacién con los trabajadores; seguimiento de los protocolos y comunicacién
permanente con las autoridades y con las aseguradoras de riesgos laborales
(ARL).

Sin embargo, hay quienes se oponen a la decision del Gobierno de permitir estas
labores y buscan la manera de impedir la presencia de trabajadores en sus
municipios. Tal es el caso de la concesion Transversal del Sisga, un proyecto de
137 kilbmetros que atraviesa doce municipios desde el sector del Sisga, en
Cundinamarca, hasta Sabanalarga, Casanare. Aunque ya se definié un protocolo
de bioseguridad, que estad en manos de los entes territoriales, y hay aprobacion de
la ANI para retomar obras desde la semana pasada, el constructor no ha podido
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iniciar por cuenta de la oposicion de la comunidad del Valle de Tenza. La empresa
recibid tres tutelas alegando derecho a la vida y a la salud, dos de las cuales
fallaron a favor de los reclamantes y dictaron medidas cautelares; es decir,
obligaron a la concesién a suspender de nuevo algunos frentes de obra. Eso sin
mencionar que un grupo de personas instalé puntos de control en la carretera por
su cuenta e impiden el ingreso de equipos de construcciéon. El avance de la obra
sigue en 69 %.

12.2.2 Encadenamiento productivo: Uno de los beneficios de la construccion es
que ayuda a dinamizar otras industrias que terminan por contribuir también a la
recuperacion de la economia. Sin embargo, esta relacion de dependencia se
convierte en un riesgo, porque implica también que para levantar la restriccion
debe funcionar la cadena de suministros, “pero si no hay materiales, si no hay
insumos, si o hay acceso a los servicios para ejecutar las obras, el efecto no va a
ser el deseado”, dijo Mario Pelaez, gerente sénior de KPMG para Colombia.

La ministra de Transporte, Angela Maria Orozco, ha reiterado que se han hecho
diagnoésticos en varios proyectos para revisar la cadena de abastecimiento y el
avance en las obras para organizar la manera en que se llevara a cabo la
reactivacion; es decir, cuales contratos arrancan primero. El director del Invias,
Juan Esteban Gil, explicé que previamente revisaron qué proyectos contaban con
material o tenian garantizado el suministro: “Paralelamente, empezamos a trabajar
con todos los proveedores y sabemos que son cada vez mas los que facilitan el
acceso a los insumos™2.

12.2.3 Centro Logistica para restablecer el transporte en Colombia:

“La Circular contiene recomendaciones generales y especificas para las
terminales de transporte y portales de los sistemas de transporte masivo de
pasajeros; y recomendaciones a conductores, propietarios de vehiculos,
empresas de transporte de carga y pasajeros y operadores de sistemas de
transporte masivo. Estas son algunas de las recomendaciones:

= Establecer mecanismos de informacién al usuario de forma visible, legible,
oportunos, claros y concisos, a través de sus redes sociales, carteleras, o
cualquier medio de difusidén sobre las medidas de prevencién, y atencion:

= Garantizar elementos de higiene personal a los usuarios del servicio
publico de transporte.

= Fortalecer e intensificar los programas de aseo a las instalaciones fisicas y
a los vehiculos con los cuales se presta el servicio publico de transporte.

= Indicar los canales de informacion general, asi como las autoridades
responsables.

%2 DELGADO Goémez, Paula. ¢ Como la construccion de infraestructura puede reactivar la economia. Economia. Edicién: 26
abr. 2020 - 9:00 p.m. Consulta: 08-07-2020. En: https://www.elespectador.com/economia/como-la-construccion-de-
infraestructura-puede-reactivar-la-economia-articulo-916651/
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= Hacer limpieza diariamente al vehiculo, por lo menos, una vez al dia al
finalizar las labores. En las barandas, se debe pasar un trapo humedecido
en agua jabonosa.

= Mantener en buen estado las ventanas de los vehiculos, de manera que el
usuario pueda abrirlas o cerrarlas para lograr una buena ventilacion, lo que
disminuye el riesgo de contagio en vehiculos concurridos.

= Distribuir bolsas plasticas que permitan la recoleccion de los parfuelos
desechables (por_ser un desecho peligroso) que los usuarios utilicen
durante el viaje, en los vehiculos de transporte intermunicipal y contar con
canecas que permitan recolectar estos desechos.

= Advertir a los usuarios que, si durante el viaje presenta sintomas de
afecciones respiratorios, como fiebre, tos, dificultad para respirar, fatiga,
secreciones nasales, fiebre de dificil control y malestar general, debera
utilizar tapabocas e informar sobre su sintomatologia al personal de la
empresa de transporte, agencia o personal del programa de seguridad vial
de las terminales de transporte, o acudir al centro médico mas cercano,
conforme a las recomendaciones que dispone el Ministerio de Salud y
Proteccién Social.

= Acompafiamiento y Supervision: El Ministerio de Transporte y la
Superintendencia de Transporte realizaran acompafiamiento y supervision
para la implementacion correcta de las directrices sefialadas durante el
tiempo que dure la declaracion de emergencia, resaltando que lo mas
importante de estas medidas es contar con la correcta informacion.

Los organismos de transito y autoridades de transporte locales podran replicar, en
el marco de sus competencias, las recomendaciones que aqui se establecen, para
aunar esfuerzos entre el orden municipal, departamental, metropolitano y nacional
con el propésito de orientar la correcta prestacion del servicio de transporte
publico. Para mas informacion pueden consultar la pagina del Ministerio de
Salud www.minsalud.gov.co, especificamente en el micrositio denominado
“Nuevo Coronavirus COVID -19”°%33

12.3 ULTIMAS MEJORAS VIALES PARA REDUCIR TIEMPOS EN EL
TRANSPORTE POR CARRETERA EN COLOMBIA

Un dia como hoy, viernes 10 de julio el gobierno del presidente Ivan Duque puso
en funcionamiento la primera autopista de cuarta generacién (4G) que comprende
el trayecto Girardot-Honda-Puerto Salgar en una extensiéon de 190 kilébmetros y
una inversion de 1,95 billones pesos. "Entregamos la primera via 4G completa en
nuestro pais", afirmé el Presidente Duque que viajo al municipio de Honda
(Tolima) donde puso en servicio un nuevo puente, la glorieta oriental de Puerto
Bogota y 3 kilbmetros de mejoramiento de via entre Guaduas, Puerto Bogota y

3? . Sector transporte emite recomendaciones para prevencion, deteccién y atencion ante un caso de coronavirus. Edicion:
Ultima modificacién 11/03/2020. Consulta: 01/07/2020.en: https://www.mintransporte.gov.co/publicaciones/8226/sector-
transporte-emite-recomendaciones-para-prevencion-deteccion-y-atencion-ante-un-caso-de-coronavirus/
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Honda, obras a un costo de 210.000 millones de pesos que dan por finalizada la
fase de construccion del proyecto Girardot-Honda-Puerto Salgar.

El moderno corredor cuenta con 190 kilbmetros que recorren los departamentos
de Cundinamarca, Caldas y Tolima. Esta autopista se une con los proyectos
Neiva-Espinal-Girardot (NEG) y Girardot-Ibagué-Cajamarca (GIC), lo que permite
mejorar conectividad del sur con el norte del pais. La puesta en servicio de esta
via 4G beneficia més de 260.000 personas de los municipios de Girardot, Narifio,
Beltran, Guataqui, Chaguani, San Juan de Rio Seco y Puerto Salgar
(Cundinamarca), Flandes y Honda (Tolima) y La Dorada (Caldas).

La ministra de Transporte, Angela Maria Orozco, afirmé que la autopista reduce a
la mitad los tiempos de viaje pues, antes, "el recorrido entre Girardot y Puerto
Salgar era de 5 horas y ahora es de 2 horas y media". Una de las obras para
destacar es el nuevo puente de Honda para el que Invias destind 93.000 millones
con empleo durante mas de 3 afios para 400 habitantes de la regién. La estructura
cuenta con 407 metros de longitud, 15,3 metros de ancho y un galibo (distancia
entre la parte inferior del puente y el nivel del agua) de 16 metros, lo cual garantiza
el paso de las embarcaciones que navegan por el rio Magdalena.

Con este nuevo paso sobre el rio Magdalena se dinamiza la comercializacion de
productos, bienes y servicios entre el centro e interior del pais con el nortey
la Costa Atlantica. La autopista Girardot-Honda-Puerto Salgar consistié en la
construccion, mejoramiento y rehabilitacion de cinco unidades funcionales:
variante de Flandes, Girardot-Guataqui; Guataqui—Cambao; Cambao—Puerto
Bogota y Honda—Puerto Salgar. Incluy6, ademds, la construccion de 17,5
kilometros y rehabilitacion de 172,5 km, procesos que generaron 2.400 empleos
directos y 2.000 indirectos en la region.

Entre las obras mas embleméaticas de esta via estan dos nuevos puentes
vehiculares sobre el rio Magdalena, uno en la variante de Flandes, que tiene
una longitud total de 406 metros, y el puente de Puerto Salgar, que tiene un
largo de 720 metros. También se destaca la construccion de la variante La
Dorada-Puerto Salgar, con 14 kilbmetros de extension y un trafico diario promedio
de 1.200 vehiculos™*. Con este Ultimo dato, sea actualizado a la fecha el nimero
de vias creadas y mejoradas para disminuir los tiempos de transporte por
carretera en Colombia.

34 Por: Ibagué. Presidente Duque inauguré autopista 4G Girardot-Honda-Puerto Salgar. La via incluye 49 puentes
vehiculares, cinco peatonales y cruces hidraulicos. Edicion: 10 de julio del afio 2020, hora: 02:08 pm. Consulta: 10 de julio
del afio 2020. En: https://www.eltiempo.com/colombia/otras-ciudades/presidente-dugue-inaugura-autopista-4g-honda-
puerto-salgar-516654
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12.4 PROYECCIONES FINANCIERAS, LABORALES, ADMINISTRATIVAS,
OPERATIVAS Y TECNOLOGICAS AL 2025

12.4.1 Proyecciones a nivel financiero al 2025: D&G TRANSPORTES LTDA,,
es una sociedad limitada con capital totalmente privado, establecida de
conformidad con la Legislacion Colombiana, mediante escritura publica No.
0000472 en la Notaria de Bogota D.C. Del 01 de junio del afio 1998, inscrita bajo
el nimero 00644106 del libro IX de la Cadmara de Comercio de Bogota, cuya
funcionalidad operativa es la prestacion del servicio de transporte terrestre
automotor de carga a nivel nacional con vehiculos por subcontratacion con
terceros.

La sociedad no se halla disuelta ni en proceso de liquidacion y, su junta de socios
considerd que para el periodo 2020 al 2025 la empresa lograria un crecimiento del
20%; sin embargo, a partir de diciembre 31 de 2019, la situacibn econdmica
empez6 a cambiar para el mundo entero, generandose valiosas pérdidas en todos
los sectores y Colombia no es la excepcion.

A partir de esa fecha y hacia el futuro la realidad es muy incierta, como
consecuencia del Covid-19, un virus letal que aparecié en China y se ha ido
propagando en muchas naciones y esta cobrando la vida de muchas personas en
todo el mundo e incluso, muchas empresas han tenido que cerrar sus operaciones
y declararse en quiebra; ademas “la carga de movilizadad por carretera cayo el
32% en abril del afio 2020, segln Estadisticas del Ministerio de Transporte”®

12.4.1.1 Lacrisis del transporte de carga pesada, que desata el Covid-19 en
Colombia en los primeros meses del afio 2020: Segun datos de la periodista de
el Periédico El Espectador, Paula Delgado Gomez, el “COVID-19 produce una
“caida mundial del comercio y, golpe6 también a quienes mueven mercancias por
carretera en Colombia. Mientras los empresarios negocian ayudas con el
Gobierno, los camioneros piden que no los dejen por fuera.

La disminucion que se ha registrado en el comercio en todo el mundo y la que se
prevé para los proximos meses le estd pasando la cuenta de cobro a la cadena
logistica en Colombia y, principalmente, al eslabon méas débil de ésta, el de los
transportadores.

De acuerdo con el Ministerio de Transporte, solo en abril se cancelaron el 19% de
las salidas de contenedores prevista en todo el planeta y para las dos primeras
semanas de mayo se habian suspendido el 34%. Las disminuciones de carga en
importaciones han llegado a cifras récord como la variacién de -22,5 % en Estados

% DELGADO GoOmez, Paula / @PaulaDelG.. Cortesia MINTRANSPORTE. Economia, 21 de mayo 2020. En:
https://www.elespectador.com/coronavirus/covid-19-desata-crisis-en-el-transporte-de-carga-articulo-920671/
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Unidos o la de -15 % de China. Incluso en Colombia esa cifra fue de -10,6 % para
el primer trimestre del afio.

El mas reciente boletin de la Superintendencia de Transporte sobre trafico
maritimo, correspondiente al primer trimestre de 2020, deja ver variaciones
negativas en los puertos de Cartagena (-13,5 %), Santa Marta (-52,9 %),
Buenaventura (-29,2 %) y Barrancabermeja (-23,3 %), principalmente. De hecho,
el trafico portuario nacional estuvo 3,8 % por debajo de lo reportado en 2019, es
decir, se transportaron 1,7 millones de toneladas menos.

Si bien los efectos del COVID-19 se sintieron en Colombia solo a finales de marzo,
en otros paises, principalmente de Asia y Europa, ya llevaban semanas lidiando
con la pandemia y habian decretado suspensidén de actividades, “muchos de los
despachos y las 6rdenes de produccién venian ya afectadas por lo que se dej6 de
producir’, explicd Carolina Herrera, directora de la Camara Maritima y Portuaria de
la ANDI. Otro de los indicadores que deja ver las dimensiones de esta coyuntura
es el de cancelaciones. Segun la CEPAL, en abril de 2020 los blank sailings
(viajes cancelados) crecieron 288% respecto al mismo mes en 2019. Herrera
explico que si el afio pasado en un mes hubo 16 cancelaciones, para el pasado
mes de abril fueron 66 y obedecen a “efectos imprevisibles, en este caso falta de
cupo, no tener la mercancia necesaria para montar en un barco; entonces
terminan por unirse varios viajes”.

Asimismo, el throughput (trafico portuario) permite evidenciar que los puertos del
Pacifico, donde desembarca el comercio proveniente de los paises asiaticos, han
visto caidas en el numero de llegadas frente a 2019, tal es el caso de los puertos
de Lazaro Céardenas (México), Callao (Pert) y Buenaventura (Colombia) que ya
tienen variaciones negativas de -7,5, -5,6 y -11 %, respectivamente, segun la
directora de la Camara Maritima y Portuaria de la ANDI. Esto implica también un
cese de actividades para el sector de transporte por carretera, que mueve el 80%
de la carga que circula en el interior del pais y mas del 90% de la mercancia que
sale de los puertos. Estadisticas del Ministerio de Transporte dan cuenta de
caidas del 9% en las toneladas movilizadas en marzo de 2020 frente a 2019 (8,7
millones) y de 32% para abril (6,4 millones), cuando en febrero mostraba
incrementos del 4 %.

12.4.1.2 La caida del transporte de carga por carretera, segun Colfecar: los
transportadores de carga por carretera agremiados en Colfecar reportaron que a
raiz de la coyuntura del COVID-19 se han presentado reducciones en las
operaciones de entre 30 y 60%, dependiendo de la actividad. El efecto se ha
sentido principalmente en Bogotd y Barranquilla, que experimentaron
disminuciones del 41,5 y 29,3% en despachos, y en Bogota y Cali con caidas de
37,1y 27% en recepciones.
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“El transporte de carga es transversal a los demas sectores, es un instrumento
motor vital para la economia y es por esto que su rol es tan importante, aunque no
dependa de una actividad en especifico. Desde Colfecar venimos midiendo el
comportamiento de la carga en estos Ultimos meses con el fin de que los
empresarios puedan tomar decisiones y encontrar oportunidades”, dijo Juan
Miguel Duran, presidente del gremio.

Y es que si bien nadie ha cuantificado la pérdida de ingresos de los
transportadores, Colfecar advirtio que el comportamiento del valor pagado por
kilbmetro en el pasado mes de abril cay6 6,4% en los viajes de los camiones y de
4,7% en los de tractocamiones en comparacion con enero de este afio, una
reducciéon que, segun Duran, “no puede ser indiferente por su incidencia de
afectacion en el mercado de transporte de carga por carretera”.

Otra organizacion que tiene sus propias estimaciones es Fedetranscarga. Segun
sus cifras, desde que comenzd la cuarentena (23 de marzo), con corte al 14 de
mayo, el volumen de carga movilizada habia caido 26,89% (un poco mas de 12
millones de toneladas) y el nimero de viajes se disminuyé 29,20% (mas de
875.000) respecto al mismo periodo en 2019. Sin embargo, la disminucion podria
ser mayor, hasta del 50%, considerando que el calculo esta basado en registros
formales, pero mucha mercancia se mueve fuera de ese esquema.

El presidente de la Federacion, Henry Cardenas, advirti6 que hay una
sobrepoblacién de vehiculos de alrededor del 40% y “muchos de ellos estan
cesantes”. Uno de los sectores de los que mas dependen los transportadores es el
de la construccién, que aunque esta autorizado para operar desde finales de abril,
no ha recuperado la dinamica que traia en febrero. “Mientras todas las actividades
no arranquen como tal no va a ser lo mismo que teniamos antes; es incierto el
mercado actual”’, dijo.

Una de las principales preocupaciones del vocero es la disminucién del flete, es
decir, del precio que se paga por el servicio de transporte de carga, la cual es
altamente susceptible a la oferta y la demanda. Segun Cardenas, estan “muy
preocupados porque practicamente el generador pone un precio y es ‘quiere o no
quiere’, porque hay otros que si estan interesados, hay 100 empresas detras de
un contrato; ahi los perjudicados son los transportadores”. Aunque el Ministerio de
Transporte trabaja en mecanismos y alternativas efectivos para compensar a los
transportadores y no quedarse en el intento, la entidad destacd que la carga es
una de las pocas actividades que no ha parado desde que comenzo el aislamiento
preventivo obligatorio por la necesidad de garantizar el abastecimiento de
productos basicos a todo el pais. La viceministra Carmen Ligia Valderrama dijo
gue aunque para estas personas se han reducido sus ingresos y su actividad, no
estan en el caso mas extremo, como el transporte escolar, por ejemplo, que tiene
parqueados sus carros desde el 23 de marzo.
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“No podemos olvidar que hemos movilizado mas de 13 millones de toneladas, eso
no es menor. Si bien se ha bajado la carga en promedio 30%, las empresas tienen
todavia un mercado activo de alrededor del 70%, porque son muchos sectores los
gue han venido moviendo carga, el primario agricola (maiz, arroz y aceite de
palma), por ejemplo”, resalté la funcionaria.

Segun Andrés Chavez, exviceministro de Transporte y consultor independiente,
dados los problemas estructurales del sector, la crisis grande la tiene el dltimo
eslabon de la cadena, es decir, el pequefio transportador que forma parte de la
flota tercerizada de alguna firma, “un grupo atomizado, informal, con baja
representacion y alta dependencia del generador carga y de la empresa
intermediaria, que depende del pago de los fletes por trayecto y que esta
guedando desamparado porque para quien lo contrata la situacion también es
dificil y debe atender otros compromisos”.

Ricardo Virviescas, presidente de la Union Colombiana de Transportadores,
aseguré que como la industria esta parada “no hay carga para todos y la poca que
hay la cogen los empresarios y la mueven en sus vehiculos propios, desplazando
masivamente al pequefio propietario. La mayoria de los camioneros estan
atravesando una crisis y necesitan la ayuda del Gobierno para pagar insumos,
reparaciones y, sostenerse”.

En ello coincide Juan Carlos Bobadilla, representante de la Asociacion
Colombiana de Camioneros (ACC): “Cuando la carga escasea quien tiene los
contratos los atiende con sus propios vehiculos, asi no sean tantos”, conté.
Ademas, el vocero advirti6 de dos practicas que los perjudican, por un lado, las
importadoras dejaron su carga en puerto para nacionalizarla cuando superen la
coyuntura; por otro, algunas empresas (principalmente avicolas y mineras) bajaron
los fletes desde que comenzé la cuarentena; “lo minimo es pagar lo mismo porque
entendemos que hay dificultades, pero los bajaron para lucrarse”.

El Ministerio de Transporte ha anunciado una serie de medidas econdémicas para
esta poblacion, dirigidas a respaldarlos ante la dificultad financiera. Ademas de las
ayudas tributarias que se estan dando a todos los empresarios para el pago del
impuesto de renta y de los subsidios a la nébmina de hasta el 40% de un salario
minimo por trabajador, la cartera trabaja en un beneficio exclusivo y esta cerca de
concluir un convenio para abrir una linea de crédito especial para el sector
transporte con Bancoldex. La viceministra de Transporte dijo que aunque adn no
se conocen detalles, porque estan en analisis puntuales, se sabe que el crédito
“tendra plazos e intereses favorables para personas naturales y juridicas que
ejerzan la actividad en todo el pais”.

De esta conversacion han hecho parte gremios como Fedetranscarga y Colfecar,
guienes celebraron el anuncio en beneficio de las empresas que trabajan a media
marcha asi como de las que han suspendido su actividad en medio de esta
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coyuntura que ademas se complica con el aumento en costos (alrededor de 20%)
por cuenta de la subida del délar. Pero su lista de peticiones es mas extensa. Para
el primero, un IVA diferencial de 5% (el actual es de 19%) ayudaria a impulsar la
reactivacion del sector. Para el segundo, es clave que se reduzcan las medidas de
restricciones vehiculares que afectan la movilidad de los transportadores en
diferentes ciudades para permitir un abastecimiento ininterrumpido.

No todos coinciden en que un crédito sea la solucién a sus problemas, mas bien
se inclinan por una politica transversal que corrija de una vez por todas los
desequilibrios del sector que lo hacen vulnerables a las crisis. Esta incluiria, segun
el experto Andrés Chavez, la adopcion de buenas practicas por parte de las
empresas, un impulso en el programa de renovacién del parque automotor, un
manejo eficiente de los corredores logisticos, una optimizacion de la flota y la
depuracion de las empresas que no tienen valor agregado.

“Estamos esperando las condiciones de la linea de crédito, pero le pedimos al
gobierno que no vaya a suceder como con la de agro, que qued6é en manos de
cuatro o cinco Yy no le llegd a quién realmente necesitaba. También es importante
gue se reactiven los programas de reposicion del parque automotor cuanto antes
porque nosotros pusimos el dinero y porque es necesario solucionar el tema de la
sobreoferta frente a esa baja de carga”, coment6 al respecto Bobadilla.

Para alivianar la caja de las empresas, no solo por la pandemia sino por la subida
del délar (superd los $4.000), el Ministerio de Transporte autorizé la exoneraciéon
del pago de peajes, un rubro que representa el 12% de los costos de su
operacion. También les beneficié la disminucién en el precio de la gasolina que
comenzé en marzo y se ha mantenido por cuenta del comportamiento del petréleo,
dado que es el componente que mas pesa dentro de su actividad (35%). Esto
compensa el incremento de 35% en insumos y repuestos, en su mayoria
importados”™®.

12.4.2 Proyecciones a nivel laboral al 2025: resulta conveniente crear a partir
del afio 2020, dado que se han implementado una orden laboral de manera virtual,
es decir, un formato online para agregar la Hoja de Vida de cada conductor, sujeto
al servicio que ofrece la empresa D&G TRANSPORTES LTDA, como la alternativa
inmediata de conocer y saber, qué persona recorre el territorio colombiano con las
mercancias cuyo origen y destino deben contactarse y tenerse para ser eficientes
en la cobertura del servicio por medio de SYSCOM.

3% paula Delgado Gémez /| @PaulaDelG. LA PANDEMIA REDUJO EN 30% EL TRANSPORTE DE CARGA. COVID-19
desata crisis en el transporte de carga. Economia2l mayo. 2020 - 10:00 p. m. Consulta: 04 de julio del afio 2020. En:
https://www.elespectador.com/coronavirus/covid-19-desata-crisis-en-el-transporte-de-carga-articulo-920671/
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12.4.3 Proyecciones a nivel administrativo al 2025: a nivel operativo crear el
puesto o cargo de Coordinador de zona para que supervise la salida y la llegada
de las tractomulas; ademas es quien debe presentar informes de los talentos
humanos que llevan por todo el territorio nacional, las mercancias al
administrador; a nivel administrativo se ha propuesto un organigrama que muestra
la jerarquia de la empresa como se observa en el item (8.1.5) y a su vez, aunque
no sea modificado el propuesto, si se considera, aumentar un cargo como es el
puesto de Coordinador de Zona, quien debe rendir informes al Administrador de la
empresa D&G TRANSPORTES LTDA.

12.4.4 Proyecciones a nivel operativo al 2025: se propone reorganizar el
organigrama ya propuesto e incluir un nuevo cargo llamado, coordinador de zona
para que se encargue de documentar las salidas y llegadas de las tractomulas y
demas medios de transporte de mercancias de la empresa D&G TRANSPORTES
LTDA para que en los nuevos formatos de control, puedan conocer el lugar de
transito de los vehiculos como medida de seguridad, vigilancia y control de la
mercancia.

El nuevo cargo es el resultado de la zonificaciones del pais; teniendo en cuenta, la
demanda del servicio; pues este Unico coordinador de transporte a nivel nacional e
internacional, estara a cargo de dar cumplimiento en la gestién y operacion del
servicio de carga pesada terrestre dando cumplimiento a las politicas de la
empresa D&G TRANSPORTES LTDA.

El coordinador de zona para el transporte estard encargado ademas, de actualizar
el software de transporte terrestre de la empresa D&G TRANSPORTES LTDA, en
cuanto a las nuevas rutas y valores de fletes negociados. En el caso que viven
todas las empresas como consecuencia del Covid-19, dicha tarea podria ser
encargada al Auxiliar administrativo y operativo para compensar, la creacion
funcionalidad de la empresa.

12.4.5 Proyecciones a nivel tecnolégico al 2025: SYSCOM es la
implementacion informativa que brinda la posibilidad de obtener grandes ventajas,
asi como de incrementar la competitividad gracias al mundo de la virtualidad para
la empresa D&G TRANSPORTES LTDA, especificamente para brindar eficiencia
y eficacia en la gestidon de la informacién, facilitando la administracion de los datos
frecuentemente y oportuna ubicacion de los vehiculos con su correspondiente
mercancia.
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13.0 CONCLUSIONES

» Luego de hacer un diagnostico representado por medio de la lista de
chequeo; se crearon las partes que hacian falta para identificar la jerarquia
de la empresa y que eran consideradas una falencia como es el caso de la
creacion del organigrama de la empresa D&G TRANSPORTES LTDA.

13.1 INFORME AUDITORIA AREA COMERCIAL D&G TRANSPORTES LTDA

» El informe de auditoria para el area comercial de la empresa D&G
TRANSPORTES LTDA, informa que la empresa ha dado cumplimiento al
articulo 33 del Codigo de Comercio, en cuanto a la renovacién de la
matricula anualmente ante la Camara de Comercio en la ciudad de Tulua,
donde se encuentra su domicilio principal.

= Asi mismo, acerca del Registro Unico Tributario, la empresa se encuentra
clasificada con actividad principal 4923, que corresponde a “TRANSPORTE
DE CARGA POR CARRETERA”, lo que concluye, que si se le da
complimiento a la resolucion 000139 de Noviembre 21 de 2012 “Por la cual
la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales — DIAN, adopta la
Clasificacion de Actividades Econdmicas”, corresponde a la actividad real
que desarrolla la Empresa.

* En cuanto a la Matricula Mercantil, confirma que el objeto social de la
empresa, el cual es “La Prestacion de Servicio de Transporte Terrestre
Automotor en todas las modalidades a nivel nacional”, evidencia la
concordancia con la operatividad de la empresa y escrituras de constitucion
472 de 1998. De acuerdo a la Escritura 472 de 1998 (Anexo N), se verifica
gue los aportes de los socios son los mismos que estan registrados en la
matricula mercantil y corresponde a dos socios, los cuales corresponde a
un total de 700 cuotas de valor nominal a $500.000, donde cada uno tiene
el 50% de los aportes.

13.2 INFORME DE AUDITORIA LABORAL PARA D&G TRANSPORTES LTDA

» En cuando al area laboral, la empresa tiene tres (3) empleados,
distribuidos asi: Oficina principal Tulua, tres empleados: Gerencia,
Subgerencia y Asistente Administrativo; Oficina Buenaventura: tres (3)
empleados: Administradora, Secretaria y Auxiliar de Despachos; en la
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ciudad de Bogota, aunque no hay oficina, se tiene contratado los servicios
de mensajero.

Las hojas de vida de los empleados no ha sido actualizada en el ultimo afio,
de las existentes s6lo algunas tienen soporte y otras, no. En cuanto a los
examenes ocupacionales a ninglin empleado se las han realizado.

De acuerdo a la Ley 100 de 1993, la totalidad de los empleados se
encuentran afiliados al Sistema de Seguridad Social — Salud, Pension y
Riesgos Profesionales.

Sobre los parafiscales se evidencia que la empresa D&G TRANSPORTES
LTDA., cumple con los aportes al respecto; en cuanto a las Prestaciones
Sociales que se refiere el Cédigo Sustantivo del Trabajo, se le liquida a sus
empleados lo correspondiente a las primas de servicios, vacaciones,
cesantias e intereses de las cesantias.

Ante la carencia de un organigrama y del Manual de funciones, se crea
cada carencia, es decir, el organigrama y el Manual de Funciones e ha
creado el Manual de funciones con sus respectivos requisitos que permite
identificar las funciones de cada uno de los cargos que constituye la
jerarquia de la sociedad, formacion académica y competencias del talento
humano en cada cargo de la empresa D&G TRANSPORTES LTDA, cuya
ubicacién actual, estd en el municipio de Tulua y también se aporta un
posible formato de hoja de vida, que los conductores deben llenar.

Anexo H. relacionado con la compra a partir en el afio 2012 y puesta en
marcha del programa SYSCOM, y no ha ocasionado pérdida alguna de
ningun tipo de registro, informaron los socios. El anexo H., también registra
los Estados Financieros del afio 2012.

Con la integracibn de los departamentos Administrativo, Contable vy
Operativo se hace mucho mas facil el manejo de la Carta de navegacion.

En cuanto a la prestacion de servicios: la empresa D&G TRANSPORTES
LTDA., es una sociedad limitada con capital totalmente privado, establecida
de conformidad con la Legislacién Colombiana, mediante escritura publica
No. 0000472 en la Notaria de Bogota D.C. Del 01 de junio del afio 1998,
inscrita bajo el niumero 00644106 del libro IX de la Camara de Comercio de
Bogota, cuya funcionalidad operativa es la prestacion del servicio de
transporte terrestre automotor de carga a nivel nacional con vehiculos por
subcontratacion con terceros; preocupa un poco, este proceso que dicen
realizar acerca de la prestacion del servicio con terceros porgue significa
que ““La persona que trabaja con prestaciéon de servicio se sostiene de
los servicios que presta y los honorarios que pacta”, seiiald Nelson
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Tirado, abogado laboralista, quien afiadio que la figura de empleado por
prestacion de servicios esta regulada por el Codigo civil o el de Comercio.

Una de las principales caracteristicas del contrato por prestacion de servicios es
gue la mayoria de las personas que labora con esta vinculacion cumple horarios
diferentes y las 6rdenes que sigue no son permanentes, sino que realiza trabajos
puntuales. Esto permite que, aunque la persona tenga que cumplir unos objetivos
y entregas, sea mas autbnoma en el manejo de su tiempo y en la planeacién de su
trabajo. Dado que el trabajador independiente no esta vinculado como
subordinado de la empresa, hay ciertos aspectos relacionados con lo laboral
gue debera asumir por su propia cuenta.

Prestaciones sociales por cuenta propia: De acuerdo con Ivan Jaramillo,
investigador del observatorio laboral de la Universidad del Rosario, uno de estos
es el pago de pensién, que debera ser cubierto en su totalidad por el trabajador
independiente.

“‘En general, los trabajadores deben pagar por pension 16% sobre 40% de los
honorarios”, explicé Jaramillo. Esto significa que el trabajador por prestacion de
servicio aporta a pension 6,4% sobre el valor total del contrato, sin contar la
retencion. En el caso del trabajador por némina, la empresa asume la mayoria del
pago y el empleado aporta 4%.

Asi mismo, el trabajador por prestacion de servicio debe pagar por completo su
aporte a salud y EPS, que es 12,5% sobre 40% de los honorarios, es decir, 5%
sobre el contrato. En el caso del pago de salud de los empleados por nébmina, el
empleador asume 8% vy el trabajador, 4%.

Por el lado de los parafiscales, este tipo trabajadores también esta obligado a
hacer estos aportes sobre 40% de sus honorarios. Si no se hacen sobre este
porcentaje, la empresa no paga. En cuanto a la afiliacién a una administradora de
riesgos laborales (ARL), los trabajadores independientes hacen sus aportes de
acuerdo con el riesgo del trabajo que desempefian. El porcentaje de cotizacién
varia desde 0,522% hasta 6,96% sobre 40% del contrato.

La verdad es que el trabajador por prestacién de servicio, tiene mas desventajas
que ventajas para su proteccion como se adjunta: “Cuando el riesgo del empleado
por prestacién de servicios se clasifica en cuatro o cinco, el empleador debe
pagarle la afiliacién”, explicd Tirado. Uno de los aspectos que debe tener en la
cuenta quien acepte trabajar bajo un contrato de prestacion de servicios es que, al
momento del pago, le hacen una retencion en la fuente. Si la persona no es
declarante, el porcentaje serd de 10%, mientras que, Si es declarante, el
porcentaje sera de 11%.
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También estard “Sin vacaciones ni incapacidades pagas”: El trabajador
independiente, por su vinculacion por contratos y proyectos, puede tomar
vacaciones cuando quiera y por el tiempo que desee, pero estas no seran pagas.
En cambio, los trabajadores por nomina tienen derecho a 15 dias de vacaciones
remuneradas después de cumplir un afio en el puesto. La figura laboral de
prestador de servicios no contempla las incapacidades médicas remuneradas. Por
esto, si el trabajador se enferma, la empresa no le pagara la incapacidad, sino que
es la EPS la que la paga. El trabajador hace el tramite y este subsidio es de 66%
sobre el 40% de los honorarios. De la misma manera funciona en el caso de la
licencia de maternidad o paternidad, puesto que ésta no es remunerada. Sin
embargo, el trabajador por prestacion de servicios puede acomodar su horario
para estar con el recién nacido. “Esta figura funciona para los trabajadores que
son verdaderamente independientes, que ofrecen un trabajo puntual como un
estudio o una asesoria. Sin embargo, en el pais se ha utilizado para eludir costos
laborales, ya que se contratan personas con este contrato, pero trabajan como si
fueran de némina”, concluyé Jaramillo™?.

37 JARAMILLO, Ivan. Investigador del observatorio laboral de la Universidad del Rosario. Ventajas y desventajas de un
contrato por prestacion de servicios. Edicion: Sdbado, 30 Junio 2018 - 6:29am. Consulta: jueves, 9 de julio de 2020. En:
https://www.laopinion.com.co/economia/ventajas-y-desventajas-de-un-contrato-por-prestacion-de-servicios-157314#0P
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14. RECOMENDACIONES

»= Se propone, la creacion de un nuevo cargo, que es, el coordinador de zona
para el transporte que estara encargado ademas, de actualizar el software
de transporte terrestre de la empresa D&G TRANSPORTES LTDA, asi,
como las nuevas rutas como es el caso de la nueva ruta en la
Interconexion, Costa Atlantica Yati - La Bodega en Bolivar y, las demas
indicadas en el item 12.2, literales d, e y el item, 12.2.2 que indican, las
nuevas rutas de transporte para disminuir los tiempos y costos para los
transportadores de carga pesada por carretera en Colombia.

= Se consider6 una proyeccion financiera que estiman desde los afios
ochenta los empresarios para que una empresa sea productiva en un 20%
y como esta la situacion en el mundo, que muchas empresas se han visto
en la necesidad de cerrar en el afio 2020 y el periodo de estrategia estaba
dado desde el 2020 al 2025, se duda a la fecha, de ese posible crecimiento,
debido a que como ya sea indicado, la pandemia afecta a todo el planeta
como consecuencia del letal virus llamado por la ciencia Covid-19, ésta
problematica que existe a nivel mundial, también ha afectado las finanzas
del transporte pesado por carretera en Colombia con pérdidas que oscilan
entre un 30 y 60% de la carga por carretera como lo indica, el gobierno
Colombiano y lo define. “Segun las cifras de Fedetranscarga, desde que
comenzé la cuarentena (23 de marzo), con corte al 14 de mayo, el volumen
de carga movilizada habia caido 26,89% (un poco mas de 12 millones de
toneladas) y el nimero de viajes se disminuy6 29,20% (mas de 875.000)
respecto al mismo periodo en 2019. Sin embargo, la disminucion podria ser
mayor, hasta del 50%"%.

» Para quienes desconozcan su posicién geogréfica, vean el lugar de la
empresa en el municipio de Tulua:

% paula Delgado Gomez / @PaulaDelG. LA PANDEMIA REDUJO EN 30% EL TRANSPORTE DE CARGA. COVID-19
desata crisis en el transporte de carga. Economia21l mayo. 2020 - 10:00 p. m. Consulta: 04 de julio del afio 2020. En:
https://www.elespectador.com/coronavirus/covid-19-desata-crisis-en-el-transporte-de-carga-articulo-920671/
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Localizacion Geografica de DY G TRANSPORTES LTDA
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Se les recomienda a los socios indicarle a sus conductores que sigan las
indicaciones pertinentes que hace el Ministerio de Proteccion Social y de
Transporte para evitar, recibir sanciones y/o multas por motivo de la
pandemia para que no se vean perjudicados, los conductores en su
desempefio y la empresa, con la sancion de su talento humano como
consecuencia del no uso del tapabocas, el distanciamiento de 2 metros que
se debe guardar para evitar que se multiplique mas el contagio por Covid-
19 para que no se vean perjudicadas sus flotas de transporte y de paso sus
clientes, asi como el uso de desinfectantes para las manos y los pies.
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Anexo A. Paralelo contable de los periodos 2015 y 2016, aceptados en Colombia
por (COLGAAP) y las disposiciones de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF); Analisis Financiero D&G afio 2016
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D & G TRANSPORTES LIMITADA

NIT 830.047.832

ESTADC DE RESULTADOS

A DICIEMBRE 2016 - 2015( EN PESOS COLOMBIANGS)

INGRESOS OPERACIONALES
OPERAGIONALES
TRANSPORTE ALMACEN.Y COMUNICACIONES

GASTOS OPERACICNALES
OPERACIONALES DE ADMINISTRACION
GASTOS DE PERSONAL

HONORARICS

IMPUESTOS

ARRENDAMIENTOS

SZGURCS

SERVICIOS

GASTOS |L.EGALES

MANTENIMIENTO Y REPARACIONES
ADECUACION E INSTALACIONES
GASTOS DE VialE

DEPRECIACION

AMORTIZACION

CASTCS DIVERSOS

OETERIORO DEUDAS DE DISICIL CCBRO
UTILIDAD OPERACIONAL

{NGRESOS NO OPERACIONALES
FINANCIEROS

SERVICIOS

RECUPERATIONES

RECUPERACION 0TRIS COSTOS
RECUPERACION DETERIORO DEUZAS DIFICIL COI
VARIOS

GASTOS NO OPERACIONALES
FINANCIERDS

PERDIDA EN VENTA Y RETIRO DE S

GASTOS EXTRACRDINARICS

GASTO PR IMPUESTC DIFERIDO PASVO
DIVERSOS

UTILDAD DEL £JERCICIC ANTES DE IMPUESTOS
IMPUESTO DE RENTA Y CREE
UTILICAD DEL EJERCICIO

\_\\

JAVIER ANTONIO GODOY ROJAS
GERENTE

VARIACION S  VARIACION %

2016 2015
487.890.000  391.152.000 86.738.000
487.890.000  391.152.000 95.738.000
397.071.000  347.040.000 50.031.000
196.862.000  168.960.000 30.009.000
23.359.000 27.797.000 -4.438.000
20.236.000 19.878.00C 258,000
16.883.000 15.935.000 £88.000
44.544.000 44,544,000
42.709.000 35.487 000 8.222.000
2.014.600 3872.000 -1.858.000
957.000 411.000 346.000
228,000 274,000 -46.600
3.409.060 397.000 3.012.000
§.063.000 10.224.000 -2.161.000
1.296.200 1.299.000 0
25264000 7.402.000 17.862.000
11.037.600 11.389.000 -362.000
90.818.000 44.112.600 £8.707.000
8.895.000 26.008.000 -17.114.000
22,000 22.000
100.000 ~100.000
1.858.000 ~1.858.000
7.463.000 7637000 ~174.003
1.028.0C0 15.443.000 ~4.415.000
382.000 §71.000 -489.000
27.097.000 28.053.000 -1.858.000
23,185,000 23.564.000 -1.986.000
G
3.559.000 4.184.000 -606.000
98800C -288.000
373.000 337000 36.000
72.617.000 41.068.000 31.549.000
28.929.000 20.312.000 8.617.000
43.688.000 20.756.000 22.932.000
MARIA CONSUELO CADENA S.

CONTADORA TP 19282-T

20%

20%

13%

15%
-19%
1%
5%

15%
-92%
57%
-20%
89%
2%
2%
1%
3%
5%

~192%

-1402%
-128%
-1%
-8%
“17%
-28%
43%
30%

110%
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ANTIQIPO DF IMPUESTQS ¥ CONTRIBUCIONES
TOTAL ANTICIPO POR IMPUESTOS CORRIENTES
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PROPIEDAD PLANTA ¥ EGUIPO
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TOTALOTROS

TOTAL ACTIVO NG CORRIENTE

TOTAL ACTIVO

JAVIER ANTONIC GODOY RGJAS
ERENTE

a6

50000
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BL130000

591,354,000
B51.364 000

7442000
7442000
ESE.RS000

11.7:5.300
14.725.000

24,650 503
24550.000

20048000
2ABLEL00
S6.411.000
1.018347 000

1.480.600
18000
[Nzl
367000
1.7EQ000

35700000
23042000

1442500
B.AF300
7515000

5528000
2528000
“4733.000
AT
71016000

1.090.363. 000

2015

50000
48.29e.000
48348 bt

TTS500.000
TT2.592.000

5061000
S5054.008
TB4E5.000

1+.565.000
14.565.060

1.430.060
1480000
4030900
2270000
1760600

2128000
7573000
£638000
2000000
4294090
LR

TO.50.000
70.000006

HOTAS

28 G TRANSRORTE LIMTADA

NITE30 De2.8%0-5

ESTANGC DE STUACICN FINAMCIERA
A DICIEMERE 2045 - 2045 (PES0S COLOMBIANOS)

VARIACION
0
S TEL0R
15751000
TIEAT2000

2291000

16000
LATO

7535000

40.258507
170282007

i)
294020

8571400

ZERND

7452000
2073000

1298007

<3836 000
5326000
-18.184.000

1820020

“

(%
6%
2%

%

Ti%
1%

15%
28%
1%

1M

0

LY

20%
AT

7o

PASIND
CORMENTE

QBUGACIONES FINALIERAS
SUBREGRO

CUENTAS COMERCIALES POR PAGAR
PROVEFDORES

CUENTAS POR PAGAR NO COMERCIALES
CCSTOS Y GAS:=08 03 PAGAR

TOTAL CUENTAS POR PAGAR

PASIVD POR IFPUESTCE CORRIENTES
IMPUESTOS GRAVAMENES ¥ TASAS

RETENGLON EN LA FUENTE NAZ
REFENCON EN LA FJENTE ICA

DE RENTAY COMPLEMENTARIOS
IMPUESTO DE RENTA CREE

DE INDUSTRIAY COMERCIC
TOTAL IMPUESTOS GRAVAMENES

OTROS PASIVOS NCORRENTES

RETENGICK APORTES NCMINA
HCATEDORES YARIDS
TOTAL OTRCS PASTVOE

OISPOSICIONES ACTUALES
CBUGACIDNES LAZORALES
TOTAL PROVISIONES CORRIENTES

TOTAL PASIVO CORRIENTE

PASNO NG CORRIENTE

VBLIGACIOKES FNACIERAS
FAGARES

CUENTAS POR PAGAR
CRIENTAS 20R PRGAR
MPUESTIS DIFERIDUS
TOTAL OTROS PASIVIS

TOTAL PASIVO NG DORRIENTE

TCTAL PASNG

PATRIMONI
CAPITAL SO0AL
TOTAL CAPTTAL EMITIOD

GANANCIAS ACUIULADAS

REVALCRIACION D=L PATRIKGN O
PERDDAUTEIDAD JEL RIERCICD
RESYLTADC EJERGISI ANTERIORES
CONVERGENCIA AD CREION PRIMERA,
TOTAL GANACIAS ACUMULADAS
GTRAS RESERVAS

RESERVA LEGAL

TOTAL RESEAVAS

TOTAL PATRIMCRIC

TOTAL FASVO Y PATRIMONIO

w

[
a

158126000
155,426,000

372838000
S0

2375000

37E00
1568000
2845000

348700
34875000
635NN

330000600
F50.000.000

43604000
<1044 0K
£700.00Q
F3943.000

16162000
1616200
£0A05.000

1390, 353.60¢

2014 NOTAS

40.857.900 13
40.867.000

IBLETER00
A34775.000

138640
2539000
14,526.020
3715020
5.853800
27520800 13

334000 16

0.934.000
38000
foshig 12

#1.972.300

FETCS.000

353000300
50,000,000

0
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18430000
8,794,000
1A

13852000
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IRATH00 19

S41172000

VARIACION

198223000
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3800000

51000
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-1.80£ 060
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A4
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a
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Ctros ingreses Los ingresos por intereses se reconocen sobre i base de |z proporcién de tiempo transcurrido, usando

el métado de interés efectivo. Cuando el valor de una cuenta por cobirar se deteriorz, se raduce su valor en libros a su
monte recuperable, el mismeo que es el flujo de efective fture estimade descontado a la tasa de imterés efectiva
original del instrurento. El ingreso por intereses de préstamos o colotaciones deteriorados se reconoce usanda la tasa
efectiva original del instrumento. los ingresos financieres incluyen principalmente los intereses sobre saidos de
deudores, comisiones, intereses de depésitos bancarios v las utilidades en la valoracidn de inversiones; excepto las
dlasificodas como disponibles para ia venta. Los intereses se reconocen coma ingresoe en el momento gue surge ei
derecho legal a su cobro. En el caso de dlientes que han side objeto de reconodimiento de deteriors, Iz acusacin de
intereses se suspende y sélo habré reconocimiento del ingreso por intereses cuande se reciba efectivamente su pago.

2.16 Reconocimiento de costos y gastos

Lz Empresa reconoce sus costos v gastos en |z medida en que ocurran los hechos econdmicos en forma tal que queden
registrados sistemdticamente en el periodo contable correspondiente {causacion), independiente del fiujo de recursos
monetarios o financieres (caja). Se Incluyen dentro de los costos las erogaciones causadas a favor de empleados o
terceros directamente refacionados con ka prestacién de servicios. Tarmbisdn se incluyen aguelios cestos que, aungue no
estén directamente refadonados con la prestacion de los servicios son un elemento esencial en ellos, Dentro de les
primeros s& incluyen los cargues y descargues, arrendamiento de contenadores, servicios de montacatgas, fransporte
urbano, combustibles, costes de personal, depreciaciones, amortizaciones, entre otros, Dentro de los segundos se
incluyen el mantenimianto de los actives, gastos de mantenimients, impuestos, servicios publicos, entre otros. Todos
ellos inzurridos por los procesos responsables de fa prestacidn de los servicios. Se incluyen dentro de gastos las demés
erogaciones gue no clasifiquen pars ser registradas como costo.

2.17 Distribucion de utilidades
La distribucién de dividendos a los acdionistas de la Empress se reconoce como pasivo en ics estados financieros en el
pericdo en el que éstos se aprueban por los accionistas de Ia Empresa.

JNOTA: 3 EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO

T I B I A
CAJA §0.000 §0.00¢ -
BANCOLOMBIA 50.202.000 43.008.000 0,17
BANCO OCCIDENT 13.878.000 5.280.000 1.62
TOTAL oo LR S Lo AR 64,130,000 48.349.000 0.33

yEI saldo en cajs corresponde al fonde fijo para gastos menores.El saldo reportade en bancos estd debidamente
conciliade. El saldo reflejado en este rubro es igual al salde en a entidad financiera ,en extracto a diciembre 31 de 2016,
presentan fos siguientes vzlores en bancolombiz $50.202.000 v en occidente $13.878.000.A} cierre no se presetan
partidas concillatorias,
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{NOTA 4 CUENTA$ COMERCIALES POR GO BRAR

2016 - iUt %

CORCEPTO
CL EE NTES

822728000 | 711.505.000 | #REF!

REMESAS PENDIEI\TES DE FACWRACiuN

68.635.000 66.085.000 1%

TOTAL .

891.364.000 | - 773.592.000°| - 14%

El salde en clientes correspcnde al vaJor de 5822 725.000 v el de remesas pendientes de facturacion por valor dey
$68.635.000 a Diciembre 31 dei 2016 los cusles se encuentran divididos de iz siguiente manera:

S L - CLIENTES . - . SALDO A DICIEMBRE 31
CGMERC A,IZADORA INTERNAC ONAL CASAN 8.A.S 3.762.000
DISTRINZS LTDA 3.069.000
FRUANDINA LTDA 206.019.000
GREEN AND FRESH LTDA 314.325.000,
GRUPO LOGISTICO LYCSAS 28452.000
H38A8 3.861.000
IMPORTADORA 8INU TEX 8.A.8 2.376.000
LA MARINA COLOMBIA INVESTMENTS SAS 23.265.000
PORCELANATCS Y PISOS DE COLOMEIA SAS 58.608.000
PREMIUM CHOICES A 3 14.255.000
PRESTIGE FLOORING 5.AS 31.082.000
REFRATERMIC S.A 4.752.000
STARWEAR INTERNATIONAL 2.723.000
THE FIRST FRUIT 5.A.8 96.627.000
VERTIBLINDS 3 DESIGN SAS 24.800.00G
VITALFRUTTA SAS 4.653.000
ISUBTOTAL TOTAL CLIENTES - B 1822.729.000
REMESAS PENDIENTE POR FACTURAR L
ACOSTAMORA JORGE ARTURD 2.700.000
BOBADILLA DIAZ JUAN CAR_CS 2.500.000
CHAMORRO ARTEAGA VICTOR HUGD 2.700.000
CRISTANCHO AREVALC ORLANDO 2.700.000
GALLEGO PEREZ OCTAVIO ALONSO 600.000
BODOY ROJAS JAVER ANTONIO 8.968.000
GODCY ROJAS TULIA REINALDA 3.623.000
GRUPO3R SAS 10.800.000
GUEVARA ALFONSO EFREN 2.700.000
HIGUERA REYES JOSE ULISES 2.700.000)
MARIN RIVERA LEONEL 2.700.900,
MAYORGA CADENA MARIO ANDRES 2.700.000;
NIETC GOMEZ LIS ALBERTO 2.700.000
PACHECHO CUELLAR CIRO FASIO 2.700.000
PARADA ROMERO JOSE HONORATO 643.000
RINCON TORRES ALFONSO 2.700.00D,
SALCEDC DE ARANGO MARTHA CLEMENCIA 2.700.000
TRANSPCRTE OE GARGA BASTIDASLTDA 2.700.000/
TRANSPORTES BRIO S.A 5.400.000
UNION ANDINA DE TRANSPORTES s A 2.700.000
FTOTAL REMESAS PORFACTURAR - 68.635.000]
[TCTAL CLIENTES:. . Bo1.564.000
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NOTA 5.ACTVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

+

ANTFCJPOS .
CONCEPTO - B 2016 o 2015 | %:

ANTICIPOS DE IMPUESTOS DERENTAY COMP' EMENTARJOS 11.365.000 11.178.000 2%
ANTICIPOS DE IMPUESTOS DF INDU 350.000 391.000 -10%
RETENCION EN LA FUENTE - -
MPUESTOS DE INDUSRTRIA Y COME -
SOBRANTES EN LIQUIDACION - -
RETENCION CREE - -
TOTAL: B S : : ~41.715.000 | '~ 14.569:000 1%
Las cuentas estan debdamente conc:ﬂrac!as 2 Dnclemhre 31 reﬂegandc el anticipo de impuesto a la renta y
complementarios
NGTA. B OTROS ACTIVOS FINAHCIEROS CDRR!ENTE (ANTICIPOS Y DEPOSITOS)

o CGNCEPTO P : 2016 .. iy LI I %_
ANTICIPOS YAVANCES 24.5650.000 2.523.000 B877%
DEPOS!TOS - - 9%,
TOTAL . 24:650.000 | . -~ 2.573.000

La cifra mas representat;va cor’esponde a anﬁmpo ¥ avances entregac
gastos de vigje, esto coresponde a las Operaciones normales de la emp
el manifiesto de carga se descuentz jz cifra ¢ntregada,

os a les condustores de los vehiculos paral

resa, cuando el vigje sea cumplide y liquidado

: i 1%L TENALOR - il
ACOSTA MORA JORGE ARTURGC 1.83%.000
CRISTANCHC AREVALLC ORLANDO 1.231.000
GARCIA PARRA JULL JANN SMITH 1.88£.000
GUEVARA ALFONSO EFREN 1.831.000
GU'0 AVELLANEDA JOSE tANUEL 1.831.000
HERNANDEZ PINZON ALVARQ LINDERMEYER 1.784.000
LOZADA ZABALA VIADIMIR 1.837.000
MANCIPE MEDINA ALVARC 1.831.000
MARTINEZ SANCHEZ JAIRO IGNACIO 1.904.000
PRIZTO AVELLA ADAN 1.904.000
QUIROGA GALEAND SEGUNDO GREGORIO 1.781.,000
RESTREPO CASTARD NOHRA ELENA 2.523.000

RODRIGUEZ RODRIGUEZ JOSE LECNARDO

1.884.000

0.000°

NOTA 7: CUENTAS POR COBRAR

. CONCEPTO . 2616 2015 % -
CUENTAS POR COBRAR 2 S0CI0S Y ACCIONBTAS 4.753.000 4.763.000 0%
RECLAMACIONES 2.000.000 -
CUEMAS POR COBRAR A TRAEAJADORES 678.000 288.000 | 135%
TOTAL - T.442.000] - 5051660 | 0

Corresponde a deudas de los socios , reclamacmn

3 los empleadas por concepto de aportes a la sequridad social

ala Prewsora por siniestro vehiculo y menores vaiores desconatdos
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NGOTA 8: DEUDORES VARIOS

EEE = CCONCEPTO 2016 2015 %
MAYORES VALORES PAGADOS 1.000.000 1.000.000 8%
DESCUENTO POR MORA 100.600 -
PRESTAMOS TRANSITORIO 1.032.000 1.032.000
IAVERIAS ¥ FALTANTES 29.000 ] -100%,
ITOTAL -7 o i - 2432.000 .2.081.000 3%|
[TOTAL CUENTAS POR COBRAR - ] 21.289.000 18.681.000
Corresponde a mayores vaiores pagados en las acividades , descuentos por moras v & préstamos realizados.

NOTA 9: PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

cim s Tl e T GONCERTQ s 2016 22085 o %

CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES - -

OFICINAS - -
{MAQUINARIA Y EQUIPO 1.130.000 1.180.000
IMAQUINARIA Y EQUIPO 1.186.000 1.180.000
[EQUIPC BE GFICINA 4.921.000 £.030.008 22%
IMUEBLESY ENSERES 3.161.000 2.270.000 39%

EQUIPOS 1.760.000 1.760.000 0%
AJUSTES POR INFLACION - -

EQUIPO DE COMPUTACION Y COMUN 38.699.008 32.129.000 20%
EQUIPO DE PROCESAMIENTO DE DATOS 23.042.000 17.873.000

EQUIPOS DE TELECOMUNICACIONES 5.831.000 £.638.000 4%

EQUIPCS DE RADIO 2.0080.000 2.000.000
EQUIPOS DE CELULARES 5.113.000 4.284.000
OTROS 1.614.000 1.324.000
AJUSTES POR INFLACION - -

FLOTA 'Y EQUIPD BDE TRANSPORTE 70.006.000 70.¢00.000
TOTAL: TRACTOMULAS Y REMOLQUES 70.000.000 70.006.000
SUBTOTAL 114.800.006 | 107.338.000 %
DEPRECIACION ACUMULADA -71.564.000 -§3.490.000 13%
MAQUINARIA Y EQUIPO -248.000 ~118.000
EQUIPQ DE OFICINA -1.303.008 -721.000 81%
EQUIPO DE COMPUTACION -26.657.006 ]  -23.580.000 13%
FLOTA Y ZQUIPO DE TRANSPORTE -43.357.000]  -33.071.000 11%)
AJUSTES POR INFLACION - -

TOTAL - s o0 43.236.000 ]  -43.849:000.] :21%

Refleja el saido & Didembre 21 del equipo de transporte con costo histérico
por Hnea recta, durante la vigencia del 2016 no se presemaron modificaciones. Con ocasién del ESFA se prelogo ia vida
Utll 3 4 afios mas. Durante el 2016 se realizaran adquisitiones por valor de $881.060, una vez efectuado el analisis de
Iz vida Util y la productividad de los activos, se concluy$ que para esta vigencia no se dieron de baja estos actives, los
actives comtindan registrados al costo histérico, depreciacién en linea recta. Corresponde a equipo de coHmpUTe ¥
comunicaciones , en esta vigencla se 2dquirié equipo de ¢omunicacién por valor de $6.570.000, sin presentarse
rmodificacion adicional, depreciacién en linea recta.

de $70.000.000 menos la depreciacion
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NOTA 10: INTANGIBLES

- ‘CONCEPTO - i : 2616 - 2015 %
CRED O MERCANTI‘ ADQUIRIDO - -
AJUSTE POR INFLACION

LICENCIAS SOFTWARE 14.012.000 14.012.000
AMORTIZACION -6.453.000 -5.185.600
TOTAL .o 0 L el ; S40 - T1.518.000 - 8.817.000 -15%

El satdo a dicembre 21 2016 esta compueste por licencia sof*ware contable con fecha de compra en el 2012 por la
uma de $14012000, registrade al costo menos la amortizacién por [inea recta, vida ttil 10 afios, no se presents,
deterioro ni pérdidas durante la vigencia anslizada

INOTA‘H OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES

- _CONCEPTO - 1. : co 20460 2045 ] %
O ROS DEUDORcS (ANEXD 1) 17.814.000 0
DEUDAS DE DIFICIL COBRC (ANEXC 2) 47.321.000 52467.000 -10%
DETERIORG jANEXO 3) -32.588.000 ]  -22.580.000 4%
ITOTAL R N s 32.647.000 29.887.000 ;.- 9%

Se efectuo 2l analisis de la cartera de dadoso remudo con el fin de determmar gue todas [es partidas incluidas en estel
lgrupo cumplen con Iz definition de cuentas por cobrar no cerrientes, establecidad en las politicas contables de DYG
Transporte Ltda, las cuales son congruentes en todo aspecto, de acerdo con la Seccion 11 de NIIF para PYMES. El saldo
2 Diciembre 31 de 2016 esta conformado por deudas de dificil cobro por valor de $47.321.000 menos un deterioro de|
$32.588.000. Al ¢ierre del ejerciocio no existen cuentas por cobrar en cobro juridico.
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B p Py DES TSRS S BE T e e chi o) i S 5 i =
5.0tk i o S Sies
IIDEASYFORI.A.STOWENGISEMDUUA { ! [ B i .
7 5E VERDEN BAGURAS SAS i [ : || [
2571 | WALSON DE JESUS GUINGHIA 2,080 000 ["3740 130120001 20126301 | 20i2] & - 1 5035 12 430 270, 30)
3000 | HEMA IRTERNACIONAL SAS £83.000 | 3657 (201205241 20 € | Z¢[2016] 12 EERT B0 by
INTERNATIONAL 7 RESH PRODUCES SAS £51 600 | 1626 120120525 & 1202016 =451 150 6
INTERNATIONAL FRESH PRODUCES EAS | 34 236 000 | 1613 |2012.06-6% 7 15 (2018 1520 150] 23]
FRODUCE TROMCAL FRUT SAS. 255000 333 |201a0:28 38; 5 12812016 20| 238 3
TEMA INTLRNACIGNAL SAS .553.000 2014] 12 [ 27 2018 12 Tzl o[-0
FZiA INTERRACIONAL SAS 3.860.000 2033 14 | 2878] 12 3601 330] 79
[THE BEST FRUIT SAS B76.000 z0%al 3 131 zg 121 1] 7=200270] 0
747 {THE BEST FRUTBAS ) 2072 ST 12078 127 31| 7201230] 3
3754 __|THE BEST FRUIT S.AS T 201 2032 20161 12| 31| 720[2:0] 7]
3551 INVERSIONES D COLOMER AL DIA S.AS %167 050 #79 [ 201409-22] 2015-08-22 | 2034 z2 [2016] _° 317201 gof 9
ICOLFRIGOS TARGD SAS 334 000 [RZ: [OBTS0506] F0T5-01-06 | 7035 € 12008, * 359 150} 25|
-us?s CTLFRICOS CARGO SAS 387000 271 [2015-03.20) 2015.05-10 | 2045 [ 07206 120 35 =s0] sufd
L OTAL 44554060

ANEXCQ 3

COFRIG0S CARGD S5 S 230000 1=
mw b a) < T I
FERLE PN TERAA T RIAL Sl IBERTES 57 ££5000 1226050
TAPORTADO L SIUE TEX ST ASET0T A 35060 3
STEGNATIONAL FREsn EROOTES TS TET4TOCT =7 ELa5022 12041600
PIVERSIONES, O COLOMER, a1 Ol S S o S0,
FROTDCE SROPE AL ERUA S.£ 5, £ 1357p0a
OF JES0T QUICHL =T FTSC00w
[T B PR © A8 = 2352001 2357000
| THE PRSI FrUn SAS 100CROTY 1= TESSICC
| THe T h%sy PR S s I aEEmeng 11 TOSEEG0L I
THE FRST Frat 5 a5 SITEICT. 163 TET2UTL 1]
HEM A WTERNS TRy ISE 000 & ZEEenag [
HELLS BTETML CICAL SEEZICAL EX) (==l 1
I
TOTAL BO0TD 000 1 I8e 44.753.000 22 630 005 | 12.006.00C | 22 685000
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NOTA 12 lMPUESTO DIFERIDO

- CONCEPTC 2016 | 2015 1. %
DEUDORESCL!ENTES 5.526.000 5424000 | -41%
TOTAL - - . 5.523.000 SAZA000 ] -4 %]
I ANEXD 1

ACTI/ICTACUENTES | 914572000 | Q0000000 | 847000 | 25400 | 5455000 ZETLet

TAGIIVO INTANGIELE TE 502000 TEIGON . 77sedR | ZpdR000 | 6970+ T30

TCTAL 20674000 | G13515000  T6ZE0.000 | SEBO00 | 6434600 |- 895000
NOTA 12: CUENTAS POR PAGAR COMERCGIALES

\ CONCEPTQ ¢ 2046 1. 2015 ] %
PROVELDORES 158.126.000]  40.897.000 1 289%
TOTAL 159.126.00¢ 1  40.897.000 | 289%

Cotresponde 2 saldos por peger a favor de propietarios de vehiculos por concepto de transporte realizados. A
diciembre 21, las cuentas por pagar, por este concepto, se encuentran dentro de los plazos establecidos, razon por ia
cual estan reflejadas al valor inicial de fa transaccion. Para |2 vigentiz analizada no se castigo contra estades de
resultados ninguna partida, hebida cuenta que iz empresa page oportunamante todas sus obligaciones contraidas

NOTA 14: CUENTAS POR PAGAR

;.-CONCEPTO 2016 o 2015 %

CGSTOS ‘1’ GASTOS POR PAGAR 373.888.0001 353.878.000 -5%
HONCRARIOS 35.684.000 41.035.000 -13%
SERVICIOS PUBLICOS - 885.000
CHEQUES PENDIENTES DE COBRO 327.964.000 | 331.041.000 -1%i
INTERES POR PAGAR - 1.637.00C | -100%
SERVICIO GENERALES - 17.680.000) -100%
RODAMIENTCS 10.240.000 1.600.000 540%
RETENCIONES Y APORTES DE NOMINA 978.000 913.000 %
APQRTES A ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD 397.000 370.800 7%

PORTES ARP 156.000 145.000 8%|
APORTES CAJA COMPENSACION 425.000 398.000 7%
ACREEDORES VARICS 1.668.000 1.553.000 %
FONDQ CESANTIAS Y/O PENSIONES 1.589.000 1.482.000 %
FONDO DE SOLIDARIDAD 54.000 80.000
MAYORES VALORES GERADOS 15.000 11.000,00
JTOTAL - o 376.534.000 | 396.344.00¢ 5%

a loes terceros a continuacién nombrados:

Refleja el saldo a dlmembre 31 por vaior de en Ia cuenta de cheques pendientes de cobro, correspond\ente
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CHEQUES PENDIENTE DECOBRO . . - . NALOR = LR
GALLEGO PEREZ OCTAVIO ALONSO -3.383.000
GODOY ROJAS JAVIER ANTONIO -243.873.000
G00OY ROJAS TULIA REINALDA -11.581.000)
RESTREPQ CASTARQ NOHRA ELENA -63.017.000]
TOTAL GHEQUES PENDIENTE DE COBRO TI7.955.009]
WMS Y TASAS
T CONCEPTO .. o b T R T 5 %
RETENCION EN LA FUENTE 2.375.000|  1.384000 | 72%
SACARICS Y PAGOS LABORALES 385,000 5.000
HONORARIOS 214,600 3B000| 511%
SERVICICS 97.000 38.000 | "155%
RENDIEMIENTS FINANCIERDS 90.000 84.006 %
RETENCION CRES T589.000]  1221.000]  30%
\IMP.DE INGUSTRIA Y CI0 RETENIDO 3477000  2.538.000]  25%
SERVICIOS 3.177.000] 5535000  25%
IMPUESTO DE RENTA ¥ COMPLEMENTARICS 16.702.000 | 14825.000[  13%
IMPUESTC DE RENTA CREE 1812000 3718000 51%
INDUSTRIA Y COVERCIO 37980001 5.053.000] 5%
TOTAL " 27.866.000 |0 27520080 . 1%

Estas cuentas presenten los pericdos debidamente causades por cada unoes de los movimientos
gue la empresa a tenido y adicional a effo por la tasa de valor comrespondiente y establecida.

NOTA 16: PAS!‘\.’O NO CORRJENT E

= CONCEPTO .- 2016 -] P05 %

DEUDAS CON SOC!OS 78.303.000 80.000.000 -2%
CUENTAS POR PAGAR 10.946.000 10.824.000 0%,
INGRESOS REC]BIDOS PARA TERCEROS -
TOTAL - : 89.249. 006 180.934.000 - . 2%
Corresponde 2 deudas corn Eos S0Ci0s , ¥ demas cuentas por pagar deb:damen‘e conciliadas a Dn:lembre 31
INGTA 17 PASNO POR BENEFICIOSA EMPLEADOS

SR CONCERPTQ - 2046 {22095 %
CESANTEAS CONSOLIDADAS 10.241.000 9.586.000 7%
INTERESES SOBRE CESANTIAS 1.228,000 1.146.000 7%
VACACIONES CONSOLIDADAS 22.804.000 17.320.000 32%
BONIFICACIONES OCASIONALES 600.600
TOTAL 0 34.874.000°| -28.022. onn Lo 24%

existen deudas por este concepto

Se tiene coma po[raca cancelar Eos salarios y sueidos antes del cierre de mes, a diciembre 31 no
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NQTA 18: IMPUESTOS DIFERIDOS

et e CONGERTO - 2616 RS o %

IMAQUINARIA Y EQUIPO 2.606.000 988.000

[TOTAL: - i v 2.649.000 238.000

ANEXO
, AMJUSTAR 2016
| MAUNARIA Y EQUIPO B0 B0 - 76BN L 1321 000
TOTAL BEIIN | 45256000 [ 767000 |- 2800000 | asalo0 - 1521400 |

NOTA 18: PATRIMONIO

ST e CONCERPTO L 2046 L2018 T %
CAPITAL SOCIAL 350.000.000 | 350.000.000 0%)

RESFRVAS 16.1562.000 13.852.000 17%

RESERVAS LEGAL 16.162.000 13.852.000 17%
REVALORIZACION DEL PATRIEONIO - - [ #DM
DE CAPITAL SOCIAL - - | &DNV
DE RESULTADOS DE EJERCICIOS - - | #HDNVO!
RESULTADOS DEL EJERCICIO 45.374.000 - | #&DI
UTILIDAD DEL EJERCICIO 45,374.000 - #HDVA
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTER. -1.044.000 |  -19.490.000 -95%
UTILIDADES ACUMULADAS 150.720.000 | 132.274.000 14%)
PERDIDAS ACUMULADAS -151.764.000 | -151.764.000 0%
CONVERGENCIA ADOPEION PRIMERA -8.701.009 -8.701.000 0%
CONVERGENCIA DEUDORES -12.072.000 -12.072.000 §

ACTIVO FIJO A VALOR REALIZABLE 4.973.000 4.973.000

ACTVO INTANGIBLE -6.485.000 -6.485.000
ICONVERGENCIA PASIVOS DIFERENTE A IMPUESTOS - 1.787.000
ANTICIPO DE IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES 1.082.000 -675.000
IMPUESTCS DIFERIDOS 3.801.000 3.801.000

TOTAL: .~ 401.731.008 § - 335.661.0001 © 20%

=l incremento del patrimonio esta generado por las uthdaces el ejerci
no distribuir utifidades, les cuales se ilevaron a utilidades de gjercicios anteriores para compensar la perdida
acurmuiada.Adiclonahmente se decidid incrementar =l capttal sacial de la sisguiente manera: con
revaiorizacion del patrimonio por § y aporte de los sociaos al 50% cada uno porvalerde §

cio. En ¢l 2016 los socios decidieron

T—

JAVIER ANTONIO GODOY RCJAS
GERENTE

MARIA CONSUELO CADENA S,
CONTADORA TP 19382-T
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D & G TRANSPORTE LIMITADA
HIT 630.047.832-5
REVELACIONES
ADICIEMBRE 2018 - 2015 (EN PESOS COLOMEIANOS)

E A R ey
Reflafa ol saldo a Diclembra 31 del aguipo de transparte con costo histdrico de
$70.000.000 menos ia depreciacion por linea recla, durants I3 vigencia dol 2016
n0 se pressantarcn modificaciones.

Y- ACCESORI0S .- AR T

e

EQUIPQ DE OFICINA

Con acasitn de! ESFA sa prologe Ia vida Ui a 4 afios mas. Duranle ol 2016 se
redlizaron adqisiciones por valor de $881.900, una vez electuado el andlisis de o)
vida Gl y ta productividad da los aclivos, se concluyd que para esta vigencls no sg|
dicron da baja estos activos, los actives contintian tagistrados al cosle hisldrico,
depreciacion en lnea recta,

OTRAS PROPIEDAGES, PLANTA Y EQUIPO

Corresponde 3 equipo de cdmputo y comunicationes, en esta vigencia se adquino)
equipo de camunicacldn per valor de $6.570.000, sin presenlarse medlficacién
adlclonal, depreclacidn en lnea recla,

TANGIBLES

Ei saldo a diclembre 31 dal 2016 gsta comy by por livensia soft conlahle]
con focha de compra en gl 2012 par 1a suma de $14.012.000, ragistrado &l coslo
menos la amertizaclon por nea recta, vida Ghl 10 arios, no se presente deterioro nj
pérdidas durante ta vigencla analizada.

o

GUENTAS POR GOBRAR CORRIENTES DEBIDAS POR TERCERCS

Se efectuo el anallsis de |z cartera de dudosa recaude con & fin d determinar que
lodas ias panidas Inciuitias en este grupo cumplen ton fa dofiniclon do cuentas por
cobrar no comlentss, establacidad en las palilieas conlables de DYG Transperis,
Ltda, fas cualas son congreentes en todo aspeclo, de acerdo con Ia Secclon 1 de
NIIF para PYMES, El saldo a Diciembre 31 de 2016 asla conformado por deudas,
de dificil cobro por valor de $47.921.000 menos un daterioro de $32,668.000. Al
clarre del ejarclacio no existen cuentas por cobrar an cobro Juldico.
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D & G TRANSPORTE LIKITADA
RIT 830.647.232-5

REVELACIONES
A DICIEMERE 2016 - 20115 (BN PESOS COLOMBLANGS)

#PROPIEDAD PLANTA Y ECHAPO T T S LT & A

Reflaja el saldo a Diciembre 31 del aguine de fransparts con costo bistércs da
S70,000.000 merns ta depreciacién per linea rectn. durante (a vigencia de! 2016
ha &¢ presentaror: modiicacones.
T ENSERES ¥ AGOCSORIOS - T g T e T -
|Con ocaaon del ESFA so prologe la vida Ol & 4 afics mas. Durante of 2016 se]
realizaron adg fones por vaior de S281.000, una ver sfecwado ef andlisis de 13
EQUIPO DE OFICINA. vida dti y I3 productividad de Ins activas, Se CoRCAIYS qUE PAIB 855 WQENdia 1o Se
disron de baja estos activos, los activos contindan ragistradcs sl costp histdrics,
denrociacidn £n inea recta.

Corresponde 1 equipn te chmputo ¥ camunicaciones, £n 53 VgEnta s& adquind|
ecing de carmunicacion por \alor de $5.57C.000, ¢ln presentarse modificacion
OTRAS PROPIECADES, PLANTA ¥ EQUIPD adicional, depreciacion en lines recta.

EQLUIPO DE TRANSPORTE

TANGIBLES - b - - g . , - R
El =alde 2 diciembre 31 del 2016 esta compuesto por ficendla software contablel
cen fecha de compra an el 2012 por lz sume de $14.012.000, registrado al sosiol
menos la amortizacidn por iinaa recta, vias Gl 10 3A0s, No £8 pressnto deteniora b
Ipérdidas durante la vigencia anaizada.

Ee efectuo &t anslisis da it cadern de CUCese recauds £o7 el fin da determinat cLel
tedas ias paridas Inciuldas en este grilpo cursplen cor |3 Jefiniclon de cuentas por
eobrar no gorrientes, establecided en lps polllicas contobles de DYGS Transporte|
Lida, .as cuales son congruentes en tods zspeclo, de acede con la Seccion 11 ge
NI pars PYMES, B saido a Digembre 31 de 2018 asia confomade por Geucas)
de dific’] cobra por valer de 547.321.000 menos ur deterioro de $32.58£.000. Al
cierre do; ejerciode no existen cuentss por cobrar er cobro juridics

CUENTAS POR COSRAR CORRIENTES DEGIDAS POR TERCEROS
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Anexo B. El Estado de Situacion Financiera de Apertura (ESFA) a enero 01 de
2015.

D&G DEGTRANSPORTES Ltda.

TRANSPORTE DE CARGA ¥ EQUIPCS PESADOS A NIVEL NACTONAL
NIT. 830.047.832-5

ESTADOS FINANCIEROS 2015

OFICINA FRINCIFALCALLE 41N° 22_39 TEL 2525208 CEL 3104754549 TULUA-V.
o = 2 TEL 23282 275454 A-VAILE
BUENAVENTURAEDIFICIO COLTECAR OFICINA. 10 AV PORT LTARIA TEL (022 24 18656

dygtransporles@dgtransportes.com
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D& G TRANSPORTE LIMITADA

0H4

[]
[
106,003,604
106,003 604

530406932
3,933,883
285758
708,066
116100
75,00000

615008915

3,005,184
BAWTER
AL ]

w3080

52325
505

0
7T74653

10,934,571
10,9458

10904576

TeaNs

20,0006
9418053
9,208,530
41321493
40,384,652
317,670,39

HIT 630047 8325
BALAHCE GEHERAL DE PRUERA
ADICIEMBRE 2015, 2014
2018 2084 ROTAS  VARIAGION * s

ACTIVO PASVO
CISPONBLE CORTO PLARY
CAIA 50,000 60,000 0 . OBUGACICHES FIHACIERAS ?
ANNCOS 8202485 23E82074 -24718812 105 SOBREGIRO °
TOTAL DISFONIBLE MBS 260N 2 24116812 105 FROVEEDORES 42652989

PROVEEDORES 42652260
BEURORES CUENTAS POR PAGAR
CULNTES TO4067.655 961553201 3 SSTRTBIE 17 GOSTOS Y GASIOS POR PAGAR 393.478,154
ANTICIPODEINPUESTOS Y CONTRIBUGICHES 11626338 21407373 4 OB62835 .48 AETENCIONENLAFURNTENAL 1,283,940
ANTIGIPOS AYAHCES ¥ DEPQSITGS 5,359,000 S900000 4 A38000 7 REFENCION ENLA FUENTE [CA 2533900
CUENTAS POR GOERAR 301 1B pl o 5 6,051,158 2,027 REFENCION APORTES NOMILA 63353
DEUDORES YAR:OS 20G0571 AmeH AT X3 ACREEDORES VARICS 1,552,700
BEUDAS DE DIFICL QORRG Y PROVICIONES 35420608 22854301 FATS30? M PHESTAMODE SOCIOS 4
TOTAL DEUBORES 830,872,235 1,016,077,690 SIS XS 16 TOTAL CUENTAS POR PAGAR 40,257,057
TOTAL ACTIVG CORRIENTE 653,221,122 1,009700633 140,456,560 14

INPUESTOS GRAVAMEHES Y TASAS
PROPIEDADFLANTA ¥ FQUIPO DE RENTA Y COMPLEMENTARIOS T4825.412
CONSTRUCCIONES ¥ EDIFICACIONES Q L} MMUTSTO DE REMTA CREE ANTAR
OFFCINAS 9 a DLEIRDUSTRIA Y COMERCIO 5,053,000
FAQUINARM, ¥ EQUIPD 1.183,000 o TOTAL INFUZSTOR GRAVAMEHES 23595810
MACIAHARI, Y EQUISO 1.180.000 o -
EQUIPO DE GFICINA feX ek 1,334.300 T OBLIGACIONES LABORALES
MUEBLES Y ENSERES 112008 764500 7 OBLIGACIONES LABORALES 8L
FOUFO BE CHICING 3,790,100 549500 18 TOYAL OBLIGACIONES LABORALE 78012457
AJUSTES PORINSLACION SEM 601 . -
EQUIPO DE COMPUTACION ¥ COMUNICACIONE 31,372,083 1,689,000 5 OTROS PARVOG
PROGESALHENTO DE DATOR [idesrorny © - NORESDS PARA TRANSPORFADORES
EXQUPO OF TELECORMECACIONES 6,637,691 JEOX0 3 TOTAL OTROS PASIVOS [
ECHAPO DE RADID 2000,000 L YOTAL PASRYY CORTO PLAZO 45740
ECIAPQ DE CRUIAR 4,293,930 LI
OTRCS 1323835 0 - PASMOLARGOPLAZO
ARISTE PORUMLACHON 0,063,954 0
EQUIFO DE TRANSPORTE 70,000, 0730 3 OBLIGATIONES FIVACGIERAS 0
FRAGICOMULAS Y REMOLQUES 73,000,000 o PAGARES
SUBTOTAL 129,274 (52 300300 - SUENTAS PORPAOAR 80,934,578
DEPREGIAGION ACUMULABA 40,043, 104 BI67950 11 DEUDASOOH SOCIOS ;934570
CONSTRUSCIONES ¥ FDIFCACIONES 17,529 AP B
EQUIFG DE OFIGINA ~47,183,092 AT O TOTAL PASNG LARGO PLAZO WeI5T8
EQUING D& COMPUTACION ¥ COMUNICATIONE 24,165,355 1,507,532 &
EQUPO D TRANSPORTE 4420975 7496 A505% 1) TOTALPASVO Se5AT 2
ALISTE POR INFLACION 2951943 2561243 . -
TOTAL PROPIEDAD PLANTA ¥ EQUIPO 0231668 46074338 & S5744650 <12 PATRIMONKO

CAPITAL SOCIAL A50.800,000
IHTANGIBLES RESERVA LEGAL 13651,628
GREDITO WERCANTIL 400503 4200000 0 REVALORIACION DEL PATRIMONI) [
AJUSTES POR INFLACION 248571 248503 [} UTILIDAD BEL EJERCICHY 202628
LICERCIAS 14812470 14012470 o RESULTADO EJERTICIO ANTURIORT 19,488,708
TOFAL HIANGIBLE AT 20490561 7 ¢ TOTAL PATRINQKIO I74518,150
TOTAL ACTRG SO 1,508,201502 46233208 43 TOTALPASID Y PATHIMONIO 0,050,371 1,106,283.352

Hotar Las notas & 08 nadadiss Brandelos ectan cetblicacas Y son part inlegrat o 105 Estados Fmancixcs

JAVER AHTONID-GODOY ROJAS
GERENTE

MARLA GONSUELO GADENA SANCHSZ
CONTADORA TP 193521

NOTAS YARIAGION %

-

0
o
£5,351,385
63351365

QLRI
25643898
418059
W4T
T0Y

TEOM0D -

215,641,858

X971
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8300
5,77, 300

250,632
250,132

[}
?

23241010

[

o
20,000,000
50,600,600

60,000,000

203245010

120,000,000
4432788
03,208,433
BEALE ]
35,804,524
§1,007,793
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D & G TRANSPORTES LIMITADA
NIT 830.047.832
ESTADO DE RESULTADOS

A DICIEMBRE 2015 - 2014{ EN MILES DE PESOS)

INGRESOS OPERACIONALES
OPERACIONALES
TRANSPORTE ALMACEN.Y COMUNICAGIONES

GASTOS OPERACIONALES
OPERACIONALES OE ADMINISTRACION
GASTOS DE PERSONAL

HONORARIOS

IMPUESTOS

ARRENDAMIENTOS

SEGUROS

SERVICIOS

GASTOS LEGALES

MANTENIMIENTO Y REPARACIONES
ADECUACION E INSTALAGIONES
GASTOS DE VIAJE

DEPRECIACION

AMORTIZAGION

GASTOS DIVERSDS

DETERIORC DEUDAS DE DIFICIL CO3RG

UTILIDAD OPERACIONAL

INGRESOS NO OPERAGIONALES

FINANCIEROS

SERVICIDS

RECUPERACIONES

RECUPERACION OTRCS COST0S

RECUPERACION DETERIORC DEUDAS DIFICIL COBRC

VARIOS

GASTCS NO OPERACIONALES
INANGIERCS

PERDIDA EN VENTA Y RETIRO DE B

GASTOS EXTRAORDINARIOS

DIVERSOS

UTILIDAD DEL EJERCICIO ANTES DE IMPUESTOS
IMPUESTQ DE RENTA Y CREE

UTILIDAD DEL EJERCICIO

=

JAVIER ANTONIO GODOY ROJAS
GERENTE

VARIACION §  VARIACION %

2015 2014
391152 479.433 -88.281
381152 479.433 -£8.281
347.041 354913 47875
166880 127772 39.188
27787 25370 2427
19978 21.245 -1.267
15885 15304 £
44544 44544
36487 @244 54758
3873 1.888 1.985
44 B8 54
274 497 223
3|7 7.638 -1.241
t0.224  9.042 | 1182
1.28¢ Y 1.299
7402 33.897 -26.285
113 18356 -4.918
44192 84515 -40.403
26009 11208 14,803
7 43 48
100 o 100
1898 10,180 -8.202
7837 7837
15.443 a7 14,448
871
28,716 22261 6,455
23554 21638 1.929
0 o]
4184 826 3538
928 0 88
0 J
41.405 73460 -32.055
9
o 28132 -29.132
0
20756 44328 23572
MARIA CONSUELO CADENA S.

CONTADORA TP 19382-T

-23%
23%
-14%
23%
9%
6%
4%
-180%
51%
13%
B1%
-1824%
2%
100%
356%
-43%
-82%
5%

160%

94%

22%
8%

3%
100%

1%
#Dvo!

-114%
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ACTIVO
EFECTIVO Y EQUMVALERTE AL SFECTIVG
CAla,

BANGOS
TOTALEFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO

CUENTAS CONERTUALES
SUBNTE!
TOTAL CUENTAS COMERGLALES

CURNTAS NG COMERCIALES POR COBRAR
ANTICIPD DE BPUESTOS ¥ CONTRBUCIONES
ARNTICEPOS AVANCES ¥ DEPOSITOS

CUENTAS POR COZRAR

CEUOCRES VaRiOS

TOVAL CUENTAS NO COMERCISLES POR COBRAR.
FOTAL ACTIVO COPRIENTE

ACTRVG N CORRENTE

PROPEDAD PLANTA Y EQUIPC
LONSTRUCCIONES Y EDIFCACIONES
UFICMNAS

MAGQUINARIA ¥ EQUIPC
MAQURARIA Y EQUIPG

EQUPO DE QFICINA

MIEBLES ¥ ENSERES

EQUIPG DE OFICING

AJUSTES POR INFLACION

EQUPO DE COMPUTACION ¥ CORUNICACIONES
FROGESMTENTG DE JATQS

EQUIPO DE TELECOMUNICACICHES
EQUIPD BE RADID

EQUIPO DE CELULAR

OTROS

AJUSTE POR INFLASON

EQUIPO DE TRANSPCRTE

TRACT QMALAS Y REMOLAVES
eToTAL

DEPRECIAGION ACUMILADA
CONSTRUCCIONES Y EDLICACIONTS
EQUIPO DE ORISR

EQUIPO DE COLPUTATION ¥ COMUN CRGIONES
SOUIPD DE TRANSPORTE

AJUSTE POR INFLACION

TOTAL PROPIEDAD PLANTAY SIS0

HIANGBLES

CREDITO MERCANTI,,
AJUSTES POR INFLACION
LICERCIAS
AMORTIZALCN

TOTAL IHTANGHLE

DIFERIDCS

DEUDORES CLIEMTES

TATAL DIFERIDGS

OTROS ALTIVOS ND CORRIENTES.
DEUIAS JEDIFICR. COBRO Y PROVICICHES
TOTAL OTROS
TOTAL ACTIVG NO CORRIENTE

TOTAL ACTIVD

JAVIER ANTONIO GODGY ROJAS
SERENTT

FOEI 3
50 &0
48260 s
M4 3ER
R o)
25541 %1382
1569 1263
247% 1884
5051 4
2061 1933
2.2 15583
340145 {.R059
148 14
1480 120
40T 7Sy
720t 1567
W 1A%
3217 3043
783 1TATY
662 4849
2000 2000
4294 4294
[T
TEO00 OG0
000 7008
WIS 104345
A A3267
38 0
7 297
P A
3807 RS
0 [
<3548 51048
o [}
b a
TR el
5,185 4
BT 14817
e 3am
2.424 33
25887 Ero%
29887 2T
94977 53553
S41.122 1006500

HOTAS

=

D & G TRANSPORTE LIMITADA,

NIT B30,047.892.5
ESTADO DE SITUACIKSH FIKANGIZRA,
A DICTEMERE 2045 . 2714 (EN WILES DE FESOS)
VARIACION %
PASIVO
CORRIENTE
0
4707 0% OBLIGACIONES FNACIERAS
407 5% SOBREGIRC
CLENTAS COMERCIALES POR PAGAR
BT 2% PROVEEDORES
CUENTAS POR PAGAR
COBTOS ¥ GASTOS POR PAGAR
RS RETENCION APORTES NOMINA
61 25% ACREEDORES VARIDS
5051 e TOTAL CUBNTAS POR PAGAR
108 %
SE5 IR IMPUESTCS GRAVANENES Y TASAS
S1BLAE 1%
RETENCION EN LA FUENTE AL
RETENCION EN LA FUENTE ICA
CERENTAY COMPLEMENTARICS
WMPUESTO DE RENTA CREE
DEWDUSTRIA Y COMERZD
TOTAL FUESTIS GRAVANENES
DISPOSICIONES ACTUALES
OBLIGACIONES LAPORALES
TOTAL PROVISIONES CORRIENTES
138 S
TE M% TOTAL PASIVO CORRIENTE
6 3%
PASIVG NO CORRIENTE
168 5%
OBLGACIINES FINACTERAS
588 25% PAGARES
% CUENYAS POR PACAR
% CUENTAS FOR PAGAR
% WPLESTES DIFERIDOS
TOTAL OTRCS PASVGS
TOTAL PASIVO NO CORRERTE
0B %
SR 8% TOTAL PASWO
-11B 100%
< 5%
537 23%
4286 1%
20 6% PATRINOKID
CAPITAL SOTIAL
TOTAL CAPTTAL EUMDO
GARANTIAS ACUMULACAS
5195 10 REVALORIACION D8, PRTRIMONIO
£135 5% PERCIOAATILOAD DEL BWERCIZIO
RESULTADD ZUERGICIO ANTERIORES
CONVERGENCIL ADCFCION PRIMERA
3623 TOVAL GANAGIAS ACUMULADRS
563 0%
OTRAS RESERVAS
pedi=og RESERVA LEGAL
TOTAL RESERVAS
23
TOTAL FATRIMONID
“HB3FE ATE  TOTAL PASNG Y PATRIMORIO

WS 2004 NOTAS  VARIACKON
0 5
a [
40887 108248 1 -£3.351
40887 14245 53061
HITE SIRGT 130.219
3 0 24
1583 Lrst 62
36348 ST 02 37623
1384 258 2800
2539 28858 418
“aEM 2N Es- )
a7 3z 69
5353 5141 -]
iz ITsY 12 -10.639
3
28072 %5 2500
- 2irr ¥ 15 2500
44761 676475 ~20.et2
q
¢
] ¢ [
)
50835 85955 5000
5% G555 5200
388 e 982
585 0 -3
stez &5 4 5587
0
Sheres  revesp -R02.92%
]
B/ROW 230500 12800
0L 250000
0 =208 -33.208
2758 #r3es 28T
SBAR) 5235 33895
A1 S50t [
J4LI B04S
Tags2 9419 4433
L3I P
356447 20872 1€ 47547
84122 1.096.3500 -155378
JLARIA CONSUELO CADENA S,
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D & G YRANSPORTES LIMITADA
NIT 830.047,832
ESTANO DE GANANCIAS Y PERDIDAS
A DIGIEMERE 2015 - 2014

2018 2014 VARIAGION VAR, %
INGRESGS CPERACIONALES 391,152,134 479,433,081 88,280,047 .10.41%
CPERACIONALES
TRANSPORTE ALMACEN.Y COMUNICACIONES 391,152,134 479403081 .88,280,947  -18.41%

GASTOS OPERAGIONALES 339,336,132 394,910,534  -55,582,402 -14.07%
OPERACIONALES DE ADMINISTRACION

GASTOS DE PERSONAL 165,950,069 127771774 49,188,085  30.67%
HONCRARIOS 21,797,032 26,970,201 2426741 9.57%
IMPUESTOS 10978341 21216436 1,267,005  -5.96%
ARRENDAMIENTQS 15,004,800 15,304,300 B0 4.51%
SEGUROS 44,544,000 44,544,000 0 0.00%
SERVICIOS 6486703 05,244,301 54757680 -60.04%
GASTOS LEGALES 3,573,226 1,888,404 5,084,822 105.11%
MANTEMIMIENTO Y REPARAGIONES 411,448 357,600 53848 15.08%
ADECUACION E INSTALACIONES 274,100 497,162 223,052 -44.87%
GASTOS DE VIAJE 397,040 7,637,543 7,240,503 -04.00%
DEPREGIACION 9,£23,500 9,042,000 84508 0.80%
GASTOS DIVERS03 7401719 33,686,820  -26,205,110 -78.03%
PROVISION DEUDAS DE BIFIGIL COBRO 6,084,344 16,318,814 10224470 -62.65%
UTILIDAD OPERACIONAL 54,816,002 84,514,547 32,698,545 -36.60%
INGRESGS NO OPERACIONALES IBOOT,04H 14,206,023 27,704,008 247.20%
FINANGIEROS L} 49,035 -48,936  -09.00%
SERVICIOS 100,000 [ 160,000 #DIVIOl
RECUPERACIONES 37835480 10,160,173 27,775,307 273.47%
DIVERSOS 874,462 956,825 125,363 -12.58%
GASTDS NO OPERAGIONALES FABTLEG 22,284,077 42,344,737 5531%
FINANCIEROS 23,564,118 21,835,448 1,828,870 8.01%
GASTOS EXTRAQRDINARIOS 16,672,687 625,630 16,047,057 160591%
DIVERSOS 336,040 0 333,010 #DIVIO)

UTILIDAD DEL EFERCICIO ANTES DE IMPUESTOS 56,150,220 73,450,501 7,300,274  -2356%
IMPUESTO DE RENTAY CREE 25,934,000 29,131,810 -3,197,810  -10.08%

UTILIDAD DEL EJERGICIO 30,216,220 44327693 4,411,464 -31.83%

e

= ™y

JAVIER ANTONIO GODOY ROJAS MARIA CONSUELO CADENA SANCHEZ
GERENTE GCONTADORA TP 19382.T
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Anexo C. Certificaciéon Estados de Situacion Financiera 2016

CERTIFICACION ESTADOS FINANCIEROS

JAVIER ANTONIO GODOY ROJAS, identificado con C.C 2.964.736 en calidad de
Representante lLegal de Iz sociedad D&G TRANSPCORTES LTDA NIT
830.047.832-7 y MARIA CONSUELO CADENA SANCHEZ, identificada con C.C.
41.673.047 de Bogota TP 19382-T, como Contadora de la mencionada sociedad,
certificamos que los Estados Einancieros: Estada de Situacidn Financiera, Estado
de Resultados, Estado de Cambic en el Patrimonio, Estado Flujo de Efectivo v ias
Notas a los Estados Financieros, a diciembre 31 de 2015 comparativo 31 de
diciembres 2014, allegados z la Superintendencia de Puertos y Transporte fueron
preparados bajoc la normatividad NUF para PYMES, para e! grupo i, al cual
perienece la entidad, los Estados Financieros son de nuestra responsabifidad,
declaramos que hemos verificadc previamente las afimmaciones conteriidas en
ellos, conforme al reglamenteo, y que las mismas se han tomado fielmente de los

lbros.

Dada en la ciudad de TULUA a los 25 dias del mes de marzo de 2016

JAVIER ANTONIO GODOY ROJAS MARIA CONSUELQ CADENA SANCHEZ

Gerente General Contadora TP 18382-T
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Anexo D. Estado de flujo y efectivo 2015-2014

I & G TRANSPORTES LIMITADA
NIT 830.047.832
ESTABO DE FLUJQ DE EFECTIVO
A DICIEMBRE 2015 - 2014

NOTA 1: ENTIDAD REPORTANTE

D&G TRANSPORTES LTDA es una sociedad imitada con capital totaimente privado, establecida de conformidad con la
iegislacion Colombiana mediants escritura ptiblica No 9000472 de notaria 64 de Bogota D.C del 1 de junio de 1298, inscrita
el 4 de agosto de 1992 bajo ! nimero 00544108 del libre [X de la Camara de Comercio de Bogotd, Mediante escritura
plblica. El objeto principal de la entidad es la prestacién del servicic de transporie terrestre autcmotor de carga a nivel
nacional con vehiculos propics o ne y las actvidades conexas. La compafifs no cuenta con empresas subcrdinadas. La
sogizdad no se falia disuslta ni en proceso de liquidacion con una duracion hasta el 1 de junio del 2008.

NOTA 2: POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES

2.1 SISTEMA CONTABLE:

Lz centabilidacd que sjecuta v procesa los movimientos econdmicos de la emnpresa D&G TRANSPORTES LTDA sigue los
principios ¥ normas contempladas en el Cadigo de! Comercio, la tey 43 de 1999, sus decretos reglamentarios 2648 y 2650
de 1993, y dermas normas concordantas y basado en los principios de contabilidad generalimente aceptados en Colombia.
2.2 Cartera;

Registra los valores pendientes de recaudo por conceplo de prestacion de servicios de ransporte temrestre aulomotor de
carga a nivel nacional y en general acthvidades refacionadas con el cbjeto sogial

2.3 Propiedad Planta y Equipo:

Registra los actives tangibles adquiridas o construidos. que se utilizan en forrma permanente an desarrolio de las
actividades. Se cantabilizan por los costes de adquisicion; ia depreciacién se calcula sobre Ia vida (til estimada, utilizando
del método de linea recta asi:

Muebies y equipo de oficina 10% Anual

Maquinaria v Equipe 10% Anual

Equipe de Compute y comuticacion 20% Anual

Vehicuios 20% Anual

2.4. Causacién de Ingresos y Gastos

Laos ingresos por conceptos de la prestacion del servicio retacionado con el obleto y en general los demas ingresos son
registragos contatlemente por el sistema de causacion. Los intereses de mora son calculados mensualmente, los costos y
aastos son redistrades por el sistema de causacién.

NOTA 3: DISP BLE

RS SO CONCEPTO i 2015 ) 20145 U e
CAJA 50,000 50,000 -
BANCCOLOMBIA 43,008,808 &,361,167 4.4
BANCO OCCIDENTE o 5,259,987 15,220,907  -0.85
TOTAL N T S .. 48,348,836 23,632, .. .05
Ei saldo de caja comesponde al fonde fijo de cajas menores. Los bances estan debidaments conciliados con extractos.
Las cuentas bangarias se encuentran debidamente conciliadas con fos extractes bancarios.
NOTA 4: CLIENTES
IREE IS : ‘CONCEPTO [ .. : : . 20150 2014 0 o
CLIENTES 726,001,742 847,102,549 -0.14
REMESAS PENDIENTES DE FACTURACION 88,085,812 114,259,652 -0.42
TOTAL P : : : L : 794,087,555 . 961,362,201 -0.17

El comportamienfo de |a carters Ir‘éﬂe}a”saidoé debidamente conciliados cor una rotacion promedio de 50 gias. & informe de
cartera esta debidamente conciliado con las cifras contables
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NOTA 5: ANTICIFOS
IR CONCEPTO

ANTICIPOS Y AVANCES

DEFOSITOS

ANTICIPOS DE iIMPUESTCS DE RENTA Y COMPLEMENTARIGS

ANTICIPOS DE IMPUESTOS DE INDU

RETENCION EN LA FUENTE

IMPUESTOS DE INDUSRTRIA Y COME

SOBRANTES EN LIQUIDACION

RETENCION CREE

TOTAL -0

NOTA 6: CUENTAS POR COBRAR

- CONCEPTO
CUENTAS POR COBRAR A BOCIOS ¥ ACCIONISTAS
CUENTAS POR \.,OBRAR A TRAEAJADORES
TOTAL

NOTA 7: DEUDORES VARJOS Y DEUDAS DE DIFICIL COBRO

- CONCEPTO
MAYORES VALORES PAGADOS
PRESTAMOS TRANSITORIO
AVERIAS Y FALTANTES
DEUDAS DE DIFICIL COSRO
PROVISIONES
TOTAL

NOTA 8: PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPQ
CONCEPTO |

CONSTRL}CCIONES ¥ EDIFICACIONES
OFICINAS

MAQUINARIA ¥ EQUIPO

MAQUINARIA Y EQUIPO

EQUIPQ DE CFICINA

MUEBLES Y ENSERES

EQUIPOS

AJUSTES POR INFLAGION

EQUIPO DE COMPUTACION Y COMUN
EQUIFO DE PROCESAMIENTO DE DATOS
EQUIPOS DE TELECOMUNIGAGIONES
EGUIPOS DERADIC

EQUIPOS DE CELULARES

OTRCS

ASUSTES POR INFLACION

FLOTA Y EQUIPO DE TRANSPORTE
TOTAL: TRACTOMULAS ¥ REMOLQUES
SUBTOTAL

DEPRECIAGION ACUMULADA
MAQUINARIA Y EQUIPO

EQUIPC DE OFICINA
EQUIPC DE COMPUTACION

FLOTAY EQUIPO DE TRANSPORTE
AJUSTES POR {NFL,AC[ON
TOTAL

2015
6,094,000
275,000
11,178,000
391,000

56,338

17,993,338

2095

4,753,158
538,000

5,301,158

2015,
1,000,000
1,031,800

28,777
48,356,440

| -16,926,632
33490185

C2015.
1,160,800
1,180,000

28,722,799

11,128,608
3,790,180
5,804.801

37,372,083

18,052,666
8,637,691
2,000,000
4,283,930
1,323,835
5,053,987

76,300,000

70,000,000

129,274,882
88,943,194
-127,829
-17,7188,092
-24,155,355
44,489,975
-2,961,943

- 40,331,688

2014

5.655,000

275,000
12,300,000
336,000
2,844,524
1,712,897
925,000
3,264,852
27,417,273

2014
250,000

250,000

ra

1,000,600

2,060,873
32,961
60,339,240
-36,384,93¢

27,048,135°. -

2014

1,180,600
1,180,000
13,388,499
10,363,208
3,220,690
3,804,601
35,683,983
18,052,666
4,948,691
2,600,000
4,293,930
1,323,835
5,063,967
70,000,000
70,000,000
126,254,582
-80,175,244

-17,255,499
-22,487,823
-37,429,97¢
-2,961,843
46,076,338

%
0.08

-0.08

0.16
-1.00
-0.97
-1.00
-1.00
-0.34

%
#DIvior
145
2020

%
0.50
-0.13
©.20
-0.53

0.24

%

#Dv/o!

#Drvior
0.07
¢.07
0.18

0.08

0.34

0.02
0.1
#HDIVAO!
-0.00
0.08
0.1

-0.12

Esta cuenta esta toba!me'ne concdlada con el cuadre de control ma-rt_ai ¥ reﬂe;a el valor historico mas ajustes por inflacion
menas la depreciacion acumutads. En el 2015 se proyecta efectuar un avaluo tecnice
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NOTA 9: [NTANGEBLES

:  CONCEPTO
CREDITO MERCANT}L ADQUIRIDO
AJUSTE POR INFLACION
LICENGIAS SOFTWARE
TOTAL o
ficencia software adquirido

NOTA 10: OELJGACIGNES FINANCIERAS
CONCEPTO

SOBREGIRGS BANCARIOS
BANCO DE OCCIDENTE
BANCOLOMSIA

TOTAL - . 77

NOTA 11: PROVEEDORES )
: ‘CONCEPTO

PROVEEDORES

TOTAL

El saldo de la cuenta esta totaimeme conciliado y "eﬂe_{e ef valor a pagar 2 los proveedores a DI

NOTA 12 CUENTAS POR PAGAR
T CONCEPTO

COSTOS Y GASTOS POR PAGAR

HONORARIOS

SERVICIOS PUBLICOS

CHEQUES PENDIENTES DE COBRO

INTERES POR PAGAR

SERVICIO GENERALES

RODAMIENTOS

RETENCION EN LA FUENTE

SALARIOS Y PAGOS LABORALES

HONORARIOS

SERVICIOS

RENDIEMIENTOS FINANCIEROS

RETENCION CREE

IMP.DE INDUSTRIA Y CIO RETENIDO

SERVICIOS

RETENCIONES Y APORTES DE NOMINA

APORTES A ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD

APORTES ARP

APORTES CAJA COMPENSACION

ACREEDORES VARIOS

FONDO CESANTIAS Y/O PENSIONES

FONDQ DE SOLIDARIDAD

MAYORES VALORES GIRADOS

TOTAL

NOTA A3 IMPUESTDS GRAVAMENES Y TASAS

CONCEPTO
]MPUF'-'STO DE RENTA ¥ COMPLEMENTARIOS
IMPUESTO DF RENTA CREE
INDUSTRIA Y COMERCIO
TOTAL

2015 2014
4,000,000 4,000,000
2,485,091 2,485,081
14,012,470 14,012,470
20,487,561 26,497,561
2015 2014
2015, 2044 -
42,652,215 106,003,504
42,652,219 7 © 106,003,604
CIEMBRE
20457 2014
383,878,154 532,096,932
41,035,395 32,795,395
884,611 -
331,040,874 415,879,718
1,638,715 12,292,948
17,880,458 56,648,871
4,600,000 14,480,000
1,383,540 3,883,888
6,006 -
35,440 881,178
37,300 448,200
84,000 925,275
1,221,000 1,729,232
2,538,900 2,857,399
2,538,800 2,957,999
913,363 709,006
370,400 290,240
144,800 128,616
398,063 280,240
1,552,700 1,161,000
1,481,660 1,161,000
60,000
11,100
400,267,057 . . 540,308,915
2015 2014
14,825,412 19,085,184
3,747,488 6,107,528
5,053,000 5,141,000
23,595,910 30,343,810

%
#DIViD:
#HoTvio
#HDIVIO!

DIV

Y
-0.60
~8.60°

%
-0.26
0.25
#DIV/O!
-0.20
~0.87
-0.68
-0.89
-0.66
#DIV/O!
-0.96
-0.82
-0.91
-0.29
-0.14
-0.14
G.28
4.28
0.13
0.37
0.34
0.28
#DIv/0!
FONO
-0.26

-0.22
-0.3¢
-0.02
-0.22
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NOTA 14: PASIVC LARGO PLAZO
R ' CONCEPTG

DEUDAS CON §GCIOS

CUENTAS POR PAGAR

INGRES0S RECIBIDOS PARA TERCEROQS

TOTAL L : :

NOTA, 15; O_BL{_GACIQNES LABORALES

CONCEPTO.

CESANTIAS CONEOLIDADAS
INTERESES SOBRE CESANTIAS
VACACIONES CONSOLIDADAS

ToTAL

NOTA 16: PASIVOS ESTIMADOS
N RRREIRe *. .CONCEPTO

CESANTIAS

INTERESES SOBRE CESANTIAS

VACACIONES

PRIMA DE SERVICIOS

NQTA 17: PATRIMONIO
e CONCEPTO
CAPITAL SOCIAL
RESERVAS
RESERVAS LEGAL
REVALORIZACION DEL PATRIMONIO
DE CAPITAL SOCIAL
DE RESULTADOS DE EJERCICIOS
RESULTADOQS DE EJERCICIOS ANTER,
UTILIDADES ACUMULADAS
PERDIDAS ACUMULADAS
AL -

Elncrements del patimenio esta generado por las utifid

-

2015 2014 %
80,000,000 75,006,000 :
16,934,578 10,834,578 -
96,934,578 85,934,578 0.06

2015, . . 2014 %
9,555,006 7,616,000 025

1,146,720 913,920 0.25
17,319,737 16,882,405 2.62
238,022,457 25,522 328 0.10
2015 ¢ Co.2pe e
. #Dvor
- #IVIO!
- #Div/o!
- ‘  #HDIVIO
2015 . . 2014 %
350,000,000 230,006,000 0.52
13,851,628 8,418,858 0.47
13,851,628 9,418,859 0.47
- 93,208,43¢  -100
- 184,952,388 100
- ~71,743,958 100
19,483,708 -59,384,632  -0.67
132,974,685 92,379,761 043
-181,764,383  .151,764 393 -
344,361,920 -1 .- 373,242 657 0.26

sdes de.l'ejsrcic'\c. En el 2015 los socios decidieron no

JAVIER ANTONIG GODOY ROJAS

GERENTE

MARIA CONSUELD CADENA SANCHEZ
CONTADORA TP 19382-T
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Anexo E. Notas de los Estados Financieros 2015-2014

D& G TRANSPORTES LIMITADA
NIT 830.047.332
NOTAS A LOS ESTADGS FINANCIEROS
A DICIEMBRE 2015 - 2014 (EN MILES bE PESOS)

NOTA 1: ENTIDAD REPORTANTE

D&G TRANSPORTES LTDA es uma sociedad limitada con capital totalments privado, establecida de conforrnidad
con la legistacién colombiana mediante escritura piblica No Q000472 de notaria 54 de Bogots D.C del 1 de junis
de 1938, inserita ef 2 de agosto de 1903 bajo el ntmere 00844106 del fibro 1X de la Camara de Comercio de
Bogotd. Mediante escritura plblica. Ef objets principal de i3 entidad es la prestacién del servicio de transporte
terrestre automotor de cargz a nivef nacional con vehfcules Propios o noy las actividades conaxas, La compahiia no
cuenta con empresas subordinadas. La sociedad ne se haila disuefta ni en proceso de liquidacidn con una duracion

hasta el 1 de junio del 2008.

NOTA 2: RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POUTICAS

Las principales politicas contables aplicadas en ja preparacion de Jos estadas financieros se detallan 3
continuacion. Estas politicas han sido aplicadas uniformerente en los afios 2015 ¥ 2016, siempre Y clando no se
especifigue lo contrario.

2.1Basesde preparacion

Los estados financieros de D&G LIMITADA. han side preparados de acuerde con Jas Normas Internacionales de
Informacién Financiers (NUF) para PYMES ¥ Sus correspondientes interpretaciones (CINUF) ermitidas por ef
Internationat Accounting Standards Board (1ASB). Los estados financieros han sido preparados sobire fa base daf
costo histdrico, excepto por ciertos instrumentos financieros que son medidos a) costo amortizado o a su valar
razonable, como se explica en las poiiticas contables descritas abajo. En general el costo histérico ests basado an

medicion.,

Lz socledad dio cumplimiente al marco legal medianta el cual el Estado Colombianc regtaments todo lo
relacionado con Ia adopeién de las Normas Internacionales de Infarmacién aplicablas af Grupo Dos af cual
pertenece dadas sus caracteristicas de Pequefa y medizna empresa.

En atencicn a este nueve marco regulatorio, la sociedad elebord 2 1 de enero de 2015 el Estado de Situacicn
Financiera de Apertura (ESFA), sjustando les cifras de los estades financieros a 31-12-2014 3 Jos nueves marcos
Rormativos, fifando de asta forma e! punto de inicio para fa cotrtabilicad baje NilF. E efecto neto de esta
conversion se tradujo en un incremento patrimonial, el cual se detallars més adelante en e curso de las presentes
notas.

L2 empresa disefié ¥ 2doptd las politicas comtzbles que considers se ajusian a las realidades de U negocia,
respetando el nuevo marco regulatorio de NIF, La sociedad adoptd ef estdndar propueste en fas normas
internacionales sin salvedades,

Los periodos contables de 2015 vy 2016 fueron realizados en paraielo entre los principios contasles generaimente
aceptados en Colombia (COLGAAP] v fas disposiciones de Izs Nermas Internacionzles de informacién financiera
(NHF),

Adjunto al presente informie se anexan ef Estade de Situacién Financiera de Apertura {ESFA) 2 1 de enerc de 2015,
los estados de situacion financiera a 31 de diciembre de 2015 y 2016, los estados de resuftados, de cambios en el
patrimonio, da flujo de efectivo y de notas a los mismos, El primer afo de presentacion de los estados financieros
comparativos bajo NIIF es el 2f0 2026,
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Anexo F.

-

-2014.
Notas EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO 2015-201

2.17 Distribucién de utitidades
La distribucidn de dividendos a los accionistas de la Empresa se réconsce como pasive en los estades financieros
en el periodo en el que éstos se aprueban porlos accionistas de Ja Empresa,
NOTA: 3 EFECTIVO ¥ EQLIVALENTE AL EFECTIVOD
L ] _CONCEP’I‘Q ) : 2015 2014 %
CAJA 50 50 -
BANCOLOMBIA 43.009 8.361 4,14
BANCO OCCIDENTE 5.290 15.221 -0,65
TOTAL: /o LR R L 48.349 23.632 - 1,05
El salod en cajs cerresponde al fondo fijo para gastos menoresEl saldo reportado £n esta cuenta esta debidamente
conclliade. Bl saldo reflejado en este rubre es igual ai saido en la entidad financiera ,en extracto a diclembre 31 de
2015 presentan los siguientes valores en bancolombia $43008 ¥ en occidente $5250.41 tierre no se presetan
partidas conciliatorias,
ACTIVO CORRIENTE
NOTA 4; CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR
L S CONCEPTO - e f'-‘2015'.[.'"2014- | i %
CLIENTES 711505 8471 33 -18%
REMESAS PENDIENTES DE FACTURACION 68.086| 114.780 -40%,
OTAL: S~ o Bl N T79:502 1 .061,362 | -19%
Se gfectuo un riguroso anaiisis con el fin de determinar que todas las partidas en este grupo cumplen con iz
definfeidn de cuentas por cobrar comerciales establecidas en [as politicas contables de |a entidad, las cuales son
congruentes, en ‘odo aspecto significative con las Seccién 11 de NjiE para PYMES, al analizar las cuentas per
cobrar clientes, con ocasion del cierre de ejecicio, se determinc que [as partidas individuales nos Suparan los 180
dias da éntiguedad Y que de acuerdo con esto no esta incursa en ef caleulo dei deterioro
NOTA 5:ACTVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES
ANTICIPOS
e L ~o - CONCEPTG: o . 2015 2014 Loy
ANTICIPOS DE IMPUESTOS DE RENTA Y COMPLEMENTARICS 11.178 12300 -9%;
ANTICIPOS DE IMPUESTOS DE INDH) 391 336 16%,
RETENCIONEN (A FUENTE - -
iMPUESTOS DE IN DUSRTRIA Y COME - -
SOBRANTES EN LIQUIDACION - -
RETENCION CREE - -
TOTAL " .. I . R 11.569 12.636 . -8%,
NOTA: 6 OTROS ACTIVOS FINANGIEROS CORRIENTE {ANTICIPOS Y DEPQS! TOS)
IANTICIPOS Y AVANGES 2523 1.884 34%
DEPOSITCS - - 0%,
TOTAL . .. . - 2.523 1.884

133



Dentro de este grupo estan tomprendidas fas cuentas por
cuentan con vencirnientos inferfores a 360 dias,

cobrar ne comerciales corrientes, es decir las que

]

DEUDORES
SN ] . CONCEPTD 2015 - | 2014 - | %
MAYCORES VALORES FPAGADOS 1.000 1.000 0%
DESCUENTO POR MORA - -

FRESTAMOS TRANSITORID i.032 -

AVERIAS Y FALTANTES 29 33 +13%
TOTAL CUENTAS POR COBRAR 18.681 13.669 .
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NGTA 8: PROPIEDAD PLANTA Y £QUIPO

oo - CONCEPTO . - . 2015 2014 T

CONSTRUCCIONES ¥ EDIFICACIONES - -

OFICINAS - N

MAQUINARIAY EQUIFD 1.180 1.180

MAQUINARIA Y EQUIFG 1.180 1.180

EQUIPO DE OFICINA 4.031 2697 49%
MUEBLES Y ENSERES 2271 1.507 S1%
EQUIPOS 1.760 1.190 48%
AJUSTES FOR INFLACION - -

EQUIPO DE COMPUTACION Y COMUN 32128 | 3043 6%,
EQUIPC DE PROCESAMIENTO DE DATOS 176731 17873

EQUIPQS DE TELECOMUNICACIONES 6.638 4.948 34%,
EQUIPOS DE RADID 2.000 2.000

EQUIPOS DE CELJLARES 4.204 4.294

OTROS 1.324 1.324

AJUSTES POR | NFLACION - -

FLOTA Y EQUIPO DE TRANSPORTE 70.800 | "70.000

TOTAL: TRACTOMULAS ¥ REMOLQUES 70.000] 70000

SUBTOTAL 107,338 | 104316 3%
DEPRECIACION ACUM ULADA 63481 | 53287 19%|
MAQUINARIA'Y EQUIFD -118 -

EQUIPQ DE OFICINA 721 -297 142%
EQUIPC DE COMPUTACION -23.580 | 15182 30%
FLOTA Y EQUIFD DE TRANSPORTE -39.071 ] 34785 12%
AJUSTES POR INFIACION - -

TOTAL Sl 43849] 510401 4%

Refleja el saldo & Diciembre 31 de| equipo de transporte con costo histdrico de $70000 menos [a depreciacion por
iinea recta, durante la vigencia def 2015 po se presentaron modificaciones. Con otasién def ESFA se prologe la vida
{til 2 4 afios mas. Durante ef 2015 se realizaron adquisiciones por valor 1334, una vez efectuado el andlisis da [z
vida Gtil v fa productividad de os actives, se coneluyé que pars esta vigencia no se dieron de baja estos activos, los
activos contindan tegistrados al costo histérico, depreciacion en linea recta. Corresponde a equipo de cémputo ¥
comunicaciones , en esty vigencia se adquirié equips de comunicacidn par valor de 1888, sin presentarse
modificacidn adicional, depreciacidn en linea recta,

NOTA 9: INTANGIBLES

. CONGEPTO T 2015|201 %
CREDITC MERCANTIL ADGURIG -

AJUSTE POR INFLACION - -

LICENCIAS SOFTWARE 4012|1403

AMCRTIZACION -9195 -
TOTAL . 7 - ) o 8817 | . 14017 L =3T%

El saldo a diciempre 312015 esta compuesto por licencia software contable ¢on fecha de compra en el 2012 por Ia
suma de $14012, registrado al costo menes 2 amortizacién por linea recta, vids gl 10 ades, no se presento
deterloro ni pérdidas durante [z vigencia analizada
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NOTA 10:0TROS ACTIVOS NG CORRIENTES

g o - CONCEPTO ) o115 2014 %
CTRGS DEUDORES j - 0
DEUDAS CE DIFICIL COBRD 52458  38.271 37%
DETERIORO -22.580 | -11.187 102%
TOTAL .. . N - . 29887 55415 T .dgw

de DYG Transporte Ltda, las cuales son congruentes en tode aspecto, de acerdo con la Seccion 11 de NIIF para
PYMES. El saido 5 Diciemnbre 31 de 2015 esta conformado por deudas de dificil cobro por valor de $52.468 menos
un deterioro de $22.508. Al cierre del ejerciosio no existen cuentas peor cobrar en cobro juridices.

ANEXO

COLFRIGDS CARGD S AS
HERA INTERNACIONAL 845
INTERNATIONAL FRESH PROGUGES a8
{INVERSIONES OF COLOMBIA AL B SAS
PRODUCE TROSICE FRUITS AR

1387

S T e il
: , —
[TGEar, T saaes A 1] T2.558 | 25578

NOTA 11: IMPUESTO DIFERIDO

S IR CONCEPTO ST : - 2005 2044 IR
DEUDORES CLIENTES 9424 3.801 | 148%
TOTAL: S %ﬁt T | 148%:

" gt cla enfes 5517 | 80940 | 160 | 6 453
Ackontangble | 204% | e 3971

- TOTAL: | 846015 | aigogy [ 21718 | 9.424

|
|
| 386

NOTA 11: CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES

CONCEPTQ. - -~ T 3018 [ 2014 ] %
PROVEEDORES 40.897 | 104,248 -61%]
TOTAL 40.897 | 104,243 -61%

Corresponde a saldos por pagar a favor de propietarios de vehiculos por concepte de transporte realizados, A
diciembre 21, fag cuentas POT pagar, por este concepto, se encuentran dentro de los plazos establecidos, razon
por iz cual estan reflejadas al valor iniciat de l2 transaccion. Para Ja vigencia analizada no se C25tigo contra estados
de resultades ninguna partida, hebida cuenta que la empresa pzga oportunamente todas sus obligaciones
contraidas
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NOTA 12: CUENTAS POR PAGAR
. _. . CONCEPTO 12015 T

COSTOS Y GASTOS POR PAGAR

HONORARIOS | _47.035]

SERVICIOS PUBLICOS |85

CHEQUES PENDIENTES DE COBRD

INTERES POR PAGAR
SERVICIO GENERALES

56.649
RODAMIENTOS -m[.] -89%
RETENCIONES Y APORTES DE NOWINA | 709] 29%

APORTES 4 ENTIGAD PROMOTORA DE SALUD 370 290 28%

APORTES ARP 145 129 13%

APORTES CAJA COMPENSACION 398 280 3%

ACREEDORES VARIOS 1953 1161 34%

FONDQ CESANTIAS Y/O PENSIONES i 1482] 1167 | 28%
60 -

~20%)

12293

FONDO DE SOLIDARIDAD
MAYORES VALORES GIRADOS i
TOTAL - -7 T N 356.3441 7 533067 1 __26%

Refleja el salda & diciembre 31 por vaior de 331041 en |g cuenta de chegues pendientos de cobro,
correspondiente a loes tercerog @ continuacién nombrades: gallego Pérez Qgtavio Alonso (11.550,00),
Godoy rojas Javier Antonie (1 92.254,32).Resrrepo Gastafio Nohra Elena (127.236,66), intereses
(1.636,72),Res1repo castafio Nohra Eieng (1.636,72) servicio generales (17.680,46),.cadens Sanchez
maria consuelo {1.998,80), Castafieda Mesauera luz Miriam (157,84}, Restrepo c. Pagig Andrea
(3.131,82), Restrepe castafo Nohra Elena (3. 638,59, Restrepo castano Paola Andrea (2.399, 14),
Vargas Godoy Erika Xiomara {6-358,28),rodamientos {1.600,00;, godoy rojas tulig Reinalda (1.600,00).

NOTA 13: MPUESTOS GRAVAMENES Y TASAS
R e 1 205 | 201
RETENCION EN LA FUENTE .

SALARIOS Y PAGOS L ABORALES
HONGRARIOS
SERVICIOS
RENDIEMIENTOS FINANGIERGS

-85%

RETENCION CREE . . -29%
IiP.DE INDUSTRIA Y Clo RETENIDG 2539 2.958 -14%]
SERVICIOS 2.539 2558 -14%
IMPUESTC DE RENTA ¥ COMPLEMENTARIOS 14828 22677 -34%
IMPUESTO DE RENTA CREE 3.718 3.249 14%
INDUSTRIA ¥ COMERCIO 5.053 5.141 ~2%
TOTAL - L o 27920 . ~37.959 - =28%
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Anexo G. Estados Financieros 2014

D&G D&GTRANSPORTES Litda.
Lrda.

TRANSPORIE DE CARGA Y EQUIPOS PESADOS A NIVEL NACIONAL
MNIT. 836.047.832-3

ESTADOS FINANCIEROS 2014

OFICINA PRINCIFAL.CALLE 4IN® 22-33 TEL 2528208 CEL 31047584549 TULUA-VALLE
BUENAVENTURAEDIFICIO COLFECAR QFCINA. 10 AV PORTUARIA TEL (092) 24 18656

dvgtransportes @ dgtransportes.com
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ACTIVD
DISPONIBLE

CAIA

BANCOS

TOTAL BigPOMIBLE

DEUDORES

CLIENTES

ANTICIAQ DE IBUESTOR Y CONTRIBUCIONES
AATICPOS AVANCES ¥ BEPOSITOS

CUENTAS POR COBRAR A TRABAJADORES
OFLDORES VARIDS

DEUDAS DE DIFIEL CORRO ¥ PROVICIONES
FOTAL DEUDORES

TOTAL ACTWO CORRIENTE

PROPIOAD PLANTA Y EQUIPO
CONBYRUGCIONES Y EDIFIOACIONES
GRICINAS

MAGUINHARIA Y £QUIPO
MAQUINARIA Y EQUIPG

EQUIFO DE OFICIHA

MUEBLES ¥ ENSERFS

FOUEG DE OFIGIMA

ARSTES FOR INFLACION

FOUIPG DE COMPUTAGKN ¥ COMUNICAGIONE S
PROCESAMENTD DE DATOS

LOUIPO DE TELECOMUNICACIGNES
EQUIPQ B RADIG

EQUIPQ DE CELL AR

QTRO3

ARISTE POR IFLACION

EQUIPO DE TRANSPORTE
TRACTOMULAS ¥ REMOLGUES
SUBTOTAL

DEPRECIACION ACUMULADA,
CONSTRUCGIONES ¥ EDIFICACIONES
EQUIPO DE OFICINA

EQUIP0 DE COMPUTACION ¥ COMUNCACIONES
EQUIPO DE TRANSPONTE

AJUSTE POR IMFLACION

TOTAL PROFIEDAD PLAKYA Y EQUIO

INTAHGIDLES

CREDIFO MERGANTH,
AJUSTES POR iFLACION
LIZENCIAS

TATAL INTANGIBLE

TOTAL ACTivo

Mola: Las notss nlos aalsdes financiedos estan certificadas ¥ son parte ktegral da

= —

24

50,000
23.582. 024
23.532.074

964.362.201
26487273
5830000
250,000
309183
23854 301
1018.077.903
1.039.706.68)

]

]
1.4a0.000
1.180.600
10,305,438
10.363.208
3.220.600

B ADLEDT
35.683.023
19,057 86
484,698
2.000.000
4.200.910
1323835
9.063.951
70.600. 000
T0.000.050
126.264.582
40475244
[
-11.255.400
“22,457.823
~374R e
-2861.843
LLE LR

4.300.COx
2.485.091
4012470
20437.561

1.108.292.582

JAVIER ANTONIO GODOY ROJAS
GERENTE

1y

69437
122900824
422036661

515.153.206
19.534 838
10465 470
250000
2060873
BA.793.815
608 289,044

719.297.605

o ow

0
17188439
9.369.208
2.030.500
5.804.8p1
30.011.894
17.648.356
320791
2.000.000
2059.488
[

5.063.851
70.000.900
70,000,009
154, ¢10.003
EANEER 7]
9
-1E407.900
-21.262318
30409687
2061343
1807405

4.000.000
2,425,094
{3.605.970
19431061

295365515

EIrars

0 & G THANSPORTE 1) MITADA
HIT 830.047,832-5
BALANCE GENERAL DE PRUEQA
A DICIEMBRE 31 DE 2014, 2013
VARIACION %
PASVO
CORTO FLAZO
19437 (27,09} OBLIGACIONES RHACIERAS
-89.385.0%  (40,87) SOBREGRG
53480487 (80,75) PROVEEDORES
CUBHTAS POR PAGAR
LOSTOS ¥ BASTOS FOR FAGAR
HB2(A835 88,57 REVENCIGH EN LA FUENIE HAL
1.952.693 10,00 HETENGION EH LA FUENTE ICA
~H8354TQ  (43.34) RETENGION APDRT E3 NOMIMA
0 - ACREEDORESVARIOS
1032861 50,12 PRESTAMO DE soCIo8
3484250 (5075 NOTAL CUENTAS POR FAGAR
A03.816.585 7.6
Hod1207y 42,56 BIPUEBTOS CRAVAMERES ¥ TASAS
DE RENTA Y COMPLEMENTARIOS

IMPUESTO DE RENTA CREE
[ - DEWIRISTRIA Y COMEREID
¢ - TOTAL INPUEST OB GRAVARENES
1.1860.000 -
1.120 000 -

2i%0.000 12,75 OBLIGACIONES LABORALESR
1.000.5¢3 10,68 OBLIGACIONES LABDRALES
1,180,000 B4.60 TOTAS, OBUIGACIDNES LABQRALES
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D & G TRANSPORTES LIMITADRA
NIT 330.047.332
ESTADO DE CAMBIO EN £L PATRIMONID
DICIEMBRE 31 DE 2014,2013

2.013 AUMENTO

CAPITAL 50CIAL

Aportes 220.000.000 v
TOTAL CARITAL SOCIAL 230.000.060

RESERVAS

Reservas Obligatoras 5.643.142 A7IST7
TOTAL RESERVAS 5.643.142 3.775.7117
REVALORIZACICN DEL PATRIMONIO

Alustes por Inflzcion 83.208.430 -
TOTAL REVALORIZACION DEL PATRIMONIO 33.208.430 -
RESULTADO DEL, EJERCICIO

Utilidad del Sjercicio 37.757.172 44.327.693
TOTAL RESULTADO DEL EJERCICIO 37.757.472 44.327.693
RESULTADO EJERCICIOS ANTERIORES

Utllidad Acumulada 58.398.306 33.981.485
Perdidas Acumuladas ~151.764.392 -
TOTAL EJERCICIOS ANTERIORES -33.366.086 33.981.455

DiSMINUCION

37.757.172
373571472

2,014

230.800.099
230.000.000

9.418.858
5.418.859

93.208.430
93.208.430

44.327.693
44.327.693

92.378.781
-181.764.383
-59.384,632

JAVIER ANTONIO GODOY ROJAS MARIA CONSUELG CADENA S.

GERENTE

CONTADORA TP 19382-T
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D & G TRANSPORTES LIMITADA
NIT 830.047.832
ESTADC DE CAMBIOQ EN LA SITUAGION FINANCIERA

DICIEMBRE 31 DE 2044

RECURSOS FINANCIERG PROVISTO POR
UTILIDAD DEL PERIODC
(*)(-)PARTIDAS QUE NC AFECTAN EL EFECTIVO
GASTO DEPRECIACICN
TOTAL RECURSGS PROVISTOS POR OPERAGIONES
OTRAS FUENTES DE RECURSOS
AUMENTO PASIVO LARGO BLAZO
TOTAL OTRAS FUENTES
APLICACION DE LOS RECURSOS
COMPRA PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPG
COMPRA DE INTANGIBLES SOFTWARE
AUMENTO CAPITAL DE TRABAJO
CAPITAL DE TRABAJO AL INICIO
CAPITAL DE TRABAJQ AL FINAL
AUMENTO DEL CAPITAL DEL TRABAIO
AUMENTO (DISMINUCION JACTIVO CORRIENTE
CAJA
BANCOS
CLIENTES
ANTICIPO DE IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES
CUENTAS POR COBRAR A TRABAJADORES
DEUDORES VARIOS
ANTICIPOS Y AVANCES
DEUDAS DE DIFICIL COBRO Y PROVICIONES
TOTAL AUMENTC ACTIVO CORRIENTE
AUMENTO{DISMINUCION DEL PASIVO CORRIENTE)
PROVEEDORES
OBLIGACIONES FINANCIERAS
COSTOS Y GASTOS POR PAGAR
RETENCION EN LA FUENTE POR PAGAR
RETEICA POR PAGAR
RETENCICMES ¥ APORTES NOMINA
ACREEDORES VARIOS
IMPUESTO RENTA POR PAGAR
IMPUESTO DE INDUSTRIA Y CIO
PRESTACIONES SOCIALES CONSOLIDADAS
PRESTAMOS DE S0CIOS
TOTAL AUMENTO PASIVO CORRIENTE

DIFERENCIA EN £L CAPITAL DE TRABAJO

— (_._

JAVIER ANTONIO GODOY ROJAS
GERENTE

44.327.693

8.042,000
53.269.693

53.369.683
£.547.98¢
S.041.489

506.500

43.821.704

218.108.325
261.931.028
43.821.703

-19.427
-98,285.050
446.208.895
1.852.583

0

1.032.961
-4.535.470
-34.842.514
310.412.078

74.555.612
0
895.777.216
3.083.005
1.245.498
30.647
52.520
5.951.810
2.045.000
8.878.067
75.000.000
266.590.374

43.821,703

MARIA CONSUELD CADENAS.
CONTADORA TP 19352-T
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D & G TRANSPORTES LIMITADA
NIT 830.047.832
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
DICIEMBRE 31 DE 2014

ACTIVIDADES DE OPERACGION

UTILIDAD DEL PERIODO

PARTIDAS QUE NO AFECTAN EL EFECTIVO
(+} DEPRECIACIONES

EFECTIVC GENERADO EN OPERACION

CAMBIOS EN ACTIVOS Y PASIVOS OPERACIONALES

(+) AUMENTO PROVEEDORES

(*) AUMENTO CUENTAS POR PAGAR

{+) AUMENTO IMPUESTOS GRAVAMENES Y TASAS
(+} AUMENTO OBLIGACIONES LABDRALES

{(+) AUMENTO OTROS PASIVOS

(-} AUMENTO DEUDCRES

CAMBIOS EN ACTIVOS Y PASIVOS OPERACIONALES

ACTIVIDADES DE INVERSIGN

(-}COMPRA DE INTANGIBLES SOFTWARE

() COMPRA PROPIEDAD PLANTA Y EQuirO

{+IVENTA DE PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

FLUJO D& EFECTIVO NETO EN ACTIVIDADES DE INVERSION

ACTIVIDADES DE FINANCIACION

(+)JAUMENTO DE OBLIGACIONES FINACIERAS

FLUJO DE EFECTIVO NETO EN ACTIVIDADES DE FINANCIACION
TOTAL AUMENTO (DISMINUCION) DEL EFECTIVD

EFECTIVO ARO ANTERIOR

EFECTIVO PRESENTE ARO
TOTAL AUMENTO (DISMINUCION) DEL EFECTIVO

==

44,327,893

9,042,000
53,369,693

74,555,612
175,158,288
7,997,810
8,878,067
(408,816,565)
(143,226,192)

{508,500
(8,041,489)

(8,547,989}

(99,484,457)

123,036,561
23,632,074
(99,404,487)

JAVIER ANTONIO GODOY ROJAS MARIA CONSUELO CADENA S,
GERENTE CONTADORA TP 19382-T
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Anexo H. D&G TRANSPORTES LTDA. NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
ANOS 2014, 2013

D&G TRANSPORTES LTDA
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS ANOS 2014, 2013

NOTA 1: ENTIDAD REPORTANTE

D&G TRANSPORTES LTDA es una sociedad limitada con capital totalmente
privado, establecida de conformidad con Iz legislacion Colombiana mediante
escritura publica No 0000472 de notaria 64 de Bogota D.C del 1 de junic de 1988,
inscrita el 4 de agosto de 1998 bajo el nlmero 00644106 del libro IX de la Cémara
de Comercio de Bogotd. Mediante escritura publica. El cbijeto principal de la
entidad es la prestacién del servicio de tfransporte terrestre automotor de carga a
nivel nacional con vehiculos propics o no y las actividades conexas. La compafiia
no cuenta con empresas subordinadas. La sodiedad no se halla disuelta ni en
proceso de liquidacién con una duracién hasta el 1 de jumic del 2008.

NOTA 2: POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES

2.1 SISTEMA CONTABLE: La contabitidad Gue ejecuta y procesa los movimientos
econdmicos de la empresa D&G TRANSPORTES LTDA sigue los principics v
homnas contempladas en el Codigo del Comercio, 12 ley 43 de 18920, sus decretos
reglamentarics 2649 v 2650 de 1993, y demas nermas concordantes y basadc en
los principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia.

2.2 Cartera: Registra los valores pendientes de recaudo por concepto de
prestacion de servicios de transporte terrestre autemotor de carga & nivel nacional
Y en general actividades relacionadas con el objeto social

2.3 Propiedad Planta y Equipo: Registra los activos tangibles adquiridos o
construidos, que se utilizan en forma permanente en desarrollo de las actividades.
Se contabilizan por los costos de adquisicion; la depreciacion se calcula sobre la
vida Util estimada, utilizando del métode de linea recta asi:

Muebles y equipo de ofigina 10% Anual

Maquinaria y Equipo 10% Anuai

Equipo de Cémputo y comunicacion  20%  Anual

Vehiculos 20% Anual
Pégina 1
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D&G TRANSPORTES LTDA
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS ANOS 2014, 2013

2.4. Causacion de Ingresos vy Gastos

Los ingresos por conceptos de la prestacién del servicio relacionado con el chjeto
Y en general los demas ingresas son registrades contablemente por el sistema de
causacion.

Los intereses de mora son caloulados mensualmente, log costos ¥ gastos son
registrados por el sistema de causacion.

NOTA 3: DISPONIBLE

Los dineros recaudados, son depositados  en sy totalidad en Jas cuentas
bancarias. Este rubro esta representado a diciembre 31 por:

Las cuentas bancaras se encuentran debidamente conciliades con los extractos

bancarios.

CONCEPTO 2014 l’ 2013
CAlA 50.000 ‘ 69.437
BANCOLOMBIA | 8361167 ' 95.359.707
BANCO OCCIDENTE 15.220.907  27.567.417
030-230122 -f
TOTAL | 23632.074| 123036561

NOTA 4. CLIENTES
Corresponde a los saldos por concepte de ventas de prestacion de servicios con &l
siguiente detalle

CONCEPTO [ 2014 f 2013
CLIENTES NACIONALES [
CLIENTES { 961.362.201 | 458.631082
REMESAS PENDIENTES DE FACTURACION - 56.522.224
TOTAL 961.362.201] 515.153306
L H
Pdgina 2
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D&G TRANSPORTES LTDA
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS ANOS 2014, 2013

NOTA 5. ANTICIPO DE IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES Y ANTICIPOS Y

AVANCES
Refleja el saldo a diciembre 31 del anticipo por concepto de impuestos asi:

CONCEPTO 2014 2013 |
ANTICIPOS Y AVANCES 5.655.000 | 10.190.470 |
DEPOSITOS 275.000 275.000 |
ANTICIPOS DE IMPLJESTOS DE RENTA Y COMPLEMENTARIOS | 12.300.000 | 19.534.580
ICA BUENAVENTURA 336.000
TOTAL: RETENCION EN LA FUENTE 2.944.524
TOTAL: iIMPUESTOS DE INDUSRTRIA Y COME 1.712.897 -
TOTAL: SOBRANTES EN LIQUIDACION DE IM 929.000
TOTAL: RETENCION CREE 3.264.852
TOTAL 27.417.273| 30.000.050
NOTA 6: CUENTAS POR COBRAR A TRABAJADORES

CONCEPTO 2014 2013
CUENTAS POR COBRAR A TRABAIADORES 250.000 250,000
TOTAL 250.000 250.000 |
NGTA 7: DEUDORES VARIOS

CONCEPTO 2014 2013
MAYORES VALORES PAGADOS 1.000.000 -
DESCUENTOQ POR MORA 2.060.873 2.060.873
AVERIAS Y FALTANTES 32.961
DEUDAS DE DIFICIL COBRO £0.339.240 | §7.755.440
PROVISIONES ~36.384.939 | -28.959.625
TOTAL DEUDORES VARIOS Y DEUDAS DE DIFICIL COBRO 27.048.135| 60.857.688

Pagina 3
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D&G TRANSPORTES LTDA
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS ANOS 2014, 2013

NOTA 8: PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO
Este rubro representa los siguientes conceptos:

CONCEPTO 2014 2013
CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES - -
OFICINAS - -
MAQUINARIA Y EQUIPO b 2.180.000
MAQUINARIA Y EQUIPO 1.180.000
EQUIPO DE OFICINA 19.388.493] 17.198.499
TOTAL: MUEBLES Y ENSERES 10.363.208 9.363.208
TOTAL: EQUIPOS 3.220.690 2.030.690
TOTAL: AJUSTES POR INFLACION 5.804.601 5.804.601
EQUIPO DE COMPUTACION Y COMUN | 35.683.083| 30.011.594
EQUIPO BE PROCESAMIENTO DE DATCS 18.052.666 | 17.648.356
TOTAL: EQUIPOS DE TELECOMUNICACIONES 2.948 €91 3.229.751
TOTAL: EQUIPOS DE RADIO 2.000.000 2.000.000
TOTAL: EQUIPOS DE CELULARES 4.293.930 2.069.486
TOTAL: GTROS 1.323.835
AJUSTES POR INFLACION 5.063.961 5.063.951
FLOTA Y £QUIPQ DE TRANSPORTE 70.000.000| 70.000.000
TOTAL: TRACTOMULAS Y REMOLQUES 70.000.000 | 70.000.000
SUBTOTAL | 126.251.582] 117.210.093
DEPRECIACION ACUMULADA -80.175.244] -71.133.244 |
CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES - -
EQUIPO DE OFICINA -17.255496| -16.407.999
EQUIPO DE COMPUTACION | 224578231 -21.263.318
FLOTA Y EQUIPO DE TRANSPORTE | -37.489.979 | -30.495.083
AJUSTES POR INFLACION -2.961.943 |  -2.961.943
TOTAL PROPIEDAD PLANTA Y EQUL. 46.076.338| 46.076.849
NOTA 9: INTANGIBLES

CONCEPTO | 2014 2013
CREDITO MERCANTIL ADQUIRIDO I 2.000000]  2.000000
AJUSTE POR INFLACIGN | 2485001  2.485.091
LICENCIAS SOFTWARE 14.012.470]  13.505.970
TOTAL 20.487.561] 19.991.061

Phginz 4
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D&G TRANSPORTES LTDA
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS ANOS 2014, 2013

NOTA 10: OBLIGACIONES FINANCIERAS

CONCEPTO 2014 2013
SOBREGIROS BANCARIOS
TOTAL - X
NOTA 11: PROVEEDORES

CONCEPTO | 2014 2013
PROVEEDORES 106.003.504 | 31.447.992
TOTAL | 106.003.504| 31.447.957 |
NOTA 12: CUENTAS POR PAGAR

CONCEPTO | 2014 2013
COSTOS Y GASTGS POR PAGAR | 532.096.933] 436.319.717
CHEQUES PENDIENTE COBRG BANCO DE OCCIDENTE | 87.488.927| 77.129.596
CHEQE PENDIENTE COBRO BANCOLOMBIA | 328.390.791| 346.317.904
HONQRARIOS | 32.795395] 12.740.000
INTERES POR PAGAR 12.292.948 -
SERVICIOS GENERALES 56.648.872 -
RODAMIENTOS 14.480.000 -
SERVICIOS PUBLICOS - -
CTROS | - 131.817
DEUDAS CON SOCICS 75.000.000 | -
GODOY ROJAS JAVIER ANTONIO 40.000.000 -
RESTREPO CASTANO NOHRA ELENA 35.000.000
RETENCION EN LA FUENTE 3.983.883 930.883
HONGRARIOS [ 881.178 32.423
ARRENDAMINETOS | - 96.000
SERVICIOS ,‘ 448.200 120.000
COMPRAS | - -
RENDIEMIENTOS FINANCIERDS J 925.276 -
RETENCION CREE | 1729234]  82.460 |
IMP.CE INDUSTRIA ¥ CIO RETENIDO | 2957998 1712501

Pigina 5
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D&G TRANSPORTES LTDA
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIERQS ANOS 2014, 2013

SERVICIOS 2.857.595 1.712.501
RETENCIONES Y APORTES DE NOMINA 708.096 678.44%
APORTES A ENTIDAD PROMOTORA DE SALUD 250.240 285,600
APORTES AR.? 128.616 148.845
APORTES AL ICBF SENA CAJ DE COMPENSACION 250.240 244.000
ACREEDORES VARIOS 1.161.000|  1.108.480
FONDQ CESANTIAS Y/O PENSIONES (1161000 1.108.480
QOTROS
TOTAL CUENTAS POR PAGAR 615.908.916| 440.750.030
NOTA 13: IMPUESTOS GRAVAMENES Y TASAS

CONCEPTO 2014 2013
IMPUESTO DE RENTA Y COMPLEMENTARICS 19.095.184| 13.251.000
IMPUESTO DE RENTA CREE 6.107.626
INDUSTRIA Y COMERCIO 5.141.000 3.095.000
TOTAL IMPUESTOS 30.343.810 | 22.346.000
NOTA 14: OBLIGACIONES LABORALES

CONCEPTO 2014 2013
CESANTIAS CONSOLIDADAS 7.616.000]  6.033.000
INTERESES SOBRE CESANTIAS 913.920 723.950
VACACIONES CONSOLIDADAS 16.992.405|  9.887.298
TOTAL 25.522.325  16.644.258
NOTA 15: PASIVO LARGO PLAZO

CONCEPTO 2014 2013
CUENTAS POR PAGAR 10.934.578 10.934.578
TOTAL 10.934.578 10.934.578

Pégina 6
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D&G TRANSPORTES LTDA
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS ANOS 2014, 2013

NOTA 16: PATRIMONIO

il incremento del patrimonio esta generado por las utilidades del ejercicio. En ef

2014 los soclos decidieran no disiribuir utilidades.

CONCEPTO 2014 2013

CAPITAL SOCIAL 230.000.000] 230.000.000
GODOY ROJAS JAVIER ANTONIO 115.000.000 | 115.000.000

RESTREPQ CASTARNO NOHRA ELENA 115.000.000] 115.000.000
RESERVAS 9.418.859 5.643.142
RESERVAS LEGAL 9.418.859 5.643.142
REVALORIZACION DEL PATRIMONIC 93.208.430| 9$3.208.43¢
DE CAPITAL SOCIAL 164.952.388| 164.952.388
DE RESULTADOS DE EJERCICIOS -71.743.958| -71.743.958
RESULTADOS DEI. EJERCICIO 37.757.172| 37.757.172
UTILIDADES ACUMULADAS 37.757.172| 37.757.172
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTER. -58.384.632| -93.365.087
UTILIDADES ACUMULADAS 92.379.761} 58.398.306
PERDIDAS ACUMULADAS -151.764,393 | -151.764.393
TOTAL PATRIMONIO 310.995.829} 273.242.657

NOTA 17: INGRESOS

CONCEPTO 2014 2013
INGRESOS OPERACIONALES 479.433.081 | 366.548.940
TRANSPORTE ALMACEN.Y COMUNICACIONES 479.433.081 |366.548.940
INGRESOS NO OPERACIONALES 11.206.033 |7.132.500
FINANCIEROS 49.035 124.284
RECUPERACIONES 10.160.173 _|6.833.327
DIVERSOS 996.825 274.889
TOTAL 450.639.114 |373.681.440 |

Pégina 7
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D&G TRANSPORTES LTDA
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS ANOS 2014, 2013

NOTA 18: GASTOS

CONCEPTO 2.014 | 2.013
GASTOS OPERACIONALES 394.918.534 | 308.756.484
SALARIOS, PRESTACION. SOC. Y OTROS PAG. LABORAL 127.771.774 | 109.745.235
HONORARIOS 25.370.291 | 14.901.010
IMPUESTOS [ 21245436 | 17.035745
ARRENDAMIENTOS | 15.304.300 | 16.578.400
SEGUROS | 44522000 | 44.544.000
SERVICIOS | 91244391 31.291.803
GASTOS LEGALES | 1888.404 | 2.059.568
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES | 357600 716.080
ADECUACION E INSTALACIONES | 497152 549.284
GASTOS DE VIAJE 7637543 | 8721480
DEPRECIACION | 9042000 | 9.875.330
GASTOS DIVERSOS | 33.696.829 ] 23778823
PROVISION DEUDAS DE DIFICIL COBRO | 16318814 28.959.623
GASTOS NO GPERACIONALES | 22.251.077 | 10.242.784
FINANCIEROS | 21.635448 | 6.833.710
GASTOS EXTRAORDINARICS 625630 | 402028
DIVERSOS - | 3.007.046
IMPUESTO DE RENTA Y COMPLEMEN 29.131.810 | 16.925.000
IMPUESTO DE RENTA Y CREE . 25.131.810 | 16.925.000
TOTAL GASTOS | 446.311.421 | 335.924.268

JAVIER ANTONIO GODOY ROJAS MARIA CONSUELO CADENA 8.
GERENTE CONTADORA TP 19382-T
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Anexo |.. Estados Financieros 2012

D& (G D&GTRANSPORTES Ltda.

TRANSPORIE DE CARGA ¥ EQUIPOS PESADOS A NIVEL NACIONAL
NIT. 830.047.832-5

ESTADOS FINANCIEROS 2012

OFICINA PRINCIPALCALLE 4IN® 22-39 TEL 2328208 CEL 5104754329 TULUA-VAILE
BUENAVENTURAEDIFICIO COLFECAR ORCINA 10 AV PORTUARIA TEL {092 22 18658

dygtransportes@dgtransportes.com
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D & G TRANSPORTES LIMITADA

NIT 830.047.832

ESTARO OE GANANCIAS Y PERDIDAS
DE ENERO 1 A DICIEMBRE 31 DE 2012,201%

INGRESOS OPERACIONALES
OPERAGIONALES
TRANSPORTE ALMACEN.Y COMUNICAGIONE

GASTOS OPERACIONALES
OPERAGIONALES DE ADMINISTRACION
SALARIOS , PRESTACION. SOC. ¥ OTROS PAG. LABORAI
HONORARIOS

INPUESTOS

ARRENDAMIEMYOS

SEGUROS

SERVICIOS

GASTOS LEGALES

MANTEMIMIENTG ¥ REPARACIONES
ADECUACION E INSTALAGIONES

GASTOS DE VIAJE

DEPRECIAGION

GASTOS DIVERSQS

OPERACIONALES DE VENTAS
PUBLICIDAD FROPAGANDA ¥ PROMOCIGH

UTILIDAD OPERACIONAL

INGRESOS NO OPERACIONALES
FINANCIEROS

UTILIDAD B VENTA DE PROPIEDAD FLANTA Y EGUIRPG
DIVEKSOS

GASTOS NO OPERACIONALES

FINANCIERDS

CORRECEIGN MONETARIA

GASTOS EXTRADRDINARIOS

DIVERSOS

UTILIDAD DEL EJERGIGIO ANTES DE IMPUE
INPUESTO DE RENTA

UTILIDAD BEL EJERCIGID

JAVIER ANTONIO GOROY ROJAS
GERENTE

202 2011 VARIACION
388,748,750 407,377,201 18,628,451

388,748,750 407,377,201 18,628,451

334,116,407 358,960,996 24,844,589

64,365,154 75,862,465 17,472,689
7.740,000 8,280,000 -540,000
18,868,091 16,147,850 -279,759
16,300,500 18,397,000 -3,096,500
42,668,000 41,760,000 928,000
105,622,024 151,641,035 -46,069,011
1,890,189 1,489,332 400,857
£,528,752 769,250 770,502
144,899 257,100 -110,201
12,836,889 8,718,131 4,118,758
10,041,996 9,820,667 213,329
22,156,913 20,720,166 1,346,747

0 4
54,632,343 46,416,205 6,216,138
80,455 1,114 79,341
75,143 a 79,163

0 a
1,292 1114 118

11,332,359 22,628,842 11,286,483
11,332,359 17,951,320 -6,628,96¢
a Q
o ] 0
0 4,867,522 4,687,522

3,380,439 28,788,477 17,581,982
16,248,600 12,538,000 3,710,000

27,132,439 13,250,477 13,881,962

MARIA CONSUELD GADENA §.
CONTADORA TP 18382-T

VAR. %
“4.57%
A.57%
-8.82%
22.92%
6.52%
-1.46%

-15.86%
2.22%
-30.38%
26.82%
101.48%
47.24%

247%
6.48%

12.84%

¥122.18%

15.08%
-49.92%
-36.81%

-100.00%

66.22%

20.68%

104.77%
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0 &G TRANSPORTE LIMIADA

K1Y B34,047.832:5

BALAHCE GENERAL DE PRUERS,

A DIGEEMBRE 2015,2014

5 2014 ROTAS  VARIAGION % 2018 w1
AGIVO PASIVO
DISPOMBLE CORTOPLAZD
AN 50007 0000 D - OBUGACIONES FINACIERAS 0 o
BANCOS 48203808 2356200 R4LTIE812 108 SOBRFGRD ] 7
TOTAL DISPONIBLE 43348838 23432074 ? 24TI4812 108 PROVEEDORES 2552210 108,003,504
PROVELOORES 282208 1080mEM
DEUDCRES GUENTAS FOR PAGAR
CUENTES 7RI087.655 568 201 3 IET2TAB4E 47 COSTOS Y GASTOS POR PAGAR 685 2008937
ANTIGIFO DE fIAPUESTOS Y CONTRIBUGKNES 11,824338 2148720 4 SABSRI0S 46 ALTERCION EN LA FURNTE NAL 1,383,940 3831853
ANTICIPOS AVANCES ¥ DEPOSITOS 6,389,600 G000 4 REFENCION EN LA FOENTE ICA 258,500 2857910
CUEHTAS POR COBRAR 8301,188 25000 5 REILNCION APORTES MOMENA 913363 709,096
DEUBORESVARIOS 20650677 309383 33 ACREEDORES VARIDS £E52.000 1,185,000
DEUDAS BE DIFICIL COSRO Y PROVIGIONE S 948602 23884300 PRESTAMO DE S0GI0G 0 75000000
TOYAL DEUDORES 850,812,235 1018071603 TOTAL CUERTAS POR PAQAR HO26T657 515908915
T0TAL ACTIVO CORRENTE BR2H, 12 1,099,709633 QLLELEE S B
[MPUESTOS GRAVAMENES Y TASAS
FROPIERAD PLAWIA Y EQUIPO DERENTAY COMPLEMENTAROS 4025412 19098184
CRNSTRUCCHONES Y EDIFICACIONES ¢ 0 '] IMPUFSTOOE RENTA CREE AT 6.10762%
OFICINAS [ a [ DE IMIUSTRA Y COMERDID 6,033,000 141,000
MAQUIARI ¥ EQUiPO 1,180,008 1,180,040 L] FOTAL IMPUESTOS GRAVAMENES 23605910 94310
MAGUINARIA Y EQUIPO 1,160,003 1AE0000 o .
FGUEPO DE OFICINA B2 13388400 133400 T OBLIGACIONES LABORALES
HUEBLES Y ENSEHES 1128003 10253208 764800 F OBLIGACIGHES L ABORALES BOXAST  WEDIB
EQUAPO BE OFICHHA &790,193 3225 583609 18 TOTAL OBLKIACKMES LABORALE WO457 25502325
AJUSIES POR INFLAGEOM 6804601 S804501 0
EGUIR0 DE COMPUTACION Y COMUNICACIONS 37,373.083 35503083 1,683,000 5 OTROS PASIVOS
PROCESARIENTO DS DA1OS 18052660 18052688 0 - MGRESOS PARA IRANSPORTADONES
EQUIPO DE TELECONUIHCACIONES 8830654 48485m 1639000 34 TOTAL OTROSPASNOS 9 [
EQUL PO DE RADIO 2,000,000 2.000000 Ll TOFAL PASIVG CORTO HAZO 94530643 77, rig 6o
EQUIFO DE CLLULAR 473,930 4,293 93 0
CTRO3 5373835 1373835 0 FASNVG LARGO PLAZD
AJUSTE POR IFLACION 4,043,061 8063381 L}
EQUIFD DE TRAHSPORTE 0000008 70,000,000 0 - CBUBACIONES FHACHRAS o 0
TRACTOMULAS ¥ REMOLQUES 70000000 70,000,007 & . PACARES
SUBIQUAL 120214862 426,250,507 3073300 . CUENTAS FORPAGAR WENE  t0gsTe
DEPRECIACION ACUMULADA B899 A0 1A B787.550  §1 DEUDAS COMNSOCIOS WIS (003457
CONSTRUCCIONES Y ECIRCACIONES 127,829 9 127 88
EQUIPO DE OFKIHA SR80 47,205,409 &7 407 O FOTAL PASIVO LARGO FLAZO BOSIYTE 10934878
EOUIPO DE COMPUTACION ¥ COMURICACIONE 415535 22457823 1891572 8
EGUPO DE TRAMSPORTE 44430975 3745987 6,996,905 18 TOTAL PASIVO WIATLI W8T,
AJUSTE POR INFLACION 2961843 -2GB19N a .
TOTAL PHOPIEDAD PLAHYA Y EQUIRO 40,330,689 45075338  § GTHE50 .12 PATAIMOMIO
CAPITAL S0C24L EO00000 230,000 (00
INEARG BLES RESERVA LEDAL 13651628 9418850
CREDITC MERCAHTIHL 4,000,000 4,000000 o REVALORIACION DEL PATRIMOUIO 9 $32084%0
AUSTES POR INFEACINN 2485091 2485008 0 - UTUDADDLE EIERCKIC 25729 44307603
LCENCIAS MOZAD 14082470 0 - RESULTADO EJERCICIO AMFERIORE 19489708 55384632
TOTAL INTANGIBLE 437,550 407,558 ? 4 - TOTAL PATRIMOKKD IASIEAS  M7570350
TOTAE AGINVD 0050371 1105261582 BB A3 TOTAL PASIVG ¥ PATRIMONO 960,050,371 1,508,263582
Na'f: Lo ntlas atos astados £nanderos est: ¥ o @ log Eclark s

JAVIER ANTONIO GDDOY ROJAS

GERENFE

S

5t

S

WARW CONSUEL O GADENA SANCHEZ
CORTADORA TP 19352.

NOTAS

YARIACION

[
[+
43,351,348
83,351,386

13821807
2532348
415,059
%7
351,700

T5M0000 -

215,641,858

429772
230,478

-B8,000
447,900

250,132
1500,132

o
0
283,241,010

4
°
80,000,000
50,000,000

§0,000,000

203,281,010

120,060,000
4,432760
33209430
M54
39804024
ST00T 198
ANz

®

LRI

ER- 312 X

=38

153

19
h]

3
i

52
a7

67
18
BE]
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Anexo J. Evaluacién gestion administrativa y ambiental

NVREGRAN ?.ﬁ.‘.

mmém_ L Yo o ey

R bt e
I A .
[ L x kD
PR 20
EMPRESA: D & TRANSPORTES LTDA 4G
OFICINA PRINGIPAL TULUA
PLAN DE TRABAJO MES: NOVIEMBRE
FECHA DE OBSERVAGIONES
ACTIVIDAD RESPONSABLE | o i DE | cumpLe
8i Ko :
GESTION TRASLADO APORTES CLAUDIA Y15 Vet (oclrS, Sy L e o
IRENE CARTAS Y RADICAR (SEGUIMIENTO) | LETICIAPPACLA 511112017
y ! v %
NcoTIZACION PUNTO ECOLOGID LETICIA 15A1/2017]. % Qoo Prey o St Promiftien
~u[EXAMENES OCUPACIONALES COTIZACTON ¥ O _ e T i< o
REALIZACION somor7| DN ek L Py,
s [COORDINACION REUNION CONBUGTORES T et Bhe
T uA PAOLA - LETICIA 1snipory) P e on
H PACIA - EQUIFD : pa
VIAJE BUENAVENTURA SGSST ASESOR w1017 M
ey [COTIZAR CAPACITACIONES, DEFINIR FECHAS | paci 4 . (ETICIA
REALIZACION _ 301142047
RO [INSCRIPCION PUERTO B/QUILLA LETICIA - PAOLA 16M 12017 M. Bo SCearg Many dy
ATILIACION ENA EMPLEADOD D&G LETICIA - PAGLA TEAR0T] %
DEF|NICION, APROBACION Y PUBLICAGION PAOLA .
VISION, MISION, ORGANIGRAMA 151112017
BEFINICION, APROBACION ¥ PURLICACION PAOLA
MANUAL DE FUNCIONES 30/11/2017
ORGANIZACION HOJA DEVIDAD G LETICIA - PAOLA 301112017
ORGANIZACION ARCHIVS RECTBIDO — ] —
CONTABILIDAD LETI sorteotr] 58 3 ey &
M.mméw_oz PAPELERIA PRIMER FLTRO [ETICIA 10712617 &7
REVISION FINAL PAPELERIA - DESPACHD " -
N CONTABILIDAD PACLA - LETICIA st S coraph 8o
Ly St
P seCioyn b haved Enplndeig 104 Femptan, Y .
cnaor fediern §7Tuat Lin- VAT A gl Pl d = Complid
foper 3t OTAF- Tembross | Kol @ 1131 1 Toi- 59 Lo~ so
_ o I O - “
. [ Cnﬁ x
C¥gantoesn, & shedis “Ftmmens  IMwfleses a9 il {11
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Certificad, No. 238905

> S8 expide g Jgg 14/12/20;6 12:26:14
SUp DE PUERTOS v TRANSPORTE. TOBGS pog UN YO PALS
Caile 63 Mg, A5 pisos 2y3. S@erlnte:zdmma de Puerzag ¥ Tmng:ong PBY: 3526700, Bogowi D.c-.
W, e, gov.co Linc:;Afencxon 2l Ciady, Q1 2000 85615 GD-REG.0¢
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Anexo K. Comprobante de Egreso No. 9393, Asesoria Syscom Feb 2017

D & G TRANSPORTES LTDA. COMPROBANTE
'\IO
NIT:630047832-5 DE EGRESO N 9393
CODIGO CONCEPTO DEBITOS CREDITOS
110510001 | ASESORIA SYSCOM FEB 2017 FACT 24251 398.357,00
£11035002 { ASESORIA SYSCOM FEB 2017 FACT 24251 368.858,00
511035098 | ASESCRIA SYSCOM FEB 2017 FACT 24251 70.083,00
236515002 | ASESORIA SYSCOM FEB 2017 FACT 24251 40.574.00
N° Cta. AHCRROB 20325720113 BANCOLOMBIA
TOTAL: 4358.941,00 438.841,00
- - -
Cheque N Banco e emvo Blective Fimma v Seffo del Beneficiario
Debitese a:
SISTEMAS COMFRGIAI FS SYSCOM SA
Codige: Flacas
TPrEparais T
_ REPI.\LA GODOY ROJAS TFecha Contabilizado
51987139 28/febrara/2047 C.C/NIT.
Syscom @
Bancolon b‘% REGISTRO DE OPERACION |
Th . .
eancolombia No. 112589010
HESESIEE
SEEREEEES :
—_ 2:'5{;;8;3_9’?.
i Ty e BN EHIS ;
Syseery - 5%3%%5
- EEFNY S £
<73 o SR =
, 2 SEg _BFZ
@)?* q29o B zufs
. i HEeR t
B zEEZ f
g & {
~ - !
PR { 1
;
: ; ‘g
o y ) i I g
La informacion contenida en ef presente documento E 2
i borresponde a fa operacidn ordenada al banco, | )
X2014  BO0OS36NS

- CLIENTE -
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Anexo L. Inventarios y Balances, consolidado a 30 de marzo de 2017

D & G TRANSPORTES LTDA. Syscom @

NIT: E30047832-5

INVENTARIOS Y BALANCES FECHA: 2mar/2017

PERIODO: Diciembre de 2016 Péging | de 7

CONSOLIDADD

CUENTA NONMBRE DE CUENTA SUBALXILIAR ALILIAR SUEBCUENTA CUSNTA, CRUPD CLASE

1 ACTIVO 1,126,500,758.72

11 DISPONIBLE B4,130,383.05

1105 CAA 50,000.00

110570 CAJAS MENORES 50,000.00

110516002 CAJA MENGR FluA BUSNAVE 50.000.00

1110 BANCOS 54,020,383.05

111005 BANCOS £4.080,383.65

1110050473 BANCOLOMBIA 50,202,723.01

113005002 BANCO OCCIDENTE 13.877.670.04

13 DEUDCRES 1,006,310,227 67

1305 " CLIENTES 903.787,449,27

13055 CLIENTES NACIONALES 803,787 44927

130505001 CLIENTES DE BUEMNAVENTUR 835.151,573.47

130505002 REMESAS PENDIENTES DEF £5.535,875.80

1325 CUENTAS POR COBRAR A S 4.763,158.20

132505 A SOCIS 4.753,158.00

1330 ANTICIPOS Y AVANCES 28,221,000.00

133019 A CONTRATISTAS 28,221 000.00 -
ha 133010001 ANTICIPO DE VIAJE TRANSPC 26,227 00000

1335 DEPCSITOS 275,000.00

183805 ARRENDAMIENTOS 275,000.90

133505001 CONTRATOS ARREIENDC 275,000.00

1355 ANTICIPO DE IMPUESTOS Y C 20,234,806.40

135505 ANTICIPOS DE IMPUESTCS D 11,178 .008.0C

155505007 ANTICIPOS DE IMPUESTOS D 11.178.000.00

135510 ANTICIPOS DE (MPUESTOS D 391.000.00

135610001 ITA BUENAYENTURA, 351,200.00

135515 RETENCICN EN LA FLENTE 3,230,508.00

135515001 RETENCICNENLAFUENTE C 73,092.732.00

135515002 RETENCION TRANSPCRTADD -66,803,044.0C

135515003 RET. PENDIENTES DE RECIB 163,409.00

135513088 AP_ICACION RENTA -3,132,582.00

135518 IMPUESTCS DE INDUSRTR! 155877720

135515001 RETENCION EN LA FUENTE © T3.092.732.00

135515002 RETENCION TRANSPORTADG -$8,903,044.50

135515008 RET. PENDIENTES DE RECIS 163,409.00

135515098 APLICACION RENTA -£,132.568.00

138518 IMPUESTOS 5 INDUSRTRY 1,53¢,777.0C

135518001 RTEICA BUENAVENTURA. 55,000.00

13551800100 SERVICICS 0.7% 55.000.00

135518002 RTE IGA SQGOTA 1484 T17.0C

13551800200 SERVICIOS 0.414% 1,484,777,00

135595 OTROS 3.808.520.40

126595001 RETENGION CREE 3.905,52C.40

13559500100 TARIFA 0.50 3.805.520.40

1260 RECLAMACIONES 19,$55,019.00

128055 A COMPARIIAS DE SEGURG 19.855,019.00

1865 CUENTAS POR COBRAR AT $29,000.60

136595 OTROCS $20,006.00

136595002 A TRABAJADCRES 828,000.00

1380 CEUDORES VARIOS 6.:454,223.00

138095 OTROS ,484.223.00

139085001 MAYORES VALORES PAGA 1,008,333.00

128095502 DESCUENTO POR MORA 4,384 ,612.00

138095005 PRESTAMOS TRANSITORIO +,031.800.00

138095004 AVERIAS ¥ FALTANTES 50.427.0C

13g03503s OTROS DEUDCRES 12,00.00

4330 DEUDAS DE CIFICIL COSRO 34,257 420.00
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Anexo M. Libro Mayor y consolidado, 30 de marzo de 2017

D & G TRANSPORTES LTDA. Syscom &

NIT: 830047832-5

MAYOR Y BALANCES FECHA: 30/marr2017

PERIODC: PERICO CONTABLE 13 ds 2015 Pagina 1de 2

CONSOLIDALG

CUENTA NOMBRE CUENTA SALDC MES ANTERIOR MOVIMIENTOS HNUEVO SALDD
DEBTOS CREDITOS DEBITOS CREDITOS DEBITOS CREDITOS

hle= CAJA, 50.,000.00 56,000.00

1110 BANCOS 64,080,383.05 $4,080,383.05

1305 CLIENTES 03,787, 44827 03,787 ,449.27

1325 CUENTAS POR COB 4,763,158.00 4.7632,158.00

1330 ANTICIPOS Y AVANCE 28,221,000.20 28,221,000.00

1535 DEPCSITOS 275.000.00 275,000.00

1355 ANTICIPO EE IMPUES 20,234 20840 20,234,306 .40

1360 RECLAMACIONES 19.895,019.00 19,835,018.00

1365 CUENTAS POR COB 928,00C.00 928,000.30

1520 DEUDCORES VARIOS B,454,223.00 6,494,223.0C

1390 BEUDAS DE DIFICE. © 34,897.420.00 54.897,420.00

1388 PRCVISIONES -13,146,345.0C -13,146.24%.00

1520 MAQUINARLA Y EQU 1.180,000.00 1.18¢,200.00

<524 FQUIPQ BE OFICINA 21.612,629.00 21,812,626.00

1528 EQUIRC CE COMPUTA, 43,942,580.00 43.842990 00

1642 FLOTA ¥ EQUIPD DE 70.000,000.00 70.602,002.00

1592 CEPRECIACION ACU -101,173,042.00 -1381,173.042.00

1505 CRELITO MERCGANT| 6,483,091.00 §.485,091.00

1635 LICENCIAS 14.012,470.00 14,012,470,09

2205 NACIONALES ~130,428,385.00 -160,428,255.60

335 COSTO3 Y GASTOS P -373,848,497.00 -373,888.497.00

2355 BEUDAS CON ACCH -78,302,321 00 -78,302,321.00

2885 RETENCION EN LAF -2375,548.40 -2,375.349.40

2368 IMPUESTO OE INDU -3,176,837.0C ~3.176,937.00

2570 RETENCIONES ¥ AP ~978,282 0C -978.263.00

2380 AZREEDORES VARI ~15.606,263.00 -15,606.,263.00

2104 OE RENTA Y COMPLE ~1.228,000,00 -1,228,000.00

2405 IMPUESTO DE RENT ~442.000.00 —442,000.00

2412 DE INDUSTRIA Y COM ~4,000.00 -2 000,04

2510 CESANTIAS CONSOL -10,240 8CC.00 ~1C,240,300.00

2515 INTERESES SOBRE C ~1,228,896.00 -1.228.856.00

2525 VACACIONES CONS -22,804,185.00 -22,804,195 00

2530 PRESTACIONES EXT -600,000.00 -600.000.00

§415 ©  APORTES SOCIALES -555,666.658.56 -350,560,566.65

3305 RESERVAS OBLIGA -13.851.628.33 -13,651,628.33

3705 UTILIDADES ACUMULA. -162,490,813.93 ~162,490.918.63

3710 PERDIDAS ACUMULA 181.764,302.72 151764 362,72

4145 TRANSFORTE, ALMA -287.330,246.60 ~48%,890,246 60

4210 FINANCIEROS ~22,370.00 -22,370.00

4250 RECUPERACIONES ~T.481,874.40 -7.481.874.40

4295 DIVERSOS -380,297.82 -380,857 82

5105 GASTOS DE FERSO 195,968,737.00 156,963,737.00

5110 HONORARIOS 23,358,764.00 23,3585,754.00

5115 IMPUESTOS 16,387.484.58 18,397.434.58

$120 ARRENDAMIENTOS 16.982,800.00 16.982,800.00

5130 SECURCS 44.543,9$8.00 &4,543,998.00

5135 SERVICIOS 42,708,623.00 42,7C8,628.00

5140 GASTOS LEGALES 2,014,312.00 2,014,312.00

5145 MANTENIMIENTO ¥ R 956,§30.C0 956 530,00

5150 ADECUACION E INS 228.500.00 226 500.00

5155 GASTOS DE VIAJE 2,408.540.00 3,408 540.00

5150 DEPRECIACIONES 12,326,848.00 12,238 848,00

5195 DIVERSOS 25,283,747 00 25.263,747.00
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ACTND
DISFOMIBLE

Cala

BANCOS

TOTAL DISPQHIBLE

OCUDORES

CLIENTES

ANTICIPO DE IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONFS
ANTICIPOS AVANCES Y DEROSITOS
CUENTAS POR COBRAR

DEUDORES VARIOS

GEUDAS DE DIFICLCOBRO Y FROVIC
TOTAL GEYDORES

TOTAL ACTVO CORRIERTE

PROPIEDAD PLANTA ¥ EGUIPQ
CONSTRUCCIQKES Y £DIFICACIONES

QFICNAS

MAGUINARIAY EQUIPO

NACUINARIAY EQUIPO

EQUIPQ DE OFICINA

MUEBLES Y ENSERES

ECUIZD DE CFRICINA

AJUSTES POR INFLAGION

EQUIPO BE COMPUTACIOH Y COMUNICACIONES
PROCESANENTD DE DATOS

EQUIPO BE TELECOMUMICACIONES

EQUIPO CE RALIO

EQUIPO DE CELULAR

QTROS

AJUSTE POR NFLACION

EQUIPO DE TRANSPORTE

TRACTOMULAS Y REMOLOUES

SUBTOTAL

OEPRECIACION ACUMULADA
CONSTRUCCIONES Y ED/FICACIONES

EQUIPG DE OFICIHA

EQUIPC DE COMPUTACION ¥ CO!
EQUIPO BE TRANSPORTE
AJUSTE PORINFLACICH

TOTAL PROPIEDAD PLANTA ¥ EQUIPO

NICACIORES

INTANGIBLES

CREMTO MERCANTIL
AJUSTES POR INFLACICH
LICENEIAS

TOTAL INTANGIBLE

TOTAL ACTNO

Flal)

50.069
11.782.785
11832725

£72.925.308
16.503.599
7.140.000
78.130.825
5074885
25.265.047
1.005.049.65%
1.016.882.443

a

0

1.180.000
1.180.000
2422029
11.827.938
3.790.190
5.804.601
38.332.020
10.052.066
§.805.246
2000.000
4785412
1.573.725
5.063.961
70.000.000
70.000.800
130.934.749
98.778.959
-196.660
18453593
78,883,457
-48.663.306
-2.951.843
32.155.790

4003000
2485001
14012470
20,497 564

1.059.535.794

2013

50.000
0
30000

691401634
18.747.99
10.880.000
520.000
1.019.063
15.036 175
738.604.31

738.654.311

]

0

1160000
1.160.00%
10952899
10:363.203
3760150
5804601
34,643.002
18.052.668
4948698
2000.006
4.253.930
1323835
5.083.981
70.000.000
70:000 300
126.821.082
85133964
-1B64
-17.061.997
-23.443.050
41583310
-2.961.943
41.687.118

000,000
2485.09!
101241
20.497.551

800.839.450

Iota Las nictas a las eslados financieros estan corlificartas y son parte Inteqral da Iog Estadas Financieios

NOTAS

3

3

04 G TRANSPORTE EIMITADA

HIT830.047.832:5

BALANCE GENERAL
AJULIO 2016 - 2015

VARIACION

]

%
PASIVO
CORTO PLAZO
0% OBLIGACIONES FINACIERAS

11782785 %DV SOBREGIRG

11782785

181524 674
-3244.343
3731000
11510825
4.055.876
10228872
286.444.843

278.221.63)

=

1.464.230
1.464.730
0

0
2648937
Q
1.897.555
0

501.482
249.500

0

0

0
4.113.867
-13.844.995
-117.99
-1.391.5%
-5.135.407
-5.999.096
0
-3.531.328

oo

266.696.305

JAVIER ANTOHIC GODGY ROJAS
GERENTE

23566% PROVEEDORES
PROVEEDORES
CUENTAS POR PAGAR
26% COSTOS ¥ CASTOS POR PAGAR
-18% RETEKCION ENLA FUCHTE NAL
-34% RETFNCION ENLA FUGHTE ICA
14525% RETENCION APCRTES NOMHA
398% ACREEDORES YARIOS
6%
36% TOTAL CUENTAS POR PAGAR
8%
JMPUESTOS GRAVARENES Y TASAS
CE RENTA Y COMPLEMENTARIOS
HDIVIBl IMPUESTO DE RENTA CRFE
HIDIVIO! DE IMOUSTRIA ¥ COMERCIO
0% TOTAL IMPUESTOS GRAVAMERES
0%
7% OBLIGACIONES t ABORALES
1d% CBLIGACIONES EARORAMES
(% TOTAL OBLIGACIONES LABORALES
0%
7% OTROS PASVOS
0% PASIVOS ESTIMADOS
38% TOTAL OTROS PASIVOS
4 TOTAL PASVO CORTO PLAZO
12%
19% PASIVO LARGQ PLAZO
0%
9% OBLIGACIONES FIMACIERAS
C% PAGARES
3% CUENTAS POR PAGAR
16% CUENTAS FOR PAGAR
1507
8% TOTAL PASIVO LARGO PLAZO

2

17% TOTAL PASIVC

23% PATRIMOKIC

CAPITAL SOC'AL

RESERVA LEGAL
i REVALORIACION DEL PATHIMONIC
0% PEROIDAUTIUGAD CEL EJERCICIO
0% RESULTADC EJERCICIO ANTERIORES
0% TGTAL PATRIMONIO

o
ES

34% TOTAL PASIVO Y PATRISOHIO

W18 15 HOTAS  VARWUGION %
16857743 ud9gaTz 10 -208.425.9%  93%
18857743 224084002 20812699  -93%
86124223 45049715 i 41044508 91%
86194223 45.149.715 41044508 1%

436.869855  108.100.951 BTE8E74 3045
£.040.386 1074592 R

2.486.212 294500 448268 -15%

1005063 935,500 68563 7%

4.703.946 1644800 3639146 186%

6.d0d262 174890073 42 31412889 230%

1226002 0 1229000 ws

442000 1 442000 dampe

2384 000 783,000 1601000 204%

4,055.000 s 0 3272000 4£8%
16.593.737 2.002.405 7591337 B
16.500.237 9.032.405 15 75840332 g4y
10.246.528 9.346.359 000169 10%
0.246.528 346359 16 900.16%  10%

80051493 403.956.58¢ 176.084.809 44
] 9 L} 0 Mt
O st

90.346.412 61750458 2195955 34%
50346412 67750458 23.195.955  Jn
20.346.412 67.750.458 23195955 34%

870.997.905 478707042 199.280.863 42
350.000.000  230.000000 120500000 59%
13.851.628 13851628 4 0%
0 1208430 93268430 -100%

23859740 11,562,038 12307642 107%
1028521 19489708 30216229 -155%

308.537.883 329432448 17 69.405.441  21%
1.069.535.794 300839490 268696.305  34%

MARA GONSUELO CADENA SANGHEZ
CONTADGRA TP 19382.7
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ACTIVG
DISPOMBLE
Cata

BANCOS
TOTAL DISPORBLE

DEUBORES

CLENTES

ANTICIPO DE IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES
ANTICIFOS AVANCES Y DEPOSITOS

CUEHTAS POR COBRAR

DEUDORES VARIOS

DEUDAS DE DIFIEIL COARA Y FROVICIONES
TOTAL OEUDDRES

TOTAL ACTIVG CORRIENTE

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIFO
GONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES
QFICINAS

MAQUINARIA ¥ EQUIPO
MAQUHASIA Y EQUIPO

EQUIPG DE DFEGINA

MUEDLES Y ENSERES

EQUIPO DE OFICINA

AJUSTES POR INFLACION

EQUIPO DE GOMPUTACION Y COMUNICACIONES
PROGESAMIENTO DE DATOS

EQUIPO DE TELECOMUMICACIONES
EQUIPO OF RADID

EQUIPO DE CELULAR

OTRGS

AJUSYE POR INFLACION

EQUIPO DE TRAHSPORTE
TRACTOMULAS Y REMOLQUES
SURTOTAL

DEF RECIACIGN ACUHULADA
CONSTRUCCIGNES Y EDIFICACIONES
EQUIPO DE DFIGIHA

EQUIPO DE GOMPUTACION Y COMUNIGACIONES
EQUIPD DE TRANSPGRTE

AJUSTE POR [NFLAGION

TOTAL PROFEDAD PLANTA Y EGUIRD

INTANGIBLES

CREDITO IERCANTIL
AJUSTES POR INFLACION
UGENCIAS
AMORRZACION

TOTAL INTANGIBLE

TOTAL ACTIVO

18

50.000
£4.080.993
§4.130.353

799,369,656
9.085,000
23,496.000
1442.458
20,045,955
116,182.926
S79.E42 085
1.043.273.478

0

6

1.180,000
1.180.000
2612829
12017838
370,180
5.804.601
43842980
23221816
6.030.856
2,000,600
B112622
1643.735
5.063.981
70,000,000
70,000,000
136.735.515
104173042
-245.825
-17.687.971
-1.150.275
-51,499.971
0
Is.g62.5M

4.860.000
248501
14012478
-5.1949.200
15.302.361

1.034838,411

FiH

50000
48.298 885
48342656

124087555
10624.339
6.369.000
§.301.159
2000677
31429808
850872235
890.224.422

[

o

1.180.050
1.162.00)
20722798
11,123,008
3.190.100
5.804604
37.372.083
18052665
4537821
2060000
4293930
1.323.805
5.063.081
TCD00 000
70.000.600
129274 882
88,440,454
-121.629
-1.108.092
+24,155,355
44498975
256199
40331588

4.000,000
2,485,081
15012470
9
20497581

960050371

D 8 G TRANSPORTE LIWITADA
HT 3478325
BALANGE GENERAL
A DICIEMBRE 2015 - 2015

HOTAS  VARWACION

o oon 2

0
15.781.507
15.781.507

5.302.402
-2536.138
22.121.000

2.141.000
17.885.409
837633578

128770854
144,552,358

6,570,907
5,189,150
293,286

818,592
269,900

0

13

0
rAg0THT
~12.270.848
-1i7.886
459,613
T892
-6.999 955
2.961.043
4769, 511

2]
1]
0
-5.185.200
-5.185,200

134.580.047

Hola: Lag rtas a fos 65ledos Fnandleros usian ceriifcadas ¥ san parle lnfegral da ks Fsladoa Financleras

JAVIER ANTOHIO GODOY ROJAS
GERENTE

%
PASIVG
CORTO PLAZO
0% CBLIGACIDNES FIRACIERAS
0% SUBREGIRO
3% PROVEEDORES
PROVELDORES
CUENTAS POR PAGAR
1% COSTOS ¥ GASTOS POR PAGAR
~22% RETENCION EH | A FUENTE AL
347% RETENCION EN LA FUENTE (CA
4% RETENCION APORTES NOHMA
873% ACREEDORES VARIIS
2%66%
15% TOTAL GUENTAS POR PAGAR
18%
[MPUESTOB GRAVAMENES ¥ TASAS
DE RENTA Y COMPLENENTARIOS
BEAVIOL IMPUESTO DE RENTACREE
BV DE IMDUSTRIA ¥ SOMERGIO
0% TOVALIMPUESYOS GRAYAMEKES
)
4% DBLIGAGIONES LABORALES
8% OBLIGACIONES LAEORALES
0% TOTAL OBLIGACIONES LABORALES
0
18% OIROS PASIVOS
20% PASIVOS ESTIMADOS
4% TOTAL GTROS PASIYOS
0% TOTAL PABWC GORTO PLAZO
14%
2¥% PASIVO LARGO PLAZG
0%
0% OBLIGACIONES FINAGIERAS
1% PAGARES
4% CUENTAS POR PAGAR
4% CUENTAS POR PAGAR
%
3% TOTAL PASIVO LARGO PLAZO
31%
[6% YOTAL PASIVO
-100%
2% PATRIMONIO

CAFITAL SOCIAL
0% RESERVA LEGAL
% REVALORIACION DEE. PATRINORIO
0% UTHIDAD DEL EJERCICIO
BIDNVI0Y RESULTADD EJERCIGI) ANTERIORES
-25% TOTAL PATRIMGHIO

4% TOFAL PASIYO Y PATRIMONID

e 218 HOTAS  VARIACKON
0 [ ] ¢
Q 0 4
159.925.485  dagszzie  af 118473248
158025465 42652219 11647326
ST3.808407  392.878.154 ~19.889.657
2.376.549 1363840 831,609
3176937 2518.900 633,937
978.263 9133483 §4.500
1.684.305 1.562.700 135.605
WANEE 40p.eEROSY 12 ~18.178.506
1450000 148254102 3332412
2283000 3717.498 -1.463.483
3502000 5,053,000 -1.261.000
548000 2§50 13 -6.047.810
34873601 28022467 585144
HETIBY 28022457 % 585143
0 0 I
0 [N L] L]
93634507 ANdBITEY BB.097 264
¢ 1] " 6
1]
BI.240733  G0.SIA5TS -1.685.845
240733 00.834578 -1.685.545
WHATH 90834578 1685845
6BZERIEH 585472221 LRI
350000000 366,000,003 v
13351620 13851628 ]
1] 1 3
iritee2r  a0216.228 6.960.393
10725.521 19,469,708 W 216228

SIS ardsteMge 47 e

1094838487 96005051 34.588.047

WARIA CONSUELD CADEHA SANGHEZ
COMTADORA TP 32T

%

0%

IR
M%

5%
7%
25%

™

5%

36%
25%
~26%

24
%

%

0%
0%
2%
-185%
105

14%
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D & G TRANSPORTES LIMITADA

NIT 830.047.832

- ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS
A DICIEMBRE 2016 - 2015

2016

INGRESOS OPERACIONALES 487.890.247
OFERACIONALES

TRANSPORTE ALMACEN.Y COMUNICACIONES 487 890247
GASTOS OPERACIONALES 406.087.619
OPERACICNALES DE ADMINISTRAGION

GASTOS DE PERSONAL 196.968.737
HONCRARIOS 23.358.784
IMPUESTOS 20.236.485
ARRENDAMIENTOS 18.882.800
SEGURCS 44.543.998
SERVICIOS 42.708.623
GASTOS LEGALES 2.014.312
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 956.630
ADECUACION E INSTALACIONES 228.500
BASTOS DE VIAJE 3.409.540
DEPRECIACION 12.229.848
AMCRTIZACION 1.268.800
GASTOS DIVERSOS 25.263.747
PROVISION DEUDAS DE DIFICIL. COBRO 15.886.835
UTILIDAD OPERACIONAL 81,502,628
INGRESOS NG OPERACIONALES 7.866.113
FINANCIEROS 22370
SERVICIOS 0
RECUPERACIONES 1.461.874
DIVERSOS 381.868
GASTOS NO OPERACICNALES 29224.113
FINANCIEROS 23.164 936
PERDIDA EN VENTA Y RETIRO DE B 0
GASTOS EXTRAORDINARIOS 5.686.177
DIVERSOS 373.000
UTILIDAD DEL EJERCICIO ANTES DE IMPUESTOS 60.444.627
IMPUESTO DE RENTAY CREE 23.268.000
UTILIDAD DEL EJERCICIO 37.176.627

JAVIER ANTONIO GODOY ROJAS

GERENTE

VARIACION §  VARIACION %

2015

391.152.134 96.738.112
33115214 96.738.112
339.336.132 66.751.486
166.959.869 30.008.858
27.787.032 -4438.268
18.878.341 258.143
15.854.800 988.000
44,544 060 -2
36.486.703 6221520
3.873.226 -1.858.914
411.449 545.181
274.100 -45.600
397.040 3.012.500
8.123.508 3.106.339
0 1.298.800
7401.719 17.862.028
6.084.344 8.792.491
51.815,002 29,986.626
38.907.041 21.040,928
99 2221
100.000 -100.000
37.935.430 -30.473.606
871.462 ~488.584
34.572.814 -5.343.701
23.564.118 -399.181
¢ 0
10.672.687 -4.986.510
336.010 36.980
$6.150.229 4284 398
25,924.000 -2.566.000
30.216.228 6.969.338
MARIA CONSUELO CADENA S.

CONTADORA TP 19382.T

25%
25%
A%

18%
6%
1%
6%
0%
17%
-48%
133%
7%
758%
34%
EDIVIO!

241%
161%

58%

-80%
0%
0%

-80%

-56%

-15%
2%
0%
-47%
1%
8%
0%

23%
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ACTWVO
DISPONBLE

CA

BANCOS

TOTAL DISPONIBLE

BEVDORES
CUENTES

ANTICIPO DE PUESTOS Y CONTRIBUCIONES

AHNCIPOS AVAHCES Y DLPOSITOS
CLUERTAS POR COBRAK
DEUDCRES VARIOS

DEUDAS O LIt ICL COBRO Y PROVICIONES

TOTAL DEUDQRES
TOTAL AGTIVO CORRIERTE

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPG

CONSTRUCCIONES ¥ EDIFICACICHES

OACHAS

RAQUINARIA Y EQUIPO
MAGUAHARIA Y EQUIPC
EQUIPD DE OFIEINA
MUEBLES Y EHNSERES
EQUPCDE OFICINA
ANISTES POR IHELACION

PROCESAM ENTO BE DATOS

EQUFO L TELLCOM IR CACIONES

EQURIO DE RABO

FOQUIFC UE CELLRAR

0TROS

AJISTE POR MFLACION
EQUIPO DE TRANSPORYE
TRACTOMULAS Y REHOLOUES
SUBTOTAE

DEPRECIACION ACUMULADA

CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONSS

EGLIPO DE OFICINA

LEKPO DE COMPUTALION Y COM
EQUPC DE TRANSPORTE
ANSTEFOR INFLACION

TOTAL PROPIEDAD PLAHTA ¥ EQUIPO

INTAHGIBLES
CREDFOHERCANTIL
ASUSTES POR IME LACION
LICFRCIAS
TOTAUIKTARGIALE
TOTAL ACTIVO

M5 2014

£0,000 50.000
46298550 23582074
48,045,886 23832074

794,087,655 061,363,200

162433 21487013

6369008 593000
5301158 250,000
2,060,577 3,063804

ALAZE0S 23854501

850,872,235 1,0%5,077,609
859,221,127 1,035,700,683

[
[

0
)

TIB0000 1130000
TIS00 1180000
72T 19434

11,128,008

10,383,208

3,790,150 3,220,690
5804501 5504601
EQUIPDDE COMPUTACIDR Y COMURICACIONE 37,372,083 3564308}

18,052,656

18,052,688

BENEI 4948691
200000 2000000
429998 4203030
1320835 132383
SH63061 5063961
0000000 70900,000
6,000000 7000000
119,274,382 126,251,592
ABSAM84  20,075244
0

127679

AT,198092 47255448

NICACIONE  -24,1£5355  -22.457 823

44490975 37459973

2,561,943

4,000,000

2951943
40,331,663 45,076,338

4,000,000

IABS0N 24BS031
UBI2470 4012410

20,497,554

20,457,561

550,050,37% 1,106,243,582
Hota: Las nolas &kos estatdos financioros eslan cerifeadas y son paite inlegral de log Estados Fnaiieros

JAVIER ANTONIO GODOY ROJAS
GERENTE

o s

08 G YRANSPORTE LI TADA
T §30.057.832.5
BALAKCE GENERAL DE PRUEBA
A DICIEMBRE 2015.2014
HOTAS  VARIACION

0
4,716,812
24,766,812

AET O 546
-0,882,935
239007
5051158
1033257
7475307
165,205,315
140,488,568

o
0
&
o

133430
764,600

3025
EXAT)
1278
51407
-1487.832
£.999.696
)
-5,744,650

Teoeecas

145230, 28

%

103
105

b

o

205
PASIVO
CORTO PLAZO
OBLIGACIONES FINACIERAS 0
SOBREGIRO 0
FPROVEEDDRES 42,652,218
PROVEEDORFS 42852218
CUERTAS POR PAGAR
COSTOS ¥ GASTUS POR PAGAR INEIE I
RETERICHON EN LA FUENTE AL 1383340
RETENCION EN L FUENTE ICA 2538900
RETENCKON APORTES NOM:MA 813363
AUREEDORES VARIOS 1552700
PRESTAMO DE SOCI0S 2
TOTAL CUEHTAS POR PAGAR 100,251,051
INPUESTOS GRAVAMENES Y TASAS
DE RENTAY COMPLERUNTARIOS 14825412
BPUESTO DE AFNTA CRLL 3717493
DF IMIUSTRIAY COMERGID £.053.000
TOTAL IMPUESTOS GRAVAMENES 23595010
OBHGACIONES LABORALES
ORLIGACIONES LARORALES 23022457
TOTAL OBLIGACIONES LABORALE 28022457
OTROS PASIVOS
MGRESOS PARA TRAHSPORTADORES
TOTAL OTROS PASIVOS [}
TOTAL PASIVO CORTO PLAZO 494,531,643
PASIVO LARGO PLAZO
OBLIGACIONES FIRAGIERAS 0
PAGARES
CUENTAS POR PAGAR LI 5TE
DEUDAS CON SGCI0S 0814578
TOTAL PASIVO LARGO PLAZO §0,938576
TOTAL PASIVD BhaT21
FATRINGRIO
CAPITAL SOCAL 350,000,000
RESERVA LEGAL 13,551,628
REVALORIACION DEL PATRIMONIG 3
UTILIBAD BEL BIERCICIO 30216229
RESULTADO ERCICIO AHTERIORE 19,480,708
TOTAL PATRIMORIO I45T 5D

TOTAL PASIVO Y PATRIMORIO

4
MARIA COUSUELO CADEHA SANCHEZ

wid

[
q
105,003,601
106,003 604

532,095,932
1933588
2857993
10905
1,165,000
15,000.000

15998815

19,695,184
£,107,52%6
5,131,000

30,343,410

5,522,325
5,522,328

0
71885

10,924,501
$0934.5%8

10,934,578

TELTI3,2H

230,000,060
9418850
93,208,430
44,327,603
-59,384,632
317,570,050

S50.050,37t 1,905,283,582

CONTADCRA TP 193821

HOTAS

VARIACION

[
a
3,154,165
63,350,355

136,218,778
2599948
-419,099
204,287
31,100
-T5.000.000
215,844,450

4268712
2,390,128

83,000
6,741,900

2500102
2,500,132

]
o
23 241000

0
L}
40,000,000
$0.800.000

0,000,000

r203,241,010

120060600
4432159
33,208,430
14,511,464
33894904
57,001,743
SHe2d

Y

0

10
i

T2
T3t

92

=

47

3
-bi

«13
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D & G TRANSPORTES LIMITADA
NIT 830.047.832
ESTADC DE GANANCIAS Y PERDIDAS
A DICIEMBRE 2015 - 2014

2015 2014 VARIACION

INGRESOS OPERACIONALES 381,752,134 479,433,081 -88,280,947
OPERACIONALES

TRANSPORTE ALMACEN.Y COMUNICACIONES 391,152,134 479,433,081 -88,280,947
GASTOS OPERACIONALES 339,336,132 394,918,534  -55,582,402
OPERACIONALES DE ADMINISTRACION

GASTOS DE PERSONAL 166,958,869 127,771,774 39,188,085
HONORARIOS 27797032 25,370,291 2,426,741
IMPUESTOS 19,978,341 21,245438 1,267,085
ARRENDAMIENTOS 15,994,800 15,304,300 683,500
SEGUROS 44,544,000 44,544,000 ! 0
SERVICIOS 36,488,703 81,244,391 - -54,757 688
GASTOS LEGALES 3,873,228 1,888,404 1,984,822
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 411,449 357,600 53,849
ADECUACION E INSTALACIONES 274,100 497,152 -223,052
GASTOS DE VIAIE 387,040 7637,543 -7,240,503
DEPRECIACION 9,123,509 9,042,000 81,509
GASTOS DIVERSOS 7,401,719 33,696,829 | -26,285,110
PROVISION DEUDAS DE DIFICIL COBRO 8,094 344 16,318,814 = -10,224,470
UTILIDAD OPERACIONAL 51,816,002 84,514,547 -32,698,545
INGRESOS NO OPERACIONALES 38,907,041 11,206,033 27,701,008
FiNANCIEROS 99 48,035 -48,936
SERVICIOS 100,000 0 100,000
RECUPERACIONES 37,935,430 10,160,173 27,775,307
DIVERSOS . 871,462 996,825 -125,363
GASTOS NO OPERAGIONALES 34,572,814 22,261,077 12,311,737
FINANCIEROS 23,564,118 21,635,448 1,828,670
GASTOS EXTRAORDINARIOS 10.672.687 625,630 10,047 057
DIVERSOS 336,010 il 336,010

UTILIDAD DEL EJERCICIO ANTES DE IMPUESTGS 56,150,229 73,459,503 -17,309,274
IMPUESTO DE RENTA Y CREE 25,954,000 28,131,810 3,197,310

UTILIDAD DEL EJERCICIO 30,216,229 44,327,693 -14,111,464

VAR, %
-18.41%

-18.41%
-14.07%

30.67%
9.57%
-5.96%
4.51%
0.00%
-60.01%
106.11%
15.08%
-44.87%
-84.80%
0.80%
-78.03%
-62.65%

-38.69%

247.20%

-99.80%
#HDIV/O!
273.37%

-12.58%

55.31%
8.91%
1605.91%
#DIV/G!
-23.56%
-10.88% |

-31.83%

JAVIER ANTONIO GODOY ROJAS MARIA CONSUELO CADENA SANCHEZ
GERENTE CONTADORA TP 19382-T
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D & G TRANSPORTES LIMITADA
NIT 830.047.832
ESTADG DE FLUJO DE EFECTIVO
A DICIEMBRE 2015 - 2014

NOTA 1; ENTIDAD REPORTANTE

D&G TRANSPORTES LTDA es una sociedad limitada con capival totaimente privado, establecida de conformidad cor 1a
legisiacion Colombiana mediante escritura piblica No 0000472 de notaria 64 de Bogota D.C del 1 de junio de 1988, inscrita
el 4 de agosto de 1998 bajo el niimero 00644106 del libro LX de la Camara de Comercio de Bogot. Mediante escritura
pibica. El objeto principal de '3 entidad es la prestacion del servicio da transporte terrestre automotor de carga a nivel
nacional con vehiculos propios o no v ias actividades conexas. Lz compaitia no cuenta con empresas suzorcinadas. La
sociecad no se halla disuelta ni en proceso de fiquidacion con una duracién hasta el % de junio de! 2008.

NOTA 2: POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES

2,1 SISTEMA CONTABLE:

La contabilidad que ejecuta y procesa los movimientos econdmicos de la efmpresa D&G TRANSPORTES LTDA si gueles
principios y normas contempladas en el Cédigo de! Comercio, la ley 43 de 1980, sus dacretos reglamentarios 2648 y 2650
de 1983, y demas normas concordantes y basado en los pringipios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia.
2.2 Cartera:

Registra los valores pendientes de recaudo por concepto de prestacion de servicios de transporte terrestre actomotar de
carga a nivel nacioral y en gereral actividades relacionadas con el chjeto social

2.3 Propiedad Planta y Equipo:

Regisira Ios activos tangibles adquiridos o construidos, que se utilizan en forma permanente en desarrollo de lag
actividades. Se contabllizan por les costes de adquisicién; la depreciacion se calcula sobre la vida Ot estimada, udlizando
del método de linea recia asi:

Muebles y equipo de oficinag 10% Anual

Maquinaria y Equips 10% Anual

Equipo de Coémputo v comunicacion 20% Anual

Vehigulos 20% Anual

2.4. Causacién de Ingresos y Gastos

Los irgresos por conceptos de la prestacion del servicio relacionado con el objeto y en general ios demas ingresos son
registrados contablemente por gl sistema de causacin. Los intereses de mora sor calculados mensuaimente, los costos y
aastos son reqistrados por e sistema de causacion.

NQTA 3: DISPONIBLE

R D CONCEPTO oovn v 0 20081 T v 2044 el %
CAJA 50,000 5C,000 -

BANCOLOMBIA 43,008,906 8361157 414
BANCC OCCIDENTE 5,289,951 15220807  -0.65
TOTAL 70 : : ST .7./48,348,886. " 23,632,074 . .1.05:

El saldo de caja corresporde al fondo ﬁo de czjas mencres. Los bancos estan debidamente conciliados con extractos.
Las cuentas bancarias se encueniran debidamente corciliadas con j0s extractos bancarios.

NOTA 4: CLIENTES

w o CCONCEPTG . o T Lo P 208 T 20140 e L
CLIENTES 7260 1742 847,102,548 014
REMESAS PEND‘ENTES DE FACTURACIO! 88,085,812 174,259,852  -04C
TOTAL ¥ - Dol 794,087,555 1 (961,362,201 0. 017

El comportamierto de la cartera reﬂEJa sai dos deb|dan~ente coqcmados con una rotacion promedic de 50 dias. El informe de
carera esta debidamente conciliado con las cifras contables
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NOTA 5: ANTICIPCS

CONCEPTO
ANTICIPOS Y AVANCES
DEPOSITGS
ANTICIPOS DE IMPUESTOS DE RENTA Y COMPLEMENTARIOS
ANTICIPOS DE IMPUESTOS DE INDU
RETENCION EN LA FUENTE
IMPUESTOS DE INDUSRTRIA Y COME
SCBRANTES EN LIQUIDACION
RETENCION CREE
TOTAL . :

NOTA 6: CUENTAS POR COBRAR

CONCEPTO =& -7
CU_NTAS POR COBRAR ASOCIOS Y ACCICNISTAS
CUENTAS POR COBRAR A TRABAJADORES
TOTAL :

NOTA 7: DEUDORES VARIOS Y DEUDAS DE DIFICIL COBRO
CONCEPTO s .

MAYORES VALORES PAGADOS

PRESTAMOS TRANSITORIO

AVERIAS Y FALTANTES

DZUDAS DE DIFICIL COBRO

PROVISIONES

TOTAL ’

NOTA 8: PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
i1 - CONCEPTO

CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES
OFICINAS

MAQUINARIA Y EQUIPO

MAQUINARIA Y EQUIPO

EQUIPO DE GFICINA

MUEBLES Y ENSERES

EQUIPOS
AJUSTES POR INFLACION

EQUIPO DE COMPUTACION Y COMUN
EQUIPC DE PROCESAMIENTD DE DATOS
EQUIPOS DE TELECOMUNICACIONES
EQUIPOS DE RADIO

EQUIPOS DE CELULARES

QTROS

AJUSTES POR INFLACION

FLOTA'Y EQUIPO DE TRANSPORTE
TOTAL: TRACTOMULAS Y REMOLQUES
SUBTOTAL

DEPRECIACION ACUMUI_ADA
MAQUINARIA Y EQUIPO

EQUIPO DE CFICINA

EQUIPC DE COMPUTACION

FLOTAY EQUIPO DE TRANSPORTE
AJUSTES POR INFLAC]ON

TOTAL

2015
6,094,000
275,000
17,178,000
381,000

55,338
17,993,338

2015 -

4,783,158
538,000

5,301,158

12018

1,000,000
1,031,800
28,777
48,356,440
-16,926,832
33,490,135

F2015

1,180,000
1,180,000
20,722,799
11,128,008
3,790,190
5,804,601
37,372,083
18,052,666
6,637,667

2,000,000 ;
4,293,930 -

1,323,835
5,063,961
70,000,000
70,000,0C0
128,274,882
-88,243,194
-127,829
~17.198,082
-24,1585 385
-44,499,975
-2,9681,943

40,331,688 -

2014
5,655,000
273,000
12,300,000
336,000
2,944 524
1,712,897
922,000
3264852
127,417,273

2014

250,000

250,000 .

20147

' 1,000,000

2,060,873
32,861
80,339,240
-36.384,939

127,048,135

2014

1,180,000

<, 180,000
19,388,439
10,363,208
3,220,650
5,804,601
35,683,083
18,052,666
4,948,691
2,000,000
4,293,030
1323835
5,063,981
70,000,000
70,000,000
126,251,582
80,175,244
-17,255,499
22,457,823
-37 499,979
2,961,943
46,076,338

L%,
#DIV/0!
1.15
20.20

oy
-0.50
-0.13
-0.20
-0.53
G.24

%

" #iDIvi!

#HDIV/O!

c.07 -

0.02
0.11
#DIVO!
-0.0C
c.08
c.19

-0.12

Esta cuenta esta ‘otalmente conc! Itada con el cuadro de contrel manual y refleja el valor historico mas ajustes porinflzcion
meénos la depreciacion acumutada. £n ef 2015 se proyecta efeciuar un avaluo tecnico
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NOTA 8: INTANGIBLES

CONCEPTO
CREDITO MERCANTIL ADQUIRIDO
AJUSTE POR INFLACION
LICENCIAS SOFTWARE
TOTAL "+~
licencia software adqumdo

NOTA 10: OBLIGACIONES F]NANCJERAS
: CONCEPTO

SOBREGIROS BANCARIOS

BANCC DE OCCIDENTE

BANCCLOMBIA

TOTAL

NOTA 11: PRQVEEDORES

' CONCEPTQ -~
PROVEEDORES
TOTAL :

2015

4,000,000

2,485,081
14,012,470
20,497,561

- 2015°

2015

42,652219

;42,652,219

2014

4,000,000

2,485,091
14,012,470
20,497,561

2014

%

"DV

#DIVI0!
HDIVA!

i ghDIVIoL

2014

106,003,604
106,003,604 |

El saldo de la cuenta esta totalment:- concifiade ¥ reﬂe;e el valor apagaralos p'dveedores a DICIEMBRE

NOTA 12: CUENTAS POR PAGAR
Sl CONGEPTO -

COSTOS Y GASTOS POR PAGAR

HONORARIOS

SERVICIOS PUBLICOS

CHEQUES PENDIENTES DE COBRO

INTERES POR PAGAR

SERVICIO GENERALES

RODAMIENTOS

RETENCION EN LA FUENTE

SALARIOS ¥ PAGOS LABORALES

HONORARIOS

SERVICICS

RENDIEMIENTOS FINANCIEROS

RETENCION CREE

IMP.DE INDUSTRIA Y CIO RETENIDO

SERVICIOS

RETENCIONES Y APQRTES DE NOMINA

APORTES A ENTIDAD PROMOTCRA DE SALUD

APORTES AR.P

APORTES CAJA COMPENSACION

ACREEDORES VARIOS

FONDC CESANTIAS Y/C PENSIONES

FONDO DE SOLIDARIDAD

MAYORES VALORES GIRADOS

TOTAL:

NOTA 13: iIMPUESTOS GRAVAMENES Y TASAS
‘CONGEPTO.

IMPUESTO DE RENTA Y COMPLEMENTARIOS

IMPUESTO DE RENTA CREE

INDUSTRIA Y COMERCIO

TOTAL

£2018
393,878,154
41,035,385
884,611
331,040,974
1,635,715
17,680,450
1,600,000
1,383,940

6,000°

33,440
37,500
84,000
1,227,000
2,538,900
2,538,900
913,363
370,400
144,900
398,063
1,552,700
1,481,600
80,00C
11,100

- 400,267,057 -

2015

14,825.412

3,717,498
5,053,000
© 23,595,910

2014 7
532, 095, 932
33,795,395
415,879,718
12,262,948
58,848,871
14,480,000
3,983,888

881,178
448,200
925276
1,722,234
2,957,999
2,957,999
708,026
280,240
125613
280,240
1,161,000
1,151,000

540,908,915

2014

19,005,184

5,107,626
5,141,000

30,343,810

166

%
~0.80
-0.60

e
-0.26
0.25
#FOWIO!
-0.20
087
069
089
065
#DVIO!
-£.95
0.92
-0.91
-0.29
014
-0.14
0.29
0.28
013
0.37
034
0.28
#DIVIO!
#DIVIG!
026

%
-0.22
-0.3
-0.02

~0.22



NOTA 14: PASIVO LARGO PLAZO

L CONCEPTO
DEUDAS CON S0CIOS
CUENTAS POR PAGAR
INGRESOS RECIBIDOS PARA TERCEROS
TOTAL

NOTA 15: OBLIGACIONES LABORALES
“ . CONCEPTO

GESANTIAS CONSOLIDADAS

INTERESES SOBRE CESANTIAS

VACACIONES CONSOLIDADAS

TOTAL- :

NOTA 16: PASIVOS Esnmmos
. CONCEPTO". |

CESANTIAS

INTERESES SOBRE CESANTIAS

VACACIONES

PRIMA DE SERVI CJOS

TOTAL T -

NOTA 17: PATRIMONIO
; T CONCEPTO

CAPITAL SOCIAL

RESERVAS

RESERVAS LEGAL

REVALORIZAGION DEL PATRIMONIC

DE CAPITAL SOCIAL

CE RESULTADCS DE EJERCICIOS

RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTER.

UTILIDADES ACUMULADAS

PERDIDAS ACUMULADAS

TOTAL -

2015 2014 %
80,002,000 78,000,000
10,934,578 10,634,578 -
90,934,578 85,934,578 0.8

2005 . 2014 . % -
9,556,000 7616000  0.25
1,146,720 913920 025
17 318,757 18992405  0.02

28,022,457 25,522,325. . 0.10
2015 014 -0 %
- #DIVIO!
- #HDIO!
- #DIV/C!
- #DIVI
2015 Co20M4 %
350,000,000 230,000,000 0.52
13,851,628 9,418,859 0.47
13.851.628 9,418,85¢ 0.47
- 93,208430  -1.0C
- 164,952,388 ~1.00
- 71,743,858 -1.00
19,489,708 -59,384,632 -0.57
132,274,685 92,379,761 0.43
-151,764,393 157,764,393 -
344,361,920 - . 273,242,657+ 0.26

£l incremento del patimonio esta generado por las utﬂ\dades dei EJEFC &iey. E-m el 2015 los socies decidieron no

=

JAVIER ANTCNIO GODQY RCJAS
GERENTE

MARIA CONSUELO CADENA SANCHEZ
CONTADORA TP 19382-T
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D & G TRANSPORTES LIMITADA

NIT 830.047.832

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
DICIEMBRE 31 DE 2014

ACTIVIDADES DE OPERACION

UTILIDAD DEL PERICDO

PARTIDAS QUE NO AFECTAN EL EEECTIVO
(+) DEPRECIACIONES

EFECTIVO GENERADO EN OPERACION

CAMBIOS EN ACTIVOS Y PASIVOS OPERACIONALES

{+) AUMENTO PROVEEDORES

{+) AUMENTO CUENTAS POR PAGAR

{+) AUMENTO IMPUESTOS GRAVAMENES Y TASAS
(+) AUMENTO OBLIGACIONES LABORALES

(+) AUMENTQ OTROS PASIVOS

() AUMENTO DEUDORES

CAMBIOS EN ACTIVOS Y PASIVOS OPERACIONALES

ACTIVIDADES DE INVERSION

44,327 683

042,000
53,369,693

74,555,612
175,158,886
7,997,810
8,878,057
{409,816,563)

{143,226,192)

{-)COMPRA DE INTANGIBLES SOFTWARE (506,500}
(-) COMPRA PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO {9.041,489)
(+)VENTA DE PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPG -
FLUJO DE EFECTIVO NETO EN ACTIVIDADES DE INVERSION {8,547,989)
ACTIVIDADES DE FINANCIACION -
(+}AUMENTO DE OBLIGACIONES FINACIERAS -
FLUJO DE EFECTIVO NEYO EN AGTIVIDADES DE FINANCIACION -
TOTAL AUMENTO (DISMINUCION) DEL EFECTIVO (99,404,487)
EFECTIVO ANO ANTERIOR 123,036,561
EFECTIVO PRESENTE ARG 23,632,074
TOTAL AUMENTD (DISMINUCION) DEL EFECTIVO {99,404,487)

e

JAVIER ANTONIO GODQY ROJAS
GERENTE

£

MARIA CONSUELO CADENA S.
CONTADORA TP 19382-T
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D & G TRANSPORTES LIMITADA

NIT £30.047.832

ESTADO DE CAMEBIO EN LA SITUACION FINANCIERA
DICIEMBRE 31 DE 2014

RECURSOS FINANCIERO PROVISTC POR
UTILIDAD DEL PERIODO

(+}-)PARTIDAS QUE NO AFECTAN EL EFECTIVO

SASTO DEPRECIACION

TOTAL RECURSOS PROVISTOS FOR OPERACIONES

OTRAS FUENTES DE RECURSOS
AUMENTO PASIVO LARGO PLAZO
TOTAL OTRAS FUENTES

APLICACION DE LOS RECURSOS
COMPRA PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
COMPRA DE INTANGIBLES SOFTWARE
AUMENTO CAPITAL DE TRABAJO
CAPITAL DE TRABAJD AL INICIO
CAPITAL DE TRABAJC AL FINAL
AUMENTO DEL CAPITAL DEL TRABAJO

AUMENTQ (DISMINUCION JACTIVO CORRIENTE

CAJA
BANCOS
CLIENTES

ANTICIPO DE IMPUESTOS ¥ CONTRIBUCIONES

CUENTAS POR COBRAR A TRABAJADORES
DEUDORES VARIOS

ANTICIPOS Y AVANCES

DEUDAS DE DIFICIL COBRO Y PROVICIONES
TOTAL AUMENTQ ACTIVO CORRIENTE

AUMENTO{DISMINUCION DEL PASIVO CORRIENTE)

PROVEEDORES

OBLIGACIONES FINANCIERAS

COSTOS Y GASTOS POR PAGAR
RETENCICN EN LA FUENTE POR PAGAR
RETEICA POR PAGAR

RETENCIONES ¥ APORTES NOMINA
ACREEDQORES VARIOS

IMPUESTO RENTA POR PAGAR
IMPUESTO DE INDUSTRIA Y CIC
PRESTACIONES SOCIALES CONSOLIDADAS
PRESTAMOS DE $CCI0S

TOTAL AUMENTQ PASIVO CORRIENTE

DIFERENCIA EN EL CAPITAL DE TRABAJO

JAVIER ANTONIO GODOY ROJAS
GERENTE

44.327.693

§.042.000
53.359.593

53.368.693
9.547.9a8
9.041.482

506.500
43.821.704
218.108.325
2€1.937.028

43.821.703

-19.437
-99.385.050
445.208.895
1.952.693

c

1.032.961
~4.535.470
-34.842.514
310.412.078

74.555.612
0
95.777.216
3.053.005
1.245.498
30.647
52,520
5.951.810
2.045.000
8.878.067
75.000.000
266.590.374

43.821.703

MARIA CONSUELQ CADENA 5.
CONTADORA TP 19382.T
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ATTIVD
[aldger
ChiA
BANCOS

TOTAL DISPONIBLE

DEUCORES

CLENTES

ANTICIPO DE IMPUESTOS ¥ CONIRIBUCIONES.
AMTICIPOS AVANCES ¥ DEPOSITOS

GUECHTAS POR COBRAR A TRAQAJADORES
DFEUCORES VARIDS

BEULAS DE DIFICIL COSRO Y PROVICIOHES
TOTAL DEUDCRES

TOTAL AGTIVO CORRIERTE

PROPIEDAD PLANTA Y LOUPO
GONSYRUGGIONES Y EDIFICACIONES
OFICINAS.

MARUIMARIA Y EQUIPO
MAGURARIA Y EQUIPO

EQUIPO DE OFICINA

MUEBLES Y ENSERES

EQRIPO DE OFICINA.

AJUSTES POR [MFLACKON

EQUIMO UE COMPUTACION Y CORUIICACIONES
PROCESAMENTO DE DATGS

EQUIPO DE TELECOMUNICACICRES
EQUIFO DE HAD:Q

ECUIPO DE CELULAR

OTROS

AJUSTE FOR INFLACION

EQUIPG DE TRANSPORTE
TRACTOMULAS Y REMOLQUES
SUBTCTAL

DEPRECIACION ACUMULADA
CONSTRUCCIONES Y FOIFICACINES.
EQUIFC DE OFICINA

EQUIPQ DE COMPUTACION ¥ COMUKICACONES.
FQUIFO DE TRANSPORTE

AJUSTE POR INFLATION

TGTAL PROPIEDAD PLANTA Y EQUPQ

INTARGIELES

CREQITO LERCARTIL
AJUSTES FOR INFLACION
LICENCIAS

TOTAL INTARNGIBLE

TOTALACTIVO

Hola: Las nclas a kot estecos nanciercs estan cedifradas y son parg

1

50000
23.58201
063201

461.382 201
21487213
5530000
250.000
3093834
23454301
1.018.077.608
1030709582

]

o
1.180.000
1180000
19.380.499
10363 208
3220850
5604601
35.681,083
18052 666
4948631
2000000
4263430
1323835
506386+
T0.000.000
70 000.000
126.251.582
40175244
o

{1235 499
-22451.823
-32.452.9719
2R3
A6.076.336

4000600
2485091
13012470
Q490561

1.106.283.582

egra’

JAVIER ANTONIO GODOY ROJAS

GERENTE

013

63437
122,567,124
123,038.561

6§15 t55.308
18.534.580
10 465420

250,000
2063873

56.795.815

EDE. 269,644

124.297.605

o oo

o
F.198.49%
9.363.205
2030630
5804 601
30,011.5%4
§7.648 35
3225791
2000 000
2669486

[
5063 981
T0.000.600
70 000 000

147.210.033
R ERLT)

[
-6 407999
21283319
30 495 863
2961843
46076 884

4000000
2485091
13.505 970
15,993,664

795.355.615

NS

LI

D & G TRANSPORTE LINITADA

RIT 520,047,832:5

BALANCE GENERAL DE PRUEEA
A DICIEMBRE 3 OE 2014, 2013

VARIACION

-9 437
42.385.050
38404 437

445.208 895
1952 693
4.535470

a
1032 681

“Medzsty

409.816.565

3041208

[
]
1.120.000
1180060
2190000
1.000.000
1.190.600
0
557148
404 310
1718500
0
222444
1.323.835
0

0

a
9041489
-9.042.000
[}
847,500
-1194.50¢
£6.999.9%
o

K1t

o
[}
£03.500
§06,500

HeH18.067

Tas Esfados Financizios

%

(22,9)
150.62)
{30,78)

86,62
10,00
53,34)
50,12
59.28)
67,60
4256

REXES
10,68
3,60
1295

228
8322

107,43

EX{|
12,71
FDIViO
517
562
2295

.00

275
28

38,08

FASIVO

CORTO FLAZO

OBLIGACIONES FINACIERAS
SOBREGIRO

PROVEEDCRE S

CUCHTAS POR PAGAR

COSTOS Y GASTOS PGR FAGAR
RETEMCION EM LA FUERTE HAL
RETENCIOH EH LA FUENTE ICA
RETEMCION APDRTES NGMINA
ACREEDORES VARIOS
BRESIANO DE S0CI05

YOTAL CUENTAS POR PAGAR

INPUESTOS GRAVAMENES Y TASAS
DE REHTAY COMPLEMENTARKOS
MPUESTODE RENTA CREE

DE INDUSTRIA 'Y COMERCKY

TOTAL I PUESTOS GRAVAMENES

OBLIGACIGHES LABORALES
OBLIGATIONES LABCRALES
TOTAL OBLIGACIONES LABDRALES

OTROS PASIVOS

INGRF S0S PARA TRAHEPORTADORES
SOTAL OTROS PASIVOS

TGTAL PASIVO CORTO PLAZD

PALIVO LARGD PLAZO

OBLIGAGIONES FINACIFRAS
PAGARES

GUTHTAS POR PAGAR

CUENTAS FOR PAGAR

DEUDAS CON ACCIONISTAS G SOCIOS
TOTAL PASIVO LARGO PLAZO

TOTAL PASMO -

PATRINOMIO

CAPITAL SOCIAL

RESERVALEGAL

REVALORIACIGH DEL PATHRIMONIO
UTILIAD DEL EJERCKIO
RESULTADO EJERCICIO ANTERICRES
TOTAL PATRIMOMRD

TOTAL PASIVG Y PATRIMONIO

20H

L
q
106003604

452056 933
3983888

2 957.089
109,496
1161.008
75,000,000
£15.802 316

19095164
61076245
B141.000

30343810

25572328
25577325

Q
[
TITI8854

2
[
10834 818
a
10934 578
10934572

7R8713.23

200,008,080
841885
93200420
44327603
-59.381632
AMT5703508

1.108.263.582

MARIA CONSUELD CADENA SANCHEZ
COKIADORA TP 193827

7013

L]
o
31.447.992

435.319,747
830,883
[RAFR- 1)
678,445
1.108 483

440,750,030

12.251.000

3.085 000
22.346,000

16644258
15,644,258

o
©
414,188,230

1

n
10.934.578
. I3
10534 578
10,904,576

572.422.856

230.000,000

$643.147
$3208.430
37157172
-93388.087
A3 1657

95 65 515

Ng

YARICIIHN *h

2
o
F4.555.692

85.777.218
3053005
1.245.498

204047
52.520
75.000.000
175.153.886

155816
6.107.626
2.046.000
1.557.840

4.878 067
3878.087

0
0
256.590.374

ccoooo

286.590.974

3
IFETNT
9
6570611
23,081,456
44327884

3o.818,058

2198
317,97
LEXE)
482
474

39,24

©8%)

6,14
35,79

5234
53,31

52,15

0,40
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D & G TRANSPORTES LIMITADA
NIT 830.047.832
ESTADO DE CAMBIO EN EL PATRIMONIO
DICIEMBRE 31 DE 2014,2012

2013 AUMENTO

CAPITAL SOCIAL

Aportes 230.C00.C00 -
TOTAL. CAPITAL SOCIAL 230.000.000

RESERVAS

Reservas Obligatorias 5.643.142 3775717
TOTAL RESERVAS 5.643.142 3775717
REVALORIZACION DEL PATRIMONIO

Ajustes por Inflacion 93.208.430 -
TOTAL REVALQRIZACION DEL PATRIMONIO $3.208.430 -
RESULTADO DEL EJERCICIO

Utilidad del Ejercicio 37757172 44 327 693
TOTAL RESULTADO DEL EJERCICIO 37.757.172 44.327.693
RESULTADQ EJERCICIOS ANTERIQRES

Utilidad Acumulada £8.398.306 32.981.455
Perdidas Acumuladas -151.7684.382 -
TOTAL EJERCICH)S ANTERIORES -93.366.086 33.981.455

Ea—

DISMINUCION

37.757.172
37.757.172

2.014

230.0¢0.000
230.000.000

8.418.85¢
9.418.359

93.208.430
$3.208.430

44.327.593
44327693

62 379.751
-151.764.383
-58.384.632

JAVIER ANTONIO GODOY ROQJAS MARIA CONSUELD CADENA 5.

GERENTE

CONTADORA TP 18382-T
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0 & G TRANSPORTES LIMITADA
NIT 830.047.832
ESTADO DE CAMBIO EN EL PATRIMONIO
DICIEMBRE 31 DE 2014,2013

2.013 AUMENTO DESMINUCION 2,014
CAPITAL SOCIAL
Aportes 2302.000.00¢ - - 230.000.000
TOTAL CAPITAL SOCIAL 230.000.000 230.000.000
RESERVAS
Reservas Obligatorias 5.643.142 3775717 8.418.859
TOTAL RESERVAS 5.643,142 3.775.717 - 9.418.B59
REVALORIZACION DEL PATRIMONIQ
Ajustes por Inflacion 93.208.430 - - 83.208.430
TOTAL REVALORIZACION DEL PATRIMONIO 93.208.43¢ - - 2.208.430
RESULTADO DEL EJERCICIO
Utilicad del Efercicio 37.757.172 44327 693 37.757.172 44,227,693
TOTAL RESULTADO DEL EJERCICIO 37.757.172 44.327.692 37.757.172 44,327.693
RESULTADQ EJERCICIOS ANTERIORES
Lilidad Acumulada 53.393.308 32.981.458 - 92379.761
Perdidas Acumuladas -151.764.392 . - 1 -151.764.393
TOTAL EJERCICIOS ANTERIORES -83.365.088 33.981.455 1 -59.384.632

e

JAVIER ANTONIG GODOY ROJAS MARIA CONSUELO CADENA 5.
GERENTE CONTADORA TP 19382.T

172



D & G TRANSPORTES LIMITADA

NIT 830.047.832

ESTADO DE CAMBIO EN LA SITUACION FINANCIERA
DICIEMBRE 31 DE 2013

RECURSOS FINANCIERO PROVISTO POR
UTILIDAD DEL PERIODO

{+)[-)PARTIDAS QUE NC AFECTAN EL EFECTIVO
GASTO DEPRECIACION

TOTAL RECURSOS PROVISTOS POR CPERACIONES
OTRAS FUENTES DE RECURSOS

AUMENTO PASIVO LARGO PLAZO

TOTAL. OTRAS FUENTES

APLICACION DE LOS RECURSOS

COMPRA PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
COMPRA DE INTANGIBLES SOFTWARE
AUMENTO CAPITAL DE TRABAJO

CAPITAL DE TRABAJO AL INICIO

CAPITAL DE TRABAJO AL FINAL
AUMENTO DEL CAPITAL DEL TRABAJO
AUMENTGC (DISMINUCION JACTIVO CORRIENTE
CAJA

BANCOS

CLIENTES

ANTICIPO DE IMPUESTCS ¥ CONTRIBUCIONES
GUENTAS POR COBRAR A TRABAJADORES
DEUDORES VARIOS

ANTICIPOS Y AVANCES

DEUDAS DE DIFICIL COBRC Y PROVICIONES
TOTAL AUMENTO ACTIVO CORRIENTE
AUMENTO(DISMINUCION DEL PASIVO CORRIENTE}
PROVEEDORES

OBLIGACIONES FINANCIERAS
COSTOS Y GASTOS POR PAGAR
RETENCION EN LA FUENTE POR PAGAR
RETEICA POR PAGAR
RETENCIONES Y APORTES NOMINA
ACREEDORES VARICS
IMPUESTO RENTA PCR PAGAR
IMPUESTC DE INDUSTRIA Y CIO
PRESTACIONES SCCIALES CONSOLIDADAS
INGRESOS RECIBIDOS PARA TERCEROS
TOTAL AUMENTO PASIVO CORRIENTE

DIFERENCIA EN EL CAPITAL DE TRABAJO

JAVIER ANTONIO GODOY ROJAS
GERENTE

37,757,172

9,875,330
47,632,502

158 592
47.792,194
14,153,966
-14,671,536
517 570
61,946,160
158,496,492
218,109,325
59,612,833

-7.,332,303
50,258,173
-137.008,738
11,452,580
-200,000
8,688,385
-7,573,030
58,796,815
-40,404,916

2,471,722
2,880,114
101,376,826
555,583
435,501
523,402
278,812
3,288,000
562,000
3.418,307
-4,825.432
100,017,748

MARIA CONSUELO CADENA $,
CONTADORA TP 19382-T
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Anexo N. Compra, instalacién y programacion integral con SYSCOM S.A.

Bogotd D.C., 22 de Julio de 2011

Sefiores:

D Y & TRANSPORTES LTDA._
TJULIA R. 60DOY ROJAS.
Ciudad

Respetrados Sefiores:

Sea esta la ocesién pora extenderle un cordial saludo Y de antemans, agradecer la
oporfunided que nos brindan para ofrecer SOLUCIONES INFORMATICAS
INTEGRALES  a las diferentes necesidades def manejo de la informacién en sy
empresa.

Es placentero para nuestra compafifa, presentar ¢ ustedes nuestro producta
SYSCOM, que integra dentro de sus apiicaciones programas de Estacién de

- Serviciox, Transporte de Carga, Tronsporte Urbano {Buses), Mantenimiento de
Vehiculos, Nomina, Actives Fijos, Diferidos. entre ofros: de los cuales damos
absoluta respaldo de calidad. ya que son creados por un grupe de profesionales que
lograren después de milltiples investigaciones, condensar de manera sencilla y prictica
todos Jos elementos que su empresa necesita para gue la informacién fluya de manera
rdpida, practica y segura.

S¥IOBM, integra Todos los aplicativos comercigles que su empresa requiere.
Desarrollado con herramientas bajo Windews S5/98 y 2000, Windows NT, XP.
Actudlizacidn e integracidn de registres en tiempo real,

Confiabilidad, consistencia y seguridad en el manejo de informacidn magnética.
Navegacién faci y amigaeble para el usuario,

Manzjo de ambiente grdfico.

Niveles de seguridad personalizados eon dave de acceso,

Consolidacién de varias empresas para su andlisis gerencial.

Visualizacién de reportes y comparativos estadisticos de varios afios.

Exporta sus informes por correo electrénico y otras aplicaciones de Windows,
Software aplicative completamente auditable.

Soporte personalizado, telefénico o por vie Internet.

Ademds contatnos con personal capacitade ¥ calificado para brindar asesoria y servicio
de soporte téenico tanto de softwere como de hardware.

AT N N SRR UR Y

| BUCARAMANGA BOGOTA B

ﬁjmtessuo‘unsotm Cawera7I CNO.S3A0E  ~ (sreraS3Ne.64-720F 107 Calle 3 Sur Noy 43 A— 52 OF, 1403
 Pass ial M. N 3 Tel: (5] 360445392 Edificio Ultratxorsaxtil

| e 7) 6525656 Fac (1) 2952720 Cel: 316 - 5673519

[ Tek (7) 651910 Tel: (1) 4106911 - 4798964
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Selumtons Inforraes en Sofvars

A rciz de nuestra experiencic en el sector de Transporte, tonto de Carga como de
Pasajeros y Estaciones de Servicio nos atrevemos d ofrecerle huestro Partafolio de
Servicios y esperando su pronta respuesta.

SYSCOM -

Gestion Integral del Transporte de Carga por Carretera

SYSCOMTRANSPORTEDECAREAPORCARRETERA—Soffwmpumh
adnirﬁstmdényconhﬂdelasemprmsdc?mnspoﬂedccarga

Por medie de esta aplicacion las empresas de transporte de carga controlan y
administran todo su procese operative de transporte, desde la orden de cargue
hosta ef pago ¥ cobro de jos servicies que prestan, Igudlmente controla el
parque automotor propio y de terceros, los trylers y personal involucredo en el
proceso. Maneja los colores, marcas, tipos y todes fos pardmetros exigides y
establecidos por el ministerio de fransporte. Genera el informe ol ministerio
con un simple click, ademds dispone de un amplic numere de informes
operatives como el de carga movilizada total o discriminada, entre muchos mag
que proporcionan indicadores como apoye en la Toma de decisiones, Integre
toda la informacién de manera transparente a contabilided

Software Transporte de Carga

MODULOS

- COMERCTAL -~ CARTERA

- DESPACHOS - CUENTAS POR PAGAR

- SEGURIDAD : - TESORERIA

- CUMPLIDOS ¥ LEGALIZACIONES - CONTABILIDAD
DISTRIBUCION DE OPCIONES:

- PARAMETROS - ESTADISTICAS

- DOCLUMENTOS - PROCESOS

- CONSULTAS - CONTABILIDAD
=9,271= S :

| BUCARAMANGA. S0GOTAD.C. BARRANOUTUA MEDELLAY

: Calle 36 Na. 1348 OF. 401 Carrera 71 C No. 53 A 06 Catrerd S3NQ. 64 -720L. 107 Calle 3 Sur No. 43 A—- 52 Of, 1403
| Pasaje comerdal Metrocerra Normancia Tel: {5) 3654622 Edificio thrabursatil

| Foxz {7} 6526656 Fax: {1} 2952720 Ced: 316 - 4673518

' Tel: {7) 6321919 Tel: (1) 4106911 - 4792964
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SYSCEM..

Sonoenes ineerains on Sohwae

PARAMETROS

- Colores ~ Lineas de Carga - Conceptos de Legalizacidn
- Marcas - Cadigos de Carga - Vehiculos

- Lineas de Vehiculos .= Puestos de Control - Registro de Trayler

- Tipos de Carrocerias - Rutas ~ Rangos de Pess

- Tipes de Vehicijos - Pélizas de Segure - Tipes de Motores .

- Tipos de Tenencias - Novedades - Tipos de Combustible

- Empaques - Tablas de Tarifas - Tarifas de Peajes

- Naturalezas - Conceptos de Facturas - Presupuestos Anticipos

BOGOTAD.C. BARRANOUNII A Mﬂﬂ.l.ﬁl

| Calle 26 No. 1348 Of. 401 Carea 71 CNo 52 A 06 Carrers SENo. 64-72 O£, 107 Calle 3 Sur Na. 43 A—52 OF, 1403
| Paszje comerdal Metraeentro Normandia Tek {5) 3654932 Edifidio Utrabursatil

| Pz {7) 6525656 Fax: {1) 2952720 Cal: 316 - 4573519

i Tek: {7}y 6521919 Tel: {1) 4106913 - 4738964
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Saustnes imegraes oo Sehwae

SRR L P E5Ene/2004
SICHES ¥ CESATIAS SAOTADER

fmnsn BOGOTA D.C. BARRANCLRLLA MEDELLN
EQNESSMMG‘.-‘OTL Carrera 7L CNo 52 A 06 Comrera SN0, 64 T2 0L 107 Calle 3 Sur No.43 A=52 Of. 1403
{ Pasaje comeseisl Metrocantro Normandia Tek (5} 2694932 Edificio Ulorabursati

t P {7} 6525655 Fac {1} 2952720 {al: 316 - 4673518

;T& {7) &Sr191% Teiz {1) 4206911 - £798964

177



Snhuwns Insegrales en Solwars

v T

& -'--_-’%W e <o

BOGOTAD.C.

| BUCARAMANGA

| Calle 36 No. 1343 O, 401 Cartera 71 CNo. 53 4 06 CamreraS3Na.64-720£. 107  Calle 3 Sur No, 43 A~52 OF. 1403
| Pasaje comercial Metrocentro Normandia Tek {5} 2684932 Edifitio Ulabursati!

1 Fax (7} 6525656 Fax: (1) 2852720 Cel: 316 - 4673518

iTek (7) E571819 Tel: 1) 4106511 - 4798962
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e o

W E H RASRL CAROG AT FRALSeOR Rl
20 : EaXor o s
3‘.374!75. ) o - ;
DOCUMENTOS
- Cotizacién - Anticipos - Devolucién de Factura
- Pedido - Devolucién de Anticipos -~ Orden de Pago
- Pedide de Carros - Despachos de Anticipes - Devolucidn Orden de Pego
- Orden de Cargue - Multes - Legalizacién de Gastos
- Remesa - Cumplides - Legalizacién Otras Empreses
- Manifiesto de Corga - Factura de Transporte

BOGOTAD.C. BARRANCUILLA

Carrera 71 CNO. 53 A 06 Carresa 53 No. 64- 72 0L 107 Calle 2 Sur No. 42 A~ 52 OF, 14038

Novmandia Tel: (5) 3694932 Edificio Uhrabursztif

Face: (1) 2952720 Cal: 316 - 4673519
(Tat: {7) 6571919 Tel: (1} 4106571, - 4728964
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BOGOVAD.C. BAREANQUELLA MEDEL (M

Camrera 24C No, 53 A 06 Carrera S3No, 64-720F. 107  Calte 3 Sur No, 42 A—52 OF. 1408
V di Tel: {5) 3694932 FEdificie Uttrabursati
Cel: 3164673519

i #anc (7} 6525656 Fax: {1) 2952720
{Tek: 76521818 Tel: (1) 4106911 - £793964

180



e T g

RS

A

SO SO0 L AT 08
= z

| BUCARAMANGA BOGOTA D.C. BARRANCUN LA MEDELLN

{ Calt 36 No. 1348 OF. 401 Carrera 1 C No.S3 A0G Caera 53No. 54- T2 OF. 107  Calle 3 Sur No. 43 A—52 OF 143
i Paszje ; : 2 Telz {5) 2654932 Edificio Ubtraburssil

{ Pase (1) 6525456 Fax: {1) 2952720 Cek 316 - 4572519

iTet (716511919 Tek: {11 4106911 - 4753964
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| BUCARAMANGA. BOGOTAD.L. MEDELUN

| Calle 36 No. 1368 OF, 401 Carrera 7L C No. 53 A 06 Carrera 53 No. 54-72 OF. 207 Calle 3 Sur No. 43 A~ 52 OF. 1463
| Pasaie comercial Motrocentro Normandia Tel: {5) 3654522 Edificio Ulrabursstit

: Fax: {7) 6525656 Fancs (1) 2952720 Cel: 316.- 4673519

iTeb {7) 6541919 Tet: (2} 4106911 - 4735964
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Soincinnes inegraies 20 Sciware

e
{EACm 200D <
; ¥

| BUCARAMANGA BCISD'I" n.c BARRANCHUALL A

| Calle 36 No. 1348 OF, 401 Catrera 71 C No. 53 A 06 Carmera 53 Mo, 64-72 0L 107 Calle 3 Sur No_ 43 A—52 Of. 1408
* Pasafe comerdal Metrocentro Honmandia Tel: {5} 3604532 Sdifido Uttrabursatt

| Fe (7) 6528635 Farer {1) 2952720 Cal: 316 - 4573519

{Tek (7) 8521919 Tel: {1) 4106911 - 4798964
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HRes en Soleae

Sotucengs i

CONSULTAS

- Imprimir foto
- Cansulta de Anticipos
- Reportes en Puestos de Coptrof

TRESSIRITOSE. f.';
e
oL
a2 LR S0, 000,50 }
az Br RS20 Y Ly Loy
2 #2 asez i
L2 81 Zeaoz
a3 L AT
L1 82 sz R,y
-3 01 masan 20 At
% o N . = - A

BOGATA D.C. MEDELEIN

Carera 71 CNo. 53 A 06 Carmers 52 N0, 64- 7206, 107 Cafle 3 Sur No, 43 A— 52 Of. 1403
A ; Tel: (5) 3634032 Efficio Ultratrursatil

Eax: (1) 2952720 Cel: 316 - 4673519

Tl (1) 4106511 - 4758864
——
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Selucreres njvesies on Sothware

IR T L

| Syscom B SHD0 - Reportes o Drscsbos de Aol 7

<7

T T Jes
2oty ST Pt
CRACE

LDy e
s 5 fas

BOSOTAD.C

BARRANQUILLA MEDEL N
i Calle 36 Ra, 13~48 Df, 401 Carrers T1 TR 53 A 06 Camera 53 No, 64-7201. 107  Calle 3 Sur No. 43 A—32 OF, 1403
Prsaje comencial M d Tel: {5) 3694932 Edifiio Ulrabursat)
| Pec {7} 6525656 Fax: (1) 2552720 Cel: 316 - 4673519
(Tl (7} 65271918 Tek: {1) 4106511 - 3798964
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INFORMES

- Anticipes / Cancelaciones - Pedidos-Remesas

- Movimientos de Anticipos - Despachos-Seguridad

- Informe de Remesas - Ordenes de Pago-Egresos
- Manifiesto / Despachos ~ ICA de Ordenes de Pago
- Informe Remesas-Facturacion - Informe de Cumplidos

- Ordenes de Pago Netas

oy i g . e X . . S g
L PeTomk (T apongn To X =¥ Y ) : a8

BOGOTAD.C MEDET LN

| Cadle 36 No.13-48 OF. 402 Correra TICNO.S3A06 Carrera S3No. 64~ 72 OF. 107 Cafle 3 Sur No. 43 A—52 OF, 1403
 Pasaje cornerciat Metrocentro Kormandia Tek {8) 3654932 Ecificio Ultrabursatll

R {7} 6525656 Faot- (1) 2952720 Cel: 315~ 4673513

tTed: (7} 6521913 Tetk (1) 4106911 - £798564
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ESTADISTICAS

- Resumen de Carga Movilizads
- Resumen de Ingresos
--Resumen de Anticipos

- Resumen Mensual de Anticipos

CE CARGS IR ST DL « Preducte St £ QL RAE

1 - el -
J B AP SOSOTARARRANGIN U4
b Bl SO BOGOTASCKT

AP BCEOTAPACKTATIV A -
B B ARROT SOSOTA-ACLIILS
j T AR BOGETEATLS "
- - -

TR b e e

- il
BOGOTA DL

BARRANQUNIA  sEpeniy

| Calle 36 Np, 13-48 Of, 401 Carera 71 CRo. 53 A 06 Camera$3No. 64- T2 DF. 107  Calle 33ur No, 43 A— 53 OF, 1403
 Pasie: comercial Metrocentro Homnandia Tel: (5) 3624952 Edificla Uttrabursati

I Fax: (7} 6575656 oo (1) 2652720 Cel: 316 - 4673518

| Tel: (7) 6521919 Tel: (3} 4106011 - 4798964
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Anexo N. DIAN. Declaraciéon Retenciones en la Fuente

Tors i Ao, 5

PRIVADA

% DIAN 'lDecgamﬁénRemgomenlaFuefm
L ame 121011171 - - N T
Expacio ressnmdo pira is DIAN

3509659011146

15, Normers de Hentitcackin THRAMS NT) <+ 8DV 7. Bt opafian
| 3300473325, |

- 28N Focmulric Sotner
A Stdc do b Tt y - @ ;
S :
R ik .
§ [mtenca gun3sd BTy oo o v B o §§ o
RS R S 035 1 o
n ihm . - Clan £18,000 ;;ﬁ :31 g
§ fomssois R oy 2 ! S
™ e % B = = - = 7]
% hiuatis o = ]'5 It " o ;“ o
. = 2
§ Compras -] g o o2 %mm I o
% Dividandon y participaciones a8 U E Erp T e e tpanien dootonghias. | 65 ¢
H Rendinviiettos nanciors § 38 E e, 3‘5,""“”‘ i &7 o
T | Trrancrionss con weetas cabito ¥ crédic (a7 ‘E‘\I“-] S Vi Wonioos, seiramcizonicn. | gy | o
% J o ar el l‘:;\' b — ol
F 1 o ‘ 1 N =
H iRl S : Nk o
3 « X ‘7 [}
4+ 4 ‘7 of:
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i P N 620,000
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[

B5. No. idontificacicn sipnatwin
e
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D & G TRANSPORTES LTDA. COMPROBANTE N
. <
NIT:830047832-5 DE EGRESO 9382, ‘
CODBIGO CONCEPTO DEBITOS - GREDITOS
110510001 |RTE FTE ENERO 2017 v 520.000,00
236515009 | RTE FTE ENERO 2017 90.012,00 | - .
236525099 | RTE FTE ENERO 2017 - 10.000,00
236535089 RTE FTE ENERO 2017 89.653.00
23657000209 1RIE 1Y ENERO 2017 330.000,00 !
429581002 | RTE FTE ENERO 2017 ‘ 335,00
N° Cta. AHORROE '
i TOTAL: 520.000,00 520.000,00
] Cheque N -Banco EFFOTIVO) . !Efectwo t Firmn 3 S2llo Zl Do iciado
Debitese a7 '
DIRECCION DE IMPUESTOS Y ADUANAS NACIONALES UAE
Cédigo: Placas
REINA GODOY ROJAS  {Fecha iComabﬂlzado -
siegyize | 2eneDreraiiuls | [ WA NIT. ) )

Syscom &
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Anexo O. Escritura de la empresa D&G en Santafe de Bogota, Notaria 64

Buenaventura; Mayo 30 de 1998

o~
<
<75
Sefiares
i NOTARIA 64
Santafe de Bogotsi

Yo, Nohra Elena Restrepe Castafio, portadora de o cédula de
cludadania No 66.702.298 de Roldanillo (Valle) ‘cori sociéddd ‘coryugal
vigente, con la presepte idoy poder amplio’ ¥ suficiente’ al sefivy: Javier
Antonic Godoy Rojas, Portador de la cédula de siudadania No 2.964.736
de drbeldez (cund), para que en wi representacién, protocolice la
escritura de constitucién de la empresa D & G Transpartes Ltda. por las
acciones correspondientes a mi aporte, equivalente a 857.300.000.00

Cordiaimente o N ch:_u;t*.u_‘ : :
- | Theto CASDNE—>
\ A AT o ReJeloe a2

PRyl

NOHRA ELENA RESTREPG CASTANG o e T
C.C 66.702.298 DE ROLDANILLO O \Coioes DI

T 4
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Anexo P. Camara de Comercio, Registro de Libros

REGISTRO DE LIBROS \ .
ARy  CAMARA
DE COMERCIO DE TULUA
) FT-R1-02 Versidn 11 20140520 |
Ciudad yfecha, ..o

Seftores A
CAMARA DE COMERCIO DE TULUA
Ciudad

Yo, Yo qn '\\'V:d(q—;ocjdvt

i |
i Actas de Asamblea General de Accionistas !

: Delnro........ alpro.........cod . i : P
| . ! Del nro’ ... alnro.. !

i Registro de Accicnistas, + i |Registro de Ascciados ‘ J
| Dei nro... calne........ochd .0 I iDelnro.......... alnro_........céd. _........ /

f v | Actas de Junta de Socios P Ry

i |Delnro. ... alrre. 0 gad. ......... T /

: Registro de Socios =

!X Delnro. Q). alnro. . 3 cod. .. f
Correo electronico al cual se ie enviaran las notificaciones cofrespondientes z este tramite: |
- PP PO +-.--.- [solo para libros Electrénicos)

Cen mi firma Digital (selo para libros Electrénicos) en calidad de representante iegal certifico que ios
dates del presente documents son exactos y veridicos. ---

Complete ia siguiente informacién y haga firmar Digitalmente (scio para libros Clectrénicos} por ell
Revisor Fiscal o Cantador PUblico:

3i sus libros registran por segunda o mas veces diligencie “CERTIFICO QUE" Aiculs 126 Decrelo 2648 de
1293 (ver al respaldo).

CERTIFICO QUE: /

C] Los Libros arteriores les faltan... ... foling por utilizar,
K 1os FELTar esia 1rz Vez [(J o dos o mas Veces[ 1. ‘

Representante Legal: l& (D Revisor Fiscal o Contador Publica:
Nombre y apellidgo SOU\"/ - G Q™™ Nombre y apelido
Idertificacién: ... ARG ADE Identificacién:
P
Nota: presentacion personal o reconocimiento de firma Y contenido anle notario o jusz. (

Consulte el estado de su trdmite ingresando a la P3gina www.camaratulua.org fink "servicios en Linea" f
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REGISTRO DE LIBRGS \ .
MLy  CAMARA
DE CCMERCIC DE TULUA

FT-R102 Versidn 11 20714-06-20
SERVICIO ADICIONAL VENTA DE LIBROS

Marque cor una X el servicio o servicios adicionales gque deses oblener vy compiete (2 informacion al frenta

B Compra de hojas
+4 Heja suelta Cantigad... .. <
(3 rorma continua Cartidad...

ARTICULO 126 DECRETO 2849 DE 1993 REGISTRO DE LIBRCS. Cuando la Ley asi o exjja, para que
puedan servir de prueba los libros deben haberse registrado previamente a su diligenciamiento, ante las
autoridades o entidades competentes en el lugar de su domicilio principal. .

Una u otra circunstancia debe ser probada presentando el prapio linro, 6 un certificado del revisor fscal cuandg
exista el cargo, o en su defecto de un contador pablice. Si la falta del libro se debe a perdida, extravio o
destruceion, se debe presentar copia autentica de! denuncio correspondiente. At 12 de 2648 de 1893 y circular
unica No, 10 del 19 de julio de 2001 de Is superintendencia.

Lz forma continua, las hojas rermovibles de ios libros o las series cominuas de tarjetes deben se autenlicacas
mediante un sello de seguridad impuesto en cada uno de ellas,

—
CAMARR OF COMERCK DE TULUA ‘\
Prn wmacion Ferponal [g__‘,(_w_.,__.,._.‘

La zrasantacid~ de e sy doalmenis fue becds

7;3; ag:énfo Gy S i

‘-’qnlu: B et ed con el Blguntis arLTer Wl

ccly] ce] convrR(] rasrTl]
Home s 7 Expedide or
2967 34

y oeclana qus I firg 24 o6 LUy
— : ~ E
T

Nota: presentac.on personal o reconscimiento de firma ¥ contenido ante notario o juez.
Consulte el estado de su trémite ingresando a la pagina www camaratulua.org link “servicios en Linea”
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. 130
REGISTRO DE LIBROS .
AR Y Camara
D& CCMERTIODE TULUA
FT-R1-02 Versidn 11 2014-06.20
SERVICIO ADICIONAL VENTA DE LIBROS
Marque con una X el servicio o servicias adicionales que desea oblener ¥ compiete 13 infarmacion al frente

Compra de hojas
& Heja sueita Cantldad”,,,..ff.\@.‘. e
J Forma continya Cantigad......................

ARTICULD 126 DECRETO 2645 DE 1983, REGISTRO DE LIBROS. Cuando !z cey asi [0 exifz, pars que
puedan servir de prueba los libros deben haberse registrado pravizmente o su diligenciamiento, ante las
autoridades o entidades competentes en e lugar de su comicilio principal.

Una u otra circunstancia debe ser probada presentando el propio itbrg. o un certificado del revisor fiscal cuando
exista al <argo, o en su defecto de un contador pubiico. Si lz falta del libro se dese 3 perdida, extravio ¢
destruccién, se debe presentar copia autentica del denuncio corespondienta. Art 12 de 2649 de 1593 y circufar
unica No. 10 del 19 de jufic de 2001 de iz superintendencia,

La forma continua, las hojas remavibles de los libros o las series continuas de ‘arjetes deben se autenticadas
mediante un selio de seguridad impuesto en cada uno de allas,

. ———
CAMARA DE CCWERDIC DE TULUA
Praxseraion Frracral f!:‘\‘:-f':“ .

Lo prasoniacidn ds aris dodumeats foo hechs
TALAlne s per -
Tores g ol Eonby
""quv. BE ATl con ¢l slgultis daamer g
]l <&l] contr] masr1]
Nirmers | Expedido en
2928YF} 24

¥ declarz que ia firs L CELY T
iy i ‘ !
== _LL

Nota: presentacidn personal o reconocimiento de fitmz y contenido ante natario o juez.
Consutte ¢l estado de su tramite ingresando a la paging www, camaratulua.org link “servicios en Lines”
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Anexo Q. Lista de Chequeo para evaluar la empresa D&G

|

| irtonet ool e Wata

YgEvA
|

Nombre del Estudiante:
Narmbre det Dosente;

RICARDCO MORALES

Facultad: Contagduria Publica
Mataria: .. Consulterio Contable

Prasentacion:

Lista de C

TRANSPORTES
admiristrativo,

e

Cuenta la Empresa con af Registro

St

PAOLA ANDREA RESTREPO CASTANG

Fecha: 081022077

Mercanti! y ha sido renovada anualmente?

Registro Unico Tributano, la codificacion de
iz adividad econdmica corresponde a ja reai

de la Empresa?

Ef Chieto sodal de la Maticuld Mercantil
corresponde con el chjeto social de la

Empresa?

La Representacidn Legal registrada en @
eswritura de constitucidn es el real ge Iz
Empresa?

Tiene Iz Empresa registrade libro de actes,
ciaies se levan?

Se verifica que tipo de empresa es y 2 cual

]|

Sociedad 1ida

corasponda?
Se verifica que los aportes de los sodios
| registrados son los mismos a les registrados
&0 la matriculs Mercantt?

Se evidencia en los LCsatutos  de
constitucion, lo siguienta:

Aportes . - .
Frecuentia ge Reuniones.
Funcicnes del Representante Legal.
Obligaciones de la - Empresa, los

socios, el Representante tagal.
Demas -funciones relacianados con
fa adminlstracidn de J'

La Emprasa tiene Empleados? Cuantos?

La hgja de vida de |65 empleades ha side
actualizada en el ulimo afic? Esta
debidamente soportada? Se le ha realizado
a los empleados los exdmenss ocupacionas
conforme al SGST?

NO

Se evidencia que sus Empleados tiene
afiliacién af S557 Se verlfica el pago de la
misma?

Los c tenen 1 directa
con la Empresa? Que tipo de vinculacidn

St

comesponds?
Los aportes F han sido r I s
comforme a ko reglamentada?

8l

Se verlfica la caneslacion a sus empleados
de Prestaciones Sociales (Primas, vaciones,
cesantlas, interés a las cesantias)

sl

7.

Existe una estructinz que describa los
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