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GLOSARIO  

 

ARANCELES. Impuesto que se debe pagar al Estado a través de la aduana por los 

bienes que son objeto de importación. 

 
BPA. Buenas Prácticas Agrícolas, conjunto de principios, normas y 

recomendaciones técnicas aplicables a la producción, procesamiento y transporte 

de alimentos, orientadas a asegurar la protección de la higiene, la salud humana y 

el medio ambiente 

 

CERTIFICADO GLOBAL GAP. Conjunto de normas internacionalmente 

reconocidas sobre las buenas prácticas agrícolas, ganaderas y de acuicultura. 

 

COMPETITIVIDAD. Capacidad de generar mayor satisfacción en el mercado, 

consolidando así un posicionamiento que se refleja en rentabilidad. 

 

CPV. Ciclo de vida del producto. 

 

DANE. Departamento Administrativo Nacional de Estadística. 

 

ENA. Encuesta nacional agropecuaria. 

 

EXPORTACIÓN. Proceso por medio del cual se colocan los productos nacionales 

en mercados extranjeros, fomentando así la productividad y el empleo.  

 

INCOTERM. Son aquellos términos utilizados en un contrato de compraventa 

internacional, que definen las responsabilidades de cada una de las dos partes 

(vendedor o comprador) 

 

FAO. Organización de las Naciones Unidas para la Alimentación y la Agricultura. 
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FITOSANITARIAS. Toda sustancia o producto que tenga la función de evitar, 

destruir, atraer, repeler o combatir cualquier plaga o enfermedad. 

 

FOB. Significa que el vendedor entrega cuando las mercancías sobrepasan la borda 

del buque en el puerto de embarque convenido. Esto quiere decir que el comprador 

debe soportar todos los costes y riesgos de la pérdida y el daño de las mercancías 

desde aquel punto. El término FOB exige al vendedor despachar las mercancías 

para la exportación.  

 

FRANCEAGRIMER. Establecimiento nacional de productos agrícolas y marinos, de 

Francia. 

 

G8. Grupo de países industrializados del mundo cuyo peso político, económico y 

militar es muy relevante a escala global, conformado por Rusia,  Canadá, Estados 

Unidos, Francia, Italia, Alemania, Reino Unido y Japón. 

 

ICA. Instituto Colombiano Agropecuario. 

 

OMS. Organización Mundial de la Salud 

 

PIÑA MD2 DE LA VARIEDAD GOLDEN. Fruta doble propósito: proceso y mercado 

fresco y de mayor aceptación a nivel mundial. 

 

PRODUCTIVIDAD. Capacidad de producir haciendo uso de los recursos que se 

posee. 

 

SAG. Sociedad de Agricultores y Ganaderos. 

 

USD. Dólar internacional, divisa de reserva nacional.  

https://www.ica.gov.co/
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RESUMEN  

 

En los últimos años, en el país se ha hecho notorio un incremento en la producción 

de frutales, resaltándose el de la piña MD2 de la variedad Golden, que cumple con 

una serie de características propias de la fruta, lo cual la hace atractiva para 

mercados como: Estados Unidos, Bélgica y Francia, entre otros. Este cultivo se da 

en diferentes departamentos, pero es el Valle del Cauca el departamento que se ha 

convertido en el pilar fundamental del mismo, tanto así que se ha logrado exportar 

100 contenedores mensuales hacia diferentes países. 

 

Debido a la dinámica que ha tenido la piña MD2 de la variedad Golden, en los 

últimos años hacia mercados internacionales, es que se realizó un análisis el cual 

permitió reconocer los excedentes de piña MD2 de la variedad Golden de los 

productores independientes del municipio de Guadalajara de Buga Valle del Cauca, 

que cumplan con las exigencias para satisfacer en un 11%, el mercado de Francia. 

 

Por ello, la realización del presente trabajo permitió reconocer que en Guadalajara 

de Buga existe un fuerte potencial para producir piña MD2 de la variedad Golden, 

por tal motivo dicha producción se deberá trabajar articuladamente con la academia 

y las instituciones públicas y/o privadas, con el fin de cumplir con los requerimientos 

de consumo del mercado de Francia y realizar la exportación de dicho fruto, para 

satisfacer la demanda insatisfecha de mercados internacionales.    
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ABSTRACT  
 

In recent years, the country has seen an increase in the production of fruit trees, 

highlighting the pineapple MD2 of the Golden variety, which meets a number of 

characteristics of the fruit, which makes it attractive for markets as: United States, 

Belgium and France, among others. This crop occurs in different departments, but 

Valle del Cauca is the department that has become the fundamental pillar of the 

same, so much so that it has managed to export 100 containers per month to 

different countries. 

 

Due to the dynamics that the MD2 pineapple of the Golden variety has had, in recent 

years towards international markets, an analysis was conducted which allowed to 

recognize the surplus pineapple MD2 of the Golden variety of the independent 

producers of the municipality of Guadalajara de Buga Valle del Cauca, which meet 

the requirements to satisfy by 11%, the French market. 

 

For this reason, the realization of this work allowed to recognize that in Guadalajara 

de Buga there is a strong potential to produce MD2 pineapple of the Golden variety, 

for this reason said production should be worked jointly with the academy and public 

and / or private institutions, with In order to comply with the consumption 

requirements of the French market and carry out the export of said fruit, to satisfy 

the unmet demand of international markets. 
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INTRODUCCIÓN 

 

En la actualidad el comercio internacional ha pasado a convertirse en un pilar 

fundamental del desarrollo económico y social de las naciones, ya que participar en 

este brinda una serie de oportunidades a empresas y productores independientes 

para que comercialicen sus productos en mercados internacionales; logrando con 

esto no solo obtener utilidades sino también fomentar el empleo, ya que cada vez 

se necesita un mayor grado de productividad para satisfacer la demanda potencial 

existente. 

 

Conviene mencionar que, para hacer parte de esta dinámica comercial, es clave 

que se analicen los diferentes mercados, pues solo así se consigue reconocer en 

cuáles existen oportunidades para que el producto a exportar se posicione de tal 

manera que genere rentabilidad para quien toma la decisión de incursionar en 

mercados internacionales, cumpliendo así con las exigencias de los consumidores. 

 

Fundamentado en esto, se realizó una investigación respecto al potencial existente 

en el mercado de Francia para la exportación de los excedentes de piña MD2 de la 

variedad Golden, específicamente del municipio de Guadalajara de Buga Valle del 

Cauca, ya que en Francia es cada vez más notoria la demanda de frutas tropicales. 

Dicho estudio permitió reconocer que, según datos vigentes del año (2017), Francia 

cuenta con una población aproximada de 67.221.943 habitantes1, por esta razón es 

un mercado atractivo al que Colombia puede brindar una oferta de piña MD2 de la 

variedad Golden del municipio de Guadalajara de Buga, exportando los excedentes 

de mencionado fruto los cuales actualmente no cuenta con clientes fijos locales para 

su venta, evidenciando con ello una sobre oferta en el mercado nacional lo que se 

traduce en menor precio de venta y por ende poca o nula rentabilidad. 

                                                
1Datos macro. Población de Francia. En Línea, disponible en: 
https://datosmacro.expansion.com/demografia/poblacion/francia (Citado en diciembre, 
2017) 

https://datosmacro.expansion.com/demografia/poblacion/francia
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De igual modo, se puede referenciar que el desarrollo de la investigación, permitió 

reconocer el potencial productivo de piña MD2 de la variedad Golden en 

Guadalajara de Buga, lo cual es necesario para determinar si los productores de 

mencionada fruta, tienen posibilidad de competir con productores de otras naciones 

que actualmente exportan hacia el mercado de Francia. Es importante tener en 

cuenta que, cuando se habla de excedente se hace referencia a la producción que 

no se está comprometida, es decir, todo aquello que se ha producido y no cuenta 

con clientes ni locales, ni nacionales y mucho menos internacionales, esto en vista 

de que la mayoría de cultivos actuales de piña MD2 de la variedad Golden, 

pertenecen al Grupo empresarial Bengala la cual ya están destinados para el 

abastecimiento nacional e internacional. 

 

Por lo anterior, es que el trabajo investigativo tiene como objetivo, analizar los 

excedentes de piña MD2 de la variedad Golden de los productores independientes 

del municipio de Guadalajara de Buga Valle del Cauca, que cumplan con las 

exigencias para satisfacer en un 11%, el mercado de Francia.  

 

En la búsqueda de dar cumplimiento a este objetivo en el desarrollo del trabajo, se 

abordan tres capítulos, como son: 

 

En primer lugar, se enfocó en identificar quienes están cultivando piña MD2 de la 

variedad Golden en Guadalajara de Buga, y hacia donde dirigen su producción. 

Para el desarrollo de este, se tomó información del Ministerio de Agricultura y 

Desarrollo Rural, de Agronegocios, del sistema de inteligencia comercial 

Legiscomex e información recopilada por medio de encuestas, las cuales se 

realizaron a los campesinos que cultivan piña MD2 de la variedad Golden en el 

municipio de interés, logrando así tener claridad sobre la existencia de excedentes 

del fruto en mención. 
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Seguido a este, se estructuró un capítulo en el cual se reconoció las exigencias del 

mercado de Francia, para el consumo de la piña MD2 de la variedad Golden. En 

este, se investigó las exigencias del mercado de Francia por medio de diferentes 

páginas web de alta confidencialidad, como lo son: ColombiaTrade, Google Maps, 

FranceAgrimer, Organización Mundial de la Salud, FAO, Ministerio de Transporte, 

Embajada de Francia en España, ICA, Portafolio periódico digital, la Universidad de 

Antioquia, Ministerio de Relaciones Exteriores, PNUD y Banco de la República, 

destinadas a brindar este tipo de información. Entre las entidades de mayor 

importancia para llevar a cabo la investigación se encuentran: ColombiaTrade con 

sus informes anuales sobre las oportunidades que representa cada país, las 

condiciones de acceso, el identificador de oportunidades, la ruta exportadora, y la 

infraestructura logística para el fruto en mención; Trade Helpdesk, entidad de la 

comisión europea, que brinda toda la información referente al comercio con esta 

comunidad y con cada uno de sus países, además, dicha entidad cita las paginas 

gubernamentales de Francia por medio de las cuales se puede acceder a toda la 

información legal, estadística y comercial acerca del país.  

 

Dando mayor enfoque a la investigación, se desarrolló el tercer objetivo que permitió 

determinar el volumen de excedentes de piña MD2 de la variedad Golden en 

Guadalajara de Buga, que cumplan con las exigencias para satisfacer el mercado 

de Francia. Una vez establecida la demanda anual de Francia de mencionado fruto, 

se determinó la demanda insatisfecha del mercado objetivo para la exportación de 

piña MD2 de la variedad Golden, y cuáles son los programas y planes, publicos o 

privados, nacionales, departamentales y municipales que apoyan al agricultor 

colombiano a ejecutar proyectos en pro del sector e impulsan la consecucion de 

certificaciones, por ejemplo, la certificacion de Buenas Practicas Agricolas, para que 

la producción cumpla con los estandares nacionales e internacionales que permita 

pensar en la  exportación y satisfaccion de demanda en el mercado internacional. 

Adicionalmente, se reconocio las recomendaciones a nivel mundial y que 

programas brinda el Gobierno de Francia, para potencializar el consumo de fruta. 
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Resulta importante referenciar que en el desarrollo del proyecto, se siguió la 

metodología del sociólogo y magister en administración, Carlos Eduardo Alvares 

Méndez, (Metodologia, diseño y desarrollo del proceso de investigación con enfasis 

en ciencias empresariales cuarta edición), donde se inició con un nivel de 

conocimiento tipo exploratorio, para después convertirse en una investigación del 

tipo descriptiva, donde se usaron herramientas específicas como encuestas, visitas 

y espionaje por parte de las autoras del proyecto e investigaciones realizadas por 

otros autores con el fin de caracterizar el sector a investigar, y finalmente se realizó 

un análisis de la información por medio de tabulación y análisis estadístico.  

 

Finalizando, se obtuvo como resultado un proyecto base que permitirá  a 

campesinos, al municipio y a la región, contar con un estudio de los excedentes de 

producción de piña MD2 de la variedad Golden en el municipio de Guadalajara de 

Buga Valle del Cauca, el cual les brinda a los campesinos nuevas expectativas de 

pensar en el mediano y largo plazo en la exportación de esta variedad de piña, 

obteniendo con ello un alto impacto social, económico y académico que contribuya 

con el desarrollo del departamento en el sector agro y la diversificación de la 

producción agricultora; así mismo, se pudo concluir si este es un cultivo con 

proyección a futuro para la atracción de inversión nacionales e internacionales, 

determinando que Francia es el mercado ideal como destino de exportación del 

producto en cuestión.  
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1. PROBLEMA DE INVESTIGACIÓN 

 

1.1. ANTECEDENTES DEL PROBLEMA 
 

Según el periodista del periódico colombiano “El Tiempo” (Franklyn Molano, 1999)2, 

el Valle del Cauca en la época de los 90 era el segundo líder en producción de piña 

con 1.500 hectáreas. 

 

La gobernación del Valle del Cauca, en su (Plan Fruticola Nacional, Valle del Cauca, 

Tierra de Frutas)3. En el año 2004, entre los frutales de mayor representación en 

producción se encuentra la piña en segundo puesto, precedido por la naranja con 

1.167 hectáreas, las cuales generaron una producción de 80.317 toneladas, 

obteniendo así un rendimiento del 68.8%. Entre el año 1994 a 2004, el crecimiento 

del espacio geográfico destinado a la producción de piña en el Valle del Cauca fue 

nulo con -6.783 de decrecimiento, consecuencia de esto, es el cambio de cultivo de 

piña por el monocultivo, ya que estaba representando mejores ganancias 

económicas. 

 

De acuerdo al Anuario de frutas y hortalizas 2006-2010, del Ministerio de Agricultura 

y Desarrollo Rural, posicionó al Valle del Cauca como el segundo departamento con 

mayor participación, representando el 14,2% para el año 2010 en la producción 

nacional de piña en Colombia, con 1.224 hectáreas que produjeron alrededor de 

80.771 toneladas. 

 

En el Año (2012), el Valle del Cauca representaba el 14,2% de la producción 

nacional.4 

                                                
2 MOLANO, Franklyn. La piña, un cultivo que se puede programar. En Línea, disponible en: 
http://www.eltiempo.com/archivo/documento/MAM-916386. (Citado en Febrero, 2018)  
3Gobernación del Valle del Cauca, Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, Fondo 
Nacional de Fomento Hortofruticola, Asociacion Hortofruticola de Colombia, y Sociedad de 
Agricultores y Ganadores del Valle . (2006). 
4LA REPUBLICA.. Produccion de piña es significativa en el pais. Obtenido de La Republica: 
https://www.larepublica.co/archivo/produccion-de-pina-es-significativa-en-el-pais-2018079.  
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En él (Tercer censo nacional agropecuario), decima entrega de resultados, el Valle 

del Cauca, estaba posicionado como el segundo departamento que participo en la 

producción de piña, con un 16,7% y un 12,7% del área cosechada total del país5. 

 

A nivel nacional, en el Valle del Cauca ya se han destinado 32.000 hectáreas a 

cultivar fruta y hay 10.000 hectáreas listas para reutilizar. Existe un panorama que 

vale la pena examinar: en el valle geográfico que inicia en el Cauca, pasa por el 

Valle y termina en Risaralda, un área bordeada por el río Cauca, hay 250.000 

hectáreas sembradas con caña, allí hay un enorme espacio (zona rural) de tierra, 

que podría ser evaluado para el cultivo de fruta. 

 

Para el año 2015, en el (Boletín mensual insumos y factores asociados a la 

producción agropecuaria), elaborado por el Departamento Administrativo Nacional 

de Estadística (DANE) y Encuesta Nacional Agropecuaria (ENA)6, el Valle del Cauca 

reportó los mayores volúmenes de piña con un 35,22%, una producción de 111.300 

toneladas aumentando un 5,8% frente al 2014, el Valle del Cauca de acuerdo al 

(Ministerio de Agricultura) “Se destaca por tener los mayores rendimientos en piña 

del país, entre 60 y 65 toneladas por hectárea, frente al promedio nacional de 40 

toneladas por hectárea”. 

 

En el 2016, LEGISCOMEX afirma que: el “El mercado colombiano de la piña MD2, 

fruta doble propósito: proceso y mercado fresco, se ha duplicado en los últimos años 

y continúa creciendo de forma imparable, especialmente el de la variedad Golden, 

que goza de una gran aceptación”, (El mercado de la piña MD2 creció un 100% en 

Colombia)  

 

                                                
5 DANE. Tercer censo nacional agropecuario. 2014  
6DANE, & ENA. 2016. Boletin mensual insumos y factores asociados a la produccion 
agropecuaria. Obtenido del Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas y 
Encuesta Nacional Agropecuaria: https://www.dane.gov.co/files/ 
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1.2. FORMULACIÓN DEL PROBLEMA 

 

¿Existen excedentes de piña MD2 de la variedad Golden de los productores 

independientes del municipio de Guadalajara de Buga Valle del Cauca, que cumplan 

con las exigencias para satisfacer en un 11%, el mercado de Francia? 

 

1.3. SISTEMATIZACIÓN DEL PROBLEMA 
 

 ¿Quiénes están cultivando piña MD2 de la variedad Golden en Guadalajara 

de Buga, y hacia donde dirigen su mercado principal? 

 

 ¿Cuáles son las exigencias del mercado de Francia, para el consumo de la 

piña MD2 de la variedad Golden? 

 

 ¿Qué volumen de excedentes de piña MD2 de la variedad Golden en 

Guadalajara de Buga, cumple con las exigencias para satisfacer el mercado 

de Francia?  
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2. JUSTIFICACIÓN DE LA INVESTIGACIÓN 

 

La presente investigación, se llevó a cabo para brindar un análisis de los excedentes 

de piña MD2 de la variedad Golden, de los productores independientes del 

municipio de Guadalajara de Buga, con el fin de conocer cuanta producción tiene la 

región que posiblemente pueda destinarse a satisfacer el mercado de Francia y si 

dicha producción cumple con las exigencias del mercado objetivo. Todo lo anterior 

con el fin de tener una oferta de producto más diversificada que ofrece el sector 

agro de Guadalajara de Buga Valle del Cauca, brindando así nuevas oportunidades 

en el campo, contribuyendo de esta forma a la paz en Colombia y al Programa de 

las Naciones Unidas para el Desarrollo, (Objetivos de Desarrollo Sostenible), en los 

que se logra contribuir con los siguientes objetivos7:  

 

 Objetivo No 1: Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo 

 Objetivo No 2: Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la mejora 

de la nutrición y promover la agricultura sostenible. 

 Objetivo No 5: Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las 

mujeres y las niñas. 

 Objetivo No 8 Promover el crecimiento económico sostenido e inclusivo, el 

empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos. 

 Objetivo No 10: Reducción de las desigualdades 

 Objetivo No 12: Garantizar modalidades de consumo y producción sostenibles 

 Objetivo No 16: Promover sociedades justas, pacificas e inclusivas  

 

El columnista del periódico Portafolio, (Rojas Parra, 2016), afirma que: “Tener al 

agro como un eje de crecimiento transversal, va a brindar la oportunidad de pensar 

el campo como el desarrollo para la paz”, es por lo anterior que este tipo de 

investigación es de suma importancia, ya que potenciará el crecimiento agrícola de 

                                                
7PNUD. (2017). Objetivos de Desarrollo Sostenible. Obtenido del Programa de las Naciones 
Unidas para el Desarrollo 
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la región y contribuirá a lo que es hoy en día un camino hacia la paz, brindando una 

posible solución al municipio de Guadalajara de Buga para la inserción de las 

víctimas de conflicto armado, las cuales están retomando sus tierras y no saben qué 

hacer con ellas, que producir y a quien vender su cosecha, lo que genera mayor 

índice de desplazamiento en el municipio, reduciendo las condiciones y calidad de 

vida e incrementando la tasa de desempleo. 

 

Este tipo de investigación es pertinente realizarse puesto que, cuando existe una 

sobre cosecha de piña MD2 de la variedad Golden en el municipio, se puede 

evidenciar como los agricultores se ven obligados a dirigirse al centro de 

Guadalajara de Buga y vender su cosecha a precios muy bajos, dejando a un lado 

su actividad principal la cual es la agricultura y descuidando sus actividades en el 

campo. 

 

Con el análisis de los excedentes de piña MD2 de la variedad Golden del municipio 

de Guadalajara de Buga, se puede concluir que la producción de estos excedentes 

se puede dirigir al mercado de Francia, brindando así una oferta que cumpla con 

sus exigencias como consumidores. Según el consultor holandés de importaciones 

de ultramar de frutas y verduras frescas en Europa  (Schotel & ASOHOFRUCOL)8, 

en el seminario-taller “Tendencias y acceso de productos frescos al mercado 

europeo”, dice: “En cuanto a la demanda, el consumo anual de verduras en la Unión 

Europea es de 62 millones de toneladas y de 74 millones de toneladas en frutas. 

Alemania, Francia y Reino Unido son los países más grandes en términos de 

consumo de estos alimentos”. Después de lo anteriormente escrito, se puede 

determinar que la piña MD2 de la variedad Golden como cultivo para la producción 

hacia el mercado nacional o internacional, cobra importancia cada vez más en la 

presente década. 

 

                                                
8SCHOTEL, P., & ASOHOFRUCOL. Boletin de prensa. Obtenido de Asociacion Nacional 
Hortifruticola de Colombia: http://www.asohofrucol.com.co/interna.php?noti=2295 
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2.1. JUSTIFICACIÓN ACADÉMICA 
 

Por otra parte, en cuanto a la justificación académica que presenta este proyecto, 

es de gran importancia para la Unidad Central del Valle del Cauca (UCEVA), ya que 

con este tipo de proyecto va hacer presencia regional  la institución, destacándose 

por brindar conocimientos oportunos e información útil a campesinos, estudiantes y 

gobernantes, entre otros que se puedan interesar sobre la actualidad del sector agro 

en el Valle del Cauca y como se puede potencializar el mercado internacional, en 

este caso el mercado de Francia, como país destino para la producción nacional. 

De esta forma, este proyecto contribuye a cumplir con uno de los pilares académicos 

de la UCEVA: proyección y extensión a la comunidad. Así, toda la información 

suministrada en el presente trabajo servirá como base para grandes proyectos que 

logren expandir el nombre de la institución y fortalecer su imagen a nivel local, 

regional, nacional e internacional. 

 

2.2. JUSTIFICACIÓN DE LAS AUTORAS 
 

En cuanto a las autoras, futuras profesionales en Comercio Internacional de la 

UCEVA, es muy importante desarrollar este tipo de proyecto como trabajo de grado, 

ya que están poniendo en práctica todos los conocimientos adquiridos a lo largo de 

su formación universitaria, manejando las herramientas del comercio internacional 

entre las que se puede destacar: el uso y manejo de la estadística que se usó para 

el análisis de la información recopilada de la región. Estos resultados servirán para 

conocer las oportunidades para la piña MD2 de la variedad Golden y la satisfacción 

de demanda de mercados internacionales con la implementación del análisis de la 

oportunidad de mercados; tomando decisiones con base en los aspectos 

económicos del sector agrícola de la región y evaluando los diferentes impactos que 

este proyecto puede tener en diferentes ramas ya sea social, económica, entre 

otras. De igual manera se aplicó el análisis de la competencia internacional de forma 

objetiva, para así dar a conocer a los productores de piña MD2 de la variedad 
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Golden un mercado extranjero, que en este caso será Francia, donde se analizó las 

diferentes variables del país y el mercado, siendo sensible a las necesidades de los 

ciudadanos franceses que representan oportunidad para la piña MD2 de la variedad 

Golden. 

 

Todo lo anterior, permitió conocer, entender e insertarse en un distinto ámbito 

cultural, logrando con todo ello el sentido de responsabilidad social donde todos los 

conocimientos adquiridos estarán al servicio de la solución de problemas reales de 

la región, teniendo como objetivo que la población vallecaucana obtenga beneficios 

a nivel nacional e internacional. 

 

2.3. JUSTIFICACIÓN TEÓRICA 
 

El presente proyecto se trabajó con base en dos teorías de diferentes autores, que 

se tuvieron en cuenta para tomar decisiones de manera acertada al comprender el 

mensaje que uno de los más influyentes economistas, David Ricardo, señala a 

través de su teoría de la ventaja comparativa, mencionando las ventajas 

comparativas absolutas y relativas, seguida por la Nueva Teoría del Comercio 

Internacional de Paul Krugman, que afirma que, a mayores volúmenes de 

producción, menores serán los costos. Las teorías anteriormente mencionadas se 

ajustan al proyecto, puesto que, si se cuenta con excedentes que cumplan las 

exigencias del mercado de Francia, se puede pretender ingresar el producto en 

dicho país, captar una porción de mercado e iniciar a satisfacer la demanda 

insatisfecha existente cada vez más, con la intención de disminuir todos los costos 

que incurren en un proceso de exportación.  

  

Con estas dos teorías se tienen bases importantes para la toma de decisiones de 

una manera acertada, teniendo en cuenta previamente los riesgos en que se incurre 

para así poder prevenirlos. También se pueden desarrollar estrategias que permitan 

el éxito del producto a nivel comercial y su sostenimiento en el tiempo. 
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Después de haber realizado los objetivos planteados en el presente trabajo de 

grado, se pudo constatar que las teorías aplicadas en este dieron respuesta a la 

realización de sus objetivos, por lo tanto, se ajusta al sector de la producción de piña 

MD2 de la variedad Golden. 

 

2.4. LIMITACIÓN 

 

La limitación del presente proyecto, se evidenció en la dificultad de consecución de 

información requerida para este fin, puesto que una parte de ella fue   suministrada 

por la alcaldía del municipio de Guadalajara de Buga y ello requirió de tiempo, pues 

los organismos públicos en muchas ocasiones se toman largos plazos de tiempo 

para responder a las solicitudes que reciben, además, muchos de ellos no 

mantienen la información actualizada, lo que pudo generar limitaciones para el 

desarrollo del proyecto.  

 

La información obtenida de los campesinos, también representó un obstáculo a la 

investigación debido a que por su informalidad y poco conocimiento no contaban 

con información detallada acerca de su cultivo y proyecciones de crecimiento, o al 

momento en que se realizó la encuesta las personas no fueron lo suficientemente 

abiertas para lograr tomar como apoyo la información necesaria para la elaboración 

del proyecto, la cual debió ser precisa y objetiva para la elaboración del mismo y la 

toma de decisiones. Además, mucho de los productores de piña MD2 de la variedad 

Golden de Guadalajara de Buga, no quisieron apoyar el proyecto respondiendo la 

encuesta. 

 

Las bases de datos del orden nacional, como son: los anuarios estadísticos en 

ocasiones no están actualizadas, los más recientes están entre los años 2014 y 

2016; de igual manera los informes del DANE y los censos no tienen fechas 

recientes y los informes de la secretaria de agricultura del Municipio o el 

Departamento no presentan fechas actuales.  
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2.5. DELIMITACIÓN 

 

El presente proyecto “Análisis de los excedentes de piña MD2 de la variedad Golden 

de los productores independientes del municipio de Guadalajara de Buga Valle del 

Cauca, que cumplan con las exigencias para satisfacer en un 11%, el mercado de 

Francia”, se realizó específicamente en el Valle del Cauca, Occidente de Colombia 

en el municipio de Guadalajara de Buga, debido a que se identificó que en estos 

territorios es donde se están concentrando las nuevas plantaciones de piña MD2 de 

la variedad Golden y por la accesibilidad a la información; es de aclarar que en otros 

municipios de la jurisdicción de la Cámara de Comercio de Guadalajara de Buga se 

cultiva piña MD2 de la variedad Golden y los propietarios de las tierras son 

habitantes de este Municipio, estos campesinos cultivan la fruta y la llevan a la plaza 

de Buga, para ser ofrecida a los habitantes del municipio y a la población flotante 

que llega a Guadalajara de Buga para hacer sus compras de mercado, siendo este 

un  punto de concentración agrícola y de mercado. 

 

Colombia tiene la oportunidad de satisfacer al mercado de Francia, como 

consecuencia de la disminución porcentual de exportación de Ghana – África hacia 

mencionado país, la cual ha perdido un -18% entre el año 2012 y 2016, por tal razón, 

con el volumen de los excedentes de piña MD2 de la variedad Golden, de 

Guadalajara de Buga, se puede satisfacer dicha demanda insatisfecha de Francia 

en un 11%, es decir, 708 toneladas anuales producidas las cuales actualmente no 

cuentan con clientes fijos en el mercado nacional, según información obtenida de la 

encuesta realizada a los productores de piña MD2 de la variedad Golden del 

Municipio de Guadalajara de Buga. 
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3. OBJETIVOS 

 

3.1. OBJETIVO GENERAL 
 

Analizar los excedentes de piña MD2 de la variedad Golden de los productores 

independientes del municipio de Guadalajara de Buga Valle del Cauca, que cumplan 

con las exigencias para satisfacer en un 11%, el mercado de Francia. 

 

3.2. OBJETIVOS ESPECÍFICOS 
 

 Identificar quienes están cultivando piña MD2 de la variedad Golden en 

Guadalajara de Buga, y hacia donde dirigen su mercado principal 

 

 Definir las exigencias del mercado de Francia, para el consumo de la piña 

MD2 de la variedad Golden 

 

 Determinar el volumen de excedentes de piña MD2 de la variedad Golden en 

Guadalajara de Buga, que cumplan con las exigencias para satisfacer el 

mercado de Francia  
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4. MARCO DE REFERENCIA  

 

4.1. MARCO DE ANTECEDENTES  
 

Los siguientes trabajos son los que se tomaron como referentes para estudiar, 

analizar y comprender los objetivos del presente proyecto. 

 

4.1.1. Estudio de Mercado para la Exportación de Piña desde Colombia a 
Chile 
 

Elaborado por: Cindy Carolina Londoño Moreno, Sandra Patricia Uribe Muñoz, 

Yenifer Gonzales Aguirre, de la Institución Universitaria Tecnológico de Antioquia, 

facultad de ciencias administrativas y económicas, Medellín - Colombia, Año 

(2017)9.  

 

El problema que persiguió el presente proyecto fue: ¿Cuáles son las características 

del mercado importador de piña en Chile, que favorecen la exportación de este 

proceso desde Colombia, para conocer si es viable la comercialización de este 

producto, identificando a su vez las mejores estrategias para la penetración?”  

 

Dicha problemática se consideró importante, “en la medida que permite la 

reivindicación del sector agrícola como fundamental para el desarrollo económico 

del país, a la vez que contribuye con la generación de empleo y el impulso de otros 

sectores económicos como el sector transportador, entre otros. Al respecto, se hace 

importante destacar que, “Colombia sólo emplea el 24,1% de su potencial Agrícola, 

que se aproxima al 36,2% del territorio, comprendido por los sistemas tradicionales, 

en donde a la agricultura le corresponde el 19,3%, a la ganadería el 13,3% y a los 

integrados con el bosque, es decir, el agrosilvopastoril el 3,55%” (Perfetti, 2013).”  

                                                
9 LONDOÑO Moreno, Cindy., URIBE Muñoz, Sandra., Patricia Gonzales Aguirre, Yennifer. Estudio 
de Mercado para la Exportación de Piña desde Colombia a Chile. Obtenido de Institución 
Universitaria Tecnológico de Antioquia 
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Se resaltaron los siguientes objetivos específicos, los cuales sirvieron como base 

para el presente trabajo: 

 

 “Identificación de los proveedores de piña en el mercado colombiano, así 

como los proveedores internacionales al mercado chileno, datos que faciliten 

el cálculo de la demanda en Chile y capacidad exportable colombiana. 

 Revisar cuáles son las normas legales para la exportación de la piña.  

 Determinar la logística para la exportación de la piña, incluyendo información 

respecto a almacenaje, distribución, embalaje, estrategias de 

comercialización, trámites, precio, entre otros; con la utilización de teorías del 

Comercio Internacional.” 

 

Los autores del trabajo de grado se apoyaron de las siguientes teorías, para llevar 

a cabo su investigación: 

 

 “Teorías figura según García (2001), la teoría clásica del comercio 

internacional, la teoría de Heckscher-Ohlin o teoría de la proporción de 

factores, la teoría pura y monetaria, teoría del equilibrio, de la demanda 

recíproca, teoría de geo negocios, teoría del ciclo de vida del producto, de la 

ventaja monopolista, entre otras” 

 “Dentro de estas teorías que aportan diversos supuestos sobre la economía 

y sus variables, se retoma la Teoría del Ciclo de Vida del Producto (CVP por 

sus siglas en inglés) la cual logra explicar la inversión internacional y su 

influencia en la evolución del mercado de un producto. Esta teoría fue 

desarrollada por Raymond Vernon en 1966, una época de revolución en la 

que la teoría económica vigente, es decir, la teoría de Heckscher-Ohlin que 

explicaba los flujos del comercio internacional con base en la ventaja 

comparativa y que había estado vigente por más de 30 años, empezaba a 

dejar de ser explicativa para las nuevas dinámicas de comercio que se 

observaban.” 
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Las conclusiones y recomendaciones que se tomaron como un punto de vista 

referencial, para el presente proyecto son las siguientes: 

 

 La logística para la exportación de Piña requiere parámetros claros de 

embalaje, almacenamiento, distribución, comercialización, entre otros, que 

deben sustentarse en teorías del comercio internacional y frente a las cuales 

Colombia ha establecido altos criterios de calidad para su cumplimiento en el 

mercado chileno.  

 La principal competencia en términos de exportación de Piña a Chile para la 

agroindustria Colombiana es Costa Rica, quien en respuesta a las demandas 

internacionales de esta fruta, ha aumentado sus hectáreas de producción y 

ha fortalecido sus estrategias de mercado internacional, posicionándose 

como un proveedor importante en la región americana y en otros países 

como Bélgica y Holanda; no obstante, Colombia está en vía de crecimiento 

en el sector Piñero y tiene alta proyección a corto y mediano plazo para 

aumentar su competitividad.  

 Los estudios de mercado que se interesen por productos agrícolas 

colombianos, deberían poder valorar el conocimiento y formación de los 

campesinos y empresarios del sector agro acerca de la reglamentación de 

calidad de los productos naturales, para potenciar el valor de la producción 

de productos altamente competitivos y con estándares internacionales. 

 

4.1.2. (Propuesta de comercializacion de piña en la ciudad de Cali, a partir 
de la cooperativa Agropiñas Dagua para el municipio de Dagua) 
 

Elaborado por: Adriana Lorena Caicedo y María Claudia Peñaranda, Universidad 

San Buenaventura, facultad de ciencias económicas, programa de administración 

de negocios, Santiago de Cali – Colombia, Año 201710.  

                                                
10 CAICEDO, A. L., & PEÑARANDA, M. C. Propuesta de comercializacion de piña en la 
ciudad de Cali, a partir de la cooperativa Agropiñas Dagua para el municipio de Dagua. 
Obtenido de la Universidad San Buenaventura: http://bibliotecadigital.usbcali.edu.co/ 
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El problema que persiguió el presente proyecto fue: ¿Es viable hacer una 

reestructuración en la cooperativa Agro piñas Dagua, donde se establezcan canales 

de comercialización con el fin de ofrecerle mayor rentabilidad al agricultor, 

consolidando la oferta por medio de la agremiación y aportando desarrollo 

sostenible a la región de Dagua? Dicha problemática se consideró importante, “El 

estudio en general pretende dar a conocer a la comunidad rural del municipio de 

Dagua, la importancia de pertenecer a un modelo asociativo de economía solidaria, 

que contribuirá con unos mejores ingresos para el agricultor y como consecuencia 

conducirá a una mejor calidad de vida para la comunidad en general. Por lo tanto, 

promover la siembra, la cosecha, la transformación y la comercialización de los 

frutales de mayor perspectiva mediante una cooperativa en el mercado externo e 

interno, va a propiciar condiciones favorables para el desarrollo de zonas rezagadas 

y desintegradas de la dinámica económica regional, pues en la medida en que se 

vinculen a circuitos activos de producción de frutales se impulsará el desarrollo de 

canales en red para abastecimiento, logística de comercialización y transporte de 

frutales.”  

 

Se resaltaron los siguientes objetivos específicos, los cuales sirvieron como base 

para el presente trabajo: 

 

 “Analizar el cultivo y la producción de piña en la región y en el país. 

 Identificar el mercado para la comercialización de la piña.” 

 

Los autores del trabajo de grado, se apoyaron de la siguiente teoría, para llevar a 

cabo su investigación: 

 

 “Teoría general de sistemas, pretende poner en evidencia la presencia de 

paralelismo o analogías estructurales de naturaleza diferente y a la vez dar 

bases para una teoría integradora de la organización y de la complejidad” 
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Las conclusiones y recomendaciones que se tomaron como un punto de vista 

referencial, para el presente proyecto son las siguientes: 

 

 “La piña es un producto con gran potencial en el mercado nacional e 

internacional. Colombia está en el medio de los países actores del circuito 

frutícola mundial, tiene todas las condiciones climáticas y geográficas para el 

agro y no participa en el mercado mundial, mientras que afuera todos los 

actores del circuito frutícola ven la oportunidad de Colombia. El acercamiento 

que se ha tenido con los diferentes entes: comunidad, alcaldía, 

comercializadores, medianos y grandes productores, se evidencia una falta 

de liderazgo, pero su vez existe un gran interés por parte de las autoridades 

municipales, de disminuir la brecha que hay entre los pequeños productores 

y la comercialización de frutas, dándole viraje, una perspectiva al municipio 

de competitividad generando un valor agregado en cada uno de los productos 

de la región.  

 Al analizar el comportamiento de la comercialización de la piña en la región, 

se observa que esta labor se ha dado siempre de una forma perjudicial e 

inequitativa para el agricultor, situación que ha generado en una dolorosa, 

pero cierta dependencia a los intermediarios que no son justos en el 

momento de comprar las cosechas al campesino. Por esta razón la 

cooperativa es una opción viable debido que por medio de esta se pueden 

obtener beneficios para los agremiados, ya que tienen un acompañamiento 

antes, durante y después de la producción, dándoles una seguridad en la 

venta de su producción y añadiendo a esto los beneficios que se obtienen 

mediante departamentos de la cooperativa encargados de la recreación, 

estudio y salud de los agremiados” 

 “La perspectiva que tiene el gobierno departamental sobre la región pacífica 

y el dinamismo del gobierno local es una situación a favor para la comunidad, 

que en ocasiones no se aprovechan por desconocimiento, falta de 

información y el acompañamiento que se requiere en el momento de iniciar 
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los proyectos. Por medio del cooperativismo se pueden remediar muchas de 

estas falencias que se presentan contribuyendo un desarrollo socio-

económico.” 

 

El análisis de estos trabajos permitió dar mayor claridad al proyecto; consiguiendo 

al final dar una acertada respuesta al problema formulado.  

 

4.2. MARCO TEÓRICO 
 

Para comprender el presente proyecto, es necesario tener como referencia los 

criterios expuestos en las siguientes teorías, que explican cómo se da inicio a un 

concepto de Comercio Internacional y como con la evolución de la teoría inicial se 

da explicación a algunas falencias presentes en el concepto antiguo.  

 

4.2.1. (Teoria de la ventaja comparativa) de David Ricardo.  
 

“Existen dos versiones de este concepto: las ventajas comparativas absolutas y las 

ventajas comparativas relativas. El caso de la ventaja comparativa absoluta es el 

más sencillo: si un país produce un determinado bien mejor que cualquier otro país, 

deberá enfocarse a su exportación. Sin embargo, producir mejor es algo difícil de 

medir. Para David Ricardo, producir mejor significa producir con menor uso de 

trabajo. Puesto que, en ese entonces el trabajo era el factor productivo por 

excelencia, mientras menos trabajo se ocupará en la producción de un bien, éste 

sería más barato” 

 

La teoría de David Ricardo, es una de las primeras con que se inicia el concepto del 

comercio internacional, por lo tanto, es una referencia clave para comprender el 

tema propuesto. Es importante mencionar que, Francia es un país europeo que no 

cuenta con producción de piña, que es un fruto que se da en su mayoría en países 

del trópico. Así, Colombia es uno de los países que cuenta con producción de piña 

de excelente calidad a causa de su clima tropical y las cualidades de sus terrenos.  

Basándose en la teoría de la ventaja comparativa de David Ricardo, Francia es un 
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ejemplo de que por sus condiciones naturales no tiene producción de piña, por lo 

tanto, para el consumo de mencionado producto debe abastecerse de aquellos 

países en donde se da mencionado fruto, tal como es el caso de Colombia, que por 

sus condiciones tiene una capacidad de producción que permite su propio 

abastecimiento y a la vez destinar un porcentaje a la exportación.  

 

4.2.2. Nueva teoría del comercio internacional de Paul Krugman, (2004).  
 

 

“La Nueva Teoría Del Comercio Internacional formulada en 1979, permitió superar 

la explicación del economista británico David Ricardo, vigente desde principios del 

siglo XIX, que reducía el comercio internacional a las diferencias entre países 

básicamente. Esos planteamientos de Ricardo se perfeccionaron en las décadas de 

los 20 y los 30 del siglo XX por parte de los suecos Eli Heckscher y Bertil Ohlin, que 

a su vez no fueron suficientes para explicar la dominación progresiva del comercio 

internacional por países con condiciones semejantes y que a su vez transaban los 

mismos productos. El economista Krugman, estableció su teoría partiendo del 

concepto de las “economías de escala”, mediante el cual, a mayores volúmenes de 

producción, menores costos, que a su vez facilitan la oferta de productos 

beneficiando a los consumidores. La integración de los citados planteamientos 

concluyó en la formulación de la especialización y la producción a gran escala con 

bajos costos y oferta diversificada” 

 

La Nueva Teoría del Comercio Internacional, es la evolución de la teoría de la 

ventaja comparativa con la que se empieza a estructurar el tema del comercio 

internacional. Krugman, logró dar explicación a la situación que se presentaba en 

contradicción con la teoría de la ventaja comparativa, donde países con condiciones 

semejantes tenían comercio de los mismos productos. Bajo esta teoría ya cada país 

no debe especializarse en aquello que produce mejor, por el contrario, debe lograr 

una producción a gran escala con bajos costos y oferta diversificada. 
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El presente proyecto buscó investigar a campesinos independientes que cultiven 

piña MD2 de la variedad Golden y no tengan su producción comprometida; a esto 

le llamamos “excedentes”, que si cumplen con las cualidades para satisfacer al 

mercado de Francia entonces podría llegar a ser destinado a la exportación. Pero, 

es claro que el campesino por sí solo no tendrá los volúmenes de producción 

adecuados para llegar a pensar en exportar, donde se requiere de altos volúmenes 

de venta para lograr un buen beneficio, por lo tanto, estos campesinos se podrían 

unir asociativamente con el fin de lograr una buena oferta exportable exitosa, es 

decir, mayor volumen de producción que se traduce en disminución de costos. 

 

4.3. MARCO CONCEPTUAL 
 

Buenas prácticas agrícolas (BPA), según (Instituto Colombiano Agropecuario, 

Wikica Glosario Agropecuario): “Conjunto de prácticas para el mejoramiento de los 

métodos convencionales de producción agrícola, haciendo énfasis en la inocuidad 

del producto, y con el menor impacto de las prácticas de producción sobre el 

ambiente y la salud de los trabajadores” 

 

Certificado de Origen, según (Diccionario de Comercio Exterior): Documento 

expedido y/o visado por las cámaras de comercio u otros organismos competentes 

del país exportador, que sirve para acreditar que la mercancía consignada es 

originaria de la nación mencionada en el mismo. Suele exigirse por motivos 

arancelarios, ya que hay países que tienen tarifas discriminatorias según el país de 

procedencia. 

 

Competitividad, según (Anzil, 2008): “La competitividad es la capacidad que tiene 

una empresa o país de obtener rentabilidad en el mercado en relación con sus otros 

competidores. La competitividad depende de la relación entre el valor y la cantidad 

de producto ofrecido y los insumos necesarios para obtenerlo (productividad), y la 

productividad de otros oferentes en el mercado” 
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Contaminantes, según (European Commission, Food - Chemical Safety, 2007): “Son 

sustancias que no se han añadido intencionalmente a los alimentos. Estas 

sustancias pueden estar presentes en los alimentos como resultado de las diversas 

fases de su producción, envasado, transporte o tenencia. También pueden resultar 

de contaminación ambiental. Dado que la contaminación generalmente tiene un 

impacto negativo sobre la calidad de los alimentos y puede implicar un riesgo para 

la salud humana, la UE ha tomado medidas para minimizar los contaminantes en 

los alimentos” 

 

Declaración Juramentada de Origen, según (Agencia de Aduanas Junior Aduanas 

S.A.): Declaración bajo juramento emitida por el productor que contiene información 

del proceso productivo, materiales, costos de producción y en general toda aquella 

información que permita establecer que la mercancía es originaria y que sirve como 

soporte para la expedición de una prueba de origen. 

 

Embalaje, según (Instituto Colombiano Agropecuario, Wikica Glosario 

Agropecuario): “Material utilizado para sujetar, proteger o transportar un producto 

básico [NIMF n. º 20, 2004]” 

 

ENA, según  (DANE):  “Dentro de las acciones  encaminadas para ofrecer 

información confiable y oportuna sobre la actividad del sector agropecuario se 

encuentra la realización, desde el año 1995, de la Encuesta Nacional Agropecuaria 

(ENA), cuyo objetivo es estimar el área sembrada y cosechada, producción y 

rendimiento para una canasta con los principales cultivos del país” 

 

FAO, (Organización de las Naciones Unidas para la Alimentación y la Agricultura), 

fundada en 1945, es uno de los mayores organismos especializados de las 

Naciones Unidas. Su principal objetivo es lograr un mundo en el que impere la 

seguridad alimentaria elevando los niveles de nutrición, mejorando la productividad 

agrícola y las condiciones de la población rural. 
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FOB, significa que el vendedor entrega cuando las mercancías sobrepasan la borda 

del buque en el puerto de embarque convenido. Esto quiere decir que el comprador 

debe soportar todos los costes y riesgos de la pérdida y el daño de las mercancías 

desde aquel punto. El término FOB exige al vendedor despachar las mercancías 

para la exportación 

 

FRANCEAGRIMER, Establecimiento nacional de productos agrícolas y marinos, 

según (FIS, s.f.): creada en el 2009, es una institución pública de carácter 

administrativo, bajo la supervisión del Estado. FranceAgriMer es un lugar de 

comercio y arbitraje entre los sectores de la agricultura francesa y la pesca que se 

reunieron dentro de la misma institución. 

 

Fresco, según (Instituto Colombiano Agropecuario, Wikica Glosario Agropecuario): 

“Vivo, no desecado, congelado o conservado de otra manera” 

 

Integridad (de un envío), según (Instituto Colombiano Agropecuario, Wikica Glosario 

Agropecuario): “Composición de un envío tal como lo describe su certificado 

fitosanitario u otro documento oficialmente aceptable, mantenido sin pérdidas, 

adiciones ni sustituciones [CMF, 2007]” 

 

Legislación fitosanitaria, según (Instituto Colombiano Agropecuario, Wikica Glosario 

Agropecuario): “Leyes básicas que conceden la autoridad legal a la Organización 

Nacional de Protección Fitosanitaria a partir de la cual pueden elaborar las 

reglamentaciones fitosanitarias [FAO, 1990; revisado FAO, 1995]” 

 

Medida sanitaria y fitosanitaria, según (Instituto Colombiano Agropecuario, Wikica 

Glosario Agropecuario): “Las medidas sanitarias o fitosanitarias comprenden todas 

las leyes, decretos, reglamentos, prescripciones y procedimientos pertinentes, con 

inclusión, entre otras cosas, de: criterios relativos al producto final; procesos y 

métodos de producción; procedimientos de prueba, inspección, certificación y 

aprobación; regímenes de cuarentena, incluidas las prescripciones pertinentes 
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asociadas al transporte de animales o vegetales, o a los materiales necesarios para 

su subsistencia en el curso de tal transporte; disposiciones relativas a los métodos 

estadísticos, procedimientos de muestreo y métodos de evaluación del riesgo 

pertinentes; y prescripciones en materia de embalaje y etiquetado directamente 

relacionadas con la inocuidad de los alimentos. OMC - Anexo A Párrafo 1 Acuerdo 

MSF” 

 

NIMF, según (Instituto Colombiano Agropecuario, Wikica Glosario Agropecuario): 

“Norma internacional para Medidas Fitosanitarias [CEMF, 1996; revisado CIMF, 

2001]. NIMF n. 5 (2009)” 

 

OMS, Organización Mundial de la Salud, según el (Gobierno de España, s.f.): es un 

organismo especializado de las Naciones Unidas fundado en 1948, cuyo objetivo 

es alcanzar para todos los pueblos un estado de completo bienestar físico, mental 

y social, y no solamente como la ausencia de afecciones o enfermedades. 

 

Piña MD2 de la variedad Golden, según (C.I. Unibán S.A., 2017): “Es una fruta doble 

propósito: proceso y mercado fresco y de mayor aceptación a nivel mundial. La fruta 

posee una forma más simétrica y uniforme, con un color amarillo atractivo. Contiene 

mayor cantidad de azúcares y vitamina C, con muy buen sabor y aroma. La 

composición nutricional del fruto, al igual que el de casi todas las plantas, varía 

según las condiciones climáticas, la variedad, el suelo, las labores culturales 

realizadas durante el manejo del cultivo, la fertilización, los tratamientos de 

postcosecha, entre otros factores” 

 

Procedimiento fitosanitario, según (Instituto Colombiano Agropecuario, Wikica 

Glosario Agropecuario): “Cualquier método oficial para la aplicación de medidas 

fitosanitarias, incluida la realización de inspecciones, pruebas, vigilancia o 

tratamientos en relación con las plagas reglamentadas [FAO, 1990; revisado FAO, 

1995; CEMF, 1999; CIMF, 2001; CIMF, 2005]. NIMF No. 5. 2009” 



38 
 

Productos vegetales, según (Instituto Colombiano Agropecuario, Wikica Glosario 

Agropecuario): “Materiales no manufacturados de origen vegetal (incluyendo los 

granos) y aquellos productos manufacturados que, por su naturaleza o por su 

elaboración, puedan crear un riesgo de introducción y dispersión de plagas [FAO, 

1990; revisado CIPF, 1997; aclaración, 2005; anteriormente producto vegetal]. NIMF 

No. 5. 2009” 

 

Reglamentación fitosanitaria, según (Instituto Colombiano Agropecuario, Wikica 

Glosario Agropecuario): “Norma oficial para prevenir la introducción y/o dispersión 

de las plagas cuarentenarias o para limitar las repercusiones económicas de las 

plagas no cuarentenarias reglamentadas, incluido el establecimiento de 

procedimientos para la certificación fitosanitaria (véase el Suplemento n.º 2 del 

Glosario) [FAO, 1990; revisado FAO, 1995; CEMF, 1999; revisado CIMF, 2001]” 

 

Seguridad fitosanitaria, según (Instituto Colombiano Agropecuario, Wikica Glosario 

Agropecuario): “Mantenimiento de la integridad de un envío y prevención de su 

infestación y contaminación de plagas reglamentadas, mediante la aplicación de las 

medidas fitosanitarias apropiadas, CMF, 2009, NIMF no. 5. 2009” 

 

Tasa de Cambio Representativa del Mercado (TRM), según (Banco de la Republica, 

2017): “Es la cantidad de pesos colombianos por un dólar de los Estados Unidos. 

Se calcula con base en las operaciones de compra y venta de divisas entre 

intermediarios financieros que transan en el mercado cambiario colombiano” 

 

4.4. MARCO CONTEXTUAL 
 

El sitio donde se realizó el proyecto es en el Municipio de Guadalajara de Buga del 

departamento del Valle del Cauca, en el país de Colombia, por su ubicación 

estratégica y el acceso a la información para el desarrollo y alcance de los objetivos 

del presente proyecto.  
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La (Alcaldia Municipal de Buga) realiza la siguiente descripción del municipio. 

 

Descripción Física. “Está situado el Municipio en la Zona Centro del Departamento 

del Valle del Cauca, en la parte donde se hace más angosto el valle geográfico, 

gozando no solamente de la belleza del paisaje, de su variada y hermosa topografía 

sino también de la fertilidad y productividad de sus tierras, constituyéndose en una 

verdadera despensa agrícola y ganadera. 

 

La ciudad está asentada en las estribaciones de la Cordillera Central, sobre el 

margen derecho del Río Guadalajara que en su recorrido atraviesa la ciudad de 

oriente a occidente; se encuentra a 67.5 Km de Santiago de Cali, con un tiempo de 

recorrido de 1 hora y 17 minutos hacia a la capital del departamento y a tan solo 113 

Km del Puerto de Buenaventura, con un tiempo de recorrido de 2 horas y 13 

minutos, siendo este el más importante del occidente colombiano. 

 

Su ubicación geográfica es privilegiada y estratégica, pues Guadalajara de Buga es 

un verdadero cruce de caminos y lugar de convergencia de las principales vías 

terrestres que cruzan el occidente del país. Todo esto le otorga una posición 

destacada entre las demás ciudades del departamento. 

 

 Extensión total: 832 Km2 

 Extensión área urbana: 16.2 Km2 

 Extensión área rural: 816 Km2 

 Altitud de la cabecera municipal (metros sobre el nivel del mar): 969 

 Temperatura media: 23º C 

 Distancia de referencia: 57 Km a Santiago de Cali” 

 

Situación económica actual. La (Composición Empresarial) del área de jurisdicción 

de la Cámara de Comercio de Buga comprende la población empresarial del 

municipio de Guadalajara de Buga, integrando a los municipios de El Cerrito, 
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Guacarí, Ginebra, Calima - El Darién, Restrepo, San Pedro y Yotoco. Siendo 

Guadalajara de Buga quien cuenta con la mayor población empresarial (4.063) 

correspondiente a un 56.97%. En cuanto al análisis de la cantidad de empleo 

generado, el municipio de Buga, es quien tiene el mayor porcentaje de generación 

de empleo con 59.82%, en relación con los demás municipios que hacen parte de 

la jurisdicción de la cámara de comercio de la misma Ciudad.   

 

Actividades comerciales. Las principales actividades económicas del municipio de 

Guadalajara de Buga son el comercio con una representación del 46,20% para el 

año 201511, seguido de alojamiento y servicios de comida con un 11,10% y en tercer 

lugar la industria manufacturera con un 8,98% para el mismo año. 

 

Problemas de orden público. Según el secretario del gobierno, convivencia y 

seguridad el Municipio de Guadalajara de Buga en la actualidad no presenta 

problemas de orden público generados por la presencia de guerrilla, paramilitarismo 

o micrográfico. Marzo 31, 2017 

 

Desplazamiento. El desplazamiento acumulado en el año 2015 en el municipio de 

Guadalajara de Buga, es de 7.334 personas expulsadas y 8.242 personas recibidas. 

 

Analfabetismo. En el Municipio de Guadalajara de Buga, según el censo del 

Departamento Administrativo Nacional de Estadística, la tasa de analfabetismo es 

de 4,5%. 

 

Víctimas del conflicto armado. Según el registro de víctimas, el Municipio de 

Guadalajara de Buga cuenta actualmente con una población de 9.735 víctimas del 

conflicto armado registradas. Fuente: Secretaria de Gobierno, Convivencia y 

Seguridad, marzo 31, 2017. 

                                                
11Composición Empresarial del municipio de Guadalajara de Buga. Empresas por actividad 
Económica. En Línea. Disponible en: www.ccbuga.org.co/ 



41 
 

Tabla 1. Información estadística Municipio de Guadalajara de Buga. 

 

ÍNDICE NÚMERO AÑO 

I. Número de habitantes del 
municipio 

167,813 2016 

II. Población desplazada en el 
Municipio 

Expulsadas 7334 
Recibidas 8242 2015 

III. Ingresos mensuales  $1.776.499.669.685 2016 

 
Fuente: (Alcaldia Municipal de Buga, Informacion general de Buga, 2017) 

 

Empresas por actividad económica, (Camara de Comercio de Buga, 2016): “La 

actividad económica predominante en materia de número de empresas para el año 

2016, la registra el sector Comercio con 1.899 inscritos que representan el 45,68%; 

este sector mostró un crecimiento del 1,8% con respecto al año anterior donde 

reportaba 1.877 inscritos. En segundo lugar, está el sector de Alojamiento y 

Servicios de Comida con 490 unidades productivas, conservando la misma 

participación del año precedente (11,79%) y tuvo un crecimiento del 8,65%. 

 

Las principales actividades generadoras de empleo en el 2016, el sector Comercio 

con 4.504 empleos cuya participación es del 22,49% y en segundo lugar el sector 

Agrícola, el cual aporta un 13.48% de valor agregado a las actividades económicas 

de la zona centro sur del departamento y Pesquero con 3.819 empleos y una 

participación del 19,07%. El crecimiento más relevante entre los sectores respecto 

al año anterior es el sector Servicios Administrativos. 

 

Según el informe económico de la zona (Camara de Comercio, 2015), por la Cámara 

de Comercio de Buga, Año 2015, la agricultura ha tenido un incremento en su 

inversión del 248% en lo que respecta del año 2014 al año 2015, pasando del 18% 

al 49,11%, con $10.095.866 millones en inversión neta. Según el tamaño de 

empresa de este sector se encuentra conformado de la siguiente manera; existe un 
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total de 280 empresas dedicadas a la agricultura conformadas, estas empresas 

generan 7.370 empleos, representando el 22%, ubicando al sector agrícola como la 

tercera actividad la cual aporta a la generación de empleo de la zona. A pesar de 

referenciar la agricultura como la tercera actividad posicionada en la zona, el sector 

agrícola representa el 32,8%, en ventas por actividad económica, posicionándose 

así en segundo lugar.  

 

Ventas por actividad económica. El sector con mayor porcentaje en ventas para el 

2016, fue el sector de industria manufacturera con ventas de $697 mil millones, que 

representan el 39,26% y tuvo un crecimiento del 7,66%, seguido se encuentra el 

sector Agrícola con ventas de $577 mil millones que representan el 32,52% y tuvo 

un crecimiento del 14,09% y el sector comercio con ventas de $325 mil millones, 

que representan el 18,30%, sin embargo, se refleja un leve decrecimiento. 

 

Según el informe socioeconómico de la zona, (Camara de Comercio de Buga, 

2017): “De igual forma en la región se consolida el Clúster de Fruta Fresca, el cual 

a través de su plan de acción viene aumentando su masa crítica alrededor de este 

segmento de negocio, con el fin de llegar a clientes y mercados más sofisticados. 

En consecuencia, se busca que la producción de frutas aumente en cerca de 10.000 

hectáreas en un periodo de cinco años. De ser así, el Valle del Cauca pasaría de 

tener 32.000 hectáreas en cultivos frutícolas a cerca de 42.000 hectáreas, 

distribuidas entre las zonas de ladera y el área plana del Departamento. 

Actualmente existen cerca de 300 empresas facturando aproximadamente $2 

billones COP. El principal reto que tiene esta iniciativa de cara al futuro, es que la 

estructura productiva de esta actividad económica responda a los cambios en la 

demanda, para ello se requiere trabajar en aspectos fundamentales: la 

consolidación de oferta, como una forma de capitalizar las oportunidades del 

mercado y el acceso a mercados más sofisticados (exigentes) como valorizador de 

la producción de fruta. 
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4.5. MARCO LEGAL 
 

4.5.1. Condiciones Legales Del Mercado Nacional e Internacional.   

 

Requisitos de salida (exportación). La salida de productos de Colombia está 

regulada por el Invima y el ICA dependiendo de la naturaleza del producto en 

cuestión. En el caso de la piña, por ser una fruta sin ningún proceso de 

transformación, será regulada por el ICA, entidad reguladora fitosanitaria en 

Colombia. 

 

Certificado Fitosanitario de Exportación. Resolución No. 1558 de 2010, Instituto 

Colombia Agropecuario (ICA, Resolucción No. 1558). “Por medio de la cual se dictan 

disposiciones para la importación y exportación de plantas, productos vegetales, 

artículos reglamentados, animales y sus productos”. 

 

 Para efectos de la exportación de plantas, productos vegetales, artículos 

reglamentados, animales y sus productos, el ICA expedirá a solicitud del 

interesado una vez se hayan cumplido todos y cada uno de los requisitos 

sanitarios exigidos por el país de destino, un certificado fitosanitario o 

zoosanitario de exportación. 

 

Cuota de fomento de las hortofrutícola. Ley No. 118 de 1994, (Congreso de la 

Republica ) "Por la cual se establece la cuota de fomento hortofrutícola, se crea un 

fondo de fomento, se establecen normas para su recaudo y administración y se 

dictan otras disposiciones". 

 

 La cuota de fomento hortofrutícola, será del 1% del valor de venta de frutas 

y hortalizas.  

 

Registro de predios de producción, de exportadores y de plantas empacadoras de 

vegetales para exportación en fresco. 
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Resolución No. 448 de 2016, (Instituto Colombiano Agropecuario, Resolucción No. 

448). “Por medio de la cual se establecen los requisitos para el registro ante el ICA 

de los predios de productos de vegetales para exportación en fresco, el registro de 

los exportadores y el registro de las plantas empacadoras de vegetales para la 

exportación en fresco”: 

 

 Toda persona natural o jurídica que se dedique a la producción de vegetales 

para la exportación en fresco, deberá registrar el predio ante la Gerencia 

Seccional del ICA de la jurisdicción donde se encuentre ubicado este. 

 

Además, toda persona natural o jurídica interesada en exportar vegetales frescos, 

deberá registrarse ante el ICA. 

 

Toda persona natural o jurídica que preste servicios a terceros de selección y/o 

empaque de vegetales para la exportación en fresco, deberá registrar la planta 

empacadora ante el ICA. 

 

4.5.2. Requisitos de ingreso a Francia.  

 

Certificado Global GAP.  
 

Conjunto de normas internacionalmente reconocidas sobre las buenas prácticas 

agrícolas, ganaderas y de acuicultura (GAP). Bajo la marca Global GAP se agrupan 

un conjunto de protocolos de buenas prácticas gestionadas por Food Plus GmbH, 

una organización sin ánimo de lucro, que desarrolla estándares para la certificación 

de los procesos de obtención de productos del sector primario a escala mundial, 

incluida la acuicultura.  

 

Global GAP, es un protocolo robusto y desafiante pero alcanzable, que agricultores 

de todo el mundo pueden utilizar para demostrar el cumplimiento de sus Buenas 
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Prácticas Agrícolas. Las normas son de libre acceso y se pueden obtener en la 

página web de Global GAP, (Lloyd's Register LRQA) 

 

Este certificado (GLOBAL GAP ), cubre:  

 

 Inocuidad alimentaria y trazabilidad 

 Medio ambiente (incluyendo biodiversidad) 

 Salud, seguridad y bienestar del trabajador 

 El bienestar animal 

 Incluye el Manejo Integrado del Cultivo (MIC), Manejo Integrado de Plagas 

(MIP), Sistemas de Gestión de Calidad (SGC) y Análisis de Peligros y Puntos 

Críticos de Control (HACCP) 

 

Aranceles 
 

En virtud del Tratado de Libre Comercio suscrito entre la Unión Europea y Colombia, 

la piña tiene un arancel del 0%, tal como se muestra en la página anexa (Arancel 

Electronico LEGIS, 2017). 

 

Certificado de Origen 
 

Normas reguladoras fitosanitarias 
 

En la página web de (European Commission, Plants EU pesticides database, 2017), 

se encuentra la lista de los Ingredientes Activos (IA) aceptados para ser utilizados 

en piña y sus máximos niveles de residuos (MRL):  

 

Para asegurar un alto nivel de protección al consumidor, las importaciones de 

alimentos a la Unión Europea deben cumplir con la legislación designada para 

asegurar que el alimento es seguro al consumo humano, (European Commission, 

Trade Export Helpdesk). 
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Control de contaminantes en alimentos: Se encarga de verificar que el alimento es 

seguro para el consumo y no contiene niveles de contaminantes que pueden 

amenazar la salud humana. Normas implicadas, (European Commission, Control of 

contaminants in foodstuffs): 

 

 “Commission Regulation (EC) No 1881/2006 of 19 December 2006 setting 

maximum levels for certain contaminants in foodstuffs (OJ L-364 20/12/2006). 

“Máximos niveles de contaminantes para alimentos que serán 

comercializados en la Unión Europea” 

 “Council Regulation (EEC) No 315/93 of 8 February 1993 laying down 

Community procedures for contaminants in food (OJ L-37 13/02/1993)” 

 “Control de los residuos de plaguicidas en productos alimenticios de origen 

vegetal y animal, (European Commission, Control of pesticide residues in 

plant and animal products intended for human consumption)” 

 

Con el fin de asegurar un alto nivel de seguridad al consumidor, las importaciones 

de plantas y productos animales y sus derivados destinados al consumo humano 

que deben tener residuos de pesticidas, son solamente permitidos cuando cumplen 

con las garantías de la regulación de la Unión Europea, que regula la presencia de 

sustancias químicas y residuos derivados en este tipo de productos.  

 

Norma implicada para productos vegetales: 

 

 “Regulation (EC) No 1107/2009 of the European Parliament and of the 

Council (OJ L-309 24/11/2009). Normas y procedimientos aplicables a las 

sustancias activas comercializadas en la Unión Europea y para la 

autorización por los estados miembros de productos fitosanitarios que las 

contengan. Sustancias activas que no pueden ser usadas en productos 

fitosanitarios a menos que estén incluidas en una lista positiva de la Unión 

Europea” 
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 Regulation (EC) No 396/2005 of the European Parliament and of the Council 

(OJ L-70 16/03/2005). Máximos niveles de residuos de pesticidas para 

productos comercializados en la Unión Europea” 

 Control sanitario de los productos alimenticios de origen no animal. Los 

alimentos importados de origen no animal deben cumplir con las condiciones 

generales y especificas designadas por la Unión Europea, para prevenir el 

riesgo de salud pública y proteger los intereses del consumidor, (European 

Commission, Health control of foodstuffs of non-animal origin).  

 

Normas implicadas: 

 

 “Reglamento general para la higiene de alimentos de acuerdo con la 

regulación (EC) No 852/2004 del Parlamento Europeo y del Council (OJ L-

139 30/04/2004)  

 Condiciones generales concernientes a los contaminantes en alimentos. 

 Provisiones especiales en alimentos modificados genéticamente y nuevos 

alimentos de regulación (EC) No 1829/2003 del Parlamento europeo y del 

Council (OJ L-268 18/10/2003) y regulación (EC) No 258/97 del Parlamento 

Europeo y del Council (OJ L-43 14/02/1997) 

 Condiciones generales para la preparación de alimentos 

 Control oficial de alimentos” 

 

Etiquetado de productos alimenticios 
 

 Todos los productos alimenticios que deseen ser comercializados en la Unión 

europea, deben cumplir con la norma de etiquetado exigida, que se encarga de 

asegurarse que el consumidor tenga toda la información esencial sobre el alimento 

y pueda elegir los mejores productos, (European Commission, Labelling for 

foodstuffs) 
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 “Regulation (EU) No 1169/2011 of the European Parliament and of the 

Council on the provision of food information to consumers (OJ L-304 

22/11/2011)” 

 

Normas de comercialización de frutas y hortalizas frescas: Toda fruta y hortaliza 

fresca que se intente vender al consumidor como tal en Unión Europea, solo será 

aprobada para su comercialización si cumple con todas las cualidades exigidas por 

la Unión Europea y si el país de origen es aprobado, (European Commission, 

Marketing standards for fresh fruit and vegetables) 

 

 “(EU) No 1308/2013 (OJ L-347 20/12/2013 
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5. IDENTIFICACIÓN DE VARIABLES 

 

5.1. INDEPENDIENTES (CONTROLABLES) 

 

Entre las variables independientes están las siguientes; 

 

 El precio de los abonos: los abonos afectan la calidad del producto logrando 

ser viabilizado para la exportación y tienen impacto en el precio final, por lo 

que una buena elección en cuanto a abonos, puede permitir ser más 

competitivos y atractivos a diferencia de otros países. Existe la posibilidad de 

hacer estos abonos orgánicos en articulación con las instituciones públicas 

como lo son: el SENA y el ITA PROFESIONAL, para reducir costos y hacer 

un producto de mejor calidad amigable con el medio ambiente. 

 

 Los costos en la mano de obra: se deberá contar con el personal apto para 

realizar una buena siembra y cosecha del producto. Este personal deberá ser 

la población beneficiaria, en este caso los campesinos que para lograr el 

objetivo tendrán que formarse y capacitarse en dichos procesos, al igual que 

la mano de obra de personal profesional calificado que cuente con los 

conocimientos de estudio de mercado y exportación de productos, inmersos 

dentro de un departamento administrativo que se encargará del crecimiento 

y sostenibilidad de la empresa, logrando resultados excelentes que 

permitirán alcanzar las metas y objetivos planteados. 

 

 La cantidad de producto que se producirá y comercializará tanto nacional 

como internacionalmente, depende de la capacidad instalada que se maneje 

y la frecuencia de producción que se establezca, evitando sobreofertas que 

puedan causar disminución del precio en el mercado. 

 

 Costos en el transporte nacional e internacional. 
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5.2. DEPENDIENTES (NO CONTROLABLES) 

 

En el proyecto se encontró las siguientes variables no controlables, las cuales 

debieron de tener un plan de solución o mitigación para evitar el fracaso del 

proyecto: 

 

 El cambio climático: fenómenos como las olas invernales y sequías que se 

viven en el país en algunas épocas, afectan considerablemente los 

cultivos. 

 

 El precio: al ser un producto susceptible a exportación está sometido a la 

Tasa de Cambio Representativa del Mercado (TRM), por lo que el precio 

de exportación se podrá ver afectado si el peso colombiano sufre una 

devaluación. 

 

 Las barreras comerciales: las cuotas, precios de referencia, permisos, 

certificaciones, regulaciones fitosanitarias y de etiquetado que el país 

importador exige para permitir el acceso al mercado. 

 

 La eficiencia de otros países: por ejemplo, Costa Rica el cual es el mayor 

rival en cuanto a la producción, comercialización y exportación de piña 

MD2 de la variedad Golden, lo que se refleja en el precio internacional del 

producto de Costa Rica a comparación del precio internacional del 

producto de Colombia, posicionando a Colombia como un país menos 

atractivo para el mercado internacional, consecuencia de su precio. 

 

 Evidentemente Colombia es un país que no cuenta con la suficiente 

actualización de tecnología, lo que interrumpe la efectividad en un proceso 

de producción, comercialización y exportación. Ello sitúa a Colombia en un 

país con menos ventajas competitivas frente a su competencia. 
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 Las políticas que se han establecido en los tratados de libre comercio o 

acuerdos comerciales que se han celebrado entre ambos países, Francia 

y Colombia, (Ministerio de Relaciones Exteriores) y (Embajada de Francia 

en Colombia, 2017) 

 

 Declaración de Intención entre Presidentes “(Hoja de Ruta de la Agencia 

Francesa de Desarrollo (AFD), firmada por los presidentes Santos y 

Hollande”, (Sistema Informativo del Gobierno, 2017)  
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6. METODOLOGÍA 

 

Según el sociólogo y magister en administración (Carlos Mendez), existen tres 

niveles de profundidad con los que el investigador puede abordar un proyecto12: 

 

Al primer nivel de conocimiento le llama “Estudio exploratorio”, este es el que 

permite al investigador familiarizarse con el fenómeno que se investiga. 

 

El segundo nivel de conocimiento es el “Estudio descriptivo”, en este nivel, el 

investigador identifica las características del universo de investigación y encuentra 

la relación entre las mismas. 

 

El tercer y último nivel de conocimiento es el “Estudio explicativo”, en el que el 

investigador se orienta hacia la comprobación de hipótesis causales. 

 

La presente investigación se inició con un nivel de conocimiento tipo exploratorio, 

donde las investigadoras dan inicio a la exploración del tema desde diferentes 

fuentes para obtener una buena base de conocimiento que permita avanzar en la 

investigación. Después se convierte en investigación de tipo descriptiva pues en 

este punto se comienzan a identificar características del universo de investigación, 

usando herramientas específicas como encuestas, visitas y espionaje por parte de 

las autoras e investigaciones realizadas por otros autores, para caracterizar el 

sector, la producción actual de piña MD2 de la variedad Golden y asociar las 

características encontradas con los objetivos que persigue el proyecto. Finalmente 

se realizó un análisis de la información encontrada por medio de tabulación y 

análisis estadístico, para lograr el cumplimento de los objetivos específicos, sin 

embargo, no termina como investigación explicativa debido a que, al ser un proyecto 

de oportunidad de mercado, no se pretende demostrar una hipótesis. 

Para realizar el presente proyecto, se llevó a cabo una investigación cualitativa, 

                                                
12 CARLOS MENDEZ. Metodología de la Investigación. Editorial LIMUSA.2010 
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debido a que la investigación se desarrolló por medio de encuestas, visitas, 

espionaje, investigación y análisis para obtener el conocimiento necesario sobre la 

producción de piña MD2 de la variedad Golden y las cualidades de los productos 

obtenidos en los mismos, así como las exigencias de entrada del producto al país 

destino, de salida en el país de origen e información logística. 

 

Además, se realizó también investigación cuantitativa, al obtener datos sobre la 

capacidad de producción y expansión de cultivos de piña MD2 de la variedad 

Golden en Guadalajara de Buga, demanda del producto en Francia, datos 

económicos del país origen y país destino, entre otros. 

 

6.1. DISEÑO DE TÉCNICAS DE RECOLECCIÓN DE INFORMACIÓN 

 

El diseño técnico de la recolección de la información, se realizó a través de fuentes 

primarias y secundarias, (Mendez Alvares, 2011, págs. 248-253): 

 

6.1.1. Fuentes secundarias.  

 

Por medio de estas fuentes se recopiló toda la información básica para la realización 

del proyecto. Se acudió a periódicos digitales, paginas oficiales, como, por ejemplo, 

informes, documentos y estadísticas de la DIAN, estadística de anuarios y las 

diferentes entidades u organizaciones públicas y privadas, es decir, cámaras de 

comercio, ministerios, embajadas, proyectos, empresas, programas, planes, 

revistas especializadas, entre otros, para obtener información sobre la actualidad 

del sector agro en el Valle del Cauca, así como información del país destino, es 

decir, Francia. Así también, se realizó toda la investigación acerca de normas 

técnicas y requisitos fitosanitarios, que se exigen al producto de interés en Colombia 

y Francia. 
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6.1.2. Fuentes primarias.  

 

Se realizaron encuestas y visitas de campo conjugadas. Estas técnicas de 

recolección de información fueron efectuadas a una muestra representativa de la 

población, y se realizaron con el fin de obtener información acerca de la producción 

actual de piña MD2 de la variedad Golden, si mencionada producción cuenta con 

clientes fijos, las características de los frutos, si cuentan con certificación en buenas 

prácticas agrícolas, entre otra información de interés para la investigación. 

 

Toda la información obtenida, se analizó con la implementación de Excel avanzado 

y con el aplicativo de formularios de Google, mediante graficas donde se obtuvo los 

resultados en cuanto a producción actual, capacidad de producción, mercado, entre 

otros.  

 

6.2. POBLACIÓN Y MUESTRA 

 

6.2.1. Población.  
 

Cultivos independientes de piña MD2 de la variedad Golden en los alrededores de 

Guadalajara de Buga: 

 

 Juan David Aranda Prado 

Celular: 3215679658 

 Sebastián Ortega 

Celular: 3103182601

 Julián Montes 

Celular: 316436561 

 

Cabe mencionar que algunos agricultores se rehusaron a brindar información de 

contacto, como, por ejemplo, nombre completo, celular y correo electronico.
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6.2.2. Muestra 
 

N = 15 cultivadores independientes 

P = 0,5 probabilidad de éxito 

Q= 0,5 probabilidad de fracaso 

Z = 1,96 nivel de confianza 

E = 0,03 margen de error 

 

Formula    n=               N * (Z)2 * P * q 

    (e)2 * (N – 1) + (1,96) 2 * p * q 

 

Reemplazando 

 

   n =           15 * (1,96)2 * (0,5) (0,5)   

  (0,03) 2 * 14 + (1,96) 2 * (0,5) (0,5)  

 

            n =            15 * (3,8416) * 0,25  

  0,0009 * 14 + (3,8416) (0,25)  

 

            n = 14.406 / 0,0126 + 0,9604 

   

            n = 14. 406 / 0, 973  

 

   n = 14 

 

Nota. Aunque la muestra es de 14, solo se tomó en cuenta 6 cultivadores, aunque 

se estableció comunicación y contacto con 14 cultivadores para que apoyaran 

respondiendo la encuesta, tan solo 6 contestaron y participaron activamente en el 

suministro de información y respuesta de encuesta. (Ver anexo II) 
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6.3. ÍNDICE ANALÍTICO O TENTATIVO QUE DEL PROYECTO 

 

Actualmente, la mayor producción de piña está comprometida por la Empresa 

BENGALA AGRICOLA S.A.S., quien hasta la fecha es quien más exporta su 

cosecha de piña MD2 de la variedad Golden, por lo tanto, es la empresa que 

representa mayores beneficios. Cabe resaltar el empleo que está generando la 

empresa en mención, aportando a la calidad de vida de aquellos beneficiados, pero, 

aun así, la mayor ganancia la obtiene la empresa exportadora. Es por lo anterior, 

que las autoras del presente proyecto trabajaron con población vulnerable de 

Guadalajara de Buga, y que el trabajo aquí ejecutado junto con la academia en este 

caso la Unidad Central del Valle del Cauca y el Municipio de Guadalajara de Buga, 

servirá como base para que un porcentaje de personas víctimas de conflicto 

armado; campesinos desterrados, madres cabeza de hogar, afrodescendientes, 

entre otros, puedan estudiar la posibilidad de empezar a cultivar, ampliar su 

producción, comercialización y mercado de piña MD2 de la variedad Golden. 

 

Por medio de la ejecución de este proyecto se contribuirá a la reducción de 

desempleo, pobreza, hambre, desigualdad, entre otros inconvenientes que hoy por 

hoy enfrenta el Municipio de Guadalajara de Buga, obstaculizando así su 

crecimiento socioeconómico y su desarrollo como municipio; esto a la vez 

contribuirá a los (Objetivos de Desarrollo Sostenible). 

 

Este proyecto brindará al campesino un avance de un 70% de investigación y 

análisis de la información, con lo que se pretende que estas personas puedan 

ampliar su visión y presenten un perfil de proyecto ante los planes o programas 

nacionales, así como también ante un organismo de cooperación internacional, para 

poder tener la oportunidad de disfrutar de los beneficios de la financiación, 

cofinanciación, cooperación técnica, becas, entre otros tipo de cooperación, que se 

brinda a nivel nacional e internacional. 
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Esta será una gran oportunidad para hacer que los campesinos cambien su forma 

de pensar, demostrándoles que existen mercados fuera de Colombia que 

representan grandes oportunidades para la piña MD2 de la variedad Golden 

producida en el país. Así, los campesinos podrán vencer los temores y paradigmas 

que les genera el tema de exportación, brindándoles la oportunidad de acceder a 

estos mercados con un buen estudio y mostrándoles todas las ventajas que pueden 

obtener al insertarse en el Comercio Internacional. 

 

6.4. GUÍA DE TRABAJO DE CAMPO 

 

Para realizar las visitas a los campesinos que cultivan piña MD2 de la variedad 

Golden, se asignó una semana (lunes a viernes), en la que se realizaron la totalidad 

de las encuestas con el fin de evitar un aumento de presupuesto. 

 

Las encuestas se realizaron por las dos personas encargadas del proyecto (Michelle 

Bueno Cáceres y Ángela María Mejía), quienes presentaron un cuestionario 

previamente impreso o digitalizado para determinar la producción actual de piña 

MD2 de la variedad Golden, si mencionada producción cuenta con clientes fijos, las 

características de los frutos, si cuentan con certificación en (Buenas Practicas 

Agricolas), entre otros y así, se evaluó aquellos cultivos con mejores cualidades 

para exportación. 

 

Una vez finalizadas las visitas y encuestas, se procedió con la sistematización y 

análisis de la información. Con esto, se encontró resultados que permitieron la toma 

de decisiones adecuada, para así no dificultar la realización del proyecto. Si se 

eligen aquellos productores que no desean trabajar de forma asociativa se 

dificultará llevar a cabo el proyecto, pues no se contará con una buena oferta 

exportable que permita satisfacer la demanda insatisfecha de Francia   
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7. DESARROLLO DE LOS OBJETIVOS 

7.1 OBJETIVO NÚMERO 1: CULTIVO PIÑA MD2 DE LA VARIEDAD GOLDEN 
EN GUADALAJARA DE BUGA, Y HACIA DONDE DIRIGEN SU MERCADO 
PRINCIPAL 
 

7.1.1. Análisis de la producción a nivel nacional y regional.  

 

En Colombia, uno de los sectores de mayor representatividad en el desarrollo 

económico es el agropecuario, muestra de esto se refleja en el informe del DANE, 

pues en este de manera clara se afirma que: “En el periodo julio - septiembre de 

(2017), la actividad agropecuaria creció 7,1%, mientras que el producto interno bruto 

(PIB) total lo hizo en 2%. Un comportamiento similar se presentó en el primer y 

segundo trimestre de este año”13. 

 

Dicho comportamiento se ha visto influenciado por la dinámica de diversos cultivos 

como: el café, los granos, hortalizas, frutas y otros más, que por ser de una idónea 

calidad no solo se comercializan en el interior del país, sino que se han vuelto 

atractivos para suplir necesidades de demanda internacional.  

 

Debido a que se posee un clima tropical, se han venido aumentando los cultivos de 

frutas y hortalizas, tanto así que (María Luisa Pedraza), estudiante de comunicación 

social, columnista del periódico El campesino, en su informe, referencia que: 

 

“Colombia es un país tropical, con variedad de ecosistemas, en donde se siembran 

más de 95 tipos de frutas y alrededor de 42 especies de hortalizas; la cadena 

hortofrutícola del país comprende desde la producción de bienes de origen 

agropecuario como frutas frescas, vegetales y granos, hasta la transformación 

industrial de bienes como jugos, enlatados, mermeladas, compotas, pulpas y salsas”14. 

                                                
13 REVISTA SEMANA. El agro de cenicienta a Líder. En Línea, Disponible en. 
https://www.semana.com/economia/ (Citado en abril, 2018)  
14 PEDRAZA, María Luisa. Crecimiento del sector hortofrutícola. En Línea. Disponible en. 
http://www.elcampesino.co/ (Citado abril 2018)  



59 
 

Conviene mencionar, que entre esas frutas tropicales se encuentra la piña MD2 de 

la variedad Golden, la cual se cultiva particularmente en los departamentos de 

Santander, Valle del Cauca, Risaralda y Cauca. La producción de la misma se ha 

convertido en una oportunidad para el sector agricultor, dando lugar a que se 

consolide como pieza fundamental en el crecimiento de la economía. 

 

Así, el cultivo de esta fruta tropical se ha convertido en un eslabón de gran 

relevancia en la economía, pues su producción da lugar a que se fomente el empleo 

y además exista un proceso de comercialización, que se refleje en ingresos para 

aquellas personas que invierte en la siembra de la piña MD2 de la variedad Golden. 

Muestra de esto, se refleja con mayor claridad en lo expuesto por 

(ASOHOFRUCOL)15:  

 

“El gremio que representa el sector hortofrutícola en Colombia, para el 2016, los 

cultivos de piña tuvieron un rendimiento del 31,5%. Así, la piña se ha convertido 

en un factor importante para el comercio exterior, pues solo entre enero y 

septiembre de 2017, las exportaciones de esta fruta sumaron US$7,5 millones, lo 

que representó un incremento de 22% con respecto a la cifra de 2016, según 

ColombiaTrade.” 

 

De acuerdo a la anterior cita textual, se reafirma que el cultivo de la piña es de suma 

importancia en el crecimiento económico del país. Situación que obedece a que 

mencionado fruto no solo se comercializa en el interior de Colombia, sino que sus 

cultivadores han cruzado fronteras, logrando con esto exportar su producto bien sea 

en forma natural o transformada en naciones como Italia, Estados Unidos de Norte 

América, Reino Unido de Gran Bretaña, España y Bélgica.  

 

 

                                                
15ASOHOFRUCOL. Colombia sabe a piña. En Línea, Disponible en. 

http://lanotaeconomica.com.co/negocios/mercado-de-pina-colombia-sabe-a-pina.html. 
(citado abril 2018)  
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Resulta importante referenciar que dicho comportamiento se ha visionado en 

crecimiento también para el año 2018, lo que significa mayor empleo y calidad de 

vida para los campesinos dedicados al cultivo de piña, pues según el ministro de 

Agricultura y Desarrollo Rural, (Zuluaga Cardona), confirma que: 

 

“El buen momento que atraviesa el cultivo de piña en nuestro país, cuyas proyecciones 

indican que en 2018 se alcanzaría una producción cercana a las 950 mil toneladas. 

Antes de que éste finalice se contará con una producción de 950.000 toneladas 

diferentes clases, que serán comercializadas en su forma natural dentro y fuera del 

país”16. 

 

Tabla 2. Hectáreas sembradas de piña en el país 

 

Departamentos  
Hectáreas 

sembradas 

Rendimiento  

Ton /hctas 

Santander y Norte de Santander  12.027 31,1 

Risaralda, Caldas, Boyacá, Valle del 

Cauca, Cauca, Caquetá Tolima, Huila y 

Cundinamarca 

6.9050 31,8 

Meta, Arauca y Casanare  5.760 31, 5 

Antioquia, Córdoba y Sucre  1.027 30,28 

 
Fuente: Ministerio de Agricultura, 2017. Elaborado por: (Angela Mejia & Michelle Bueno, 
2018) 
 

Como se puede observar en la tabla número 2, el cultivo de piña en el país se ha 

venido concentrando en los departamentos de Santander y Valle del Cauca, pues 

en datos suministrados por él (Anuario del Ministerio de Agricultura y Desarrollo 

Rural), correspondiente al año 2006 - 2016, la participación de estos ha oscilado 

entre del 51,6% y 14,2% respectivamente. 

                                                
16 MINAGRICULTURA. Producción de piña llegaría a más 950 mil toneladas en 2018, En 
Línea, Disponible en. https://www.minagricultura.gov.co/ (citado junio 2018) 



61 
 

Haciendo referencia a la rentabilidad en cuanto a la producción de piña en 

Colombia, “un estudio de la Organización Riopaila Castilla en 2016,  revela que: En 

2015, hubo una producción de 12,7 toneladas de piña e inversiones cercanas a los 

COP $50 millones por hectárea, unos COP $25.000 millones. En  2020 la meta es 

superar las 70 toneladas de producción y superar los COP $100.000 millones en 

ventas”17. 

 

Como se puede establecer, la piña es un cultivo que ha venido tomando un marcado 

auge en el sector agrícola, específicamente en el Valle del Cauca, pues debido a 

sus características climáticas se ha convertido en unos de los sectores más 

productores de fruta. Según, informe de la Secretaría de Agricultura Departamental: 

“El Valle del Cauca es el segundo productor en el país con unas 600.000 toneladas 

al año de frutas, en las que prevalecen los cítricos, la piña, uva, mango y banano y 

unas 76.000 toneladas de hortalizas”18.  

 

Por consiguiente, el cultivo de piña MD2 de la variedad Golden se encuentra en 

crecimiento, pues sus características han cautivado la mente y el gusto de los 

consumidores, Bengala Agrícola S.A., afirma que (El mercado colombiano de la piña 

MD2 crece un 100%). Por lo anterior Gustavo Barona, gerente general de Rio paila 

Agrícola, Castilla Agrícola, principal accionista de Bengala Agrícola, menciona que:  

 

“Esta temporada, la compañía producirá 23.000 toneladas de piñas MD2 en sus 650 

hectáreas. De ellas, se exportará el 50% y el otro 50% se destinará al mercado interno, 

lo que refleja su enorme crecimiento”19. "Por esta razón es que el Valle del Cauca ha 

sido catalogado como el segundo productor de piña del país, en promedio entre el 30% 

y el 35% de la piña oro miel (MD2) es de calidad exportable”20. 

                                                
17 Ibíd., p. 27 
18 Redacción el País, Valle del Cauca, la segunda región donde más se produce fruta en 
Colombia. En línea, Disponible en https://www.elpais.com.co/ 
19 BARONA, Gustavo. El mercado colombiano de piña MD2 crece al 100%. En línea, 
Disponible en: http://www.freshplaza.es/article/100194/ 
20 MOSQUERA, Erika. Piña que madura en el Valle. Disponible en: https://blog.ciat.cgiar.org 
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El hecho de que, en el Valle del Cauca, se esté cultivando la mencionada 

especie de piña, ha permitido mejorar su actividad exportadora, consecuente a 

ello, durante el año 2017, fueron exportados 366.526 kilogramos de piña desde 

el Valle del Cauca hacia el mercado de Francia con diferentes ciudades de 

destino, entre ellas: Paris, Rungis y Marseille, con un valor FOB equivalente a 

USD 217.689. Es importante resaltar que las exportaciones, las están 

realizando y están siendo lideradas por dos grandes empresas: C.I. Elixir S.A.S 

y Bengala Agrícola S.A.21, muestra de esto se refleja en la siguiente tabla:   

 

Tabla 3. Exportaciones de piña del Valle del Cauca 

 

Razón social 

Exportador 

Razón social 

importador 

Cantidad 

(kg) 

Ciudad 

País Des-

tino 

Vía de 

trans-

porte 

Certificado 

Origen 

 FOB 

(USD) 

C.I. Elixir S.A.S 

Barnier SARL 

153157 Rungis 

Aéreo Ninguno 

93943 

Bengala Agrí-

cola S.A.S. 
24955 Paris 7355 

Bengala Agrí-

cola S.A.S. 
Capexo 37440 Rungis Aéreo Ninguno 32356 

Bengala Agrí-

cola S.A.S. 

Compagnie 

Fruitiere Import 
99600 Marseille 

Marí-

timo 
S.G.P. 55610 

Bengala Agrí-

cola S.A.S. 
DLS SA 14 PARIS Aéreo Ninguno 1 

Bengala Agrí-

cola S.A.S. 

Georges Helfer 

S.A. 
39840 Rungis 

Marí-

timo 
S.G.P. 18632 

Bengala Agrí-

cola S.A.S. 

Greenyard 

Fresh France 
11520 Rungis Aéreo Ninguno 9792 

 TOTAL 366526   TOTAL 217689 

 
Fuente: extraído de (Legiscomex), adaptado por: (Angela Mejia & Michelle Bueno, 2018) 

                                                
21 LEGISCOMEZ, Empresas que dedican a la exportación de piña MD2 de la variedad 
Golden, con destino el mercado de Francia. En Línea, Disponible en. 
https://www.legiscomex.com/ 



63 
 

Sin duda, el Valle del Cauca se ha convertido en un departamento clave en la 

dinámica del mercado de piña de la variedad Golden a nivel nacional, por ello el 

(Valle aumentara su cultivo de piña para exportación), Luis Miguel Cabal, presidente 

de la Asociación Colombiana de Piñeros (Asocolpiña) y gerente de C I Elíxir S.A.S 

afirma que:  

 

“En el Valle del Cauca estamos liderando un grupo de exportación donde las 

expectativas giran alrededor de sacar cerca de 100 contenedores mensuales 

desde la región, para llegar a los 1.200 al año”, (2017)22. 

 

Entonces, el cultivo de piña en la región se hace cada vez más atractivo, ya que 

este producto muestra una mayor demanda a nivel internacional; razón está, por la 

cual los encargados del gremio se han dado a la tarea de motivar a los pequeños 

productores para que hagan parte de la cadena productiva, pues solo así se logra 

aumentar los volúmenes de producción y combatir amenazas como, por ejemplo, 

los bajos precios del mercado nacional. 

 

Por tal motivo, es que Diego Aristizábal Quintero, director del Centro de 

Investigación Palmira de Corpoica, señala que: 

 

“El Valle del Cauca en los últimos años ha reportado cerca de 1.500 hectáreas (has.) 

en algunos municipios, pero con las expectativas que se han generado de exportación 

se está haciendo una apuesta para llegar pronto a 20.000 hectáreas sembradas de 

piña en el departamento del Valle”23. 

 

Aunque se debe tener en cuenta, que este comportamiento se ha reflejado desde 

hace ya varios años, pues si se revisan datos estadísticos se puede reconocer que 

el departamento tuvo una fuerte participación en el aumento de las exportaciones 

                                                
22 GONZALEZ. Ximena. En Línea. Disponible en. https://www.agronegocios.co/ 
23. Ibíd., p. 63 
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en el periodo (2010 – 2017),  que pasaron de USD 915.109 a USD 12,2 millones, lo 

que implica un crecimiento promedio anual de 44,8%, en estas cifras el Valle del  

Cauca participó con 63,4%, según un balance presentado por el Programa de 

Transformación Productiva (PTP). 

 

Es importante referenciar que el aumento en hectáreas sembradas en piña a nivel 

nacional y regional, se debe al apoyo que el Estado ha brindado a estos cultivadores 

con la estipulación del programa Agro Exporta, pues según el Ministerio de 

Comercio en total son 550 productores, de los cuales (370) son del Cauca y (180) 

del Valle los que se benefician de dos proyectos de la alianza realizada con la 

Corporación Colombia Internacional (CCI) y con el Servicio Agrícola Ganadero 

(SAG)24. Dichos programas son los que conlleva a que se establezca que, para el 

año 2018, la producción de piña alcanzará 950 mil hectáreas, según pronósticos del 

Ministerio de Agricultura.25 De igual manera, en el informe se resalta que no solo el 

crecimiento será beneficioso para los productores de piña, sino que con este 

aumento de la producción se espera que exista una oferta de aproximadamente 30 

mil empleados. 

 

Así pues, según MinAgricultura, con el impulso que le ha dado la política del 

gobierno del presidente Juan Manuel Santos, el área sembrada ha presentado un 

incremento del 32% de 2014 a 2017; así mismo, el rendimiento ha aumentado en 

un 3%, gracias al uso de semillas certificadas"26. 

   

Es necesario recalcar que en la dinámica exportadora de esta fruta se destacan dos 

empresas, las cuales son: C.I Elixir S.A.S, exporta únicamente piña a diferentes 

países de la zona Euro vía aérea y Bengala Agrícola S.A. además de piña, exporta 

                                                
24 MINISTERIO DE AGRICULTURA. Gobierno presenta Alianza Agro campo. En Línea. 
Disponible en: http://repositori.uji.es/ (citado Julio, 2018)  
25 Ibíd., p. 60 
26 Ibíd., p. 60 
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jugos del mismo fruto, a diferentes países de América, Europa y Asia, vía marítima.  

Haciendo referencia a la empresa Bengala Agrícola S.A., es pertinente exponer que 

debido a su nivel de producción en los últimos años ha sido catalogada como líder 

en la exportación de frutas tropicales, destacándose en esta la piña que es su 

producto estrella, pues un 40% de sus ventas internacionales se debe a la 

colocación de esta en mercados como Europa, Asia, Suramérica, Norte de África, 

Arabia y otras más, (2017)27.   

 

Al mismo tiempo, se debe tener en cuenta  que esta empresa no solo es líder en la 

exportación de piña, sino que debido a su gestión se ha convertido en pionera  de 

la conformación de la Asociación Colombiana de Productores de Piña 

“ASOCOLPIÑA” con sede en la ciudad de Cali – Valle, que es algo significativo, ya 

que se logra concientizar a los pequeños productores para que comercialicen su 

productos, consiguiendo así un mayor volumen de esta fruta y con esto mayores 

posibilidades para atender la demanda de nuevos mercados internacionales. 

 

Adentrándose más en el tema de la producción en Guadalajara de Buga, en 

adelante se muestra el análisis de la encuesta aplicada a seis (6) de los cultivadores 

de piña en esta región del departamento del Valle del Cauca; consiguiendo con esto 

reconocer las hectáreas sembradas y otros aspectos que son clave para medir la 

competitividad que cada uno de los mismos tiene para enfrentar la demanda 

potencial que existe en el mercado de Francia de esta fruta tropical. 

 

Cabe mencionar que, aunque la muestra fue de 14 campesinos, tan solo se logró 

que 6 productores de los contactados apoyaran la respuesta y suministro de 

información de la encuesta, con el fin de lograr determinar la producción actual de 

piña MD2 de la variedad Golden, si mencionada producción cuenta con clientes 

fijos, las características de los frutos, si cuentan con certificación en buenas 

prácticas agrícolas, entre otra información de interés. 

                                                
27AGRONEGOCIOS. Valle aumentará su cultivo de piña para exportación. En línea, 
disponible en: http://www.camacoes.com.co/ (citado Julio, 2018) 

http://www.camacoes.com.co/
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Análisis de la encuesta  
 

1) ¿Qué actividad económica realiza actualmente?  

 

Tabla 4. Actividad económica que realiza actualmente  

 

Variable  Cantidad  Porcentaje  

Agricultura 6 100 

Ganadería 0 0 

Industria 0 0 

Comunicaciones 0 0 

 
Fuente: Datos tomados de encuesta, realizada por (Angela Mejia & Michelle Bueno, 2018) 
 

Gráfico 1.  Actividad económica que realiza actualmente  

 

 
Fuente: Datos tomados de encuesta, realizada por (Angela Mejia & Michelle Bueno, 2018) 
 

El anterior gráfico muestra que la encuesta se aplicó satisfactoriamente a población 

objetivo, es decir, campesinos que dedican su actividad económica únicamente a la 

agricultura, mencionada pregunta se realizó con el fin de conocer de primera mano 

a que se dedicaban las personas encuestadas. 
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2) ¿Qué tipo de producto cosecha aparte de la piña MD2 de la variedad Golden? 

 

Tabla 5. Tipos de productos que cosecha además de la piña MD2 de la variedad 

Golden. 

 

Variable  Cantidad  Porcentaje 

Piña MD2 de la variedad Golden 6 54.5 

Plátano 1 9.1 

Mango 1 9.1 

Naranja 1 9.1 

Mora 1 9.1 

Lulo 1 9.1 

Caña de azúcar 0 0 

 
Fuente: Datos tomados de encuesta, realizada por (Angela Mejia & Michelle Bueno, 2018)  

 

Gráfico 2. Tipos de productos que cosecha aparte de la piña MD2 de la variedad 

Golden 
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Fuente: Datos tomados de encuesta, realizada por (Angela Mejia & Michelle Bueno, 2018)  
 

En el grafico número 2, se puede observar que la mitad de los campesinos 

encuestados además de dedicarse al cultivo de piña MD2 de la variedad Golden, 

también utilizan parte de su tierra para cultivar y cosechar otro tipo de producto, 

entre estos se encuentran los siguientes: naranja, mango y plátano. El cultivar otro 

tipo de fruto le brinda alternativas a los encuestados, para en época de sobre 

cosecha de la piña MD2 de la variedad Golden, tener una diversificación en sus 

productos y generar ingresos para suplir sus necesidades básicas.  

 
3) ¿Qué tanta extensión de tierra cultiva en piña MD2 de la variedad Golden, en 

hectáreas? 

 

Tabla 6. Hectáreas sembradas en piña MD2 de la variedad Golden 

 

Variable  Cantidad  Porcentaje 

1 a 2 hectáreas 3 50 

3 a 4 hectáreas  1 16,7 

5 a 6 hectáreas 2 33,3 

 
Fuente: Datos tomados de encuesta, realizada por (Angela Mejia & Michelle Bueno, 2018) 

 

Gráfico 3. Hectáreas sembradas en piña MD2 de la variedad Golden 

 
 
Fuente: Datos tomados de encuesta, realizada por (Angela Mejia & Michelle Bueno, 2018) 
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En el anterior gráfico se muestra que, de los 6 cultivadores encuestados, un 50% (3 

personas) tienen sembradas entre una y dos hectáreas. Seguido de un 33,3% (2 

personas) tienen sembradas entre cinco y seis hectáreas y 16,7% cuentan con una 

o dos hectáreas para el cultivo de piña.   

 

4) ¿Ha considerado extender su cultivo de piña MD2 de la variedad Golden? 

 

Tabla 7. Considera extender su cultivo de piña MD2 de la variedad Golden 

 

Variable  Cantidad  Porcentaje 

Si 5 83,3 

No 1 16,7 

 
Fuente: Datos tomados de encuesta, realizada por (Angela Mejia & Michelle Bueno, 2018) 

 

Gráfico 4. Considera extender su cultivo de piña MD2 de la variedad Golden 

 

 
 
Fuente: Datos tomados de encuesta, realizada por (Angela Mejia & Michelle Bueno, 2018) 
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El grafico número 4, muestra que todos los campesinos sujetos a la encuesta 

previamente realizada tienen la disposición de expandir su cultivo de piña MD2 de 

la variedad Golden, aunque cabe mencionar que no quieren cambiar su cultivo 

alternativo (mango, lulo, plátano, mora y naranja), al no ser que la cosecha total de 

piña MD2 de la variedad Golden cuente con cliente fijo dispuesto a pagar un precio 

justo por el fruto en mención.  

 

Adicionalmente, el 16,7% de los encuestados, es decir un solo campesino, 

manifestó su no interés en expandir su cultivo, esto debido a que considera que el 

arrendamiento de las tierras es muy costoso y su capacidad de producción ya está 

comprometida con el cultivo que tiene, también menciona que: “no vale la pena 

invertir y organizar una tierra de otro, para que después vengan y te digan que ya 

no te la van a seguir alquilando, porque como ven que a uno le está yendo bien 

empiezan a cultivar y cosechar piña, pura envidia” comenta uno de los encuestados. 

 

 

5) ¿Cómo tiene sembrado su cultivo de piña MD2 de la variedad Golden? 

 

 
Tabla 8. Forma en la que está sembrado el cultivo de piña MD2 de la variedad 

Golden  

 

Variable  Cantidad  Porcentaje  

Siembra escalonada 4 66,7 

Siembra forma total  2 33,3 

 
 
Fuente: Datos tomados de encuesta, realizada por (Angela Mejia & Michelle Bueno, 2018) 

 



71 
 

Gráfico 5. Forma en la que está sembrado el cultivo de piña MD2 de la variedad 

Golden  

 
 

Fuente: Datos tomados de encuesta, realizada por (Angela Mejia & Michelle Bueno, 2018) 

 

Con el grafico anterior, se puede observar que la minoría de los encuestados, es 

decir, dos campesinos que representan el 33.3%, siembran de forma total, por lo 

tanto si no cuentan con clientes fijos se puede evidenciar la sobre producción de 

piña MD2 de la variedad Golden, disminuyendo el precio de venta en el mercado y 

la calidad del fruto, pues el mismo mientras se madura va perdiendo sus 

características propias y en el peor de los casos se puede perder toda la cosecha 

del mismo, de igual manera sus costos son más altos ya que los abonos y venenos 

utilizados no se puede reutilizar sus excedentes, reflejándose en el precio al 

consumidor y pérdida de rentabilidad para los campesinos, mientras que una 

siembra de forma escalonada, se traduce en la reutilización de estos excedentes en 

el siguiente cultivo y se tiene cosecha para abastecer durante todo el año, al 

mercado local, teniendo como resultado una oferta constante.  

 

Adicionalmente, de forma espontánea, los encuestados mencionan su producción 

semanal y mensual, si se trabaja de forma asociativa entre todos los encuestados, 

se tendría actualmente una producción total en conjunto de 59 toneladas 

mensuales, por lo tanto trabajando en alianza público-privada, es decir,  con la 
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academia, las instituciones y los agricultores se puede cumplir las exigencias del 

mercado de Francia, y así brindar mayor beneficios para los campesinos, sus 

familias y la zona donde realizan sus actividades económicas, tanto en lo local como 

lo regional y nacional. Es importante mencionar que, hoy por hoy su rango de precio 

por kilogramo oscila entre los 700 a 1000 pesos colombianos, “con lo cual uno 

puede subsistir a ese precio” comenta uno de los encuestados. 

 

6) ¿Actualmente donde vende su producto? 

 

Tabla 9. Lugar donde actualmente vende su producto 

 

Variable  Cantidad Porcentaje 

Plaza de mercado  2 28,6 

Cadena de Fruver  3 42,9 

Mercado campesino 1 14,3 

Carro móvil con perifoneo  1 14,3 

 
Fuente: Datos tomados de encuesta, realizada por (Angela Mejia & Michelle Bueno, 2018) 

 

Gráfico 6. Lugar donde actualmente vende su producto  

 

 
 
Fuente: Datos tomados de encuesta, realizada por (Angela Mejia & Michelle Bueno, 2018) 
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De acuerdo al grafico número 6, los productores de piña MD2 de la variedad Golden 

de Guadalajara de Buga, el 42,9% concentra sus ventas en las cadenas de Fruver, 

pues expresan que, aunque el precio de venta es mucho más económico tienen 

intermediarios los cuales realizan el contacto directo con el comprador lo que les 

permite llegar a las Cadenas de Fruver, así mismo, se observa que el 28,6% venden 

su producto en las plazas de mercado del municipio realizando su propia distribución 

de la fruta, pues dicen que:  

 

“Es la única forma de poder tener un “cliente fijo”, los cuales a diario realizan sus 

compras de frutas y verduras frescas, aunque si otro campesino llega y vende más 

económico por supuesto decidirán comprarle al otro, convirtiéndose en una guerra de 

precios entre nosotros mismos”, comenta uno de los encuestados. 

 

Es importante mencionar que un cultivador de los seis encuestados, es decir, el 

28,6% decide vender su cosecha de piña MD2 de la variedad Golden en el mercado 

campesino de Guadalajara de Buga, quien para subsanar el horario limitado el cual 

es únicamente los días viernes a partir de 12:30 p.m. hasta las 6:30 p.m. y sábados 

desde las 5:00 a.m. hasta las 12:30 p.m., horario en el cual aprovechan la luz solar, 

deciden vender los excedentes de piña en su propio carro camioneta por la ciudad 

de Guadalajara de Buga, utilizando como herramienta el perifoneo, convirtiéndose 

en venta informal con un canal de distribución directo con el consumidor final. 

 

7) ¿Ha pensado en formar asociación? 

 

Tabla 10. Ha pensado formar una asociación  

 

Variable  Cantidad Porcentaje 

Si 4 66,7 

No 2 33,3 

 
Fuente: Datos tomados de encuesta, realizada por (Angela Mejia & Michelle Bueno, 2018) 
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Gráfico 7. Ha pensado formar una asociación  

 
Fuente: Datos tomados de encuesta, realizada por (Angela Mejia & Michelle Bueno, 2018) 

 

En el grafico número 7, se muestra que un 66,7% están dispuestos a formar 

asociación, mientras que un 33,3% se muestran indiferentes a asociarse, 

actualmente los cultivadores sienten miedo de conformar asociación, por diferentes 

razones entre ellas:  

 

 Han experimentado con anterioridad que una alianza estratégica, 

culturalmente se ve afectada, por ejemplo, la región antioqueña considera 

que el productor vallecaucano es muy “arrecostado”, comenta uno de los 

encuestados. 

 

 No tienen conocimiento acerca de los beneficios de asociarse con otros 

productores, los cuales son: mayor eficiencia; transferencia de conocimiento; 

mejoramiento de la producción, pues las técnicas de cultivo exitosas de otros 

campesinos se pueden utilizar como casos de éxito para implementar 

modelos de cultivo y cosecha; incrementar el volumen de producción para 

satisfacer la demanda nacional e internacional; mayor apoyo por parte del 

gobierno nacional y organismos de cooperación internacional y facilidad para 

cumplir con normatividad nacional e internacional. 
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8) ¿Cuenta con un control de plagas por parte del ICA? 

 

Tabla 11. Control de plagas por parte del ICA  

 

Variable  Cantidad  Porcentaje  

Si 1 16.7 

No 5 83.3% 

 
Fuente: Datos tomados de encuesta, realizada por (Angela Mejia & Michelle Bueno, 2018) 

 

Gráfico 8. Control de plagas por parte del ICA 

 

 
 
 
Fuente: Datos tomados de encuesta, realizada por (Angela Mejia & Michelle Bueno, 2018) 

 

 

En el gráfico anterior se muestra que, el 83.3% de los agricultores no cuentan con 

el control de plagas, pero en su totalidad han buscado contar con el apoyo del ICA, 

ya que son conscientes que de esta manera logran ofrecer un producto de calidad 

que sea competitivos en el mercado nacional, cumpliendo con ello la normatividad 

colombiana.  
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9)  ¿Usa para su cultivo abonos o químicos convencionales? 

 

Tabla 12. Uso de abonos o químicos convencionales  

 

Variable  Cantidad  Porcentaje 

Si 3 50 

No 3 50 

 
Fuente: Datos tomados de encuesta, realizada por (Angela Mejia & Michelle Bueno, 2018) 

 

Gráfico 9. Uso de abonos o químicos convencionales 

 
 
Fuente: Datos tomados de encuesta, realizada por (Angela Mejia & Michelle Bueno, 2018) 

 

La anterior gráfica, demuestra que la mitad de los productores agrícolas 

encuestados utilizan alternativas de abonos orgánicos para su cultivo, haciendo 

cada vez más una producción limpia en línea con normativas nacionales e 

internacionales, teniendo como resultado un gran avance para el momento de 

querer realizar una exportación, existiendo con ello una cultura de cuidado con el 

medio ambiente, salud y bienestar humano, con la venta de fruta sana y de calidad 

que mejora la vida de quienes la consumen; en contraste a ello, el otro 50% de los 

encuestados aún utilizan químicos convencionales, pues manifiestan que estos son 
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muchos más económicos y su precio de venta es menor que la competencia, lo que 

permite vender más con mayor rentabilidad, adicionalmente dicen que, las plantas 

no reaccionan de la misma manera con los productos orgánicos. Los productores 

muestran desconfianza o temor al uso de abonos orgánicos, como consecuencia 

del desconocimiento del cómo manejar el compostaje de los abonos para tener un 

fruto que cuente con calidad para su exportación.  

 

Es importante mencionar que, los cultivadores que usan químicos convencionales 

manifiestan que dichos químicos aceleran el proceso de maduración lo que permite 

tener una cosecha en menor tiempo, y comprenden que la utilización de dichos 

químicos ocasionan deformación del fruto lo que niega su venta a mercados 

internacionales, pues en muchas ocasiones los químicos dañan genéticamente la 

formación del fruto el cual ya no será aceptado en el mercado nacional y extranjero  

por su deformidad, de acuerdo a lo anterior los campesinos deben de tener muy 

claro que para pensar en un proceso de exportación lo primero que deberán de 

realizar es cambiar los químicos convencionales por abonos orgánicos. 

 

La información recolectada mediante la aplicación de la encuesta, reafirma que el 

Valle del cauca es uno de los departamentos en donde se ha consolidado un nuevo 

negocio agrícola, que tiene como producto estrella la piña MD2 de la variedad 

Golden, pues cada respuesta de los agricultores deja ver que estos han descubierto 

en este cultivo una nueva oportunidad para generar ingresos. 

 

Dicha oportunidad también ha sido visionada por la empresa Bengala Agrícola S.A., 

una empresa dedicada a la explotación agrícola que luego de diversos estudios ha 

conseguido reconocer que la siembra de este fruto, trae consigo mayores beneficios 

que el cultivo de caña de azúcar, que como es sabido es aquel que desde hace 

varios años ha sido el líder en este departamento, el cual aporta mucho al PIB 

departamental y nacional.  Entre algunas de estas se encuentran: 

 



78 
 

 La piña es un cultivo que libera menos agentes de contaminación  

 La piña exige un menor consumo de agua con respecto a la caña de azúcar  

 En el cultivo de piña se pueden usar más abonos orgánicos  

 Una hectárea en cultivo de piña da mayor rentabilidad que uno de caña de 

azúcar 

 Emplea más mano de obra, contribuyendo así a la generación de empleo  

 Genera diversificación agrícola en el departamento 

 Por los beneficios que brinda al ser humano que se refleja en su salud, esta 

es más apetecida que el azúcar tradicional 

 

Teniendo en cuenta, estas ventajas y otras más, es que el conglomerado Bengala 

Agrícola S.A. se plantea la idea de: 

 

“Desarrollar cerca de 1.100 hectáreas de piña a 2018 y llegar un año después a 1.400, 

para sostenerse en esas áreas de cultivo los años siguientes. Para lograrlo, además 

de las tierras propias de este conglomerado agroindustrial (500 hectáreas) las restantes 

900 van a llegar por terceros a los cuales asesorarán y apoyarán, incluso 

económicamente, entregarán la semilla y, si mantienen la calidad del producto, les 

comprarán la cosecha”, pues (El Valle ve nacer un nuevo y poderoso negocio 

agrícola)28. 

 

Dicha idea se gestó en el año 2015 y desde ese momento se ha fortalecido, pues el 

Valle del Cauca se ubica en el segundo lugar de productores y exportadores de esta 

fruta exótica a diversos mercados a nivel internacional, lo cual se logra ya que en 

torno a este cultivo se está aplicando una serie de procesos tecnificados, que hacen 

posible que la piña cuente con características propias que se exigen para su 

comercialización a nivel mundial. 

 

                                                
28 REVISTA DINERO. El Valle ve nacer un nuevo y poderoso negocio agrícola. En Línea: 
Disponible en. https://www.dinero.com/edicion-impresa/negocios/articulo/bengala-una-
iniciativa-de-produccion-de-pina-en-el-cauca/220996. (citado agosto 2018)  

https://www.dinero.com/edicion-impresa/negocios/articulo/bengala-una-iniciativa-de-produccion-de-pina-en-el-cauca/220996
https://www.dinero.com/edicion-impresa/negocios/articulo/bengala-una-iniciativa-de-produccion-de-pina-en-el-cauca/220996
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Así que, esta idea de negocio agrícola se ha consolidado como una plataforma para 

el sector agrícola del Valle del Cauca. Para el año 2020, este grupo empresarial ha 

propuesto una meta que: “supere las 70 toneladas de producción. En ingresos, los 

cálculos también son interesantes: para 2016 alcanzó ventas por cerca de $30.000 

millones y en 2020 pretende superar los $100.000 millones”29. 

 

Lo dicho hasta aquí, supone que el cultivo de piña en el departamento y 

específicamente en la ciudad de Guadalajara, trae consigo muchas ventajas no solo 

en el sector agrícola regional, sino también en la economía nacional y entre algunas 

de estas se puede relacionar las siguientes: 

 

 Consolidar un clúster de piña en el Valle del Cauca, permitirá ser más 

competitivos con respecto a Costa Rica, que es uno de los países líderes en 

exportación de piña a nivel mundial. 

 La siembra de esta fruta exótica es una alternativa para superar los retos del 

posconflicto, ya que muchos cultivadores de Guadalajara de Buga y su área 

de influencia, van a contar con una alternativa de reaprovechar sus tierras; 

adquiriendo ingresos que les permitirán gozar de una mejor calidad de vida.  

 Sembrar semilla certificada se convierte en una alternativa de producción de 

piña MD2 de la variedad Golden con calidad, que le permite a los productores 

asegurar su participación en el mercado internacional. 

 

Concluyendo, se puede establecer que el Valle del Cauca y específicamente el 

municipio de Guadalajara de Buga, cuenta con las condiciones necesarias para 

cultivar hectáreas de tierra con piña MD2 de la variedad Golden; consiguiendo así, 

fortalecer un nuevo negocio agrícola que con el pasar de los días se va convirtiendo 

en un pilar fundamental no solo de la economía regional sino también a nivel 

nacional, pues como se ha podido reconocer en el desarrollo del presente capítulo, 

mencionado fruto exótico cuenta con una demanda potencial a nivel internacional.  

                                                
29Ibíd., p. 78 
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7.2 OBJETIVO NÚMERO 2: EXIGENCIAS DEL MERCADO DE FRANCIA, PARA 
EL CONSUMO DE LA PIÑA MD2 DE LA VARIEDAD GOLDEN 
 

Dando inicio a este capítulo resulta importante referenciar que: Francia, es un país 

que hace parte de la Unión Europea y cuenta con una población aproximada de 

66,9 millones de habitantes, según datos suministrados por el Banco Mundial.  

 

Respecto a su economía, ha sido catalogada como la sexta a nivel mundial y en la 

actualidad hace parte de diversos convenios internacionales y grupos, tales como: 

“G8, de la zona euro y del espacio Schengen, y alberga a muchas de las más 

importantes empresas multinacionales, líderes en diversos segmentos de 

la industria y del sector primario” (Arzuaga)30. 

 

De igual manera (Francia), se le considera como la primera potencia agrícola de la 

Unión Europea, precediendo a otras naciones como Alemania (13,4%), Italia 

(12,3%) y España con (10,6%). Situación que se da debido a que el 35,7% de la 

superficie total del país es cultivable y el 4% de la población activa trabaja en la 

agricultura31. 

 

Así pues, Francia es uno de los países europeos donde el mercado de frutas y 

hortalizas es representativo en la economía, se menciona que: 

 

 El 72% del sector agrícola se concentra en esta actividad; razón por la cual 

se ha estipulado que el 99% de la producción de frutas y hortalizas, se 

consume en el mercado interno. Situación que conlleva a que se importe de 

manera repetitiva, todo aquello que no se puede producir, tal como es el caso 

de la piña MD2 de la variedad Golden. 

 

                                                
30  ARZUAGA, Naren. Información general de Francia. En línea, disponible en: 
https://culturefrancaiseweb.wordpress.com/informacion-general-de-francia/ 
31 ECURED. Francia. En Línea, Disponible en: https://www.ecured.cu/Francia. (Citado 
agosto, 2018) 
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Gráfico 10. Producción de piña (tonelada)  

 

 Fuente: (BUCHOT, 2018), elaborado por: (Angela Mejia & Michelle Bueno, 2018) 

 

En el grafico número 10, se muestra las principales cosechas del año 2006 en 

Francia. Otros productos importantes son el centeno, la avena, el nabo, la alcachofa, 

el lino, el cáñamo y el tabaco. Adicionalmente se destaca el cultivo de fruta en la 

economía del campo de Francia. 

 

Gráfico 11. Áreas totales cosechadas de fruta en Francia 

 

 
Fuente: (BUCHOT, 2018), elaborado por: (Angela Mejia & Michelle Bueno, 2018) 
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Como se puede observar en los anteriores gráficos, en el país analizado se cuenta 

con una amplia gama de cultivos, y aunque existen diferentes frutas producidas en 

Francia, la piña no forma parte de estas por tal razón es importada de otras 

naciones, lo cual hace que exista para los países productores y exportadores de 

frutas frescas, que no se cultiven en (Francia), grandes oportunidades en los 

periodos de baja producción en el mercado de Francia.  

 

Gráfico 12. Importación de frutas frescas en Francia. 

 

 
 

Fuente: (ColombiaTrade, Oportunidades de Negocio, 2017) 
 

Por ello en el buscador de oportunidades de negocio de ColombiaTrade, se puede 

observar en el grafico número 12, que Francia importo USD 4.746,1 millones de 

frutas frescas en el año 2017, posicionándolo como uno de los países potenciales 

para la exportación de fruta fresca. Esto, debido a su alto consumo de este tipo de 

productos, debido a la tendencia del más del 70% de los franceses la cual es: 

ejercitarse al menos una vez a la semana y alimentarse de manera saludable; 

además, debido a los problemas de obesidad presentados en el país, el consumo 

de fruta fresca está en aumento.  



83 
 

Es importante tener en cuenta, que la tendencia de consumo de frutas en el país se 

inclina a aquellas que son orgánicas; es decir, que cumplen con una serie de 

controles fitosanitarios y de certificaciones, con el fin de evitar que a nivel nacional 

como internacional se comercialicen productos agrícolas, que sean cultivados con 

uso excesivo de productos químicos convencionales, siendo perjudiciales para la 

salud.  

 

Dando mayor claridad a la tendencia de consumo de frutas en el mercado de 

Francia, en adelante se muestran los porcentajes del estudio realizado por el 

Establecimiento Nacional de productos Agrícolas y Marinos de Francia, estos son32: 

 

 89% de los franceses se preocupan por los residuos de pesticidas que se 

generan del consumo de las frutas y hortalizas  

 76% evitan comprar productos genéticamente modificados o transgénicos  

 40,4% coincide en afirma que las frutas que consumen deben ser frescas y 

contar con todas sus características 

 16,4% afirma que las frutas deben tener en la proporción exacta las sales, 

minerales y otras sustancias que las hacen nutritivas  

 

De igual manera, en este estudio se pudo establecer que la tendencia de los 

consumidores del mercado de Francia, en cuanto a productos orgánicos, radica en 

que en ellos encuentran las siguientes ventajas: 

 

 Son buenos para la salud 

 Consumirlos ayuda a la protección del ambiente 

 Se conservan sus propiedades nutritivas  

 Son más seguros a nivel fitosanitarios  

 

                                                
32 CHAMBERS D’AGRICULTURE. Agricultura Francesa En línea, disponible en: http://www.hp-
hp.eu/_archivos/ficheros/hecho-en-pirineos_100.pdf 
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Según la Agencia Francesa de la Seguridad Sanitaria de los Alimentos (AFSSA), en 

su estudio acerca del consumo alimenticio la población de Francia, realizado en el 

año 2009, con una muestra de más de 4000 adultos y niños, afirma que los adultos 

consumen 140 gramos de frutas al día y los niños tan solo 70 gramos33. Dicho 

estudio, afirma que la población de Francia, incumple la recomendación de la 

máxima autoridad en salud a nivel mundial, la Organización Mundial de la Salud 

(OMS, s.f.),  donde en un informe realizado en conjunto con la FAO, como estrategia 

mundial sobre régimen alimentario, actividad física y salud, determinan un consumo 

mínimo de 400 gramos diarios de frutas y verduras para mejorar la salud general y 

reducir el riesgo de determinadas enfermedades no transmisibles34. 

 

Aunque Francia es un país con un alto consumo de frutas y verduras, se puede 

evidenciar según lo anteriormente expuesto, que aún le falta más consumo de los 

mencionados productos para cumplir con la recomendación de la OMS. En 

coherencia con el estudio de prácticas y hábitos de consumo de frutas y verduras, 

realizado por (FranceAgrimer), entre diciembre del año 2014 y octubre del 2015, 

establece que: 

 

“El consumo de 5 frutas y verduras por día recomendado por el Programa Nacional de 

Nutrición y Nutrición "comer para moverse", está bien anclado en la mente. Casi el 60% 

de los encuestados se consideran consumidores promedio de frutas y verduras y casi 

el 30% son grandes consumidores. Más de 7 encuestados de cada 10, creen que su 

consumo de frutas y verduras es suficiente. Sin embargo, las cantidades están por 

debajo de las recomendadas. Por lo tanto, si bien la recomendación del Programa 

Nacional de Nutrición en Salud, de 5 frutas y verduras por día es una meta para dos 

tercios de los encuestados, solo un tercio dice que se implementa.”35 

 

 

                                                
33AFFSA, Estudio sobre el consumo alimenticio de los franceses. Consulado en 
http://www.informacion-francia.com/if/lo-que-comen-los-franceses/ 
34 OMS, Organización Mundial de la Salud. Estrategia mundial sobre régimen alimentario, 
actividad física y salud. En Línea, Disponible en: http://www.who.int/ 
35 FRANCEAGRIMER. Encuesta de prácticas y hábitos de consumo de frutas y verduras.  
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Adicionalmente, el Gobierno de Francia apunta al incremento de consumo de frutas 

para el cumplimiento de la recomendación de la OMS, mediante el programa: (Fruta 

en el recreo), el cual establece como objetivo:  

 

“Mejorar el consumo de frutas y verduras en niños en edad escolar mediante la 

organización de distribuciones de comidas no escolares al menos seis veces por 

trimestre. Además de estas distribuciones, las instituciones también organizan 

sesiones informativas sobre los beneficios para la salud del consumo de frutas y 

verduras y la estacionalidad de los productos”36  

 

Mencionado programa es financiado por la Unión Europea desde 2009, brindando 

la siguiente ayuda: 

 

“Los gerentes locales de este programa (municipalidades, instituciones, etc.), 

responsables de la compra de fruta, tienen derecho a solicitar esta asistencia, así como 

a sus proveedores, previa aprobación. Se comprometen al menos por un cuarto. La 

ayuda asciende al 51% de IVA del precio de compra de bienes, incluyendo el transporte, 

dentro del límite de 20 € / niño / año”37 

 

De acuerdo a lo anterior, se muestra el incentivo por parte del Gobierno de Francia, 

para el consumo de frutas en los niños, es decir, que adoptando el programa “Fruta 

en el recreo”, no solo se beneficiaran los niños con el consumo de productos propios 

para su bienestar y salud, si no, que también se beneficiaran los gerentes locales al 

recibir ayudas para la compra de bienes, ello se ve reflejado en el aumento de 

producción de frutas, importación de las mismas para una mayor diversificación de 

la oferta nacional y comercialización, contribuyendo al desarrollo económico 

nacional e internacional del sector agrícola e impactando positivamente a todos los 

actores involucrados en la cadena de comercialización. 

                                                
36 FRANCEAGRIMER Fruta en el recreo. Consultado en: http://www.franceagrimer.fr/filiere-
fruit-et-legumes/La-filiere-en-bref/Fruit-a-la-recre 
37 Ibíd., p. 84 
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Entre los gustos y preferencia del mercado de Francia, para el consumo de frutas 

importadas, la piña forma parte del 72% del total de frutas tropicales importadas, de 

acuerdo con el estudio de mercado de la consultora Anabel Then Luna, en el año 

(2015), expone que: Según FranceAgrimer (Establecimiento nacional de productos 

agrícolas y marinos), la proporción de hogares que compran piña, subió de 36.97% 

a 37,97% en los hogares de Francia, en el año 2012, con un total de ventas al por 

menor de piñas de 109.000 toneladas. Esto se puede atribuir a una tendencia hacia 

comer más frutas y la popularidad de recibir las piñas por vía área. 

 

Conviene señalar que, las frutas que se importan en Francia deben ser de idónea 

calidad, ya que es uno de los mercados con mayor madurez pues existe una 

preferencia de piñas MD2 de la variedad Golden entre 0,7 y 1,2 Kg, por esto los 

consumidores al demandar este tipo de producto, se fijan en que la fruta reúna una 

serie de condiciones que cautive su mente y gusto.  

 

En la búsqueda de que las frutas tropicales que lleguen al país sean de calidad, se 

han establecido una serie de requerimientos, entre los que resulta importante 

relacionar los siguientes, (2017)38: 

 

 Los países en desarrollo que no son signatarios de la Convención de 

Lomé, es decir que no formen parte de los países de la ACP (África, caribe 

y Pacifico), reciben un trato preferencial dentro del esquema, Sistema 

Preferencial Generalizado.  

 El nuevo reglamento comunitario No 2251/92 de la Comisión del 29 de julio 

de 1992, estipula que los aranceles a los que se someten las frutas y 

hortalizas producidas en la Comunidad, deben aplicarse a las 

importaciones procedentes de países terceros. 

                                                
38UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA. Producción, transformación y comercialización de pulpa 
de frutas tropicales. En Línea, Disponible en: 
http://huitoto.udea.edu.co/FrutasTropicales/francia.html 
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 Antes de su introducción en el territorio de la comunidad, tales 

importaciones deberán someterse a un control de conformidad, que tiene 

por objeto comprobar si las mercancías cumplen con las normas 

comunitarias de calidad o normas equivalentes, en el caso de los países 

terceros distintos de los países europeos. 

 La comprobación de un lote de mercancía, implicará el examen del envase 

incluidos en los materiales utilizados en el embalaje y la conformidad de la 

presentación, la comprobación de que se respeta el mercado y la 

comprobación de la conformidad de los productos, para establecer su 

estado general y condición fitosanitaria. 

 Existen varios documentos de referencia técnica en los países productores 

como Colombia, los cuales no siempre están de acuerdo (nomenclatura de 

las frutas y productos derivados, métodos de elaboración autorizados, 

características microbiológicas, físicas y química de los jugos, entre otros.) 

 

Sumado a lo que se referenció anteriormente, es importante relacionar que Francia 

es un país con un potencial importador y más en la actualidad, en donde se ha 

posicionado con el pasar de los años una cultura por la vida saludable, dando lugar 

a que exista preferencia por las frutas exóticas, siendo las de mayor consumo las 

siguientes: el banano, el melón, la piña y mango. Se debe tener en cuenta que de 

estas frutas la de mayores oportunidades es la piña, ya que las demás son 

cultivadas en tierras francesas.   

 

Retomando el tema de los sectores económicos del mercado de Francia, es preciso 

enfatizar que dos de sus grandes subsectores es el textil y el de las frutas, pues 

como se ha referenciando en el desarrollo del presente capítulo, en esta región 

europea se cuenta con una variedad de características climáticas que hacen posible 

que se cultiven una gran variedad de frutas, aunque al igual que en cualquier nación 

existen algunas que no se pueden cultivar y es allí, en donde se crea una 

oportunidad para que productores externos decidan exportar sus productos. 
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Aprovechando las buenas relaciones comerciales que se han venido forjando entre 

el mercado el mercado de Francia y el mercado de Colombia, los productores 

agrícolas nacionales se han dado a la tarea de exportar sus frutas, tanto así que 

Víctor Brun, director ejecutivo de la Cámara de Comercio e Industria France - 

Colombia, señala que:  

 

“Colombia tiene productos muy interesantes en este segmento en lo relacionado con 

frutas tropicales. Y, en este sentido, hay un gran potencial en productos hechos a base 

de estas frutas, ya que tienen características nutricionales muy positivas, algo que 

valora mucho el mercado de Francia” (Portafolio, 2017) 39. 

 

Conviene señalar, que uno de los productos que en los últimos años ha presentado 

una marcada dinámica en el proceso de exportación es la piña, pues como se ha 

planteado anteriormente los habitantes de esta nación europea, han tomado 

conciencia de la importancia de la alimentación saludable y por esto demandan 

frutas y otros productos que contribuyen al gozo de una mejor calidad de vida. 

 

Resulta importante referenciar que, para que la piña colombiana entre al mercado 

de Francia, debe cumplir con una serie de requisitos, entre los que se encuentran 

los siguientes: 

 

 Control de los contaminantes en alimentos: con el fin de que el consumidor 

obtenga un producto de calidad. Los exportadores de productos como las 

frutas, deben cumplir con los lineamientos que establece la legislación 

comunitaria, la cual se enfoca de manera clara en certificar que ningún 

producto se encuentre contaminado por algunas de las sustancias que se 

utilizan en el proceso productivo. 

                                                
39PORTAFOLIO. Frutas y textiles tienen un mayor potencial en mercado francés. En Línea, 
Disponible en: http://www.camacoes.com.co/index.php/actividades-camacoes/noticias-
camacoes/item/frutas-y-textiles-tienen-un-mayor-potencial-en-mercado-frances. (Citado 
Septiembre, 2018) 

http://www.camacoes.com.co/index.php/actividades-camacoes/noticias-camacoes/item/frutas-y-textiles-tienen-un-mayor-potencial-en-mercado-frances
http://www.camacoes.com.co/index.php/actividades-camacoes/noticias-camacoes/item/frutas-y-textiles-tienen-un-mayor-potencial-en-mercado-frances
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En la búsqueda de que haya cumplimiento en lo que establece la legislación 

comunitaria, se han estipulado las siguientes prescripciones: 

 

 Reglamento (CEE) nº 315/93; certificaciones de la Global Gap, El Análisis de 

Peligros y Puntos Críticos de Control - HACCP (frutas, hortalizas, productos 

animales): dicho reglamento establece los procedimientos comunitarios para 

los contaminantes presentes en los productos alimenticios.  

 Reglamento (CE) nº 1881/2006: fija el contenido máximo de algunos 

contaminantes en los productos alimenticios (DO L-364 20/12/2006) (CELEX 

32006R1881). 

 Reglamento (CE) nº 396/2005(certificaciones de la Global Gap, HACCP 

(frutas, hortalizas, productos animales): Dicho reglamento define un conjunto 

de normas plenamente armonizadas para los residuos de plaguicidas. El 

presente Reglamento establece las disposiciones de la Unión Europea para 

residuos de plaguicidas [Contenidos máximos (LMR)] en los alimentos. 

 

Según lo que establece la Legislación Directiva DEL Consejo 2000 / 29/EC (DO L-

169 10/07/2000) (CELEX 32000L0029), para garantizar la calidad de las frutas se 

debe tener en cuenta, lo siguiente: 

 

 Las prohibiciones de importación. 

 Certificado fitosanitario y / o certificado fitosanitario para la reexportación. 

 Inspección en Aduana y controles fitosanitarios. 

 Registro de importadores. Preaviso de las importaciones 

 

Con la estipulación de estas medidas se busca que toda aquella fruta que ingrese 

al mercado de Francia sea de calidad y libre de plagas, pues solo así se garantiza 

que quien la consume no enfrente contraindicaciones que deterioren su calidad de 

vida. 
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Sumado a lo anterior, se debe tener claridad que entidades como la Organización 

de las Naciones Unidas para la Alimentación y la Agricultura, (FAO) y la Convención 

Internacional de Protección Fitosanitaria, establecieron que para que se dé un libre 

acceso de las frutas a su país se debe tener en cuenta las siguientes estipulaciones: 

“Cada país contratante deberá establecer una organización nacional de protección 

fitosanitaria para inspeccionar los cultivos, la cual deberá informar sobre las plagas 

y controlarlas”40. 

 

Por tanto, todo alimento que se exporte a la Unión Europea, debe delimitarse en las 

siguientes normatividades: 

 

Tabla 13. Normatividad de Francia  

 

ORGANISMO O 
INSTITUCIÓN QUE 

NORMALIZA 

TÍTULO DE LEY, NORMA, O 
REGLAMENTO 

FECHA DE 
PUBLICACIÓN 

Directorate General for 
Health and Consumers 

Control de contaminantes 
alimenticios 

Febrero 1993 
Diciembre 2006 

Control de residuos de plaguicidas 
en productos de origen vegetal y 

animal 

Febrero 2005 
Octubre 2009 

Control sanitario de productos 
alimenticios de origen no animal 

Abril 2004 

Control fitosanitario Mayo 2000 

Trazabilidad, cumplimiento y 
responsabilidad en los alimentos 

Enero 2002 

Etiquetado de productos alimenticios Octubre 2011 

Normas de comercialización de 
frutas y hortalizas frescas 

Diciembre 2013 

Productos de producción ecológica 
(voluntario) 

Junio 2007 

 
Fuente: (FAO), elaborado por: (Angela Mejia & Michelle Bueno, 2018) 
 

                                                
40 FAO. Introducción a la Convención Internacional de Protección Fitosanitaria (CIPF). En 
Línea, Disponible en: http://www.fao.org/docrep/003/x7354s/X7354s05.htm 
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Sumado a estas normatividades, en la Unión Europea y por ende en cada uno de 

los mercados que conforman, dicho territorio se enfatiza en el hecho de que los 

importadores cumplan una serie de condiciones que los lleven a alcanzar algunas 

certificaciones, entre las que se destacan las siguientes: 

 

Tabla 14. Certificaciones en Francia   

 

Logo 
Nombre de la 
certificación 

Descripción 

 

Fair Trade 
Promueve el trato justo entre productores y 

consumidores 

 

Rainforest 
Alliance 

Organización que trabaja para conservar la 
biodiversidad y asegura medios de vida 

sostenibles, transformando las practicas de uso 
de suelo, las practicas empresariales y el 

comportamiento de los consumidores 

 

 

 

Orgánico 

Alimentos que se producen bajo un conjunto de 
procedimientos, con el objetivo de obtenerlos sin 

aditivos quimicos ni sustancias de origen sintetico, 
protegiendo asi el medio ambiente a través de 

técnicas no contaminantes 

 
Fuente: (FAO), elaborado por: (Angela Mejia & Michelle Bueno, 2018) 
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Como se puede observar en el mercado europeo,  las exigencias para el consumo 

de la píña se fundamentan en el cumplimiento de los estandares de inocuidad de 

alimentos, ya que es cada uno de los mismos los que brinda seguridad a las 

personas y además contribuyen al cuidado del ambiente, la cual es una de las 

politicas del mercado de Francia. Así, en este mercado se han establecido una serie 

de controles que contribuyen a regular que los productos alimenticios que ingresen 

al país tengan certificaciones “sostenibles”, “bio” y organicas.  

 

Es importante resaltar que las frutas exóticas producidas en Colombia y 

especialmente la piña MD2 de la variedad Golden, cuentan con los requrimientos 

de esta nación para ser parte de su mercado y por ende puedan ser consumidas, 

pues quienes la consechan se han dado a la tarea de implementar cuidados que les 

permita garantizar la calidad e inocuidad de su producción y entre algunos de estos 

se encuentran los siguientes: 

 

 La manera como se empacan, pues se debe ser consciente que este 

producto es perecedero y como tal merece cuidados explicitos; evitando así, 

que sufran deshidratación, madurez acelarada o maltratao, perdiendo su 

atractivo para el consumidor 

 Aplicar abonos orgánicos que si bien ayudan a proteger el cultivo, los cuales 

no causan fuerte impacto en el ambiente debido a la liberacion de residuos  

químicos 

 Estructurar un plan de logistica, que permita una entrega rapida de la fruta  

 

No obstante, se debe tener en cuenta que la piña MD2 de la variedad Golden en 

algunas temporadas, especificamete en el verano no es un muy apetecida por los 

consumidores del mercado de Francia, ya que cuentan con una producción excesiva 

de melón y otras frutas que les permite comprar diferentes sabores y 

presentaciones, con menor costo. Es decir, que para este periodo del año se podria 

evidenciar una disminución en la exportación de la fruta exótica en mencion al 

mercado de Francia. 
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Entonces, es preciso mencionar que el mercado de Francia es potencial para que 

los productores de piña MD2 de la variedad Golden de la ciudad de Guadalajara de 

Buga, exporten su producto hacia este destino, pues en la actualidad se ha 

implementado en lo diferentes cultivos buenas prácticas agricolas, que se enfocan 

en proteger la higiene,la salud humana y el medio ambiente. Es decir, que se cumple 

con uno de los requisitos de los consumidores de la nación europea, además de 

que se cuenta con terrenos para aumentar los cultivos lo cual es clave para 

participar de manera dinámica en un proceso de exportación, que es cada vez más 

exigente debido a la fuerte tendencia de consumo de frutas que hay en esta nación. 

 

Es importante mencionar en el presente objetivo, el transporte nacional desde 

Guadalajara de Buga hacia el aeropuerto internacional Alfonso Bonilla Aragón de 

Santiago de Cali, de acuerdo a información del aplicativo institucional del Ministerio 

de Transporte, (Sice TAC 2.0), el costo promedio de transportar la carga de 

Guadalajara de Buga hasta el aeropuerto internacional utilizando un vehículo, 

tractocamión de tres ejes 3S2, con tipo de carga refrigerada, unidad de carga: 

Thermo King, es decir, contenedor que proporciona un ambiente de temperatura 

controlada, lo que mantiene las características propias del fruto, para satisfacer al 

mercado de Francia; aproximadamente su costo tonelada por kilómetro, es de 

$568.36, para un total de aproximadamente $1.053.977.41 

 

Se recomienda elaborar una cadena de comercialización vía aérea por la 

popularidad que existe en Francia de recibir las piñas por este medio de transporte, 

pues para mencionado mercado es muy importante el canal de comercialización 

que se ha utilizado, respecto al fruto que consumirán, de tal manera que “los 

consumidores atribuyen importancia al origen de los productos (país, región de 

origen), así como a los métodos de producción y comercialización”42 

                                                
41 Ministerio de transporte. Aplicativo Sice TAC 2.0. En Línea, Disponible en. 
http://sicetac.mintransporte.gov.co:8080/ (Citado en septiembre, 2018) 
42 Ibíd., p. 88 
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Por tal razón a continuación, se realizará la descripción del perfil logístico general 

para la exportación vía aérea desde Colombia hacia Francia, según Sistema de 

Información Comercial, logística de exportación reporte de rutas de transporte 

aéreo, de (ColombiaTrade). 

 

Tabla 15. Tarifas de transporte aéreo, Cali – Francia 

 

Aerolínea 

Punto de 

Desembar-

que 

Nombre 

Tipo Pro-

ducto 

Escala 

Valor 

Tarifa 

USD 

Recargo 

Valor 

Recargo 

USD 

Aéreo 

27816 

Lille 

Paris 

Carga  

general 

Mínima 
115,0

0 

Sin Re-

cargo 
 

-45 KGS 5,51 Due carrier 25,00 

+45 KGS 4,51 Due carrier 25,00 

+100 KGS 2,46 Due carrier 25,00 

+300 KGS 2,26 Due carrier 25,00 

+500 KGS 2,21 Due carrier 25,00 

+1000 

KGS 
2,16 Due carrier 25,00 

Aéreo 

27816 
Strasbourg 

Carga  

general 

Mínima 
282,0

0 

Sin Re-

cargo 
 

-45 KGS 5,58 Due carrier 25,00 

+45 KGS 4,58 Due carrier 25,00 

+100 KGS 2,53 Due carrier 25,00 

+300 KGS 2,33 Due carrier 25,00 

+500 KGS 2,28 Due carrier 25,00 

+1000 

KGS 
2,23 Due carrier 25,00 

 
Fuente: (ColombiaTrade) , elaborado por: (Angela Mejia & Michelle Bueno, 2018) 
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En la tabla anterior, de acuerdo al sistema de información comercial, para lo logística 

de tarifas de transporte aéreo desde el Aeropuerto Internacional Alfonso Bonilla 

Aragón, ubicado en la ciudad de Santiago de Cali hasta Francia, se filtró para el 

presente proyecto la empresa 7878, comercializadora, la cual representa menores 

costos de envió, cabe mencionar que el pago del flete debe ser prepago. El costo 

del envío de la carga es de acuerdo a los kilogramos a exportar y la ciudad destino. 

Adicionalmente, de acuerdo al reporte de rutas de transporte aéreo de 

(ColombiaTrade), el Aeropuerto internacional Alfonso Bonilla Aragón, cuenta 

actualmente con la aerolínea Cargo link S.A., con frecuencia de un vuelo diario dos 

veces a la semana (viernes y domingos), para realizar envíos aéreos hacia 

diferentes puntos de desembarque en Francia, entre ellos: los mencionados en la 

tabla número 15, es decir, Paris, Lille y Strasbourg.43 

 

El transporte marítimo para exportar el producto mención no es pertinente utilizarlo, 

ya que si la fruta mantiene mucho tiempo en frio también puede afectar sus 

características propias y composición, pues se deberá conservar su temperatura de 

8°C a 13°C es decir 45°F a 55°F con una humedad relativa de 90% a 95% y 

mantenerse máximo 4 semanas en refrigeración, y según el perfil del país de 

Francia elaborado por (ColombiaTrade), el tiempo de transito de Colombia a Francia 

vía marítima se encuentra en un promedio de 26 a 35 días, saliendo por el puerto 

de Buenaventura, por lo tanto de acuerdo a las recomendaciones que permita 

mantener las características propias de la fruta y todos sus nutrientes, lo que 

garantizara la satisfacción del consumidor, se recomienda el transporte vía aérea. 

Por ello, el transporte marítimo no es conveniente para exportar la piña MD2 de la 

variedad Golden, cabe recordar que el fruto en mención tiene que cumplir con su 

temperatura y humedad equilibrada, ya que si se congela también ocasionaría 

deterioro en la fruta. 

 

                                                
43 COLOMBIATRADE. reporte de rutas de transporte aéreo. En Línea, Disponible en: 
http://www.colombiatrade.com.co/logistica/reportes-de-transporte/aereo/rutas 
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Cabe señalar que, “las compras de frutas y verduras se realizan principalmente en 

hipermercados (60% de los encuestados), supermercados (51%) o en los mercados 

(45%). El uso de tiendas especializadas o canales cortos a través de ventas directas 

a los productores sigue siendo marginal”44, de tal modo que, en primera instancia el 

canal de distribución más propicio será las grandes superficies o hipermercados, tal 

como lo son: Carrefour, E.leclerc y Monoprix S.A., los cuales según la herramienta 

de Google Maps, se encuentran ubicados en diferentes ciudades de Francia, entre 

ellas  Paris, Lille y Strasbourg. 

 

Adicionalmente, entre las tres ciudades mencionadas con anterioridad para realizar 

la exportación de piña MD2, es pertinente señalar que: 

 

 Paris, tenía una población de 12.405.426 habitantes en el año 2016, según 

datos de la (Embajada de Francia en España, 2017), lo que la posiciona 

como la ciudad más poblada en Francia. 

 Lille, en lo que respecta en el año 2016, contaba con una población de 

1.178.335 habitantes45, posicionándose como la quinta ciudad más poblada 

en Francia. 

 Strasbourg, para el año 2016, su población no superaba los 285.423 

 

De acuerdo a lo anteriormente mencionado, aunque Paris se posiciona como la 

ciudad más poblada de Francia, es importante mencionar que Lille a pesar de su 

poca población se encuentra en la zona geográfica con mayor poder adquisitivo de 

Europa y en el eje de la tercera zona con mayor poder adquisitivo del mundo, según 

(Expertos del Norte de Francia), es importante señalar que Strasbourg no es 

preseleccionada como ciudad atractiva para la exportación de piña MD2 de la 

variedad Golden, puesto que, cuenta con una población muy poca y se encuentra a 

tan solo 3 km de Alemania, lo que no es conveniente ya que según el diario 

                                                
44 Ibíd., p. 88 
45 EMBAJADA DE FRANCIA EN ESPAÑA. Información General. En línea. Disponible en: 
https://es.ambafrance.org/Informacion-general 
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económico, (El economista), “Los franceses que viven cerca de la frontera con 

Alemania se están convirtiendo en los principales clientes de los supermercados 

germanos, donde encuentran productos como la fruta o los refrescos muchos más 

baratos que en su país, sobre todo en un contexto como el actual donde los precios 

de los alimentos han crecido de forma importante”.  

 

Por las razones expresadas anteriormente, se selecciona el mercado de Lille como 

el nicho de mercado pertinente para la exportación de piña MD2 de la variedad 

Golden, comprendiendo que la oferta de los cultivadores de dicho fruto de 

Guadalajara de Buga Valle del Cauca, Colombia, es poca. Por lo cual, se hace 

necesario para incursionar en las exportaciones, una ciudad pequeña en la cual el 

poder adquisitivo de los consumidores sea alto, pues el precio de la piña en Francia 

enviada por avión, según (FranceAgrimer), oscila entre USD 2.75 a USD 2,98 para 

los 1.100 a 1500 gramos aproximadamente46, de acuerdo a la Tasa Representativa 

del Mercado, fijada en (Infobolsa)47, con mencionado precio de venta se puede 

beneficiar toda la cadena de comercialización, pues mientras en el mercado local 

los campesinos están vendiendo su piña a menos de 1.000 pesos colombianos el 

kilogramo, el mismo kilogramo que cumpla con las exigencias del mercado de 

Francia, los consumidores de Lille lo compran a 8.362 pesos colombianos. 

 

De acuerdo a lo anterior, exportar piña MD2 de la variedad Golden hacia la ciudad 

de Lille es muy conveniente para los campesinos, pues su precio de venta se refleja 

en mayores márgenes de rentabilidad, lo que resulta como incentivo para que los 

agricultores de Colombia piensen en ampliar sus horizontes y cruzar fronteras, es 

decir, sus clientes y consumidores.    

 

                                                
46 FRANCEAGRIMER. Establecimiento nacional de productos agrícolas y marinos, de 
Francia. Precio de la piña en el mercado de Francia. En línea. Disponible en: 
https://rnm.franceagrimer.fr/prix (septiembre 2018) 
47 INFOBOLSA. Tasa representativa del mercado (Euro-Dólar), En línea. Disponible en: 
https://www.infobolsa.es/divisas/conversor, consultada el 03 de octubre del 2018 

https://rnm.franceagrimer.fr/prix
https://www.infobolsa.es/divisas/conversor
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En la ciudad de Lille, se puede comercializar la piña MD2 de la variedad Golden, a 

través de los supermercados o hipermercados anteriormente mencionados, pero en 

coherencia con Google Maps la cadena de hipermercado que más se ajusta con el 

presente proyecto es Carrefour, pues cuenta con aproximadamente 12 franquicias 

ubicadas en Lille, bien sea Carrefour, Carrefour Bio, Carrefour City, Carrefour 

Express, entre otros, lo que permitirá mayor cobertura en el mercado de norte a sur 

en la ciudad, como se muestra en la siguiente gráfica. 

 

Gráfico 13. Ubicación de franquicias de Carrefour en Lille, Francia. 

 

 

Fuente: (Google Maps)  

 

Es pertinente señalar, que, a la hora de realizar una negociación, en este caso con 

el posible cliente, Carrefour, es conveniente negociar de acuerdo al termino 

internacional de comercio, (INCOTERM); libre abordo, (FOB), es decir, que el 

vendedor es responsable de la mercancía y su logística hasta que la misma sobre 

pasa la borda del buque en el puerto de embarque convenido, en este caso en el 

aeropuerto internacional de Santiago de Cali, la negociación en termino FOB le 

exige al agricultor despachar las mercancías listas para su debida exportación. De 

tal manera que, el comprador deberá encargarse de todos los costos y riesgos 
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(perdida o daño de la mercancía), a partir del momento en que la misma fue 

entregada, tal como se evidencia en el siguiente gráfico. 

 

Gráfico 14. Termino de negociación, libre abordo. 

 

 
 

Fuente: (Incoterms y Comercio Internacional) 
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7.3 OBJETIVO NÚMERO 3: EXCEDENTES DE PIÑA MD2 DE LA VARIEDAD 
GOLDEN EN GUADALAJARA DE BUGA, QUE CUMPLAN CON LAS 
EXIGENCIAS PARA SATISFACER EL MERCADO DE FRANCIA 

 

Las tierras del Valle del Cauca, son muy fértiles a la hora de sembrar, cosechar y 

producir piña MD2 de la variedad Golden, pues en el año 2014 represento un 

rendimiento del 62.38%. 

 

 El departamento entre el año 2013 y 2014, según (Agronet) muestra lo siguiente: 

 

 El área sembrada de piña, paso de 1.874 a 2.353 hectáreas, representando 

un crecimiento del 25,5%, con una participación del 10% del total en el país. 

 El área cosechada de piña, paso de 1.595 a 1.883 hectáreas, representando 

un crecimiento del 18%, con una participación del 12,5% del total cosechado 

en Colombia. 

 Producción expresada en fruto fresco de piña, paso de 99.952 a 117.470 

toneladas, representando una variación del 17,5%, con una participación de 

la producción total del país, del 18%. 

 

El (Cultivo de frutas sigue creciendo en el Valle del Cauca), pues el departamento 

en los últimos años, se ha convertido en una de las regiones con mayor potencial 

de exportación de frutas; razón por la que:  

 

“Empresarios vallecaucanos invirtieron más de $10 mil millones en maquinaria y 

equipos de última tecnología para el cultivo de frutas como piña en la región. La 

inversión será usada para mejorar procesos de cosecha, transporte y planta 

postcosecha de piña con calidad de exportación. Debido al crecimiento agrícola y 

la expansión de tierras dedicadas al cultivo de frutas, firmas como Bengala 

Agrícola ha invertido en el cultivo de piña en el Valle del Cauca, logrando obtener 
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indicadores productivos muy promisorios y en algunas ocasiones han 

reemplazado cultivos de caña de azúcar48. 

 

Lo planteado en la cita permite reconocer que los agricultores del Valle del Cauca, 

se han dado a la tarea de posicionarse en el mercado como los líderes en la 

exportación hortofrutícola, destacándose en entre estas frutas: la piña, el mango y 

otras más, que se dan en abundante cantidad y tienen características que son 

demandadas por los consumidores de mercados internacionales. 

 

Gráfico 15. Importación de piña en Francia 

 

Fuente: Extraído de (Legiscomex), adaptado por: (Angela Mejia & Michelle Bueno, 2018) 
 

De acuerdo al grafico anterior, la totalidad del producto importado por Francia bajo 

la partida arancelaria 08.04.30.00.0049 (Piñas tropicales/Ananás – Frescas o secas), 

según información de la (DIAN), durante el año 2016, es de 122.942.000kg, que es 

el equivalente a la suma del total importado de países de la Unión europea 

(86.963.000) y el total importado del resto del mundo (35.979.000)50. 

                                                
48 EL PAIS. Cultivo de frutas sigue creciendo en el Valle del Cauca. En Línea, Disponible 
en: https://www.elpais.com.co/valle/cultivo-de-frutas-sigue-creciendo-en-el-del-cauca.html 
49 DIAN. Partida arancelaria, perfil de la mercancía. En Línea, Disponible en: 
https://importacionescarga.dian.gov.co/ 
50 LEGISCOMEZ. Estadística de Importación de Francia. Consultado en: 
https://www.legiscomex.com/ 
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Gráfico 16. Exportación de Piña de Colombia hacia Francia 

 

 

 
Fuente: Extraído de (Legiscomex, 2016), adaptado por: (Angela Mejia & Michelle Bueno, 
2018) 

 

Colombia, durante el año 2016, fue el proveedor de 269.000 kg, lo que significa que 

atendió una porción de la demanda de importación de piña de Francia, equivalente 

al 0.34%, mientras que Costa Rica, uno de los principales competidores, atendió un 

10.97% con 8.791.000 kg, cabe resaltar que la importación de piña Costarricense 

que realiza Francia creció tan solo un 4% desde el año 2012 al 2016, según 

(Legiscomex), mientras que Colombia se posiciona como el segundo exportador de 

piña con más tasa de crecimiento de las cantidades importadas por Francia con un 

76%, lo que permite comprender que en estos momentos, Colombia se encuentra 

en el auge de importaciones de Francia, acerca del producto en mención.  

 

Adicionalmente, el país Ghana - África, también está entre los principales 

competidores, atendiendo un 7,06%, con un total de 5.656.000 kg en el año 2016, 

pero según la tasa de crecimiento de las cantidades importadas por Francia entre 

el año 2012 y 2016, Ghana ha perdido un -18% de cobertura en el mercado de 

Francia, en coherencia con las estadísticas de (Trademap). Por consiguiente, (El 

sector de la piña sufre en Ghana), consecuencia de ello es que: “el sector de la piña 



103 
 

en Ghana está desapareciendo, pues su cuota de mercado ha pasado del 10% al 

3% en una década (2004-2014), la falta de financiación, los altos costes de los 

fertilizantes y la mala calidad de los insumos agrícolas son todos los factores 

responsables de la situación. Además, Ghana aún sigue cultivando la variedad 

Smooth Cayenne cuando el resto del mundo se ha cambiado a la variedad MD2”51  

 

Es así como, con el poco crecimiento en las exportaciones de piña de Costa Rica y 

la disminución de exportaciones de piña de Ghana – África, como principales 

competidores de Colombia, para el año 2017 Francia importó desde Colombia un 

total de 3.853 toneladas de piña MD2 de la variedad Golden, con una tasa de 

crecimiento de las cantidades importadas del 67% entre el 2013 y 201752, lo que 

significa que, Colombia ha expandido su mercado de Francia significativamente.  

 

La demanda insatisfecha como consecuencia de la disminución de exportaciones 

de piña de Ghana al mercado de Francia, representan una disminución de 6.366 

toneladas exportadas entre 2013 y 2016, pasando de 12.022 toneladas anuales de 

piña importadas por Francia a 5.656 toneladas en el año 2016, permite que los 

campesinos de Guadalajara de Buga, Valle del Cauca, tengan una oportunidad de 

satisfacer cierta porción de la demanda insatisfecha, en un 11%, es decir, con las 

708 toneladas que producen hoy en día, y que tienen un mercado, clientes y 

consumidores inciertos actualmente, al igual que una competencia local reñida con 

precios muy bajos, pueden tener como opción el dedicarse a exportar su cosecha 

al mercado de Francia, claro está, que se deben articular estos agricultores con la 

academia y las instituciones de forma asociativa, para establecer estándares y 

modelos de producción exitosos, y así cumplir con las exigencias de mencionado 

mercado. 

En la búsqueda de alcanzar el presente objetivo, los agricultores del departamento 

                                                
51 FRESHPLAZA. El sector de la piña sufre en Ghana. En Línea, Disponible en: 
http://www.freshplaza.es/article/91457 
52 TRADEMAP. Estadísticas del comercio para el desarrollo internacional de las empresas. 
En Línea, Disponible en: https://www.trademap.org/ 
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en los diferentes municipios, se han dado a la tarea de realizar una serie de 

inversiones en sus cultivos que se reflejan en:  

 

 Mejoras en los sistemas de riegos  

 Adecuación de los suelos  

 Mejor uso de los recursos químicos 

 

Cada una de las anteriores mejoras mencionadas, hace posible que la cosecha de 

los cultivos presente características como: olor, color y sabor adecuado, que como 

se ha relacionado en diferentes partes del trabajo son requisitos claves para que los 

consumidores, específicamente aquellos del mercado de Francia los demande y a 

su vez se refleje posicionamiento en un sector, en el cual Costa Rica ha estado de 

líder por varios años.  

 

Sumado a estas inversiones, los productores agrícolas del departamento cuentan 

con otros puntos a su favor, como son:  

 

 El clima 

 Las condiciones del suelo  

 Rápido acceso al puerto de Buenaventura 

 Cercanía con aeropuertos internacionales 

 Convenios internacionales como el de la Alianza del Pacifico  

 

Conviene señalar, que estas oportunidades se han venido aprovechando por 

Bengala Agrícola S.A., tanto así que: “Espera que su producción de piña MD2 

aumente a 32.000 toneladas, de las cuales el 65% se destinará al mercado 

internacional, el 25% permanecerá en el mercado colombiano y el 10% restante se 

procesará”53.  

Dicha oportunidad no solo se da para esta empresa, sino para los pequeños 

                                                
53 Ibíd., p. 61  
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agricultores de los diferentes municipios, tal como es el caso de; Guadalajara de 

Buga, el cual es el tercer municipio del departamento que representa una mayor 

producción de este mencionado fruto. Algunos de los municipios con mayor 

producido en el año 2017 fueron: 

 

Gráfico 17. Producción de piña MD2 del Valle del Cauca, 2017 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

Fuente: (Gobierno Digital Colombia), elaborado por: (Angela Mejia & Michelle Bueno, 2018) 
 

El gráfico anterior, permite reconocer que la concentración de cultivo de piña MD2 

de la variedad Golden, se da propiamente en la zona centro y sur del departamento 

del Valle del Cauca, lo que se debe a que allí es donde existen las condiciones 

climáticas y las cualidades del suelo, que son necesarias para que esta cuente con 

las características propias que la hacen atractiva en mercados internacionales, tales 

como son: 

 

 Mantener un tamaño uniforme 

 Color amarillo – anaranjado intenso 

 Pulpa amarilla  

 Poca probabilidad de oxidación  
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Cada vez es más claro, que en el departamento del Valle del Cauca se cuenta con 

un potencial para la producción de piña MD2 de la variedad Golden, no solo en lo 

que guarda relación a la calidad del producto sino a que existen hectáreas de tierra 

que se pueden sembrar para adquirir un mayor volumen de producción, pues los 

agricultores, han descubierto que sembrar una hectárea de mencionada fruta  va a 

proporcionar mayor rentabilidad y por tal razón se han dado a la tarea de reemplazar 

muchos de sus cultivos. 

 

Además, los pequeños agricultores de municipios como Guadalajara de Buga, 

actualmente se están asociando de tal manera que puedan ser beneficiados por los 

planes nacionales y departamentales, que se plantean con el único fin de que se 

tome mayor fuerza en el sector frutícola, pues según diversos estudios se consolida 

en la plataforma que en los próximos años va a generar altos ingresos y mayor 

empleabilidad en esta región. Entre ellos se menciona nuevamente: 

 

 El programa Agro Exporta, el cual “cuenta actualmente con 29 proyectos, en 

los que se han invertido $61.000 millones para impulsar 8 productos: entre 

ellos la piña. Se benefician 11.000 personas, 5000 de ellos viven en las 

Zonas más Afectadas por el Conflicto Armado, Zomac, de 18 departamentos. 

20 empresas ancla participan en 13 proyectos de encadenamientos para 

acercar a los agricultores con compañías para la comercialización” 54 

 

 El Programa de Transformación Productiva (PTP), del Ministerio de 

Comercio, Industria y Turismo de Colombia, “en el cual, la piña del Valle del 

Cauca y el Cauca, ha tenido una inversión de $3485 millones, ejecutados por 

el PTP, la Sociedad de Agricultores y Ganaderos (SAG), y la Corporación 

Colombia Internacional (CCI)”, destacó Felipe Torres, gerente del programa. 

(El pais) 

                                                
54 EL PAIS. En aumento la participación de cultivadores del Valle en las exportaciones de 
piña. En Línea. Disponible en: https://www.elpais.com.co/economia/en-aumento-la-
participacion-de-cultivadores-del-valle-en-las-exportaciones-de-pina.html 
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Claudia Bedoya, exgerente del (Programa de Transformación Productiva) , explica 

que:  

 

“En el Programa de Transformación Productiva, ayudamos a las empresas a mejorar 

sus procesos productivos y para esto desde 2017 ampliamos los servicios de la entidad. 

Uno de los caminos que ayudan a que un país mejore su productividad es desde sus 

empresas, por eso creamos Colombia Productiva, un proyecto que responde a la 

Política de Desarrollo Productivo del país"55 

 

De igual manera, el hecho de que los campesinos se agrupen les da la posibilidad 

de participar de manera dinámica en las políticas agrarias que el gobierno y en su 

representación el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural formulan para 

incentivar el campo, que como es sabido es uno de los factores determinantes para 

que en la nación exista desarrollo económico y social.   Ejemplo de esta, es aquella 

denominada “Colombia Siembra”, que según Iragorry Aurelio es: 

 

“Una política de ordenamiento del sector productivo colombiano en el mediano 

plazo y la orientación de manera eficiente de los escasos recursos de ayuda del 

Estado, para ayudar a contrarrestar y eliminar las causas de las ineficiencias de 

los productores del campo para que sus negocios sean más competitivos, 

sostenibles y rentables56. 

 

La aplicación de esta política es muy significativa para los cultivadores, ya que se 

va a contar con herramientas como mapas de zonificación que permiten determinar 

aquellas áreas que cuentan con las características exigidas por la demanda 

nacional e internacional. Además, cada uno de estos, conseguirán contar con 

asesorías de las Unidades Municipales de Asistencia Técnica Agropecuaria 

(UMATAS), para reconocer la importancia de aplicar las Buenas Prácticas Agrícolas.  

                                                
55 PORTAFOLIO. Programa de Transformación Productiva (PTP), de MinComercio, En 
Línea. Disponible en: https://www.portafolio.co/negocios/ 
56INDALECIO, Dangond. La Nueva Política Agrícola. En Línea, Disponible en. 
https://www.elespectador.com/opinion/opinion/la-nueva-politica-agricola-columna-623982  

https://www.elespectador.com/opinion/opinion/la-nueva-politica-agricola-columna-623982
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De igual manera, con la promulgación de esta política se busca ofrecer pólizas 

agrícolas a los campesinos, cuando se presenten eventos relacionados con el clima, 

los precios y la tasa de cambio, que afectan la estabilidad productividad y 

competitividad de cada una de estas personas en el mercado nacional, 

internacional. 

 

Fundamentados en la aplicabilidad de esta política, es que se ha estipulado que 

para el año 2018, se contará una producción cercana a las 950 mil toneladas de 

piña, pues conscientes que este es un renglón de la economía que está en etapa 

de crecimiento a nivel nacional e internacional, se busca ofrecer garantías a quien 

siembran las hectáreas de esta fruta tropical. 

 

No obstante, se debe tener claro que la tendencia de sembrar piña se está dando 

desde hace ya varios años atrás, pues mediante el trabajo de campo se ha podido 

reconocer que: “En octubre de 2012, el censo de matas sembradas de piña llegaba 

a los 2 millones y a junio 30 de este año, tenemos 11 millones de matas sembradas, 

lo cual evidencia nuestro crecimiento”.57 

 

Adicionalmente el Valle del Cauca, también está trabajando con los siguientes 

planes: 

 

a) “El Plan Frutícola del (Valle del Cauca), es un proyecto mediante el cual se 

ofrece acompañamiento técnico a los productores frutícolas del Valle, así 

como la implementación de la oferta tecnológica por cultivo, entrega de 

insumos, desarrollo de infraestructura de apoyo a la producción, y 

mejoramiento de algunas vías y centros de acopio; lo cual beneficiará a más 

de 3.200 personas”58. 

                                                
57 Ibíd., p. 107 
58 GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA. Plan Frutícola Nacional. En Línea. 
Disponible en.  http://www.valledelcauca.gov.co/ . (citado septiembre 2018)  

http://www.valledelcauca.gov.co/planeacion/publicaciones.php?id=37963
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b) (Plan Maestro de Desarrollo Regional del 2015 con proyección al 2032), 

dentro de acuerdo a sus objetivos estratégicos, el presente proyecto impacta 

el objetivo numero 4: diversificación de la matriz productiva, transformar la 

estructura productiva de la económica, entre sus metas esta:  

 

 Brindar acceso a la tierra con proyectos productivos 

 Consolidar encadenamientos productivos, agroindustriales y hortofrutícola 

 

Respecto a la visión de la infraestructura para el desarrollo, (objetivo numero 5), 

establece como meta, desarrollar una plataforma física y tecnológica para la 

competitividad y la prosperidad social.  

 

En coherencia con el escenario de apuesta subregión centro, se establece que:  

 

“El Centro se consolidará como nodo logístico del Valle del Cauca, fortaleciendo el 

corredor urbano regional, consolidando su vocación comercial, de servicios turísticos, 

agroambiental y agroindustrial, con el fortalecimiento del corredor urbano regional. 

Igualmente, promoverá un eje ambiental-turístico que conecte todas las zonas 

productivas y de interés ambiental y cultural. Fomentará los centros de investigación 

orientados a la conservación ambiental y la producción agrícola” 

 

Lo anteriormente expuesto, permitirá contar con las diferentes certificaciones 

exigidas por el mercado de Francia, para realizar su debida exportación y tener 

mayor aceptabilidad en el mercado, pues los consumidores de mencionado país 

son conscientes de los vínculos entre los alimentos, la salud y el medio ambiente. 

 

Se debe tener en cuenta que la formulación de estos planes es muy significativo 

para los cultivadores de piña en Guadalajara de Buga Valle del Cauca, pues como 

se pudo determinar al aplicar la encuesta cinco de ellos tienen como propósito 

expandir el cultivo de piña MD2 de la variedad Golden en sus tierras, ya que ven en 

este cultivo una oportunidad no solo para mejorar sus condiciones económicas, sino 

para la generación de empleo, contribuyendo así, a que exista un mejor nivel de 
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vida en este municipio y en los municipios cercanos en donde existe mano de obra 

calificada para la realización de cada una de las actividades propias de este cultivo. 

 

Entonces, la piña ha pasado a ser uno de los cultivos más representativos en esta 

zona del país, pues este producto se ha convertido en una fruta atractiva para 

muchos países extranjeros y los cultivadores no quieren desaprovechar esta 

oportunidad para explotar sus tierras.  

 

De igual manera, los cultivadores se han venido asesorando por el Instituto 

Agropecuario Colombiano (ICA), pues ha establecido que una de sus metas es que: 

“los productores de piña vallecaucanos, se adentren en la cultura exportadora; que 

los pequeños cultivadores desde media o una hectárea, hasta los grandes 

productores, apliquen las Buenas Prácticas Agrícolas y fortalezcan la 

asociatividad”59.  

 

Por consiguiente, el apoyo del ICA, es lo que ha dado lugar a que los pequeños 

cultivadores de piña MD2 de la variedad Golden, de la zona analizada, tecnifiquen 

sus cultivos, fomentando así las posibilidades de hacer parte de la dinámica 

exportadora de frutas del Valle del Cauca.  

 

El apoyo del ICA a los cultivadores, se ha visto reflejado en una serie de aspectos 

que los hacen más competitivos, entre los que conviene mencionar: 

 

 Reconocer con exactitud las características que debe cumplir el suelo, para 

que así la fruta desarrolle todas sus cualidades propias. 

 Establecer sistemas de riegos que contribuyan a que la fruta sea de calidad 

exportable. 

                                                
59 INSTITUTO COLOMBIANO AGROPECUARIO. Cultivadores de piña en Valle del Cauca 
avanzan con calidad de exportación. En Línea. Disponible en. 
https://www.ica.gov.co/Noticias/Agricola/Cultivadores-de-pina-en-Valle-del-Cauca-
avanzan-co.aspx. (citado septiembre, 2018)  

https://www.ica.gov.co/Noticias/Agricola/Cultivadores-de-pina-en-Valle-del-Cauca-avanzan-co.aspx
https://www.ica.gov.co/Noticias/Agricola/Cultivadores-de-pina-en-Valle-del-Cauca-avanzan-co.aspx
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 Determinar un adecuado uso de los productos químicos, pues como se ha 

dicho hoy día existe una tendencia por frutas que hayan sido sometidas en 

menos grado a sustancias contaminantes, con el uso de abonos orgánicos. 

 Las semillas que se plantan deben ser certificadas, pues esto asegura que el 

producto final brinde todo aquello que se demanda en el mercado. 

 

También resulta importante mencionar que la administración municipal de 

Guadalajara de Buga, actualmente está trabajando en fortalecer y mejorar el sector 

agropecuario, para lo cual según su (Plan de Desarrollo Municipal) tiene como 

objetivo principal: 

 

“Concertar con las instituciones y organizaciones campesinas las condiciones para la 

formulación de una política pública integral para la zona rural abordando los 

componentes de ordenamiento territorial, medidas para garantizar el ejercicio efectivo 

de derechos a los diferentes grupos de la población campesina, el mejoramiento de las 

condiciones de hábitat y el equipamiento rural, la optimización de la asistencia técnica 

con prioridad al productor campesino, la promoción de estrategias de desarrollo 

agroempresarial, la optimización de la infraestructura y la conectividad para la 

productividad y la comercialización, el uso adecuado del suelo, el agua y la 

biodiversidad  y la coordinación de la institucionalidad pública que articule la oferta 

multisectorial local, regional e internacional para fortalecer capacidades y generar 

iniciativas de autogestión del desarrollo por parte de las comunidades rurales”60 

 

El municipio de Guadalajara de Buga, busca garantizar al campesino y su familia la 

oportunidad de acceder a la tierra, a los recursos productivos y al capital de trabajo, 

con el beneficio de poder contar con un territorio dotado de bienes públicos de 

infraestructura vial, transporte, energía, agua potable, saneamiento básico, 

tecnologías de la información y comunicación, y distritos de riego, lo que permitirá 

la generación de ingresos para las familias campesinas del municipio. 

                                                
60 PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL, Sector Agropecuario, Guadalajara de 
Buga. 
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Adicionalmente se trabaja por brindar asistencia técnica en información sobre 

mercados, ciencia, tecnología e innovación y la implementación de Buenas 

Prácticas Agrícolas (BPA), mecanismos para el manejo sanitario y fitosanitario; 

cosechas y postcosecha, además de apoyo en la estructuración integral de 

proyectos productivos que aborden el ciclo completo de formulación, ejecución, 

seguimiento y evaluación de manera concertada con los campesinos. 

 

Cabe resaltar que, la administración municipal establece unas líneas estratégicas, 

para trabajar en pro del sector agropecuario y fijan unas metas de productos las 

cuales deberán cumplir de acuerdo a lo establecido en su plan de desarrollo 

municipal, 2016-2019, entre ellas se resaltan para el presente proyecto las 

siguientes: 

 

a) Planeación y gestión del desarrollo rural: 

 

En la cual se pretende concertar y planificar acciones e inversiones público - 

privadas en la zona rural tendientes a fortalecer y crear mecanismos que permitan 

generar un “Desarrollo Multidimensional en el Territorio, facilitando la articulación 

entre las subzonas del sector rural y de estas con el centro urbano, con la 

implementación de la “Red de Nodos de Desarrollo Rural Integral por la Paz” 

 

Para los campesinos que no tienen recursos para ejecutar sus proyectos 

productivos, en este caso la producción y comercialización de piña MD2 de la 

variedad Golden, la administración apoyará el diseño de mecanismos alternativos 

de financiación de carácter comunitario, teniendo en cuenta la reglamentación 

expedida por la Superintendencia de Economía Solidaria y demás entidades de 

vigilancia y control. Para ello propone, Diseñar e implementar (1) estrategia de 

acceso a recursos para los pequeños campesinos o grupos asociados61 

                                                
61 PDM. Plan de Desarrollo Municipal de Guadalajara de Buga 2016 - 2019, sector 
agropecuario, consultado en septiembre del 2018 
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b) Economía Campesina Sostenible: 

 

“Recuperar, conservar y fomentar los valores culturales, sociales, comunitarios y 

productivos de la población campesina con el objetivo de lograr la sostenibilidad del 

sistema agroalimentario (producción, transformación, distribución y consumo), para que 

las interacciones ecológicas y la sinergia entre los componentes biológicos ofrezcan los 

mecanismos que fomenten la propia fertilidad del suelo, la productividad y la protección 

del cultivo”62 

 

Por tal razón, se contribuirá a fortalecer la presencia de la población en el territorio, 

garantizando la seguridad y soberanía alimentaria logrando así calidad nutritiva, 

diversificación de la productividad, conservación de la biodiversidad, cuidado del 

agua, el suelo y los bosques, basado fundamentalmente en procesos ecológicos 

con el apoyo en la implementación de modelos productivos agroecológicos (manejo 

de semillas, diversificación y rotación de cultivos, reconversión de prácticas 

agrícolas, preparación de abonos orgánicos, la prevención y control biológico de 

plagas y enfermedades), sin usar insumos que tengan efectos adversos, con una 

distribución equitativa de los beneficios de la cadena de valor orgánica y la atención 

en la introducción de nuevas tecnologías en los sistemas de producción. Según su 

meta de producto de promover (40) modelos agroecológicos 

 

c) Transformación, mercadeo y comercialización: 

 

“La agregación de valor a la producción agropecuaria propicia la diversificación de los 

ingresos en las unidades agropecuarias y agroindustriales, facilita la reducción de 

pérdidas postcosecha, lo que permite enfrentar las limitaciones que tienen los 

productores para acceder a mercados dinámicos, pues el mercadeo y comercialización 

campesina permitirá articular la oferta de los pequeños productores campesinos. Se 

implementará (6) cadenas productivas inclusivas y se beneficiará (200) pequeños 

productores en mercadeo rural y campesino” 

                                                
62 Ibíd., p. 112 
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El apoyo que la administración municipal brinda a los campesinos locales, es muy 

amplio, por ello se hace significativo decir en el presente objetivo el plan que el 

municipio tiene para el sector agropecuario en Guadalajara de Buga, pues son 

múltiples las ayudas que se brindan para impulsar y beneficiar al pequeño 

campesino que está dispuesto a realizar asociaciones e incursionar en nuevos 

mercados, brindando acompañamiento técnico desde la formulación hasta la 

evaluación del proyecto que apunten al beneficio de mencionada población y 

apoyando la implementación de mecanismos de financiación. 

 

Por lo tanto, se puede mencionar que los cultivadores de piña MD2 de Guadalajara 

de Buga, Valle del Cauca, gozan de una serie de beneficios y ventajas que les 

permite proyectarse como exportadores de piña MD2 de la variedad Golden hacia 

Lille - Francia, pues realizando un trabajo articulado con el municipio y las 

instituciones, se puede fortalecer el producto para su debida comercialización en el 

mercado de Francia, cumpliendo así  con cada una de las características exigidas 

por los consumidores de dicho país. Adicionalmente, Guadalajara de Buga y el Valle 

del Cauca, cuentan con la infraestructura adecuada, para realizar una logística 

excelente, lo que hace posible que las propiedades del fruto se conserven, ya que 

la eficiencia, eficacia y efectividad en los diferentes canales de comercialización, 

contribuyen a que el fruto se conserve fresco y con la humedad requerida por los 

consumidores de Francia. 

 

Fundamentado en este comportamiento, se puede visionar que los cultivadores de 

Buga, tienen la capacidad de satisfacer la demanda insatisfecha de piña MD2 de la 

variedad Golden, de Francia, en un 11%, siempre y cuando decidan trabajar de 

forma asociativa y se apoyen de los múltiples programas y planes que tiene el 

municipio, el departamento y la nación, para contribuir al desarrollo del sector; 

logrando con ello, expandir sus fronteras y obtener mayor diversificación en la base 

de datos de clientes, en este caso clientes internacionales, lo que permite generar 

ingresos significativos. 
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No obstante, los cultivadores de esta fruta tropical deben tener en cuenta que, en el 

mercado de Francia existe una tendencia diferente de consumo durante el verano, 

pues en este periodo es la cosecha local del meón, albaricoque y las cerezas, las 

cuales son preferidas en mencionada época del año por el mercado de Francia, 

pues quienes la consumen sienten que están apoyando también al sector agrario 

de su país, es decir, que para el verano se puede evidenciar una disminución en las 

importaciones   
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CONCLUSIONES 

 

De acuerdo a la realización del anterior trabajo de grado, se concluye que: 

 

 En el departamento del Valle del Cauca, en los últimos años se ha venido 

mostrando una fuerte tendencia de crecimiento en el sector hortofrutícola, 

destacándose el cultivo de piña MD2 de la variedad Golden, la cual pertenece 

a las frutas que tienen mayor demanda a nivel internacional, específicamente 

en mercados como Estados Unidos, Bélgica, Asía y otros países europeos, que 

reconocen la calidad de esta fruta exótica cultivada en el país. 

 

 La resistencia que muestran los campesinos, cuando se habla de asociatividad 

o se invitan a formar parte de un proyecto social donde deberán colaborar, 

apoyar y formar parte del mismo en conjunto con diferentes actores público-

privados, demuestra la falta de experiencia y las barreras que establecen para 

este tipo de formación empresarial, demostrando que se deberá trabajar 

también en el cambio de mentalidad cultural. 

 

 La investigación del mercado de Francia, permitió reconocer que a pesar de que 

es un país con un fuerte potencial en producción de frutas, se ha consolidado 

como uno de los importadores más representativos de estos productos en la 

Unión Europa, razón está por la que ha establecido una serie de normatividades 

y certificaciones para la regulación de entrada de las mismas, ya que buscan 

consumir aquellas frutas que tengan una tendencia orgánica, pues uno de sus 

objetivos es cuidar el ambiente, la salud y el bienestar humano. 

 

 La mejor ciudad de Francia, para realizar la comercialización de la piña MD2 de 

la variedad Golden, de los productores de Guadalajara de Buga, es Lille, pues 

presenta una serie de ventajas en comparación con otras ciudades de 

mencionado país, entre ellas, esta ciudad se encuentra en la tercer zona con 
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mayor poder adquisitivo en el mundo, es pertinente mencionar que, el transporte 

internacional propicio para la exportación dicho fruto, es el aéreo, pues permite 

conservar las características propias de la fruta y el mejor canal de 

comercialización de la piña MD2 de la variedad Golden, en Lille, es el 

hipermercado Carrefour, pues cuenta con muchas franquicias en la zona. 

 

 Se pudo determinar que, en el municipio de Guadalajara de Buga, los 

productores independientes cuentan con grandes posibilidades, para exportar 

la piña MD2 de la variedad Golden al mercado de Francia, pues actualmente 

tienen una producción, la cual no cuenta con un cliente fijo para garantizar la 

venta de las mismas, lo que se evidencia en la sobre oferta del producto en el 

mercado local afectando los ingresos de los campesinos, pues los precios 

disminuyen en gran proporción y en el peor de los casos la cosecha se pierde. 

Adicionalmente en los últimos años han sido asesorados por el ICA, tomando 

conciencia de utilizar abonos no convencionales lo que les permite ofrecer 

mayor calidad y estar en coherencia con las condiciones exigidas por el 

mercado de Francia.  

 

 Los agricultores de Guadalajara de Buga, Valle del Cauca, Colombia cuentan 

con una serie de planes y programas (públicos o privados), municipales, 

departamentales y nacionales, los cuales buscan potencializar, desarrollar y 

beneficiar a los pequeños campesinos y a las asociaciones que trabajan la tierra 

diariamente con actividades agrícolas, pues mencionados planes y programas, 

apoyan y acompañan al agricultor desde la formulación hasta la ejecución de 

sus proyectos, los cuales entre más impacto y mayor población beneficiada 

represente, serán más atractivos para la asistencia o cooperación técnica o  

financiera al cual pueden acceder, en coherencia siempre con los objetivos de 

desarrollo sostenible. 
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RECOMENDACIONES  

 

El desarrollo del trabajo, permite hacer las siguientes recomendaciones: 

 

 La agremiación para los productores independientes es significativa, ya que 

se logra ser más competitivo al momento de ingresar en los mercados 

extranjeros, adicionalmente una asociación se hace más atractiva para el 

apoyo por parte de los programas o planes municipales, departamentales, 

nacionales e internacionales, puesto que, a mayor número de beneficiarios 

mayor impacto a la población objetivo e indirecta y por ende mayor cobertura 

del mismo. 

 

 Buscar cada vez más asesoramiento por parte de las instituciones públicas 

o privadas, por ejemplo, el ICA, con el fin de aplicar técnicas o modelos de 

cultivo que permitan obtener frutos saludables para la salud humana y el 

medio ambiente, pues de acuerdo a lo planteado es una de las exigencias 

del mercado de Francia. 

 

 Incursionar en el nicho de mercado de la ciudad de Lille, pues es una ciudad 

con atractivas condiciones económicas, para la exportación de piña MD2 de 

la variedad Golden, se encuentra en la zona geográfica con mayor poder 

adquisitivo de Europa y en el eje de la tercera zona con mayor poder 

adquisitivo del mundo,  lo que se traduce en que el precio de venta puede 

representar altos márgenes de rentabilidad para toda la cadena de 

producción y comercialización. 

 

 Establecer contacto con el hipermercado Carrefour, con el objetivo de crear 

relaciones comerciales y de negocios, pues mencionado hipermercado es el 

que mayor cobertura tiene en el mercado de Lille, analizar su demanda y 

precio de compra, para determinar si es el canal de distribución más 

apropiado. 
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 Negociar con el comprador, de acuerdo al termino internacional de comercio 

libre abordo, es decir, FOB, pues se comprende que los productores iniciaran 

un nuevo proceso de venta y comercialización de su producción, lo que 

requerirá tiempo y experiencia para entender la dinámica del comercio 

internacional, y hasta donde llegan sus responsabilidades como vendedor. 

 

 Debido a la tendencia de crecimiento del sector frutícola, es recomendable 

que se realice la conversión de las hectáreas de tierras sembradas en caña 

de azúcar a cultivos de piña, pues que mencionado cultivo ofrece mayores 

beneficios, entre los que se destaca un mayor porcentaje de rentabilidad, 

mayor empleabilidad y menor contaminación ambiental. 
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ANEXOS  

 

Anexo 1. Fotografías inéditas del trabajo de campo  

 

Mesa de trabajo, asistencia técnica para la formulación de perfil de proyecto 

metodología marco lógico, con el objetivo de tener la posibilidad de acceder a 

recursos de financiación o cofinanciación, con la presencia del equipo de Artus 

Global Foundation, C.I. Elixir S.A.S y cooperación internacional de la alcaldía de 

Buga. Se trabajó en el planteamiento del problema, árbol de problema y objetivos. 

 

 

 

Fuente: Fotografía Inédita (Angela Mejia & Michelle Bueno, 2018) 
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Negociación de productores del municipio de Guadalajara de Buga con grandes 

empresas y superficies, con el objetivo de realizar negocios directos en la I Rueda 

de negocios del campo, realizada en Guadalajara de Buga en junio del 2018, 

liderada por la oficina de cooperación internacional de la alcaldia municipal. 

 

 

 

 

 
 
Fuente: Fotografía Inédita (Angela Mejia & Michelle Bueno, 2018) 
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Paisaje de la plantacion de cultivo de piña MD2 de la variedad Golden, via 

Guadalajara de Buga – Restrepo. 

  

 
 
 

 
 
Fuente: Fotografía Inédita (Angela Mejia & Michelle Bueno, 2018) 
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Evidencia, venta por parte de los productores de piña MD2 de la variedad Golden, 

en el centro de Guadalajara de Guadalajara, precio de venta dos piñas por mil 

pesos, se demuestra en la siguiente fotografia como los campesinos estan dejando 

el campo (su actividad economica), para dedicarse a la venta de su cosecha. 

 

 

 

 
 
 
Fuente: Fotografía Inédita (Angela Mejia & Michelle Bueno, 2018) 
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En la siguiente fotografia se demuestra la sobre oferta de piña MD2 de la variedad 

Golden, en la cual los campesinos con la poca demanda existente del mercado local 

tienen que dejar su cosecha en las calles de Guadalajara de Buga, exponiendose a 

la perdida del producto, deterioro y daño del fruto. 

 

 

 
 

Fuente: Fotografía Inédita (Angela Mejia & Michelle Bueno, 2018) 
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Anexo 2. Encuestas realizadas por las autoras del proyecto  
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