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0. INTRODUCCION 
 
Actualmente la estabilidad laboral no es un hecho como se veía hace muchos 
años, donde las personas conseguían un trabajo y pasaban toda la vida ejerciendo 
el mismo cargo, hoy por hoy lo que se busca por una parte es ser más proactivos 
laboralmente, además las empresas tienen bastante rotación de personal, lo que 
permite que la innovación y el espíritu emprendedor se active, esto básicamente 
sucede por la necesidad de generar ingresos que permitan tener un equilibrio 
económico. Partiendo de allí la creación de empresa se ha convertido en una 
alternativa de desarrollo económico, momento para aprovechar las oportunidades 
que brinda el entorno.  
 
De este modo es que nace la idea de realizar el presente proyecto que tiene como 
finalidad, determinar la factibilidad para la creación de una empresa dedicada a la 
acuicultura teniendo inclinación por la acuariofilia, pues es un mercado que tiene 
demanda tanto nacional como internacional y que en los últimos años ha ido 
creciendo la exportación de peces ornamentales en Colombia, teniendo así un 
porcentaje de participación en el PIB nacional, es por esto que la pretensión es 
incursionar en el mercado estadounidense, sacando provecho de las ventajas que 
se presentan como lo es el Tratado de Libre Comercio, aún vigente entre ese país 
y Colombia. 
 
Actualmente, en el país el negocio de los peces ornamentales se da de dos 
formas, la primera es a través del cultivo y la segunda por extracción del medio 
natural, exponiendo así una problemática por el lado de las exportaciones que se 
hacen desde el hábitat natural de cada especie de pez de agua dulce, por 
consiguiente al continuar con este tipo de comercialización se aumentan los 
riesgos ambientales, es decir, se pone en peligro de extinción la vida de cada una 
de estas criaturas tan solicitadas por diferentes culturas del mundo para uso 
doméstico como mascota, es por esto que para promover la seguridad y 
supervivencia de los mismos ha surgido la manera de instaurar cultivos para 
reproducirlos con los correspondientes cuidados; su alimentación balanceada y la 
adecuación del hábitat. 
 
Optar por esta idea de negocio se visiona funcional y atractivo, ya que es amigable 
ambientalmente, además que en un lapso de tiempo corto y en la medida del 
crecimiento de esta se podría convertir en un generador de empleo alterno y 
diversificado a la actividad económica de la industria azucarera a la cual está 
acostumbrada la región del Valle del Cauca, específicamente el municipio de 
Guacarí que es lugar de estudio a llevar a cabo dicho proyecto.  
 
Como determinantes para el estudio del presente trabajo de grado se optó primero 
por realizar un estudio de mercado, donde se concreta la demanda actual y futura 
de peces ornamentales en las variedades de especies planteadas anteriormente, 
la oferta a suplir actual y proyectada, los canales de distribución más adecuados al 



15 
 

proyecto y así obtener un resultado previo del potencial que plantea la idea de 
negocio y direccionar su factibilidad. 
 
En segunda instancia, se comprobarán los requisitos técnicos necesarios para 
poder ejecutar el proyecto como es el área donde se llevará a cabo, como 
estabilidad del terreno, sus vías de acceso, servicios públicos, tamaño de la 
planta, mano de obra que se va necesitar para poner en marcha, además si en el 
contexto geográfico se puede realizar la contratación del personal, teniendo en 
cuenta el perfil necesario para la vacante. Además, la normatividad legal para el 
funcionamiento del proyecto. 
 
Como tercera medida, será necesario hacer un estudio organizacional, que con los 
resultados obtenidos se conocerá lo que se requiere en cuanto a propiedad, planta 
y equipo para operar el proyecto, así como los cargos y descripción de los 
mismos. 
 
Finalmente, el cuarto punto: el estudio ambiental analiza el impacto que la 
operatividad de este proyecto pueda causar, pues uno de los principales recursos 
que se requieren para la ejecución es el agua, recurso natural que cada vez se 
hace más escaso, para mitigar el daño que se pueda generar se plantean planes 
de acción. Por último, teniendo en cuenta cada uno de los resultados relacionados 
con antelación se realiza el estudio financiero para estipular la factibilidad 
económica del proyecto. 

 
 
 
 
 
 



16 
 

1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 
 
Muchos países han logrado mejorar su economía gracias a la globalización, 
proceso que permite a las naciones involucradas en este, poder conectarse o 
relacionarse para mejorar sus procesos productivos, abrir nuevos mercados, 
mejorar la calidad de vida de la población, esta a su vez implica grandes retos 
para países como Colombia que al momento de globalizarse, los productos 
internos no logran competir ni mantenerse en el mercado nacional ya que 
aumentan su precio con la llegada masiva de productos externos y consumo de 
estos, por ende la economía colombiana debe especializarse en lo que son sus 
ventajas comparativas y competitivas. 
 
En los últimos años el sector de la acuicultura en Colombia, especialmente los 
peces ornamentales se ha ido incrementando como actividad productiva y fuente 
de empleo en departamentos como Antioquia, Valle del Cauca y zona cafetera, 
este mercado no es tan representativoen las exportaciones de Colombia pero que 
anualmente ha ido creciendo, pues casi todo el cultivo de estos peces se 
distribuye de manera local en las diferentes tiendas de mascotas del país, 
teniendo en cuenta que la demanda internacional de los peces ornamentales es 
muy alta, donde países como “Estados Unidos con 9.290 miles de USD – 13,6%, 
países bajos con 6.063 miles de USD- 8,9%, reino unido con 4.687 miles de USD- 
6,9%, porcentajes en valor de acuerdo a las importaciones del mundo y cifras 
anuales de valor importada de peces ornamentales durante el 2016”1. 
 
El Valle del Cauca se caracteriza por ser un departamento que maneja el 
monocultivo de la caña de azúcar, que con el paso del tiempo han surgido 
consecuencias negativas de gran impacto al medio ambiente y a su población, por 
lo que se hace necesario e importante diversificar la economía de esta zona y así 
aumentar las exportaciones nacionales, que dado a las condiciones climatológicas 
del departamento se favorece para cultivar peces ornamentales en la variedad 
angelfish , ya que es las más demandada en el mercado internacional y su precio 
de venta es significativamente alto, aprovechando así el Tratado de Libre 
Comercio vigente con los Estado Unidos que nos crea un ambiente propicio para 
el cultivo de los mismos, por lo anterior el presente trabajo tiene como temática 
central el determinar la factibilidad de crear una empresa dedicada a la acuicultura 
como pasión principal la acuariofilia. 
 
 
 
 

                                            
1
TRADEMAP. Trade statistics for international business development. [En línea]. Citado el 05 de 

septiembre de 2017. Disponible en: <http://www.trademap.org/Index.aspx> 



17 
 

1.1. SISTEMATIZACIÓN DEL PROBLEMA 
 
 

 ¿Cuál es el potencial de mercado en Estados Unidos para para los peces 
ornamentales en la especie angelfish? 
 

 ¿Cuáles son los requerimientos tecnológicos y normativos bajo los cuales se 
debe cultivar peces ornamentales en la especie angelfish?  
 

 ¿Cuáles son los requisitos de tipo legal y fitosanitarios para la 
comercialización en Estados Unidos de peces ornamentales en la especie 
angelfish? 
 

 ¿Cuál es la estructura administrativa más adecuada para una empresa 
dedicada a la acuicultura y comercialización de peces ornamentales en la 
especie angelfish? 
 

 ¿Es conveniente económica y financieramente cultivar y comercializar a 
Estados Unidos peces ornamentales en la especie angelfish? 

 

 

1.2. FORMULACIÓN DEL PROBLEMA 
 
 
¿Qué factibilidad tendrá la creación de una empresa dedicada a la acuicultura y 
comercialización del pez ornamental angelfish, con destino al estado de florida en 
los Estados Unidos? 
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1.3. ANTECEDENTES 
 

 
1.3.1. ANTECEDENTE HISTÓRICO 
 

Aproximadamente desde el siglo XVIII se conoce de la existencia de acuarios 
decorativos en los que se cultivaban peces para el consumo, pero con el paso del 
tiempo estos fueron tomando otra estructura, como charcos y estancos en los que 
se producían peces poco comunes. Por esos tiempos en china y Japón se hacían 
experimentos para determinar el tamaño adecuado de los peces ornamentales 
que pudiesen caber en recipientes diseñados para ubicar en lugares públicos 
haciendo de ellos un lugar agradable visualmente. 

 

Para mediados de los años 1800 o quizás un poco más, el escritor Julio Verne 
publicó Veinte mil leguas de viaje submarino, obra que hizo que en Europa se 
popularizara una tendencia hacia la fauna acuática, permitiendo así el inicio de 
estudios encaminados al hábitat de los peces: ambiente en el que se podían 
producir, espacios, tipos de aguas, entre otros factores. Es así como en la 
actualidad podemos observar cantidad de acuarios muy bien adaptados a cada 
una de las características que poseen estos seres vivos. Son sus colores, 
tamaños y la gran variedad, cerca de 20.000 que llaman la atención y por lo cual 
existe un mercado bastante interesante en todo el mundo, “según datos 
estadísticos para el año 2016 los países que más importan en primera instancia se 
encuentra Estados Unidos que tiene una participación del 13,6% en las 
importaciones del mundo, seguido de países bajos con el 8,9%, reino unido con el 
6,9% y Alemania con el 5,4%”2. 
 
Continuando con un poco de historia de los peces ornamentales pero esta vez a 
nivel nacional, estos se producen en Colombia hace más de 50 años en cuencas 
hidrográficas, lugares de donde son extraídos para la reproducción en centros de 
acopio en diferentes lugares del país de acuerdo a tipologías de clima. 
Actualmente la autoridad nacional de acuicultura y pesca (AUNAP) se encarga de 
la responsabilidad institucional de este medio, la producción y comercialización de 
estos no es a gran escala quizás porque no se cuenta con sistemas desarrollados 
para competir con estándares de calidad, aunque en los últimos años la 
comercialización de estas especies se ha convertido en una actividad importante 
para el crecimiento de la economía del país, es así como ocupa el puesto 16 con 
868 miles de USD, 1,2% en 2015 y 1% en 2016 de participación en las 
exportaciones del mundo, espacio en el cual Colombia incursiona con la 
exportación de estos peces hace dos años.  
 
 

                                            
2
 Ibíd.  



19 
 

1.3.2. ESTUDIOS PREVIOS 

 
 Título: Estudio de mercado peces ornamentales en Colombia. 

Año: 2013. 
Autor: Legiscomex (sistema de inteligencia comercial).3 
 

Conclusión: El presente trabajo brinda información relevante de los peces 
ornamentales obtenida mediante un estudio de mercado que permite identificar 
cuáles son los principales países de exportación e importación, como se encuentra 
actualmente Colombia en este mercado, al igual que la identificación de cada una 
de las especies, cual es la logística necesaria para su cultivo y distribución. 
 
La información mencionada anteriormente es de gran importancia para el 
desarrollo del estudio de factibilidad que se pretende hacer con fines de 
exportación hacia los Estados Unidos, serán fuentes de información secundaria 
que permitirán conocer datos relevantes acerca del cultivo y comercialización de 
peces ornamentales. 
 

 Título: producción de peces ornamentales en Colombia. 
Año: 2007. 
Autor: Miguel Ángel Landinez, Freddy Roberto Urueña, Juan Carlos Mora, 
Liliana Rodríguez, Ana Isabel Sanabria, Diego Mauricio Herazo y Judith 
Botero Giraldo. 
 

Conclusión: Este libro brinda las bases fundamentales que se deben tener en 
cuenta para el cultivo de peces ornamentales, ya que contiene estudios en los que 
se ajustan los métodos y se crea una guía para el manejo de algunas especies de 
peces ornamentales, de cuáles son los aspectos más importantes como 
alimentación, hábitat, reproducción, entre otros factores.4 

 

 Título: Análisis del potencial exportador de peces ornamentales de la 
especie carassiusauratus cabeza de león talla 7 a 8 cm e investigación de 
mercados a nivel internacional para la determinación de potenciales 

                                            
3
 LEGIXCOMEX. Estudio de mercado peces ornamentales en Colombia. [En línea]. Citado el 30 de 

agosto de 2017. Disponible en: 
<https://www.legiscomex.com/BancoMedios/Documentos%20PDF/estudio%20peces%20ornament
ales%20completo3.pdf> 
4 LANDINEZ PARRA, Miguel Ángel. SANABRIA OCHOA, Ana Isabel. VICTORIA DAZA, Piedad. 
Producción de Peces Ornamentales en Colombia. Bogotá D.C. Universidad Nacional de Colombia. 
Facultad de medicina Veterinaria y de Zootecnia. [En línea]. Citado el 28 de agosto de 2017. 
Disponible en: 
<http://www.docentes.unal.edu.co/malandinezp/docs/Produccion%20de%20peces%20ornamentale
s%20en%20Colombia.pdf. 2007> 
 

http://www.docentes.unal.edu.co/malandinezp/docs/Produccion%20de%20peces%20ornamentales%20en%20Colombia.pdf
http://www.docentes.unal.edu.co/malandinezp/docs/Produccion%20de%20peces%20ornamentales%20en%20Colombia.pdf
http://www.docentes.unal.edu.co/malandinezp/docs/Produccion%20de%20peces%20ornamentales%20en%20Colombia.pdf
http://www.docentes.unal.edu.co/malandinezp/docs/Produccion%20de%20peces%20ornamentales%20en%20Colombia.pdf
http://www.docentes.unal.edu.co/malandinezp/docs/Produccion%20de%20peces%20ornamentales%20en%20Colombia.pdf
http://www.docentes.unal.edu.co/malandinezp/docs/Produccion%20de%20peces%20ornamentales%20en%20Colombia.pdf
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compradores para la empresa COLFISH AQUARIUM COMPANY localizada 
en la marina Valle del Cauca. 
Año: 2016. 
Autor: Ana María Guerrero García y Valentina Rojas Pérez. 

 
Conclusión: el material que proporciona ese trabajo de grado evidencia el 
potencial del mercado internacional con respecto a las exportaciones, donde 
demuestra que Estados Unidos es un país clave para la comercialización de peces 
ornamentales por su ubicación geográfica, el Tratado de Libre Comercio vigente 
con Colombia y la demanda de estos peces por parte de la población 
estadounidense que tienen como cultura o gusto particular el tener este tipo de 
animales como mascotas.5 
 
 

                                            
5
 GUERRERO, Ana María. ROJAS Valentina. Análisis del potencial exportador de peces 

ornamentales de la especie carassius auratus cabeza de león talla 7 a 8 cm e investigación de 
mercados a nivel internacional para la determinación de potenciales compradores para la empresa 
COLFISH AQUARIUM COMPANY localizada en la Marina Valle del Cauca. Tuluá Valle, Unidad 
Central del Valle del Cauca. Facultad De Ciencias Administrativas, Económicas Y Contables. 
Programa De Comercio Internacional. 2015.  
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2. OBJETIVOS 
 
 
2.1 OBJETIVO GENERAL 
 
Realizar un estudio de factibilidad para la creación de una empresa dedicada a la 
acuicultura y comercialización del pez ornamental angel fish con destino al estado 
de la florida en los estados. 
 
 
2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS 
 
 

 Realizar una investigación de mercados en Estados Unidos para determinar 
el potencial de mercado de peces ornamentales en la especie angelfish. 
 

 Determinar los requerimientos técnicos y normativos para el cultivo de peces 
ornamentales en la especie angelfish. 

 

 Identificar los requerimientos de tipo legal y fitosanitario para el cultivo y 
comercialización internacional en Estados Unidos de peces ornamentales en 
la especie angelfish. 
 

 Definir la estructura administrativa más adecuada para una empresa 
dedicada al cultivo y comercialización de peces ornamentales en la especie 
angelfish. 

 

 Determinar la conveniencia del proyecto desde el punto de vista económico y 
financiero a través de la comparación de los beneficios y costos estimados. 
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3. JUSTIFICACIÓN 
 

3.1. JUSTIFICACIÓN PRÁCTICA 
 

 
El Valle del Cauca ha comenzado una etapa de diversificación con respecto a las 
actividades económicas, la tendencia de cultivos de caña de azúcar ya no es la 
única participante en el mercado local y de exportaciones del departamento, 
algunas empresas ya incursionan en el mercado internacional con productos 
agroindustriales como frutas, verduras y hortalizas, siendo así una fuente de 
generación de empleo y recuperación de la tierra. Se tiene en cuenta que el 
departamento tiene muchas ventajas, las cuales se deben aprovechar, como su 
ubicación, que se encuentra estratégicamente cerca al puerto de Buenaventura, el 
clima templado que permite la siembra de cultivos anteriormente mencionadas, 
entre muchas otras actividades de producción, entre las que se pueden destacar 
seria la acuicultura, lo que permitió a esta zona  lograr cultivar peces ornamentales 
durante todo el año con las condiciones ambientales óptimas para la adaptación 
de los peces más exóticos y demandados. 

 
Al incursionar en un mercado diferente a los usuales en la región, donde la 
demanda está creciendo cada vez más y no solo por parte de los Estados Unidos, 
sino de muchos otros países, el impacto social que puede llegar a tener este 
proyecto de ser factible, es la generación de empleo, pues se planea satisfacer la 
demanda existente y a medida de que se cultive peces ornamentales en grandes 
volúmenes se hará necesario más mano de obra, pues son peces que requieren 
de un mayor cuidado con respecto a su alimentación y la adecuación de su hábitat 
natural. 
 
Con la creación de la AUNAP que es la autoridad respectiva del sector acuícola, 
se hace más fácil el entorno del proyecto, ya que presentan oportunidades 
necesarias para el desarrollo y crecimiento de esta actividad productiva como lo 
explica el plan nacional para el desarrollo de la acuicultura sostenible en 
Colombia, donde poco a poco los apoyos económicos por parte del gobierno a 
proyectos como este van siendo aprobados, así como las posibilidades de 
adquisición de préstamos por FINAGRO. También tomando como ventaja 
competitiva la cercanía a puertos marítimos y aeropuertos donde cómodamente se 
puede llegar a mercados internacionales. 
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3.2. JUSTIFICACIÓN TEÓRICA 
 

Realizar un proyecto en el que se estudie la factibilidad del mismo y por 
consiguiente la creación de una empresa, que permita darse cuenta y conocer el 
amplio campo en el que se puede ejercer como administradores de empresas, y 
más si se enfatiza en ampliar la oferta en el mercado, partiendo de diferentes 
factores, como la pretensión de avanzar económicamente, trabajar independiente, 
generar empleo, entre otros. 

Todo este proceso se dio gracias a que dentro del desarrollo de la carrera, 
muchas asignaturas proporcionan las bases para poder identificar necesidades de 
mercado, como la ejecución de un proyecto en el que se estudie la viabilidad 
teniendo en cuenta el proyecto en cuestión, puesto que, se evidencia desde esta 
línea de creación de empresas la manera más enriquecedora para un profesional 
en el área administrativa de poner en práctica todo lo aprendido en el trascurso de 
la misma, lo que implica llevar de la teoría a la práctica todos los conocimientos 
administrativos, financieros, técnicos y operativos que se han adquirido, así como 
también permite reforzarlos y complementarlos; de esta manera se logrará poder 
terminar de la forma más idónea el proceso de formación académica profesional. 

Desde otro ámbito, cabe destacar que convertirse en empresario o empezar a 
trabajar en esto, es un proceso integral que permite formarse a nivel personal y 
profesional, ya que el estudio se convierte en una alternativa de proyecto de vida a 
través del cual se puede desarrollarla vocación de emprendedores y que también 
requiere de conocimientos y habilidades administrativas y técnicas que esto 
conlleva, teniendo en cuenta la confianza, persistencia, compromiso con las 
tareas, de sostenerse en el tiempo, aun en momentos complicados. En últimas, 
esto requiere de un esfuerzo continuo y disciplinado que permitirá desarrollar 
múltiples habilidades para enfrentar diversos campos de la vida y sin dejar de lado 
el aspecto económico, la realización de este proyecto proporcionará una 
estabilidad económica y laboral. 

 

3.3. JUSTIFICACIÓN METODOLÓGICA 

El resultado del proyecto otorgara explicar la validez de su aplicación en el entorno 
socioeconómico como actividad productiva, implementando técnicas de 
investigación cuantitativas y cualitativas, estudio de mercado, estudio técnico, 
diseño de marco legal, la adecuada elaboración de la estructura financiera 
teniendo en cuenta el monto de inversiones costos operacionales e ingresos 
adecuados, la realización de una evaluación económica, ambiental y social para el 
entorno del proyecto, con esto se pretende demostrar el conocimiento adquirido en 
la realización de un estudio de factibilidad. 
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El presente proyecto cumple con lo estipulado en el Acuerdo 020 del 4 de 
diciembre de 2006, donde se aprobó el reglamento marco de monografía o trabajo 
de grado en la Facultad de Ciencias Administrativas, Económicas y Contables 
para optar por el título de administrador de empresas. De igual manera el proyecto 
se ajusta a la norma Icontec 1486 sexta actualización para presentación de 
trabajos de grado. 

 



25 
 

4. MARCOS DE REFERENCIA 
 

4.1. MARCO TEÓRICO 
 
La globalización es un fenómeno que se conoce desde hace muchos años, lo que 
ha permitido que algunos países hayan logrado un desarrollo económico a gran 
escala, mientras otros continúan encapsulados sin poder internacionalizarse, 
teniendo economías cerradas con grandes retos que les permitan crecer 
obteniendo así beneficios, ya sea de manera individual o en conjunto con otras 
naciones. 
 
Se dice que “desde finales de la década de los años cuarenta, los problemas 
asociados con el desarrollo económico de los países menos avanzados han 
recibido gran atención por parte de los economistas de todo el mundo. El 
desarrollo económico ha sido descubierto en dos sentidos: como algo económico y 
como un objeto práctico de gran importancia. Los estudios sobre los problemas del 
desarrollo han tenido influencias estimulantes en varios campos de la economía 
relacionados con la temática; un claro ejemplo de este estimulante resurgimiento 
de los efectos relacionados con las preguntas sobre el desarrollo en otras áreas se 
da en la atención creciente dada al comercio internacional”6. 

 
La globalización abarca muchos aspectos como son culturales, sociales, 
económicos, políticos y ambientales, que al ejercer ciertas actividades de 
intercambios comerciales hacen que se adopten como propios. Como lo menciona 
Palacio Salazar, “la integración económica es un instrumento para alcanzar metas 
que puede ser económicas, políticas sociales o cualquier combinación de ellas, 
usualmente se asume que las mayores ganancias económicas por la integración 
ocurren en las regiones con altos desarrollos de su comercio y relaciones 
comerciales; en las uniones donde las industrias similares tienen los mismos 
niveles de desarrollo y está bien diversificadas, y en los grupos en los cuales los 
intermediarios están bien establecidos”7. 

 
Hacer parte de la globalización no es tarea fácil, pues no todas las empresas o 
actividades económicas cuentan con el apoyo del estado o una estructura interna 
sostenible que les permita tener todas las condiciones de producción y 
comercialización, cuando se menciona el apoyo del estado se hace referencia a 
proyectos que incentiven y aumenten la especialidad en diferentes tipos de 
producción, que brinden un acompañamiento continuo proporcionando información 
relevante para conocer la situación real de cómo se encuentran competitivamente 

                                            
6
 SALAZAR PALACIO, Ivarth. Colombia frente a la globalización. 1 Ed. Bogotá D.C. Universidad 

del Rosario. 2010. Pág. 22. 
7
 Ibíd. Pág. 23. 



26 
 

en el mercado externo. Es por la ausencia de ello, que tienen una baja o nula 
participación en los mercados internacionales. Tener la oportunidad de incursionar 
en el comercio exterior posibilita el crecimiento económico de un país, con lo que 
se logra el bienestar para cada uno de sus habitantes, fomentando la creación de 
empresas y por ende la disminución de la tasa de desempleo reflejándose en la 
calidad de vida de la población. “En 1990, con la llegada a la Presidencia de la 
República de César Gaviria Trujillo, se inició un proceso más amplio llamado 
apertura económica. Aunque ya se hablaba de aquel desde hacía varios años, no 
se le tomó en serio por lo que pareció surgir de repente, entonces muchas 
empresas de todos los tamaños quebraron o por lo menos fueron fuertemente 
golpeadas”8.  

 
Una de las formas en que las organizaciones empiezan hacer parte de la 
globalización es por medio de los tratados de libre comercio que realizan las 
naciones entre sí, donde se llevan a cabo exportaciones e importaciones y es a 
partir de estas que le han generado grandes dividendos, sin embargo y como en 
todo, esta situación no es similar para todas las empresas de un país, dado que, 
en el libre comercio las importaciones permiten tener bajos costos de algunos 
insumos y/o productos lo cual es bueno para las empresas que están inmersas en 
este actividad económica, sin embargo para los productores nacionales esta 
situación no es benéfica, dado que no pueden ofertar precios competitivos, es 
decir por debajo de los ofertados por aquellas empresas, sin duda alguna esto se 
ha dado ya que los insumos que se utilizan para su producción y/o transformación 
elevan en un gran porcentaje el precio para el consumidor final, motivo por el que 
la demanda prefiere adquirir e inclinarse por una oferta con similares 
características que cumplirán con el objetivo esperado y a un menor costo. Cabe 
decir que estos procesos son llevados dentro de controles gubernamentales y 
estatales garantizando un beneficio para todos los involucrados, sin embargo para 
un país como Colombia aún se debe trabajar en muchos aspectos sociales, 
culturales, y económicos que no han tenido la atención requerida para aprovechar 
de manera óptima todos las ventajas que trae la globalización en países en vía de 
desarrollo como Colombia garantizando beneficios tanto para gobierno, empresas 
y/o productores nacionales, consumidores y la sociedad en general. 

 
En el país aún existen muchos desafíos, entre los que se mencionan esta la 
erradicación de la pobreza extrema, donde aún sigue afectando en gran medida 
poblaciones con recursos mínimos para sobrevivir, lugares en los que terrenos 
desérticos no permiten producir absolutamente nada. Así mismo aun presenta 
dificultades en analfabetización, inseguridad, delincuencia, desigualdad 
económica, centralización de poder, corrupción y desempleo. Con lo anterior se 
muestra de que la situación del país presenta muchas inestabilidades y de estas 
es donde personas con espíritu emprendedor, con proyecciones de mejora para 

                                            
8
 Ibíd. Pág. 18. 
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él, su familia o para la misma sociedad, implementan proyectos que apalancan el 
crecimiento y desarrollo de estas poblaciones.  

 

Muchos de los proyectos que se llevan a cabo siempre buscan beneficios ya sean 
de carácter social como las fundaciones, o de carácter lucrativo, como los 
proyectos de inversión, siendo estos los más comunes.  

 

Ahora bien, enfatizando en este punto, los proyectos de inversión son los que 
generan crecimiento económico, dado que se entiende como “un plan que, si se le 
asigna determinado monto de capital y se le proporcionan insumos de varios tipos, 
podrá producir un bien o un servicio, útil al ser humano o la sociedad en general”9 
es decir que en ultimas los resultados que se obtienen de los proyectos siempre 
van enfocados en generar beneficios que impacten y ocasionen cambios en el 
contexto donde se desarrollan. Cada proyecto se lleva a cabo sobre objetivos 
diferentes, es común encontrar dentro de estos diferentes tipos. SAPAG10 define 
que hay dos tipologías de proyectos, los primeros que se generan comúnmente en 
la creación de un nuevo negocio y los segundos en proyectos de modernización. 
El primero de estos se evidencia claramente en el creciente número de pequeñas 
y medianas empresas, donde para el 201611 habían alrededor de 2.500.000 
empresas en esta categoría siendo de los más representativas en la economía del 
país, de los segundos son recurrentes en aquellas organizaciones que desarrollan 
mejoras en sus procesos y que van en busca de generar cambios necesarios a las 
necesidades de los mercados, en estos se distinguen: crear nuevos productos, 
desarrollar nuevos mercados, abrir nuevas plantas entre otras. 

 

Entonces, después de que se decide llevar a cabo un proyecto de inversión cual 
sea su tipología, es necesario entrar en un proceso de evaluación, no sin antes 
cuando se toma la decisión de generar un proyecto esta debe estar basada en un 
“sin número de antecedentes con la aplicación de una metodología lógica que 
abarque la consideración de todos los factores que participan y afectan el 
proyecto”.12 Esto nos garantiza que el proyecto el cual decidimos llevar a cabo a 
considerado desde un inicio todos las partes involucradas y que dentro de su 
desarrollo podrá manejarse adecuadamente las contingencias que se presenten. 

Todo el proceso que se realiza y conduce a determinar si un proyecto se llevara a 
cabo esta dado por la evaluación, desde este punto radica si el proyecto cumplirá 
con los objetivos esperados en su planificación, cabe mencionar en este punto que 

                                            
9
 BACA URBINA, Gabriel. Evaluación de proyectos.4 Ed. México: McGraw-Hill, 2001. Pág. 2. 

10
 SAPAG CHAIN, Nassir. Proyectos de Inversión; Formulación y Evaluación. 2 ed. Santiago de 

Chile. Pearson. 2011. Pág. 22. 
11

 DINERO. Mypimes general alrededor del 67% del empleo en Colombia. [En línea]. Citado el 18 
de enero de 2018.Disponible en: <http://www.dinero.com/edicion-impresa/pymes/articulo/evolucion-
y-situacion-actual-de-las-mipymes-en-colombia/222395. 2026> 
12

 URBINA BACCA, Gabriel. Óp. Cit. Pág. 4 
 

http://www.dinero.com/edicion-impresa/pymes/articulo/evolucion-y-situacion-actual-de-las-mipymes-en-colombia/222395.%202026
http://www.dinero.com/edicion-impresa/pymes/articulo/evolucion-y-situacion-actual-de-las-mipymes-en-colombia/222395.%202026
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en la mayoría de los proyectos de inversión “el objetivo principal no es 
necesariamente obtener el mayor rendimiento sobre la inversión. En los tiempos 
actuales de crisis, el objetivo principal puede ser que la empresa sobreviva, 
mantener el mismo segmento de mercado, diversificar la producción, Etcétera.”13 
Es por ello que se debe precisar claramente cuando se decide empezar un 
proyecto qué es lo que se quiere lograr, es decir su objetivo y que esto ayude a 
llevar el proyecto a niveles superiores aun presentando contingencias en el 
camino. 

 

4.1.1. EL PROCESO DE EVALUACIÓN DE PROYECTOS 
 
Es preciso agregar que la evaluación de un proyecto implica muchos factores 
contextuales que son necesarios estudiarlos adecuadamente para que alimenten 
este proceso y se llegue a resultados adecuados. Muchos teóricos valoran unos 
aspectos que otros no lo hacen, algunos refieren un estudio técnico, legal, 
económico, de gestión, político y ambiental, otros solo refieren un análisis de 
mercado, técnico/operativo, económico/financiero, socio/económico, entre otros, 
esto varía desde la perspectiva de cada uno, pero siempre se procura abordar los 
más importantes. En esta medida, a continuación, se plantean los análisis más 
destacados y los aspectos que estos incluyen: 

  

                                            
13

Ibíd. Pág. 4. 
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Figura 1: Estructura general de la evaluación de proyectos 

 

Fuente: BACCA URBINA, Gabriel. Evaluación de proyectos.4 ed. México: McGraw-Hill, 2001. Pág. 
5. 

 

El estudio de mercado de un proyecto es sin duda alguna uno de los más 
importantes y complejos que se deben de realizar en la evaluación de este, 
estudiar el mercado demanda una serie de aspectos a tener en cuenta 
cuidadosamente, este consiste principalmente en un análisis de oferta, demanda y 
precios, tanto de los productos como de los insumos de un proyecto. Partiendo del 
estudio de mercado, se crea un perfil de la población a la que se pretende llegar, 
creando una visión más clara de las posibles reacciones del mercado ante el 
ingreso de un producto o servicio, que, por medio del análisis de información 
suministrada por fuentes primarias y secundarias, se puede determinar la 
intención de compra o aceptación.  

 
Sin embargo, este estudio no solo se centra en la demanda, es decir en los 
consumidores y en la cantidad de compras que este realice, sino que también es 
necesario evaluar los mercados que ya han sido constituidos, los proveedores y el 
poder que tienen estos en la negociación de los insumos y/o materias primas, así 
mismo hay que valorar los competidores y su participación en el mercado. Esta 
etapa de la evaluación, más que describir y proyectar los mercados relevantes 
para el proyecto, deberá ser la base sólida sobre la que continúe el estudio 
completo, y además proporcionará datos básicos para el resto del estudio.  
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El estudio de mercado refiere el pie de arranque para continuar evaluando el 
proyecto en otros contextos, de este modo Bacca refiere que este estudio nos 
brinda la primera respuesta sobre “¿existe un mercado viable para el producto que 
se pretende elaborar?”14 Cuando se logra resolver esta pregunta el objetivo del 
estudio de mercado se ha alcanzado, porque de no ser una respuesta positiva se 
realizaran nuevamente los estudios pertinentes. 

 

De otro modo, en la evaluación también es necesario realizar un estudio técnico, 
este incluye diferentes partes “la determinación del tamaño óptimo de la planta, 
determinación de la localización óptima de la planta, ingeniería del proyecto y 
análisis administrativo”15 cada una de estar partes desglosada adecuadamente 
proporciona las bases operativas y técnicas en las que el proyecto debe basarse 
en su ejecución. En primera instancia, se hace un estudio en el área en donde se 
llevará a cabo, la cual debe cumplir con unos requisitos mínimos de acuerdo al 
tipo de proyecto, como son vías de acceso, servicios públicos, posibles áreas de 
expansión, ya que así no se tenga como objetivo a largo plazo ampliar las 
instalaciones, esa posibilidad no se puede descartar. en este estudio también se 
consigue definir para el caso de elaboración de un producto, el proceso que se 
llevará a cabo, esto para la ubicación estratégica de la maquinaria, lo que hará 
más eficiente la producción, igualmente el tipo y cantidad de materia prima, 
identificación de proveedores y por consiguiente la cuantía de producto realizado, 
finalmente dentro de este se debe determinar la mano de obra que se requiere, 
sus funciones, los manuales de procedimientos y también tener en cuenta la 
normatividad legal sobre la que el proyecto está regido. 

 
Así mismo, es necesario realizar un estudio organizacional el cual mediante este 
se “arroja información para la identificación de necesidades administrativas en las 
áreas de planeación, personal, licitaciones, adquisiciones, información, 
comunicación, finanzas y cobranzas, entre otras”16 todo lo anterior nos detalla lo 
que requiere el proyecto para ponerse en marcha, en cuanto a propiedad, planta y 
equipo, perfiles laborales del personal que operará en el proyecto, entre otros 
factores de tipo administrativo que son necesarios para el buen funcionamiento de 
la empresa.  

 
De igual manera, la ejecución de un proyecto siempre dentro de su funcionamiento 
tiene implicaciones al medio ambiente, es por ello que se debe hacer un estudio 
ambiental en el que se debe determinar por una parte si las características del 
proyecto no afectan el funcionamiento normal del medio ambiente en el que está 
inmerso, o por el contrario si las condiciones del medio ambiente que ya están 

                                            
14

 URBINA BACCA, Gabriel. Óp. Cit. Pág. 8. 
15

Ibíd., Pág. 8 
16

 MOKATE MARIE, Karen. Evaluación financiera de proyectos de inversión. 2 ed. Alfaomega. 
Bogotá D.C. 2004. Pág. 35. 
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dadas permiten adecuadamente su puesta en marcha. En conclusión, cuando se 
logra identificar los impactos que este puede tener en un corto, mediano o largo 
plazo se deben construir estrategias que minimicen el daño a este.  

 

Cuando ya se ha realizado todos los estudios en el cual, el de mercado nos 
determina si existe un mercado potencial que puede ser abarcado por la idea que 
presenta el proyecto, de igual forma el estudio operativo que refiere aquella parte 
técnica sobre el plan de producción, gastos administrativos y de ventas y el 
estudio organizacional que nos induce la estructura necesaria para su correcto 
funcionamiento, todo lo anterior nos brinda aquellos parámetros definitivos que 
constituyen la base para la evaluación económica del proyecto, es decir, para 
realizar el estudio financiero y poder determinar la rentabilidad de este, la 
inversión inicial, el tipo de financiamiento a inferir sobre una proyección a largo 
plazo, lo que este hace, es recopilar toda la información obtenida en los demás 
estudios y definir a partir de lo planteado si el proyecto se lleva a cabo o no, es 
decir, determinar financieramente la viabilidad del proyecto. 

 

4.1.2. EL PROCESO DE COMERCIALIZACIÒN INTERNACIONAL 
 
Llevar a cabo un proceso de comercialización internacional requiere de un análisis 
económico, conocer a fondo si existe algún tipo de tratados con los países que se 
pretenden realizar intercambios comerciales, para así tener un panorama más 
claro y amplio, logrando asertividad en el momento de llevar acabo algún tipo de 
negociación. También es importante conocer si existen algún tipo de restricciones 
para el producto y/o servicio que se decide comercializar, ya sea que se presenten 
en Colombia o en Estados Unidos, el Tratado de Libre Comercio aprobado en 
octubre del año 2011. El proceso culmina con la publicación del Decreto 993 del 
15 de mayo de 2012, mediante el cual se promulga el "Acuerdo de promoción 
comercial entre la República de Colombia y los Estados Unidos de América", sus 
"Cartas Adjuntas" y sus "Entendimientos", la Proclama es un requisito necesario 
para la entrada en vigor del Tratado17. 
 

En este Acuerdo se encuentran todas las consideraciones que se deben tener en 
cuenta para el proceso comercial entre las dos naciones, en cuanto a normatividad 
y especificaciones muy precisas del tipo de producto a negociar. 

 

                                            
17

 MINCOMERCIO INDUSTRIA Y TURISMO. Acuerdo de promoción comercial entre la República 
de Colombia y Estados Unidos de América. [En línea]. Citado el 11 de enero de 2018. Disponible 
en: 
<http://www.tlc.gov.co/publicaciones/14853/acuerdo_de_promocion_comercial_entre_la_republica_
de_colombia_y_estados_unidos_de_america> 
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4.1.3. LOS INCOTERMS 
 
Los incoterms (términos de comercio internacional) son las políticas que se deben 
tener en cuenta en el momento de realizar un acuerdo para exportar o importar. La 
entidad encargada de establecer estas reglas es la Cámara Internacional de 
Comercio en ellas se determinan las condiciones de la negociación de acuerdo al 
incoterms seleccionado. 
 
Para ampliar un poco más se describirán cada uno de los incoterms utilizados en 
el comercio exterior18.  
 

EXW (Ex Works): el vendedor entrega en sus propias instalaciones (fábrica o 
almacén) la mercancía al comprador, sin realizar la carga en el vehículo 
(camión) que viene a recogerla ni realizar el despacho de exportación. Todos 
los costes y riesgos de la exportación los asume el comprador. 
 
FCA (Free Carrier): el vendedor entrega la mercancía en el lugar convenido al 
transportista nombrado por el comprador. El lugar de entrega determina la 
obligación de carga y descarga en el primer medio de transporte: si la entrega 
se realiza en los locales del vendedor, éste es responsable de la carga; si la 
entrega se realiza en otro lugar (normalmente un centro o infraestructura de 
transportes), el responsable de la descarga es el comprador. El despacho de 
aduana de exportación lo realiza el vendedor. 
 
CPT (CarriagePaidTo): el vendedor contrata y paga el transporte hasta el lugar 
de entrega convenido en el país del comprador. El riesgo del transporte se 
transmite cuando la mercancía se entrega al primer transportista de la cadena. 
El despacho de aduana de exportación lo realiza el vendedor. 
 
CIP (Carriage and IsurancePaidto): este Incoterm implica las mismas 
obligaciones para el vendedor que el Incoterm CPT y, además, el vendedor 
tiene que contratar un seguro de transporte, si bien, sólo está obligado a 
contratar un seguro con cobertura mínima. 
 
DAT (Deliver At Terminal): el vendedor entrega la mercancía descargada en 
un lugar del país de destino que sea terminal o infraestructura de transportes 
(puerto, aeropuerto, etc.). El riesgo del transporte se transmite en el momento 
de la entrega en el país de destino. El despacho de aduana de exportación lo 
realiza el vendedor y el de importación el comprador. 
 
 

                                            
18

 INTERNATIONAL CONTRACTS. Los incoterms. [En línea]. Citado el 14 de enero de 2018. 
Disponible en: <http://www.internationalcontracts.net/contrato/11-incoterms-es> 
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DAP (Delivered At Place): el vendedor entrega la mercancía preparada para la 
descarga en un lugar del país de destino que no sea terminal o infraestructura 
de transportes. El riesgo se transmite en el momento de la entrega en el país de 
destino. El despacho de aduana de exportación lo realiza el vendedor y el de 
importación el comprador. 
 
DDP (DeliverdDutyPaid): el vendedor realiza la entrega de la mercancía 
preparada para la descarga en un lugar del país de destino, normalmente, las 
instalaciones (fábrica o almacén) del comprador. Todos los costes y riesgos, 
incluidos el despacho aduanero de exportación e importación, los asume el 
vendedor. 
 

Los incoterms relacionados anteriormente son utilizados para cualquier medio de 
transporte, y los que se mencionan en seguida son de uso exclusivo de medio 
marítimo. 
 

FAS (Free AlongsideShip): el vendedor entrega la mercancía, colocada al 
costado del barco, en el puerto de embarque designado. A partir de este 
momento todos los costes y riesgos son por cuenta del comprador. El despacho 
de aduana de exportación lo realiza el vendedor. 
 
FOB (Free OnBoard): el vendedor entrega la mercancía a bordo del barco en 
el puerto de embarque designado. El comprador elige el barco y paga el flete. El 
riesgo de transmite cuando la mercancía se entrega a bordo del barco. El 
despacho de aduana de exportación lo realiza el vendedor. 
 
CFR (Cost and Freight): el vendedor asume los costes de transporte (flete) 
hasta el puerto de destino designado, si bien el riesgo de pérdida o daño de la 
mercancía se transmite de vendedor a comprador una vez que la mercancía se 
ha colocado a bordo del barco en el puerto de embarque. El vendedor realiza el 
despacho de aduana de exportación. 
 
CIF (Cost, Insurance and Freight): este Incoterm implica las mismas 
obligaciones para el vendedor que el Incoterm CFR y, además, el vendedor 
tiene que contratar un seguro de transporte, si bien, sólo está obligado a 
contratar un seguro con cobertura mínima. 
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4.2. MARCO CONCEPTUAL 
 
La pesca y cultivo de peces ornamentales se convirtió en una actividad económica 
muy importante en el país, pues hasta el momento se han constituido legalmente 
más de 10 empresas exportadoras sin mencionar las que solo se dedican a suplir 
la demanda nacional, esta actividad se mantiene gracias a las personas 
apasionadas por la acuariofilia y que cada día el gusto por el cuidado y tenencia 
de estos animales sigue aumentando. 
 
Se realiza a continuación un listado de terminología técnica y general del proyecto, 
el cual son los conceptos que más destacan al momento de interpretar el trabajo a 
desarrollar. 
 
ACUARIOFILIA: Es el gusto o afición que tienen las personas por el cultivo o 
tenencia de peces en acuarios. 
 
ACUICULTURA: Es el cultivo de seres vivos en medios acuáticos. 
 
ALEVINO: se les llama así a las crías que pones los peces ornamentales. 
 
ALEVINAJE: son las etapas del crecimiento de los peces ornamentales desde su 
nacimiento hasta lograr su tamaño óptimo que varía según la especie, también 
comprende el proceso de alimentación. 
 
ACOPIO: proceso por el cual pasan los peces para ser comercializados, donde 
pueden ser introducidos en acuarios, pero este debe estar en condiciones de 
confort y tranquilidad que minimicen los riesgos de mortalidad durante el debido 
medio para ser transportados hasta el lugar de destino  
 
AUNAP: Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca, es la entidad encargada de 
poner en marcha las políticas que regulan la actividad pesquera y de la 
acuicultura, controlar los recursos destinados a este tipo de actividades. 
 
COST, INSURANCE AND FREIGHT: Coste, seguro y flete. 
 
CHINCHORRO: Es una malla sutilmente fina utilizada en el procedimiento de 
retirar los alevinos de los estanques. 
 
CUARENTENA: proceso por el cual tiene que pasar cada pez ornamental para 
poder ser exportado. 
 
CZE: certificado zoosanitario de exportación 
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DELIVERED AT PLACE: Entregada en el lugar convenido. 
 
FITOSANITARIO: Control que se realiza a todo ser vivo para su exportación e 
importación, esto con el fin de evitar la propagación y contaminación de alguna 
plaga o enfermedad. 
 
MERCADOS: Intercambio de bienes y servicios en los que intervienen oferta y 
demanda. 
 
NAUPLIOS DE ARTEMIA SALINA: alimento vivo que se le proporciona a las 
larvas y alevinos en su etapa de crecimiento. 
 
PECES ORNAMENTALES: Hace referencia a organismos acuáticos que habitan 
en acuarios con fines decorativos.  
 
PILETA: es un modelo de acuario donde se introducen los alevinos que no tienen 
el tamaño correcto según su especie hasta que puedan ser comercializados. 
 
PRODUCCION EN ESTANQUES: Reproducción de los peces en espacios 
pequeños para un manejo adecuado y fácil de estos. 
 
 

4.3. MARCO CONTEXTUAL 
 
Guacarí, es un municipio y poblado, situado en la región occidental de Colombia 
en el centro del departamento del Valle del Cauca, rodeado por el verde de sus 
cañaduzales en los 3° 45' 55 de latitud N, y 76° 20' 1 de longitud O. San Juan 
Bautista de Guacarí limita al norte con el municipio de Guadalajara de Buga, al 
este con Ginebra, al sur con el Municipio de El Cerrito, y al oeste con Yotoco y 
Vijes. Guacarí se encuentra aproximadamente a 45 km de Cali, la capital cuenta 
con corregimientos como guabas, Guabitas y el placer. 
 
Durante el desarrollo del presente proyecto se llevara a cabo en la vereda el 
placer, perteneciente al municipio de Guacarí, teniendo como ventaja en términos 
de gastos que el terreno para la ejecución es propio, es decir, correspondiente a 
uno de los accionistas del proyecto, a los alrededores de esta zona se encuentran 
terrenos de cultivos de caña de azúcar pertenecientes al ingenio pichichi, esta 
empresa emplea a muchas personas que habitan en la vereda y en los municipios 
aledaños , donde se puede decir que prácticamente la única o con más amplitud 
es la actividad económica de los cultivos de caña de azúcar, la misma actividad 
que ha prevalecido durante ya varios años en el Valle del Cauca, que se evidencia 
claramente por la cantidad de ingenios azucareros en todo el departamento. 
En la vereda el placer se descubren aspectos positivos con respecto al momento 
de necesitar mano de obra con conocimientos en acuicultura, ya que es una zona 

https://es.wikipedia.org/wiki/Pueblo_(poblaci%C3%B3n_rural)
https://es.wikipedia.org/wiki/Buga
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rural donde la mayoría de las familias buscan tener diversas formas para aumentar 
sus ingresos, ya sea con cultivos de frutas, hortalizas, ganado y cultivo de peces 
para consumo humano, teniendo en cuenta que el promedio de edades de la 
población de la vereda es entre los 20 y 40 años de edad, los jóvenes que son la 
gran mayoría no tienen una estabilidad laboral ni un nivel de estudios alto, por 
tanto con la creación de la empresa a medida del crecimiento económico de la 
misma, a futuro puede ser una segunda fuente de empleo en el sector, de gran 
ayuda para estas personas porque la población de 40 años en adelante ya están 
alcanzado su tiempo y edad para la adquisición de una pensión.  

 
La ubicación del proyecto da lugar a grandes expectativas ya que queda 
relativamente cerca de la zona aeroportuaria Alfonso Bonilla Aragón y al puerto de 
buenaventura, que por los buenos estados de infraestructura del departamento del 
Valle del Cauca facilitan la distribución, manipulación adecuada y entrega 
organizada de los peces ornamentales que son el sentido y vida económica del 
proyecto.  
 
El proyecto pretende consolidar una orientación desde un inicio teniendo claridad 
de aspectos económicos y sociodemográficos y como estos pueden ayudar o 
afectar al desarrollo y ejecución del proyecto, para tener un alcance provechoso a 
largo plazo propicio a la inversión ya que hasta el momento el panorama se ve 
agradable y es consecuente con la idea de negocio que se ha planteado 
anteriormente.  

 

 

Fuente: Google Maps. [En línea]. Citado el 18 de enero de 2018. Disponible en: 
<https://www.google.com.co/maps/@3.7689547,-76.3313558,13z?hl=es> 

 

Imagen 1: Mapa zona rural del Municipio de Guacarí 

https://www.google.com.co/maps/@3.7689547,-76.3313558,13z?hl=es
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4.4. MARCO LEGAL 
 
En Colombia la actividad económica del sector acuícola comenzó siendo solo de 
cultivo de peces para consumo humano, donde un tiempo atrás esta actividad era 
demasiado informal y con la creación de la organización AUNAP (Autoridad 
Nacional de Acuicultura y Pesca) se ha fomentado el desarrollo de esta actividad 
pero con funciones y requisitos que tiene el proyecto en cuestión para comenzar 
con un cultivo de peces debe cumplir, al igual que para la exportación de estos 
peces tiene unas reglas sanitarias impuestas por el ICA (Instituto Colombiano 
Agropecuario) entidad encargada de vigilar y controlar los riesgos biológicos, 
químicos y sanitarios para las especies vegetales y animales. 
 
En la ejecución del proyecto como primer paso se debe obtener un permiso que 
otorga la AUNAP donde la empresa en proyecto como persona jurídica hará la 
solicitud cumpliendo con los requisitos establecidos en el decreto 2256 de 1991 
donde el artículo 2.16.5.2.10.2 documenta el contenido a presentar para la 
solicitud del permiso, la cual este puede llegar a ser por 10 años, este proceso 
tiene su respectiva validez después de un acto administrativo. Por último el ICA se 
encarga de otorgar el certificado de exportación de los peces ornamentales donde 
el proyecto llevara a cabo los requisitos establecidos en la resolución ICA Nº 5239 
de 2009, para cada proceso de exportación previamente deberá hacerse una visita 
de inspección sanitaria, al igual que otros pasos a seguir que se muestran en la 
página web de la entidad como consulta de exportación de peces ornamentales19 
y así quedara listo el certificado zoosanitario de exportación (CZE) que tiene una 
vigencia de 6 días que se cuentan a partir de la fecha de expedición, esto de 
acuerdo a la Resolución 3336 del 2004. 
 
 
Registro sanitario: 
 
Con frecuencia la palabra fitosanitario es reemplazado por sanitario ya que se 
refiere constantemente a un animal vivo y lo que conlleva la comercialización de 
esté a interactuar con humanos, es decir, la prevención de posibles 
enfermedades; se encuentran como requisitos fitosanitarios el tener 
establecimientos en óptimas condiciones e independientes, implementar los 
registros de entrada y salida o reproducción de los peces que se cultivan, los que 
se comercializan y optar por mantener los peces en un periodo de cuarentena 
para poder ser exportados, son requerimientos de condiciones sanitarias en el 
manejo de los animales y de infraestructura impuestos por el ICA, esta entidad 

                                            
19

 INSTITUTO COLOMBIANO AGROPECUARIO. Sistema de información para importación y 
exportación de productos agrícolas y pecuarios. [En línea]. Citado el 05 de enero de 2018. 
Disponible en: 
<https://www.ica.gov.co/servicios_linea/sispap_principal/Consultas/Pecuaria/Animales-acuaticos-y-
sus-productos/Exportacion-de-peces-ornamentales.aspx> 
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tendrá 30 días calendario para realizar la visita al establecimiento y verificar que 
se cumplan las normas y funciones estipuladas, para así ellos proceder a otorgar 
el registro que tendrá vigencia por un año como lo estipula la Resolución 5239 de 
2009. 
 
 

Proceso para exportar peces ornamentales: 
 
Basando en la información que fácilmente subministra el ICA mediante su página 
web, se hace referencia a los siguientes pasos necesarios para exportar este tipo 
de animales20: 
 

1. El usuario ingresa la solicitud con todos los datos completos vía Internet: 
Nombre y dirección del exportador, Nombre y dirección de importador, país 
de destino, código ISO país de destino, ciudad, Puesto de Inspección 
Fronteriza (PIF), indicando la fecha del embarque, hora, ruta, aerolínea, 
número de vuelo y guía. 

 

2. Las solicitudes se recibirán hasta las 3 p.m. del día hábil anterior a la visita 
de inspección. 

 

3. Con las solicitudes radicadas se programan las visitas de inspección los 
días lunes, miércoles y viernes en las horas de la mañana. 

 

4. La expedición del Certificado Zoosanitario para exportación se entregará 
tres días luego de la visita de inspección 

 

Teniendo en cuenta que como ventaja del proyecto para la exportación de peces 
ornamentales es el Tratado de Libre Comercio vigente entre Colombia con los 
Estados Unidos ya que promueve la inversión nacional y brinda estabilidad para el 
libre comercio de los bienes y servicios, pues para la exportación de estos se 
minimizaron los aranceles por ambos países y así las futuras y presentes 
empresas obtengan más utilidades y sean más competitivas. 
 
El proyecto resalta el capítulo 6 de este TLC ya que este expresa las medidas 
sanitarias y fitosanitarias tiene como sentido proteger la vida de las personas, 
animales y vegetales, tanto así que las personas interesadas en exportar deberán 
estar al tanto sobre las decisiones, requerimientos, decretos o normas que 

                                            
20

 INSTITUTO COLOMBIANO AGROPECUARIO. Procedimiento de exportación de peces 
ornamentales. [En línea]. Citado el 15 de febrero de 2018. Disponible en: 
<https://www.ica.gov.co/getdoc/72a18729-3bb5-43ec-88d3-bbce7fd4a585/Procedimiento-de-
exportacion-de-peces-ornamentales.aspx> 

https://www.ica.gov.co/getdoc/72a18729-3bb5-43ec-88d3-bbce7fd4a585/Procedimiento-de-exportacion-de-peces-ornamentales.aspx
https://www.ica.gov.co/getdoc/72a18729-3bb5-43ec-88d3-bbce7fd4a585/Procedimiento-de-exportacion-de-peces-ornamentales.aspx
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establezcan el comité permanente, encargado de impulsar los asuntos sanitarios y 
fitosanitarios y de la implementación de las normas por cada uno de los dos 
países, la organización mundial de sanidad animal y foros como la convención 
internacional de protección fitosanitaria; por tanto en la respectiva ejecución del 
proyecto se debe tener presente lo anteriormente mencionado como los más 
relevante del vigente TLC, posterior a esto el capítulo 5 (procedimiento aduanero y 
facilitación del comercio) y las listas de desgravación. 
 

La ley MIPYME21 se fundamenta con el propósito de apoyar a las nuevas 
empresas ya sean micro, pequeña o mediana que empiezan a surgir en el país, 
brinda soluciones económicas, realizando cofinanciaciones para el desarrollo de 
estas por medio del fondo Fomipyme, en beneficios para el proyecto a realizar se 
identifican variables como la aplicación del régimen tributario especial según los 
sectores geográficos, es decir, municipios, departamentos o como en este caso 
sería zona rural y los descuentos en parafiscales durante los primeros 3 años de 
operación de la empresa, detallados así; durante el primer año un descuento del 
75%, el segundo año del 50% y el tercer año del 25%, siendo así una alternativa 
de reducción de costos administrativos a tener en cuenta al momento de 
planteamiento y ejecución del proyecto. 

                                            
21

 SECRETARIA GENERAL DEL SENADO. Ley 905 de 2004. [En línea]. Citado el 15 de febrero de 
2018. Disponible en: <http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0905_2004.html>  

http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0905_2004.html
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5. DISEÑO METODOLÓGICO 
  

5.1 TIPO DE ESTUDIO  
 

Para este proyecto se pretende utilizar como tipo de estudio un estudio descriptivo 
que consiste en deducir la circunstancia que se está anunciando, donde se aplica 
detallando todas sus dimensiones y se centran en la recopilación de información 
para identificar la población de estudio, objetivos y fenómenos de estudios, 
definición de variables, escalas de medida de estas, y fuentes de información de 
dichas variables. 
 

El proyecto en cuestión es descriptivo, porque se parte de un análisis de variables 
propias del entorno y del sector para determinar la favorabilidad de los mismos 
ante una propuesta de creación de empresa, en el sector de la acuicultura. 
Posteriormente se analizan unas condiciones de mercado a nivel internacional 
para describir cuales son los requerimientos específicos de ese mercado frente al 
producto en cuestión y determinar la conveniencia de exportar este producto al 
mercado de los Estados Unidos.  

 

En lo referente al estudio técnico se describen las principales variables que 
interviene en un proceso de cultivo de peces ornamentales determinando los 
principales requerimientos humanos, técnicos y financieros propios de este 
proceso a fin de determinar la conveniencia técnica del mismo. La información de 
ingresos, costos y gastos recopilada en los diferentes estudios se procesa a través 
de un estudio financiero mediante el cual se pretende establecer la factibilidad del 
proyecto.  

 

5.2 MÉTODO DE ESTUDIO  
 

El enfoque del proyecto se adhiere a un método descriptivo correlacional, el cual 
consiste en la búsqueda de información y relacionar entre dos o más variables y 
en qué medida la variación de estas variables afecta a la otra sin llegar a conocer 
cuál de ellas puede ser la causa o el efecto, que se ajusta a un estudio de 
factibilidad con fines de adquirir la conveniente y competente información para en 
un segundo plano poder determinar las respectivas decisiones en el auge 
posterior al proyecto y su factible puesta en marcha. 
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5.3. FUENTES DE INFORMACIÓN 
 

5.3.1. FUENTES PRIMARIAS 

Como fuente de información primaria, se ha optado por recopilarla por medio de 
entrevistas que serán realizadas a un grupo o personas con un amplio 
conocimiento por su trayectoria en el cultivo y exportación de peces ornamentales, 
como lo es Mauricio posada, pionero en el cultivo de peces ornamentales en 
Colombia con una experiencia de más de 60 años en la acuariofilia, reside sus 
operaciones en el municipio de Cocorna, en el departamento de Antioquia. 
Logrando así obtener datos que amplíen y fortalezcan el desarrollo del proyecto, 
esta información a recopilar será de ayuda para el desarrollo del estudio técnico, al 
igual que la información que se recolectara por entrevista telefónica a las 
empresas asociadas en ACOLPECES que es una sociedad de empresas 
productoras y exportadoras de peces ornamentales con el fin de tener una 
representación antes los entes reguladores de esta actividad económica, la 
información que estas empresas puedan contribuir al proyecto será benéfica en el 
desarrollo del estudio de mercado. 

 
5.3.2. FUENTES SECUNDARIAS 
 
Se realizarán investigaciones tomando como referencia estudios realizados por 
personas o entidades referentes al cultivo, cuidado y comercialización de peces 
ornamentales con el fin de tener como base algunos precedentes para la 
ejecución del proyecto. También se utilizarán plataformas como el DANE, ICA, 
Cámara de Comercio Colombo americana, Trade Map, entre otras, que 
suministren datos estadísticos e información relevante necesarios para concluir 
con la factibilidad del proyecto.  
 

5.4. PROCESAMIENTO DE LA INFORMACIÓN 
 

Los datos encontrados y recopilados por medio de las fuentes, serán tratados por 
medio de hojas de cálculo de Excel, herramienta que nos brinda la facilidad para 
ordenarlos y así analizarlos con mayor exactitud por medio de tablas, gráficos y en 
general las funciones útiles para el tratamiento de información.  
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6. INVESTIGACION DE MERCADOS 
 

6.1. ANÁLISIS DEL ENTORNO 
 

6.1.1. Variable Económica 
 

En la creación de empresas se hace necesario exponer aspectos de carácter 
económico sobre el mercado que se espera ingresar, esto a fin de contar con una 
base que permita comprender como se mueven dichos mercados y de esta 
manera determinar si es propicia la apertura de las mismas. De este modo es 
preciso señalar sobre variables tales como; el Producto Interno Bruto del 
departamento del Valle del Cauca, que con base en el informe socioeconómico 
2015 de la zona originado por la Cámara de Comercio de Buga22, se detalla que 
en la composición del PIB de Colombia, el departamento representa el 9% del total 
de este, estando por debajo solamente de Bogotá D.C que representa el 25% y 
Antioquia percibe el 13%. Para el 2016 el crecimiento de esta variable no es muy 
amplio pero no se aprecian resultados pesimistas, se denota que según las 
cuentas departamentales registradas por el Departamento Administrativo Nacional 
de Estadística DANE 23 el Valle del Cauca tiene una participación del 9,8% y los 
departamentos de Bogotá D.C y Antioquia representan el 25,7% y 14% 
respectivamente. 

 
El Valle del Cauca se ha caracterizado por ser un departamento diverso en sus 
fuentes económicas lo que le ha permitido mantenerse entre los departamentos 
que más aportan al crecimiento de la economía del país, de esta manera 24 para el 
2016 el PIB departamental registró un aumento del 2,6% durante los nueve 
primeros meses del año, siendo diferentes sectores económicos que aportan a 
dicho crecimiento como la agricultura, la explotación de minas, la industria 
manufacturera, comercio, transporte, entre otros. 
 
Ahora bien, todo el departamento del Valle del Cauca cuenta con 42 municipios de 
los cuales desde sus actividades económicas contribuyen al crecimiento del 
mismo, sin embargo y como es evidente algunos aportan mayormente a esta 

                                            
22

 CÁMARA DE COMERCIO DE BUGA. Estudio socioeconómico de zona. [En línea]. Disponible 

en: 
<https://www.ccbuga.org.co/sites/default/files/descargas/2017/Estudio%20Economico/ESTUDIO_S
OCIOECONOMICO_ZONA_2016.pdf> 
23

 DANE. Estadísticas por tema. [En línea]. Disponible en: 
<https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-
departamentales> 
24

 CÁMARA DE COMERCIO DE BUGA. Balance 2016 y perspectivas 2017. [En línea]. Disponible 

en: <http://www.ccc.org.co/file/2017/02/IE-N85-Balance-2016-y-Perspectivas-2017.pdf> 
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economía mientras que otros se quedan rezagados, dado que no cuentan con el 
desarrollo en sus vías, en la infraestructura, en educación, requeridos para llevar a 
cabo actividades de valor agregado al departamento.  
 
Gráfica 1: Variación acumulada PIB 

 

Fuente: DANE – Cuentas Departamentales 

Lo anterior demuestra que las actividades económicas que se llevan a cabo en el 
Valle del Cauca, generan gran aporte de valor agregado a su economía, para los 
últimos cinco años el crecimiento ha sido paulatino, dentro de los sectores que 
más contribuyen al PIB tomando como dato el mostrado en el 201625 se dice que 
el sector financiero y las actividades inmobiliarias contribuyeron con el 28,3%, 
seguida de las industrias manufactureras y servicios sociales, representan un 
16,5% y 16,3% respectivamente. El sector agroindustrial aporta solo el 5,75% al 
total del PIB Departamental, las actividades que más generan dentro de esta rama 
son el cultivo de productos agrícolas exceptuando el café y la producción pecuaria.  

Dado que se ha presentado un crecimiento económico en los últimos años, se 
evidencia el fortalecimiento que ha tenido los diferentes sectores de la economía, 
lo que incentiva a la inversión ya que se presume que cuenta con recursos 
naturales necesarios, mano de obra calificada y el acceso a la tecnología 
necesaria para sus procesos productivos. 

                                            
25

 DANE. Cuentas Departamentales. [En línea]. Citado el 20 de enero de 2018. Disponible en: 
<https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-
departamentales> 
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Gráfica 2: Comportamiento tasas de interés 

 

Fuente: Banco de la república - Serie histórica según la fecha de modificación de la tasa 
(http://www.banrep.gov.co/es/tasas-intervencion-del-banco-republica/tasa-intervencion-politica-
monetaria-del-banco-republica) 

En lo que refiere a las tasas de interés que determina el Banco de la república se 
puede decir que para el año 2016 según un informe socioeconómico de la Cámara 
de Comercio de Cali26el Banco incrementó la tasa de interés para moderar el ritmo 
de crecimiento de la inflación en Colombia, sin embargo, ante las señales de una 
menor dinámica de la demanda agregada, el Banco disminuyo 0,25 pps (puntos 
porcentuales) la tasa de intervención, ubicándose en 7,5%.Seguido de esto, para 
el año 2017 presentó una disminución considerable ubicándose en 4,8%, según 
los expertos la reducción de la tasa es buena para la economía y se dio a la 
reducción en las inflación esperadas para el año”27. 

La tendencia que presentan las tasas de interés resulta propicia para las 
empresas en cuestión de acceder a créditos y generar inversiones para fortalecer 
su capital ampliar, la producción y acceder a mercados competitivos. 

                                            
26

CÁMARA DE COMERCIO DE BUGA. Balance 2016 y perspectivas 2017. Op. Cit. 
27

PORTAFOLIO. Banco de la República redujo su tasa de interés en 0,25% y elevó proyección de 
crecimiento para 2018. [En línea]. Citado el 18 de enero de 2018. Disponible en: 
<http://www.portafolio.co/economia/tasa-de-interes-en-colombia-noviembre-de-2017-511072. 
2017> 
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Gráfica 3: Inflación en Colombia  

 

Fuente: DANE- Índice de Precios al Consumidor -IPC- Base 2008 

Ahora bien, en lo que respecta a la inflación, esta ha tenido variaciones 
importantes en los últimos cinco años, para el 2015 representó el dato más alto de 
inflación, es decir, que aumentó en gran medida los precios de bienes y servicios 
en el país quedando en un 6,77% para cierre de este año, dentro de las causas 
para este incremento se debió al fenómeno del Niño que afecto los cultivos de los 
productores colombianos e incremento los precios a los consumidores de los 
productos de la canasta familiar. En este punto se evidencia como factores 
externos que no son controlables pueden afectar en gran medida la economía de 
un país. 

La tendencia que presenta la inflación es de vital importancia para las empresas 
ya que se está depende directamente el poder adquisitivo de los clientes, 
haciendo que las organizaciones hagan reajuste en sus precios, costos y demás 
para garantizar continuidad en los mercados actuales, ofreciendo la accesibilidad 
a la demanda. 

Por otro lado, el desempleo como variable que nos permite determinar el nivel de 
ocupación que hay en el departamento, nos refiere según el Departamento 
Administrativo de Estadística28 que para el 2015 el Valle del Cauca fue el tercer 
departamento como mayor desempleo en el país y registro una tasa del 11% 

                                            
28

 DANE. Mercado Laboral: Por Departamento. [En línea]. Citado el 18 de enero de 2018. 
Disponible en: <https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/mercado-
laboral/mercado-laboral-por-departamentos> 
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mientras que la tasa de ocupación fue solo del 59,6%, en comparación al año 
2014, presento una tasa del 11,7% sin embargo se ubicaba en la quinta posición 
de los departamentos con mayor desempleo en Colombia.  

El nivel de desempleo que presenta el departamento muestra que por un lado las 
empresas están sistematizando cada vez más los procesos, reduciendo de esta 
manera la mano de obra, y por el otro, es la disminución de presupuesto que se 
refleja en suprimir cargos agregando las funciones a otro.  

 Dado que el Valle del Cauca es uno de los tres departamentos más importantes 
de Colombia, sin duda alguna también aporta a las exportaciones del mismo, 
según el informe socioeconómico 2016 de la Cámara de Comercio de Buga29 el 
departamento fue uno de los que a noviembre de 2016 mostró un crecimiento del 
0.2% a diferencia de otros departamentos donde no presentaron incrementos, así 
mismo paso de USD 1.694 millones en el periodo enero – noviembre 2015 a USD 
1.698 millones en el mismo año en sus exportaciones totales. 

Conforme al ICER 2016 del Valle del Cauca30 entre los destinos de exportación 
que en el 2015 se realizaron desde el departamento están: Ecuador, Perú, 
Venezuela y Estados Unidos, estos constituyen el 58.7% de la totalidad de 
exportaciones que se presentaron en este año catalogándose como los destinos 
de mayor incidencia para el departamento.  

Cabe resaltar de igual forma, que el Valle del Cauca posee diferentes climas tanto 
cálidos, medio, frio y páramo, lo cual permite desarrollar diversas actividades 
agroindustriales, dentro de la que genera más rentabilidad es el cultivo de la caña 
de azúcar en la zona plana, similar a esto permite el cultivo de café, frutas cítricas 
y también de la producción pecuaria. Pues bien, después de abordar aspectos 
globales de la economía de Colombia y el Valle del Cauca, es necesario hacer 
alusión a indicadores del municipio de Guacarí, dado que el presente análisis se 
enfoca en esta región y por lo tanto es necesario conocer aspectos relevantes del 
mismo, este se encuentra dentro del área de jurisdicción de la cámara de 
comercio de Buga, los cuales cuentan con ocho municipios de la zona (Buga, 
Guacarí, el Cerrito, Calima-Darién, Ginebra, Restrepo, San Pedro y Yotoco), de 
este modo para el 2015 31 esta jurisdicción aporto cerca de $4 billones de pesos 
de los cuales el 7% fueron aportados por el municipio de Guacarí. 

                                            
29

 CÁMARA DE COMERCIO DE BUGA. Estudio socioeconómico de zona. [En línea]. Citado el 20 
de enero de 2018. Disponible en: 
<https://www.ccbuga.org.co/sites/default/files/descargas/2017/Estudio%20Economico/ESTUDIO_S
OCIOECONOMICO_ZONA_2016.pdf> 
30

 DANE. Informe de coyuntura económica regional. [En línea]. Citado el 20 de enero de 2018. 

Disponible en: <https://www.dane.gov.co/files/icer/2015/ICER_Valle_del_Cauca2015.pdf> 
31

CÁMARA DE COMERCIO DE BUGA. Op. Cit. 
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Según el informe socioeconómico de la zona 201632 el total las empresas 
registradas en la Cámara de Comercio de Buga llegaron a las 7.494, se evidenció 
un aumento del 5.08% en relación al año 2015 dado que registró un total de 7.132. 
Dentro de las actividades que más son representan es el comercio, el alojamiento 
y servicios de comida, industria manufacturera, transporte y agricultura.  

Enfáticamente para el 2016 el municipio de Guacarí presentó un incremento del 
9.03% llegando a contar con 482 empresas que aportan al crecimiento económico 
del mismo, de estas el 95.85% son empresas constituidas como microempresas 
seguidas de las pequeñas empresas con un 3.11%. Del total de empresas en 
Guacarí33 estas generan cerca de 2.646 empleos en todo el municipio, se denotó 
un crecimiento del 2.60% en relación al año 2015 que registro un total de 2.579 
quedando como el tercer municipio dentro de dicha jurisdicción que más genera 
empleo. 

 

Es preciso también mencionar la importancia que tiene la balanza comercial en el 
aspecto económico del país, mantener una balanza comercial positiva conlleva a 
un desarrollo económico firme, que se logra cuando los ingresos son superiores 
por las exportaciones que los egresos generados por medio de importaciones.  
 

Tabla 1: Balanza Comercial de Colombia, periodo 2013 - 2017 

   Millones de dólares 
FOB 

Años Exportaciones Importaciones Balanza comercial 

2013 58.826 56.620 2.206 

2014 54.856,8 61.087,8 -6.231,1 

2015 36.017,5 51.598,0 -15.580,5 

2016 31.756,8 42.849,4 -11.092,6 

2017 37.800 43.977 -6.177 

Fuente: DIAN- DANE (IMPO) 

Según los datos suministrados por la tabla anterior se puede evidenciar que en los 
últimos cinco años Colombia no ha tenido un buen panorama, pues solo para el 
año 2013 tuvo una cifra positiva equivalente a 2.206 millones de dólares FOB, 
siendo34 los combustibles y los productos de las industrias extractivas el sector 
que más le aporto con un valor de 9.945 millones de dólares FOB, equivalente al 
67.86% de participación total en exportación para este año notando gran 

                                            
32

Ibíd. 
33

Ibíd. 
34

DANE. Exportaciones. [En línea]. Citado el 22 de enero de 2018. Disponible en: 
<https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/comercio-internacional/exportaciones>  
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relevancia y que predominaron y predominación, seguido de las manufacturas con 
16.9%, agropecuarios 11,35% y otros sectores con participación de 3,86%.  

A partir del año 2014 se pueden observar cifras negativas, pues, aunque las 
exportaciones no tuvieron incremento alguno, las importaciones si, por lo que se 
obtiene como resultado una balanza comercial negativa. Para rescatar se tiene 
que, en el último año, aunque no se reporta un incremento tan significativo en 
materia de exportación, si se obtiene un aumento del 44,36% de la balanza 
comercial en el lapso de un año. Ahora bien, el sector agropecuario que 
comprende la pesca y la acuicultura, se ha ido involucrando paulatinamente, 
aumentando su participación año tras año. 

Específicamente el total de las exportaciones generadas por la pesca y la 
acuicultura en “Colombia ascendió cerca de USD 150 millones en 2013 (DIAN 
2014). Los principales destinos fueron Estados Unidos, España, Francia y Ecuador 
(FAO 2015)”35. Así mismo, la acuicultura produjo “casi 88.000 toneladas de 
pescado local y exportación en 2013 y 100.000 toneladas (datos presentados por 
el MARD)”36. Es preciso destacar que la cosecha marina es capturada por flota 
industrial, que solo opera a lo largo de las costas. “La contribución de la flota 
artesanal varia de poco menos del 50% de las capturas marinas…los pescadores 
artesanales principalmente tienen como objetivo el pescado para consumo local 
en la costa y en aguas anteriores, donde también pescan especies ornamentales 
que se exportan”37. 

Se dice entonces que “Colombia representa el 5% del comercio mundial de peces 
ornamentales”,38 factor que se presenta dado que el cultivo de peces 
ornamentales se hace de carácter informal, esto implica que para los productores 
que no estén registrados se hace difícil, para las entidades del sector, trasferir la 
tecnología necesaria, así como impide una supervisión adecuada de las 
actividades y una evaluación fiables del impacto ambiental que estas generan. 

De manera concluyente se puede decir que una de las causas en tema monetario 
es la devaluación del peso frente al dólar, pues hasta el año pasado el dólar se 
cotizaba sobre los $2800, lo que influía propiamente en los ingresos exteriores. 
 
 
 
 
 

                                            
35

OCDE: Pesca y acuicultura en Colombia. [En línea]. Citado el 02 de febrero de 2018. Disponible 
en: <https://www.oecd.org/tad/fisheries/Fisheries_Colombia_SPA_rev.pdf. 2016> 
36

Ibíd. 
37

 OCDE. Op. Cit. 
38

 Ibíd. 
  

https://www.oecd.org/tad/fisheries/Fisheries_Colombia_SPA_rev.pdf
https://www.oecd.org/tad/fisheries/Fisheries_Colombia_SPA_rev.pdf
https://www.oecd.org/tad/fisheries/Fisheries_Colombia_SPA_rev.pdf
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6.1.2. Variable demográfica 
 
Dentro del desarrollo de cualquier tipo de empresa es necesario abordar los 
diferentes contextos en los que está inmerso, para comprender los factores que 
puedan influir en el éxito o fracaso de este. Dentro de estos se denota el contexto 
demográfico donde se infiere sobre las características de la población en cuanto a 
tamaño y género, para el municipio de Guacarí se evidencio que para el año 
201639 el DANE proyectó 34,799 de habitantes representando el 11,8% del total 
de población del Departamento, donde el 49,4% está dado por hombres y el 
50,6% se representado por mujeres. Esta población en gran medida se encuentra 
en una etapa de edad adulta en su mayoría, por lo que se puede identificar que en 
los últimos años la tasa de natalidad ha disminuido lentamente. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Estudio socioeconómico 2016 de la Cámara de Comercio de Buga. 

Dado que el municipio cuenta tanto con zona rural y urbana, sus habitantes están 
distribuidos en estas zonas, donde el 59.95% reside en la zona urbana y el 
40.05% restante de la población habita en la zona rural40 quien son los 
encargados de los cultivos que se producen en la región. Del total de los 
habitantes se dice que 41 54 personas pertenecen al grupo étnico de los indígenas, 
alrededor de 3 personas al archipiélago de San Andrés, 5821 son pertenecen al 

                                            
39

CÁMARA DE COMERCIO DE BUGA. Estudio socioeconómico de zona. Op. Cit. 
40

 SECRETARIA DE SALUD DEL VALLE. Análisis de situación con salud. [En línea]. Citado el 01 
de marzo de 2018. Disponible en: www.valledelcauca.gov.co/salud/descargar.php?id=17104.  
41

Ibíd.  
 
 

Gráfica 4: Población de Guacarí año 2016 

file:///C:/Documents%20and%20Settings/Administrador/Mis%20documentos/Downloads/asis-municipal-2016-guacarÃ­%20(1).pdf
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grupo étnico afro descendiente, lo cual evidencia un alta presencia de esta 
población la cual tiene costumbres, hábitos y una cultura que poco a poco va 
adquiriéndose en el municipio. 

A continuación, se discrimina cómo está compuesto por ciclo la población del 
municipio de Guacarí para el 2016 según los pronósticos realizados por el DANE y 
recolectados en el ASIS Municipal del año 2016, de esta manera en el siguiente 
cuadro se evidencia que la mayor población está concentrada en las edades de 20 
a 59 años, es decir que el municipio cuenta con gran mano de obra para laborar 
en empresas municipales y futuros proyectos llevados a cabo en la zona. 
 

Gráfica 5: Proporción de la población por ciclo vital – Guacarí 2016 

 

Fuente: DANE – ASIS MUNICIPAL 

El municipio de Guacarí cuenta con ventajas competitivas de ubicación que son 
importantes para el desarrollo del municipio, la cercanía a uno de los puertos 
fluviales más importantes del país, así como también el aeropuerto Alfonso Bonilla 
Aragón con un recorrido aproximado de 40 minutos, la corta distancia permite 
minimizar costos en pago de peajes, fletes, entre otros que son propicios del 
transporte. 

El municipio de Guacarí cuenta con todo el desarrollo de infraestructura necesario 
para poner en marcha proyectos productivos ya que tiene fácil acceso a los 
servicios públicos provenientes de los prestadores de Acuavalle y Empresa De 
Energía Del Pacífico S.A. E.S.P. Así mismo cuenta con alcantarillado servicio 
prestado por Sociedad De Acueductos Y Alcantarillados Del Valle del Cauca S.A. 
E.S.P. y servicio de aseo y limpieza. 
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6.1.3. Variable cultural 

El entorno cultural es un factor que infiere en gran medida en el desarrollo que 
puede tener un grupo social, pues de acuerdo a sus costumbres y creencias se 
crean nichos de mercado que con el tiempo ya sea por moda o nuevos hábitos se 
cambian prácticas de compra, lo cual se ve reflejado en el sector empresarial. 
Para ampliar un poco sobre las costumbres que enmarcan el municipio de Guacarí 
y por la cual se ha caracterizado y es reconocido, se puede decir que la línea 
gastronómica es bastante amplia, pues allí se pueden encontrar platos típicos de 
la región preparados con productos cosechados en la misma zona, lugares 
históricos para visitar como es la casa cural42, una de las más antiguas del país, 
es un lugar lleno de historia y por la arquitectura que tiene fue nombrada 
Patrimonio arquitectónico de Colombia. 

También se puede mencionar el parque principal de esta localidad, conocido por el 
gran árbol que cobijaba toda la estructura del parque, además durante muchos 
años estuvo grabado en las monedas de denominación de $50043, reconocimiento 
realizado al municipio de Guacarí por los esfuerzos de la población para conservar 
el samán, a través del cual el Sr. Manzur destaca el valor que tiene la 
conservación del medio ambiente y la ecología. Igualmente en este mismo lugar 
anualmente44 se celebra el festival latinoamericano de danzas folclóricas realizado 
en el mes de agosto como principal atractivo en este municipio en lo que se 
corresponde a festividades. Esta celebración es realizada en el parque central del 
municipio en el que más de 15000 personas llegan de diferentes zonas del país, 
de la misma manera del extranjero para disfrutar de las conmemoraciones que 
año tras año crecen. 

Conjuntamente, se ha evidenciado que el municipio de Guacarí ha adoptado una 
cultura de emprendimiento como fuente económica, además de las ya 
tradicionales, esto se da en la medida en que el empleo ha venido presentando 
dificultades, pues ya no hay estabilidad laboral, la remuneración no es adecuada a 
las labores asignadas, se han sistematizado los procesos reduciendo la mano de 
obra requerida, así mismo se exige alto nivel de formación, entre otros aspectos, 
por consiguiente para los Guacariseños permanecer en un empleo o encontrar 
uno que apoye el sostenimiento de estos no es fácil, por esto y con relación a lo 
mencionado en el aspecto económico, en el municipio de Guacarí se ha 
presentado un crecimiento en el número de empresas que fortalecen el 
crecimiento de este y dinamizan la economía del mismo, se muestra entonces 

                                            
42

EXPERIENCIA COLOMBIA. Guacarí. [En línea]. Citado el 03 de marzo de 2018. Disponible en: 
<http://www.experienciacolombia.com/destino.php?Colombia=Guacarí(Valle-del-
Cauca)&Guacarí&destino=57> 
43

BANCO DE LA REPÚBLICA. Moneda de 500. [En línea]. Citado el 03 de marzo de 2018. 
Disponible en: <http://www.banrep.gov.co/es/contenidos/page/moneda-500-pesos> 
44

LIVE VALLE DEL CAUCA. Guía turística del Municipio de Guacarí. [En línea]. Citado el 04 de 
marzo de 2018. Disponible en: <http://www.livevalledelcauca.com/Guacarí/> 
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como han surgido emprendedores que desde diferentes actividades crean valor y 
generan fuentes de ingreso tanto para ellos como para la sociedad. 

 

6.1.4. Variable jurídica 

Trayendo a colación los aspectos legales relacionados con el sector acuícola y la 
parte jurídica, es pertinente mencionar que este es regido por una ley de la cual se 
generan resoluciones y decretos que establecen un control detallado de cada una 
de las actividades que se llevan a cabo en este sector, para el debido 
conocimiento y análisis de las mismas se hace oportuno relacionar cada una de 
las estipulaciones normativas: 

Tomando el Decreto Nº 2256 del 04 de octubre de 1991, según el título IX se 
establece la asistencia técnica de pesca y acuícola que corresponde al Instituto 
Nacional de Pesca y Acuicultura – INPA, los permisos y autorizaciones para poder 
ejercer cualquier tipo de actividad de acuicultura se hace necesario de asistencia 
técnica con el objetivo de elaboración de los planes de actividades, elaboración de 
los informes periódicos sobre investigación, extracción, procesamiento 
comercialización y cultivo. 

Mediante el decreto 4181 de 2011 en el que se crea la Autoridad Nacional de 
Acuicultura y Pesca – AUNAP, entidad la que se le atribuyeron responsabilidades 
para contribuir con la formulación de la política pesquera y de la acuicultura, y 
aportar los insumos para la planificación sectorial, la competitividad y la 
sostenibilidad ambiental del sector, como también promover, coordinar y apoyar 
las investigaciones sobre los sistemas de producción acuícola, entre otras 
determinaciones expuestas en el decreto. 

En otra medida para el funcionamiento de cualquier proyecto que tenga como 
objetivo el cultivo de peces debe obtener un permiso otorgado por la AUNAP, la 
cual tendrá una vigencia de hasta por diez años y se hará efectivo mediante un 
acto administrativo, según condiciones expuestas en el artículo 2.16.5.2.3 del 
decreto 1071 de 2015 la cual serán revisados anualmente por la AUNAP. En 
condición de su otorgamiento este permiso también puede ser revocado o 
sancionado por el incumplimiento ya sea de proporcionar información solicitada 
por la entidad según el artículo 55 de la ley 13 de 1990, también aplica para datos 
inexactos o falsos, transferir el permiso a terceros, el patrocinio de ciertas 
actividades a terceros, ejecutar acciones que no están en el permiso otorgado y 
dentro de las zonas pactadas, no efectuar los compromisos estipulados en el 
mismo, así como también no usarlo durante un y no mostrar soportes de fuerza 
mayor que avalen la utilización de este. 

Con relación a la información descrita anteriormente en todo lo que refiere a 
normatividad vigente respecto al sector acuícola, se puede tomar como guía para 
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ser tenida en cuenta para el inicio y posterior funcionamiento de cualquier 
empresa. 

 

6.1.5. Variable tecnológica 
 

En la actualidad sin importar el entorno en el que se interactúe, se hace necesario 
contar con tecnología avanzada que permita y facilite ya sea la comunicación, 
desarrollo de nuevos productos e investigaciones, logrando así crecimiento y 
reconocimiento por la eficiencia en la ejecución de los procesos permaneciendo en 
estándares de competitividad. 

Todo proceso de producción, cultivo y transformación requiere de la 
implementación de tecnologías que ayuden eficientemente en las actividades. 
Teniendo en cuenta que la tecnología es necesaria en cualquier sector de la 
economía, por lo tanto, es preciso mencionar que el sector acuícola no es ajeno a 
ello, que para el cultivo de peces se hace pertinente utilizar la tecnología para 
actividades como equilibrar la temperatura y el oxígeno del agua de acuerdo a 
cada especie, así como en los procesos de almacenaje en cuartos para 
cuarentenas y más si se tiene una producción a gran escala como para cubrir un 
porcentaje del mercado exterior. 

Cabe citar que algunos de los sistemas tecnológicos que facilitan el cultivo de 
peces es Tambor Rotatorio45 que funciona con electricidad que hace que mediante 
un rebose se separe ciertos residuos no utilizados del agua. Como segunda 
opción tecnológica está el generador de Nano Burbujas y tiene como función 
abordar las bacterias o virus que se generan en el agua. En tercera instancia esta 
la luz ultravioleta que purifica el agua, logrando ser utilizada nuevamente. Para 
finalizar esta la tecnología Bioflocque se encarga de transformar los desechos en 
alimentos para las especies cultivadas. 

Conocer todas estas alternativas tecnológicas en el inicio de la creación de una 
empresa permite tener una visión más clara acerca de la minimización de costos, 
aunque la inversión sea alta, se obtendrá mayor productividad entre otros factores 
que hacen a una empresa más competitiva, como también es pertinente conocer 
las plataformas de información que facilitan el comercio y conocimiento de nuevas 
tendencias como el rumbo de la economía en el sector acuícola. 

 

 

 

 

                                            
45

 LIVE VALLE DEL CAUCA. Guía turística del Municipio de Guacarí. Op. Cit. 
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6.1.6. Variable Ambiental 
 

En la ejecución de un proyecto es necesario realizar un análisis de todas las 
variables que de forma directa o indirecta pueden afectar el curso adecuado de 
este, en este sentido, es necesario inferir sobre variables ambientales del sector, 
para con ello determinar la factibilidad del mismo. El medio ambiente es un tema 
que en la actualidad genera bastante preocupación, pues la contaminación ha ido 
reduciendo la calidad de los hábitats naturales. Mientras se crean estrategias que 
disminuyan el impacto ambiental que genera la contaminación, que se ve reflejada 
en la disminución de los páramos, la sequía de los ríos, la deforestación de los 
bosques, la destrucción de la capa de ozono, entre otros daños que se causan al 
medio ambiente, se deben implementar verdaderas estrategias que mitiguen el 
impacto negativo ambiental y a la vez empezar a recuperarlo. 

 

En lo que refiere al municipio de Guacarí este tiene una temperatura promedio de 
26ºC siendo una temperatura promedio para el sector occidental de Colombia46, 
así mismo cuenta con grandes riquezas naturales que hacen parte importante de 
su contexto de redes fluviales, entre las que se pueden mencionar y resaltar está 
el rio Cauca, rio Sonso y rio Guabas, siendo este último el principal afluente del 
sector agropecuario que mediante bocatomas se utiliza para el riego de los 
cultivos47. Lo anterior, hace denotar que el municipio cuenta con importantes 
fuentes hídricas, sin embargo también presenta diferentes escenarios de riesgos 
entre los que se puede destacar: inundaciones a causa del invierno, remoción en 
masa y sismos, así mismo dada las fuertes olas de calor que ha venido afectando 
el país y por ende el departamento, se han presentado desabastecimientos de 
agua, en la que entidades estatales han realizado cortes de agua para aminorar el 
impacto de la escasez que ha surgido, afectando a hogares, empresas y demás 
personas que hacen uso de ella 

Cabe resaltar que, para el municipio y sus zonas aledañas, estas fuentes hídricas 
son de vital importancia para mantener la economía de la región, es por ello que 
se realizan proyectos de conservación por medio de la secretaria de medio 
ambiente donde realizan jornadas para incentivar la siembra de árboles, el 
reciclaje en los colegios de la zona rural y urbana, como también la conservación 
de las reservas naturales del municipio. 

Ahora bien, para el sector acuícola los aspectos mencionados anteriormente que 
se relacionan con el desabastecimiento del recurso hídrico, es un factor de alto 
impacto, pues uno de las principales insumos que se requieren para su producción 
es este, recurso natural que cada vez se hace más escaso, dado esto, es 

                                            
46

 COLOMBIA TIEMPO METEREOLÓGICO. Guacarí Colombia. [En línea]. Citado el 04 de marzo 
de 2018. Disponible en: 
<https://www.accuweather.com/es/co/Guacarí/111703/month/111703?monyr=3/01/2018> 
47

 SECRETARÍA DE SALUD DEL VALLE. Análisis de situación con salud. Op. Cit. 
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pertinente realizar un plan de acción que permita la reutilización del agua, basado 
en realizar un tratamiento de purificación y almacenamiento para posteriormente 
ser utilizada, ayudando a minimizar el excesivo uso del recurso y creando así 
plataformas de referencia para que las empresas del sector tomen conciencia de 
la conservación del medio ambiente. 

 

6.1.7. Variable política 
 
En la generación de proyectos es necesario el análisis de aspectos políticos, esto 
con el fin de conocer si existen programas para el fortalecimiento y crecimiento del 
municipio. El departamento del Valle del Cauca como zona de diversificación 
productiva le ha apuntado a fortalecer el sector agropecuario que ha sido tan 
diverso, usando como método de financiación los recursos de las regalías 
disponibles en el fortalecimiento del mismo. Cabe resaltar, que uno de los focos 
que ha tenido la gobernación del valle y que pretende favorecer con apoyo 
sostenible y robustecer en el departamento es la acuicultura. En este sentido “más 
de mil millones de pesos destinara la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca y 
la Gobernación del Valle para fortalecer la piscicultura ornamental y de consumo 
en los 42 municipios del departamento, con entrega de insumos, mejoramiento de 
prácticas y adecuación de estanques”48 con esto se busca mejorar este sector 
pesquero de la zona rural y fortalecer la producción en el departamento. 
 
Ahora bien, de las acciones de intervención, control u apoyo de las entidades 
estatales se realiza por medio los planes de gobierno y municipales, es de esta 
manera que alcaldes, secretarios y demás personas del área pública impulsan 
reformas, cambios y propuestas para mejorar condiciones ya dadas en las 
sociedades. De esta manera se puede evidenciar que el alcalde del municipio de 
Guacarí en el periodo 2013-2016 el señor Jorge Enrique Sánchez Cerón planteo49 
en su periodo que una empresa que crea proyectos de anticorrupción es una 
entidad que genera confianza y credibilidad para el entorno, el cual tenía como 
meta administrar correctamente los recursos de los que estaban a cargo, para así 
lograr un desarrollo económico sostenible en campos como el deporte, la cultura y 
la salud, siguiendo con esta línea, el actual alcalde Gerardo Salcedo Calero 
cuenta con el plan de desarrollo 2016-2019 “generando oportunidades de 
desarrollo” y tiene como uno de sus principios que orienta la ejecución de este la 
productividad y competitividad en la que refiere “a la identificación y el desarrollo 
de ventajas competitivas y a la generación de un entorno favorable para la 
competitividad regional, para que el municipio pueda integrarse eficientemente con 

                                            
48

 GOBERNACIÓN DEL VALLE DEL CAUCA. Mil millones de pesos para fortalecer la piscicultura 
en el Valle. [En línea]. Citado el 01 de marzo de 2018. Disponible en: 
<http://www.valledelcauca.gov.co/publicaciones.php?id=37998>  
49

 ALCALDIA DE GUACARÍ. Estrategia de lucha contra la corrupción y de atención al ciudadano. 

[En línea]. Citado el 01 de marzo de 2081. Disponible en: <http://www.Guacarí-

valle.gov.co/nuestros_planes.shtml?apc=gbxx-1-&x=1967902> 
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las dinámicas de las cadenas productivas a nivel inter-regionales mediante el 
estímulo a la creatividad y la promoción de actividades de innovación y desarrollo 
tecnológico requeridas por el sector productivo”50. 
 
Para lograr esto se ha diseñado una serie de actividades y programas que 
ayudaran a cumplir con lo que alude este principio, de esta manera, en el artículo 
18º del plan de desarrollo se refiere a generar oportunidades de productividad, 
competitividad e integración a través de “actualizar un modelo de estímulos y 
facilidades tributarias a nuevas empresas que se establezcan en el municipio, 
fortalecer 10 iniciativas de emprendimiento local, gestionar un convenio con 
entidades públicas y privadas para financiamiento de emprendedores y 
microempresarios, realizar capacitaciones para los procesos productivos, 
comercialización y acceso a financiación, así como para el fomento de tecnología 
en procesos empresariales ”51. 
 
Así mismo, en el artículo 19º del plan de desarrollo refiere a generar oportunidades 
para el fortalecimiento productivo del campo en la que se pretende lograr a través 
de “la actualización del plan general de asistencia técnica y el plan agropecuario 
municipal, apoyar 4 proyectos productivos agropecuarios, gestionar un convenio 
de créditos agropecuarios para la financiación de proyectos productivos”52 con 
estas actividades sin duda alguna el sector acuícola del municipio obtendrá el 
apoyo necesario para su fortalecimiento y crecimiento. En este punto se denota un 
gran interés en incrementar la producción agropecuaria por medio de atención 
directa a los pequeños y medianos productores que tiene la zona rural, por medio 
de dichos proyectos productivos y el fortalecimiento de las cadenas productivas. 
 
Desde esta visión tan clara que tiene la administración del municipio permite 
trabajar en pro de los beneficios de las empresas y de esta manera tener una 
mayor productividad en la región. Desde el plan de desarrollo del municipio se 
plantea brindar apoyo a las nuevas empresas productivas más pequeñas, de esta 
manera se incentivará el emprendimiento, para generar mayor empleabilidad, 
crecimiento económico, sostenibilidad, y oportunidades logrando así tener una 
mejor sociedad con desarrollo social y económico.  
 
 

  

                                            
50

 CONSEJO MUNICIPAL SAN JUAN BAUTISTA DE GUACARÍ. Plan de desarrollo, Generando 
oportunidades de desarrollo 2016 – 2019. Citado el 02 de marzo de 2018. 2016. Pág. 3. 
 
51

 Ibíd. Pág. 21. 
52

 Ibíd. Pág. 22. 
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6.1.8. Matriz de evaluación externa EFE 
 

 
 
Fuente: Construcción propia, tomando como base el libro Conceptos de Administración estratégica 
de Fred David 

FACTORES EXTERNOS CLAVES PONDERACION CLASIFIACION PUNTUACION PONDERADA

OPORTUNIDADES

Inversión de $1.000 millones 

en el sector de la piscicultura.
0,11 3 0,33

Abundancia de fuentes 

hídricas en Guacarí tales 

como: el rio Cauca, rio Sonso 

y rio Guabas

0,2 3 0,6

Oferta de mano de obra 

calificada para la actividad 

del proyecto (23,7%)

0,09 3 0,27

Crecimiento económico del 

departamento en el último 

año del 2.6%.

0,06 3 0,18

Facilidad de acceso a la

tecnología
0,05 3 0,15

La temperatura promedio del 

entorno del proyecto es de 

26ºC.

0,1 3 0,3

AMENAZAS

Déficit en la balanza 

comercial para el periodo 

2014-2017, situándose en el 

último año en -6.177 

(Millones de Dólares)

0,08 2 0,16

Terrenos cercanos cultivados 

en caña de azúcar con 

necesidad de abundancia de 

agua 

0,07 2 0,14

Olas de calor recientes que 

han conllevado al 

racionamiento del agua.

0,08 2 0,16

Bajo crecimiento económico 

del municipio pues solo 

aporta el 7% en la jurisdicción 

de la cámara de comercio de 

Buga.

0,09 1 0,09

Adopción de políticas 

pesqueras para el sector 

acuícola

0,07 2 0,14

Total 1 2,52
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Según el resultado ponderado de la matriz EFE es 2,52, la cual permite concluir 
que las oportunidades infieren positivamente sobre las amenazas, lo que es 
acertado para el proyecto, si bien es cierto cada una de las oportunidades 
presentadas le aportan de alguna manera al desarrollo del proyecto, siendo la 
Inversión de $1.000 millones en el sector una conformidad importante para el éxito 
del proyecto, pues ayuda al sostenimiento del mismo. Lo relativo a amenazas la 
que puede afectar el desarrollo del proyecto es el bajo crecimiento económico que 
ha tenido el municipio de Guacarí, puede influir en el impulso y apoyo en cuanto a 
inversión en infraestructura, mantenimiento de vías de acceso, entre otros, pero su 
impacto se puede amortiguar mediante un plan de contingencia que aborde los 
factores negativos que esto lleva, siendo precursores de crecimiento y mostrando 
iniciativas de emprendimiento.  
 
 

6.2. ANÁLISIS DEL SECTOR 
 

La realización de este diagnóstico se determinará por medio un análisis de cada 
uno de los factores puestos en marcha en el diamante competitivo con el objetivo 
de identificar o crear estas ventajas y puestas en marcha con sus respectivas 
estrategias que deberán lograr desarrollar y alcanzar una alta productividad o por 
decir una economía de gran escala. 

A continuación, se presenta el respectivo diamante competitivo analizando el 
sector acuícola en el cual se desarrollará el entorno del proyecto. 

 

6.2.1. Condiciones de los factores 
 

6.2.1.1. Mano de obra 
 

La acuicultura como actividad económica requiere de personal capacitado para un 
adecuado manejo que necesita la producción de diversas especies, aunque hoy 
por hoy aún se presenta demasiada informalidad con respecto a las personas que 
se reclutan por algunas empresas para la producción intensiva o comercialización, 
puesto que cada año aumenta la producción y creación de nuevas empresas para 
suplir demanda nacional e internacional, siendo así Colombia uno de los países 
más productores y exportadores de diferentes especies del sector acuícola; la 
informalidad prevalece por la necesidad de las personas al obtener ingresos de 
alguna manera y sin ofrecer un conocimiento o estudio previo sobre las funciones 
que desarrollara, es por esto que a medida que crece el ámbito de este negocio 
genera una demanda en personas capacitadas técnicamente, donde aquellas 
personas que gusten trabajar en este medio buscan la alternativa de obtener 
estudios ya sea en institutos o universidades para un mejor aprovechamiento de 
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sus capacidades o habilidades y obtener oportunidades hacia una calidad de vida 
deseable. 
 

En el Valle del Cauca el sector agrícola que es al que pertenece la acuicultura ha 
tenido un aumento de participación de empresas53 del 2014 con 128 empresas en 
comparación al 2015 con 140 empresas siendo así una demanda laboral más 
amplia para el sector y como un referente adicional del sector acuícola a nivel 
internacional se presenta que es de rápido crecimiento en el tiempo y en los 
países desarrollados y no tan agrícolas la mano de obra se dificulta por lo que en 
el 2014 Canadá sufrió pérdidas expresadas en millones de dólares pues 
obtuvieron perdidas en las ventas en un 21% ya que por falta de mano de obra se 
retrasó la producción y según IPAC ACUICULTURA54 la producción aumentara y 
requerirán de 5.800 trabajadores para el año 2025. 

 

6.2.1.2. Infraestructura 
 

La posición del municipio de Guacarí tiene una gran ventaja competitiva 
relacionado con los costos de transporte, pues tiene vías de acceso en buen 
estado y a una corta distancia para la salida comercial hacia el aeropuerto Alfonso 
Bonilla argón y hacia los puertos marítimos de buena ventura, como también para 
la llegada de materia prima desde ciudades como Medellín, Cali o directamente 
desde el amazonas u Orinoquia para el propicio cultivo de peces ornamentales 
como era mencionando anteriormente en el marco contextual . 
 

Según un artículo de la cooperativa COOPESCA55 de acacias en el departamento 
del Meta, referencian que la mayor parte de comercialización de peces 
ornamentales en países como Colombia proviene directamente de la extracción 
del hábitat natural de estos, en este caso desde los ríos y es por esto la causa del 
impacto ambiental sobre los recursos hídricos pues los pescadores ya no logran el 
mismo volumen de captura sobre estos peces. Con base a las necesidades 
también van surgiendo las soluciones, como en este caso la producción en 
cautiverio como lo es la adquisición de tecnologías tales como el tambor rotatorio, 
generador de nano burbujas, la luz ultravioleta aplicada en la purificación del agua 

                                            
53

 ALCALDÍA DE TULUÁ. Participación empresas en el sector económico. [En línea]. Citado el 06 
de marzo de 2018. Disponible en: <https://www.TULUÁ.gov.co/participacion-empresas-sector-
economico/> 
54 IPAC ACUICULTURA. La falta de mano de obra lastra la acuicultura canadiense. [En línea]. 
Citado el 06 de marzo de 2018. Disponible en:  
<http://www.ipacuicultura.com/noticias/en_portada/52574/la_falta_de_mano_de_obra_lastra_la_ac
uicultura_canadiense.html> 2016.  
55 COOPESCA. Experiencias sobre cultivo de peces ornamentales. [En línea]. Citado el 20 de 
febrero de 2018. Disponible en: <http://www.scielo.org.co/pdf/rori/v16s1/v16s1a10.pdf. 2012> 
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y tecnología Biofloc para la producción de las especies requeridas en el mercado, 
claro está que surgen otros costos adicionales para la adecuación de toda una 
cadena de producción en ambientes ecológicos diferentes al natural pero que 
debe ser lo más similar posible y en aspectos técnicos que se han ido avanzando 
en el país ya que son varias regiones que han incursionado en esta actividad 
económica, como el departamento del Valle del Cauca y Antioquia como los 
pioneros en el tema, ya que la versatilidad del clima en estas regiones es la 
idealmente conveniente para competir en un mercado como este, con 
requerimientos tan específicos.  

 

6.2.1.3. Base científica  
 

La universidad nacional de Colombia sede Bogotá hizo un estudio titulado “la 
producción de peces ornamentales en Colombia “en conjunto con el ICONDER 
(ministerio de agricultura y desarrollo rural)56 donde realizan un detallado estudio 
técnico sobre varias familias de especies de peces facilitando el conocimiento 
acerca de la alimentación, reproducción y producción, dejando atrás las bases 
empíricas y así lograr plasmar la información que deja una investigación como 
esta, que es de gran ayuda al desarrollo técnico del actual proyecto. El estudio de 
mercado realizado por LEGISCOMEX57 (sistema de inteligencia comercial) en el 
2013 también proporciona información como los canales de comercialización, 
comercio mundial y exterior colombiano de peces ornamentales, este estudio fue 
manifestado anteriormente en estudios previos, donde sería un punto de 
referencia o de partida para comprender el entorno en el cual se mueve este 
negocio en potencia y sustentar esta idea comercial. 

 

6.2.1.4. Recurso de capital 
 

Si de inversión propia se habla, es decir, dinero de los mismos socios del proyecto 
en desarrollo, puede ser más alta de la que se piensa, pero como esta actividad 
económica ofrece empleo y tiene un auge bastante amplio en el mundo, el 
gobierno colombiano tiene varias entidades para el financiamiento del proyecto 
como lo son: El fondo emprender del SENA que apoya proyectos productivos en la 
creación de empresa con montos mínimos de 49 millones si genera 3 empleos y 
un máximo de 110 millones si genera 6 empleos58, BANCOLDEX ( banco de 
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LANDINEZ PARRA, Miguel Ángel. SANABRIA OCHOA, Ana Isabel. VICTORIA DAZA, Piedad. 
Óp. cit. 
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 LEGISCOMEX. Estudio de mercado peces ornamentales en Colombia. Op. Cit. 

58
 VANGUARDIA. Con más de $100 millones el Fondo Emprender puede ayudarle a crear su 

empresa. [En línea]. Citado el 07 de marzo de 2018. Disponible en: 
<http://www.vanguardia.com/santander/bucaramanga/267223-con-mas-de-100-millones-el-fondo-
emprender-puede-ayudarle-a-crear-su-em.> 
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desarrollo empresarial y comercio exterior de Colombia) ofrece apalancamiento a 
empresas de todos los tamaños y se interesan a un más si la empresa es con fin 
exportador con tasas de interés para microempresas en modernización o capital 
de trabajo del 2,6% de 4 a 5 años, FOMIPYME ofrece financiamientos a proyectos 
de micro, pequeña y mediana empresa para desarrollo tecnológico dirigido al 
fomento y promoción de las mismas, y por último se encuentra un artículo 
redactado por el periódico EL PAIS59 donde manifiestan una inversión por parte de 
la gobernación del valle y la AUNAP para el fortalecimiento de la piscicultura 
ornamental y de consumo en el Valle del Cauca, dicha inversión manifestada en 
recursos de insumos, adecuación de estanques, y mejoramiento de prácticas, con 
fecha de publicación el 7 de junio del 2017. 

 

6.2.2. Condiciones de la demanda 
 

Este mercado en aspectos de exportación es sumamente riguroso pues los 
estándares fitosanitarios y sanitarios son unos de los requisitos que hay que 
cumplir más importantes, por las mismas exigencias que presentan la demanda es 
un gran desafío para el proyecto poder cumplir y a la vez una ventaja competitiva 
frente a la competencia, donde con estrategias a gran escala se podría combatir 
libremente en este mercado, obteniendo así experiencia en el campo, y poder 
entregar al cliente un producto de calidad de tal manera que cuando llegue al 
consumidor final este note la diferencia de la futura empresa a las demás y lograr 
así un posicionamiento. 
 

Se puede evidenciar una demanda global de peces ornamentales en orden de 
mayor a menor de las importaciones expresadas en miles de dólar americano a 
continuación: 

 

  

                                            
59

 EL PAIS.COM.CO. Destinan mil millones de pesos para fortalecer la piscicultura en el valle. [En 
línea]. Citado el 20 de febrero de 2018. Disponible en: <http://www.elpais.com.co/valle/destinan-
mil-millones-de-pesos-para-fortalecer-la-piscicultura-en-el-valle.html> 

   



62 
 

Tabla 2: Lista de principales países importadores de peces ornamentales en 
el mundo. 

 
IMPORTADORES 

VALOR 
IMPORTADA 

EN 2013 

VALOR 
IMPORTADA 

EN 2014 

VALOR 
IMPORTADA 

EN 2015 

VALOR 
IMPORTADA 

EN 2016 

VALOR 
IMPORTADA 

EN 2017 
 
MUNDO 

249476 238206 214024 219468 - 

 
ESTADOS UNIDOS DE 
AMÉRICA 

50391 45420 44063 47276 48222 

 
REINO UNIDO 

21454 21932 19227 18331 17159 

 
ALEMANIA 

17585 17067 15269 14915 14429 

 
JAPÓN 

15321 14287 12954 13200 12409 

 
SINGAPUR 

16704 15583 13029 12440 11841 

 
FRANCIA 

13408 12178 10338 10860 10985 

 
CHINA 

3247 7326 8050 10198 - 

 
PAÍSES BAJOS 

9050 9542 7793 7905 - 

 
HONG KONG, CHINA 

12471 6821 6666 7528 - 

 
BÉLGICA 

7081 5972 5757 6974 - 

 
CANADÁ 

6750 6322 5699 5677 5405 

 
ITALIA 

7374 7093 5814 5442 - 

 
ESPAÑA 

5409 5487 4639 5033 - 

 
COREA, REPÚBLICA 
DE 

3223 3308 3449 4211 4492 

  

Fuente: Trade Map 

 

6.2.3. Estrategia, estructura y rivalidad de las empresas  
 

Se presenta una barrera de entrada al momento de incursionar en el mercado que 
es una barrera la cual casi todas las empresas en sus comienzos han tenido que 
pasar, esta barrera es la carencia de experiencia, después de un lapso de tiempo 
con la solvencia económica que mantenga la empresa, se presentara una 
rentabilidad lo que hará que permanezca en el mercado, el reto en concreto es 
llegar a tener una economía con estas dimensiones a gran escala, que se puedan 
ahorrar costes cada que se aumente el tamaño de la producción y aumentar la 
utilidad. 
 

Como estrategia para diferenciarse y hacer sobresalir la empresa frente a la 
competencia, pueden darse investigaciones después de su ejecución en temas 
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como innovaciones en las practicas del cultivo de los peces, que conlleven quizás 
a una forma más rápida y sencilla de que los alevinos alcancen su talla en el 
debido tiempo y no tenga que pasar por el proceso de espera y más alimentación 
hasta obtener la talla ideal para poder ser comercializados. 

Por otro lado, el sector acuícola en Colombia deberá especializarse, es decir hay 
440 especies aprovechables comercialmente y no todas las empresas del país 
cultivan o pescan todo el número de especies, por tanto, cuando una empresa se 
especialice en solo cultivar algunas especies más oportunidad tendrá de obtener 
una ventaja competitiva en un corto tiempo, con estándares de calidad superiores 
y a menos costo.  

 

6.2.4. Sectores afines y auxiliares 
 

Como fortaleza algunas de las empresas con más antigüedad en este negocio en 
el país, proveen todo tipo de información y técnicas sobre sus prácticas 
ecológicas, económicas y en su experiencia exportando gran variedad de peces 
ornamentales, es tanto así que una de ellas ubicadas en Antioquia no alcanza a 
suplir la demanda nacional y cultivan 120 especies de peces ornamentales con 
más de 50 años ejerciendo esta labor, tanto así que para el proyecto es un 
proveedor importante tanto de materia prima como de conocimientos, de manera 
gratuita y benéfica para las empresas que van a empezar a incursionar en este 
mercado. 

 

En sectores afines se encuentran los productores de alimento para este tipo de 
peces, se destacan más que todo en alimento concentrado para peces de acuario 
un ejemplo de este sector es la empresa INCROS DE COLOMBIA S.A.S de 
Bogotá, que desarrollan, producen y comercializan en todo el país y también a 
escala internacional y está el otro sector de accesorios para acuarios donde 
muchas empresas como lo son ACUARIO CALYPSO de Medellín, que aparte de 
vender peces ornamentales también provee productos tales como adornos en 
resina y plantas artificiales, ACUARIO ONLINE de Medellín, primera tienda virtual 
de instalación de acuarios y mantenimiento y HOMENCETER que también ofrece 
variedades de productos para peces.  

 

6.2.5. El gobierno 
 

Como ente regulatorio en cualquier tipo de mercado u economía, este influye de 
manera indirecta tanto para prejuicio y beneficio de una empresa, dado al Tratado 
de Libre Comercio aún vigente entre Colombia y Estados Unidos puesto en 
marcha en el 2012 promocionando una nueva imagen del país hacia América del 
norte y el mundo, brindando a las empresas locales muchas oportunidades de 
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importación o exportación como en este caso, para volverse competitivos, fuertes 
y adaptables a los cambios venideros del mercado que cada vez el cliente exige 
más y la oferta debe proveer los requerimientos que demandan.  

El sector de la acuicultura se ha ido fortaleciendo con la creación de entidades 
para el apoyo, fomento, creación, financiación y adecuación de empresas 
dedicadas a la piscicultura y acuicultura ya que el número de exportaciones 
expresadas en valor de dinero anuales aumentan, esto refleja para el gobierno 
avances en la economía nacional y poco a poco fueron organizando entidades 
para el control normativo del cultivo de peces ornamentales y regulaciones al 
momento de comercializar internacionalmente, como la AUNAP (Autoridad 
nacional de acuicultura y pesca) y el ICA (Instituto colombiano agropecuario), para 
financiación se encuentran mencionadas las entidades anteriormente en recursos 
de capital, en términos de apoyo y fomento las partes funcionales del gobierno 
como los ministerios de comercio, industria, turismo y de agricultura que orientan y 
entienden las necesidades del sector. 
 

La entidad pública PROCOLOMBIA brinda oportunidades a las empresas que 
estén empezando a consolidarse con asesorías en exportaciones, es decir, da 
respuestas al empresario en preguntas como estas, ¿cómo exportar bienes o 
servicios? Oportunidades de negocios en el exterior y programas para capitación. 
Además de esto ofrece un modo de aprendizaje para realizar exportaciones por 
medio de la ruta exportadora que es una herramienta muy interactiva y fácil de 
usar, para que el empresario conozca el proceso que debe seguir para 
internacionalizarse y cumplir a cabalidad con los requisitos que a medida del 
avance irán surgiendo, más que una ayuda para los empresarios es un 
instrumento de orientación. 

 

6.2.6. Casualidad- sector externo 
 

A nivel del entorno en el cultivo de peces ornamentales pueden ocurrir problemas 
climáticos que son causales de mortalidad de los peces al cual en muchos casos 
no se puede hacer nada para la mitigación de un impacto natural, aunque hoy por 
hoy con la ayuda de la tecnología se puede lograr que el daño o perdida no se 
presente en grandes cantidades, un cultivo de esta clase y depende de la especie 
de pez ornamental a cultivar, regularmente la temperatura promedio debe ser de 
24º centígrados la cual se debe mantener, es decir, mitigar las lluvias o el calor en 
caso de que sean excesivas y nocivas para la vida de las especies. 
 

Como un factor externo puede presentarse la pérdida del producto o mercancía 
antes de ser entregada al cliente, esto varía mucho dependiendo el tipo de 
incoterms a utilizar o acordado con la contraparte donde se debe asumir la 
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responsabilidad y el costo de los riesgos, caso tal que le puede suceder a 
cualquier empresa directamente competitiva o no. 

 

Estados Unidos es un país con pocos productos en su industria agrícola para 
exportar, es por esto que carecen de tener que importar los suministros 
alimenticios para toda su población, según PROCOLOMBIA60 las oportunidades 
del sector que tiene Colombia en la agroindustria para exportar son muchas, y una 
de ella es el sector acuícola y pesquero, pues ya que tiene ventajas en la calidad 
de agua y suelo, posición geográfica y clima, aunque solo enfatizan en la parte 
piscícola, es decir, especies de peces destinadas a ser comestibles muestran un 
mercado muy agradable en la cual invertir, también mencionan a países como 
Alemania, China, Japón y Rusia como mercados potenciales para Colombia para 
exportar estos productos, en términos comparativos son los mismos países que 
hace referencia el Trade Map cuando se da a la búsqueda de países importadores 
de peces ornamentales.  

                                            
60

 PROCOLOMBIA. Tratado de libre comercio Colombia EE.UU. [En línea]. Citado el 22 de febrero 
de 2018. Disponible en: <http://tlc-eeuu.procolombia.co/.> 
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Figura 2: Diamante de Porter 
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El sector acuícola en el mundo se visiona en crecimiento ya que cada país 
productor de estos productos ha puesto en marcha planes de mejora en 
rendimiento, volumen en la producción, proyectos de investigaciones e innovación. 
El comercio de especies ornamentales en el mundo mueve 15mil millones de 
dólares y ofrece oportunidades de empleo en países subdesarrollados61. En el 
caso colombiano esta actividad económica tiene un rendimiento rápido y en 
mejora continua en comparación de otros sectores, en el plan de negocios 
encontrado en FIDUCOLDEX62 en el plan de negocios planteado en 2015 visiona 
que este sector será líder en el exportaciones y en el mercado interno teniendo 
como metas a 2032 una producción de 454.125 toneladas, 454.200 empleos y 
31.203 toneladas en exportaciones.  

 
Se provee que la acuicultura ornamental tenga un crecimiento bastante alto en 
oportunidad de mejora tanto por la demanda de estos diversos productos como 
por el impacto ambiental positivo que este tiene ya que en el transcurso del tiempo 
la sobrepesca ha causado daños graves en la biodiversidad y por otro lado al 
cultivar peces en estas condiciones mejora la supervivencia de las mismas en la 
tenencia de estas en cautiverio y reduce riesgos sanitarios. 
 

Los mercados dedicados al cultivo y comercialización de peces ornamentales son 
en su gran mayoría provenientes de países subdesarrollados que han visto surgir 
esta actividad económica dado que ha aumentado el empleo y brinda un sustento 
económicos a los habitantes de los respectivos países, es por esto que el apoyo a 
este sector por parte de los gobiernos incremento debido a que se preparan 
objetivamente para competir en los mercados internacionales de manera tal que 
países como Brasil implemento técnicas para cultivar con calidad para generar 
una sostenibilidad, México vio la necesidad de impulsar el cultivo de peces 
ornamentales en granjas acuícolas y acuarios, Colombia uno de los pioneros en 
este mercado ya realiza investigaciones para desarrollo tecnológico con objetivos 
de aumentar la producción de estos en condiciones de cautiverio, así mismo con 
las empresas ubicadas en Asia que tiene bastante participación en los mercados 
como exportadores pero con debilidad en el caso de que la mayoría de su 
producción no cuenta con variedad de peces ornamentales. 

 

 

  

                                            
61

 IPAC ACUICULTURA. Op. Cit. 
62

 PROGRAMA DE TRANSFORMACION PRODUCTIVA. Acuícola. [En línea]. Citado el 25 de 
febrero de 2018. Disponible en: <https://www.ptp.com.co/contenido/categoria.aspx?catID=780> 
2015. 
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6.3. INVESTIGACION DE MERCADOS   
 

Según lo explicado en el marco teórico se procederá a la realización de la 
investigación de mercados internacionales proceso en el cual se recolectará la 
información necesaria de forma sistemática y así lograr tomar unas buenas y 
solidas decisiones, siguiendo los siguientes pasos: 
 

6.3.1. Primer filtro  
 

Para la realización del primer filtro en un proceso de selección de mercados 
internacionales se utiliza la herramienta del TRADE MAP, esta base de datos de 
fácil alcance es de gran ayuda al momento de necesitar información sobre algún 
producto o servicio en el mundo, cual es la oferta o demanda, quienes y en donde 
producen o prestan el servicio, entre otras cosas como proveer estadísticas 
comerciales fáciles de interpretar, indicadores de desempeño, mercados sustitutos 
y hasta el rol que juega la competencia en el mercado. 
 

Posterior a tener el nombre del producto se inicia la búsqueda del mismo con el 
código de producto 030111, ya que es con este código con el que más se 
encuentra información en el TRADE MAP, como se puede ver en la Tabla Nº 3 
 

Tabla 3: Clasificacion arancelaria del producto 

Código Designación de la mercancía 

03.01 Peces vivos 

 - Peces ornamentales 

0301.11.00.00 -- De agua dulce 

Fuente: Legiscomex 

 

Se requiere determinar qué países son los que importan peces ornamentales en el 
mundo, no solo que provengan de Colombia, haciendo un top de los principales 
importadores según los valores expresados en dinero, identificando la demanda a 
nivel mundial, siendo así se encontraron los siguientes como lo muestra la tabla 4. 
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Tabla 4: Lista de los países importadores para el producto seleccionado en 
2016 Producto: 030111 Peces ornamentales, de agua dulce, vivos 

 

 
IMPORTADORES 

VALOR 
IMPORTADO EN 
2016 (MILES DE 

USD) 

SALDO COMERCIAL 
2016 (MILES DE 

USD) 

CANTIDAD 
IMPORTADA EN 

2016 

UNIDAD DE 
CANTIDAD 

VALOR UNITARIO 
(USD/UNIDAD) 

MUNDO 219595 34107 0 NO MEDIDA   

ESTADOS UNIDOS DE AMÉRICA 47276 -41879   NO MEDIDA   

REINO UNIDO 18331 -16375 1012 TONELADAS 18114 

ALEMANIA 14915 -10841 376 TONELADAS 39668 

JAPÓN 13200 19149 79 TONELADAS 167089 

SINGAPUR 12440 29296 125325801 UNIDAD 0,1 

FRANCIA 10860 -10150 328 TONELADAS 33110 

CHINA 10198 -6815 209 TONELADAS 48794 

PAÍSES BAJOS 7905 -3064 301 TONELADAS 26262 

HONG KONG, CHINA 7528 -4236   NO MEDIDA   

BÉLGICA 6974 -4248 294 TONELADAS 23721 

CANADÁ 5677 -5556   NO MEDIDA   

ITALIA 5442 -4927 89 TONELADAS 61146 

ESPAÑA 5033 -4041 119 TONELADAS 42294 

COREA, REPÚBLICA DE 4211 -4210 60 TONELADAS 70183 

 

Fuente: Trade Map 

 

De los países presentado en la tabla número 4 se procede a determinar cuáles 
serían los países potenciales de interés para el proyecto teniendo como base los 
criterios de tratados de libre comercio o acuerdos bilaterales, estabilidad política y 
económica, barreras arancelarias. 

 

Centrándose en los primeros 3 países que son Estados Unidos, Reino Unido y 
Alemania como principales demandantes de este mercado.  

 

A continuación, se muestran para cada país seleccionado cuales son los 
principales proveedores de peces ornamentales. 
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6.3.1.1. Estados Unidos 
 

Tabla 5: Lista de los mercados proveedores para un producto importado por 
Estados Unidos de América en 2016. Producto: 030111 Peces ornamentales, 
de agua dulce, vivos 
 

 

 

 Fuente: Trade Map 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: TRADE MAP 

 

Se deduce que la participación de las importaciones que Colombia realiza para 
este país es de 1,5% y se ubica en el lugar Nº 13 de proveedor de peces 
ornamentales para Estados Unidos, este comercio bilateral entre Colombia y 
Estados Unidos de peces ornamentales se puede analizar que Colombia no suple 
ni el 10% de la demanda que este país requiere, el cual la oferta de Colombia para 
el año 2016 disminuyo en comparación al año 2015, y la demanda de Estados 
Unidos tiene crecimiento anual respectivos a los datos del año 2015, 2016 y 2017.  

 

 

 

 

 
 

EXPORTADORES 

VALOR 
IMPORTADO 

EN 2016 
(MILES DE 

USD) 

SALDO 
COMERCIAL EN 
2016 (MILES DE 

USD) 

PARTICIPACIÓN DE 
LAS 

IMPORTACIONES 
PARA ESTADOS 

UNIDOS DE AMÉRICA 
(%) 

MUNDO 47276 -41879 100 

SINGAPUR 10062 -10041 21,3 

TAILANDIA 7584 -7574 16 

INDONESIA 5972 -5889 12,6 

SRI LANKA 3907 -3907 8,3 

JAPÓN 3555 -3325 7,5 

FILIPINAS 2960 -2960 6,3 

TAIPEI CHINO 2314 -2231 4,9 

CHINA 1778 -1691 3,8 

MALASIA 1023 -1014 2,2 

HONG KONG, CHINA 1022 -811 2,2 

VIET NAM 829 -829 1,8 

AUSTRALIA 790 -790 1,7 

COLOMBIA 702 -702 1,5 

KIRIBATI 619 -619 1,3 
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6.3.1.2. Reino Unido  
 

Tabla 6: Lista de los mercados proveedores para un producto importado por 
Reino Unido en 2016. Producto: 030111 Peces ornamentales, de agua dulce, 
vivos. 

 
EXPORTADORES 

VALOR 
IMPORTADO EN 
2016 (MILES DE 

USD) 

SALDO 
COMERCIAL EN 
2016 (MILES DE 

USD) 

PARTICIPACIÓN 
DE LAS 

IMPORTACIONES 
PARA REINO 

UNIDO (%) 

MUNDO 18331 -16375 100 

SINGAPUR 7344 -7343 40,1 

ISRAEL 3188 -3188 17,4 

JAPÓN 2256 -2256 12,3 

INDONESIA 1153 -1153 6,3 

TAILANDIA 1025 -1025 5,6 

SRI LANKA 882 -882 4,8 

COLOMBIA 452 -452 2,5 

VIET NAM 322 -319 1,8 

BRASIL 284 -284 1,5 

PERÚ 267 -267 1,5 

TAIPEI CHINO 252 -252 1,4 

HONG KONG, CHINA 230 -215 1,3 

ESTADOS UNIDOS DE 
AMÉRICA 

173 -172 0,9 

MALASIA 140 -140 0,8 

 

Fuente: TRADE MAP 

 

Se infiere que la participación de las importaciones que Colombia ocupa para este 
país es de 2,5% y se ubica en el lugar Nº 7 de proveedor de peces ornamentales 
para Reino unido. El comercio bilateral entre Colombia y reino unido se analiza 
que para el 2015 fue de 274.000 USD, 2016 con 394.000 USD y 2017 con 
369.000 USD, que exporto Colombia a reino unido en peces ornamentales, 
teniendo un crecimiento y estabilidad durante estos 3 años, estas cifras son 
proporcionadas de la búsqueda de comercio bilateral entre estos dos países en el 
TRADE MAP. 
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6.3.1.3. Alemania 
 

Tabla 7: Lista de los mercados proveedores para un producto importado por 
Alemania en 2016, Producto: 030111 Peces ornamentales, de agua dulce, 
vivos. 

 

 
EXPORTADORES 

VALOR 
IMPORTADO EN 
2016 (MILES DE 

USD) 

SALDO 
COMERCIAL EN 
2016 (MILES DE 

USD) 

PARTICIPACIÓN DE 
LAS 

IMPORTACIONES 
PARA ALEMANIA 

(%) 

MUNDO 14915 -10841 100 

JAPÓN 3131 -2898 21 

SINGAPUR 2233 -2222 15 

ISRAEL 962 -945 6,4 

SRI LANKA 941 -941 6,3 

COLOMBIA 870 -870 5,8 

REPÚBLICA CHECA 809 -789 5,4 

BRASIL 780 -780 5,2 

INDONESIA 733 -693 4,9 

TAILANDIA 725 -692 4,9 

VIET NAM 601 -601 4 

PERÚ 597 -592 4 

SUIZA 585 -122 3,9 

PAÍSES BAJOS 444 -72 3 

CHINA 330 -325 2,2 

 

Fuente: TRADE MAP 

 

Se concluye que la participación de las importaciones que Colombia ocupa para 
este país es de 5,8% y se ubica en el lugar Nº 5 de proveedor de peces 
ornamentales para Alemania. El comercio bilateral entre Colombia y Alemania se 
analiza que para el 2015 fue de 525.000 USD, 2016 con 694.000 USD y 2017 con 
696.000 USD, que exporto Colombia a Alemania en peces ornamentales, teniendo 
un crecimiento y estabilidad durante estos 3 años, estas cifras son proporcionadas 
de la búsqueda de comercio bilateral entre estos dos países en el TRADE MAP. 

 

Colombia como país proveedor de peces ornamentales requiere tomar en cuenta 
cuales son los países que le compran este producto y que posterior a la búsqueda 
se pretende socializar con una comparación de los países importadores del mismo 
producto, pero a otros países y determinar así los mercados a los que aún no llega 
Colombia y que importancia tienen para incursionar en estos, mediante la 
siguiente tabla se puede observar los clientes del país para este producto. 
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Tabla 8: Lista de los mercados importadores para un producto exportado por 
Colombia en 2016, Producto: 030111 Peces ornamentales, de agua dulce, 
vivos. 

 

Fuente: TRADE MAP  

 

Se puede resaltar que Colombia es un principal exportador de este producto en el 
mercado mundial ya que las respectivas comparaciones de los países 
importadores en el mundo frente a los países que Colombia exporta son los 
mismos, de esto difiere que no solamente Estados Unidos es un mercado 
asequible para el país, que puede ser uno de los más favorables y tentadores para 
querer invertir en un mercado exportador hacia este país, pero con vísperas de 
que Colombia sigue aprovechando y mejorando muy bien el mercado global de 
peces ornamentales con el paso de los años. 
 

Del primer filtro se concluye que los países potenciales para realizar una 
exportación son Estados Unidos, reino unido y Alemania ya que maneja relaciones 
comerciales con estos y además por lo analizado y expresado anteriormente de 
las listas de los mercados proveedores de estos 3 países, puesto que son los 
mercados de mayor auge importador de este producto. 
 

 

 
IMPORTADORES 

VALOR 
EXPORTADO 

EN 2016 
(MILES DE 

USD) 

SALDO 
COMERCIAL 

EN 2016 
(MILES DE 

USD) 

CANTIDAD 
EXPORTADA 

EN 2016 

UNIDAD DE 
MEDIDA 

VALOR 
UNITARIO 

(USD/UNIDAD) 

MUNDO 9815 9815 740 TONELADAS 13264 

HONG KONG, CHINA 2091 2091 139 TONELADAS 15043 

TAIPEI CHINO 1499 1499 101 TONELADAS 14842 

ESTADOS UNIDOS DE 
AMÉRICA 

1090 1090 129 TONELADAS 8450 

JAPÓN 981 981 54 TONELADAS 18167 

CHINA 870 870 52 TONELADAS 16731 

ALEMANIA 694 694 52 TONELADAS 13346 

REINO UNIDO 394 394 36 TONELADAS 10944 

SINGAPUR 374 374 24 TONELADAS 15583 

PAÍSES BAJOS 224 224 17 TONELADAS 13176 

TAILANDIA 218 218 15 TONELADAS 14533 

CANADÁ 155 155 12 TONELADAS 12917 

REPÚBLICA CHECA 139 139 11 TONELADAS 12636 

POLONIA 126 126 12 TONELADAS 10500 

MALASIA 122 122 10 TONELADAS 12200 
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Colombia estando muy bien posicionada en exportaciones hacia estos países y 
teniendo en cuenta que cada año aumenta la demanda por sus fines culturales en 
el mundo, la oferta nacional se visiona que aumente para lograr metas mucho más 
ambiciosas. 

 

6.3.2. Segundo filtro  
 

En esta fase se da lugar a un estudio de variables para los primeros tres países 
más importadores en el mundo de peces ornamentales, sin tener en cuenta a 
china por ser un mercado muy competitivo ya que la mayor parte de las empresas 
locales se dedican a tratar de suplir la mayor parte de la demanda de este país, 
después de estudiar cada variable por cada país de los mencionados 
anteriormente, se procede a dar una calificación ponderada según la importancia 
de cada variable al proyecto, todo esto utilizando una matriz de selección en este 
caso para seleccionar que país, es decir, cuál será el mercado objetivo a 
centrarse. 
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Tabla 9: Matriz de selección del mercado objetivo 

 

MATRIZ DE SELECCIÓN 

DE MERCADOS 

VARIABLES

POND. 

VARIABLES 

(%) INDICADOR CALIFICACION

PONDERACION 

CALIFICACION INDICADOR CALIFICACION

PONDERACION 

CALIFICACION INDICADOR CALIFICACION

PONDERACION 

CALIFICACION

INDICADORES 

MACROECONOMICOS 
10% 4,5 0,58 4 0,40 4,33 0,44

MONEDA 2% Dólar Americano 5 Libra Esterlina 4 Euro 4

PIB USD (dolares) 1,50% 18.570.000.000.000.000 5 2.619.000.000.000 3 3.467.000.000.000.000 4

PIB PER CAPITA USD 2% 57.466,79 5 39.899,39 4 41.936,06 4

CRECIMIENTO DEL PIB 1,50% 1,60% 4 1,80% 4 1,90% 5

INLFACION % 1% 2,10% 4 1,60% 5 1,68% 4

TASA DE DESEMPLEO 2% 4,70% 4 4,60% 4 3,90% 5

INDICADORES SOCIO-

CULTURALES
5% 4,3 0,21 4,17 0,21 4,5 0,23

IDIOMA 0,80%
Ingles 

5
Ingles, Gales, 

Gaélico e Irlandes
5

Aleman e Inlges
5

RELIGION 0,20% Cristianismo 4 Cristianismo 4 Cristianismo 4

NIVEL DE ESTUDIO DE 

LA POBLACION
0,50%

Primaria: de 5 años a 10 

años de edad. Secundaria 

de 11 a 17 años de edad. 

Ambos estudios 

obligatorios, universidad  

duracion de 4 años y como 

Postgrados estan los 

programas de maestria, 

doctorado y facultades 

profesionales.

5

primaria y 

secundaria 7 a 16 

años de edad y es 

obligatoria, despues 

la educacion 

complementaria se 

divide en dos ciclos, 

formacion 

universitaria  y 

formacion 

academica de 

duracion de dos 

años, posterior a eso 

el grado y postgrado.

4

Primaria desde los 6 años 

de edad con duracion de 

cuatro años, la secudaria 

dividida en dos ciclos, el 

1ero es obligatorio y el 

2do con duracion de 3 

años y con libre eleccion 

de bachillerato o 

bachillerato especializado 

y Terciario nivel donde 

esta la educacion superior 

profesional,master y 

doctorado.

5

ESTADOS UNIDOS REINO UNIDO ALEMANIA
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MATRIZ DE SELECCIÓN 

DE MERCADOS 

VARIABLES

POND. 

VARIABLES 

(%) INDICADOR CALIFICACION

PONDERACION 

CALIFICACION INDICADOR CALIFICACION

PONDERACION 

CALIFICACION INDICADOR CALIFICACION

PONDERACION 

CALIFICACION

POBLACION 1,50%

habitantes: 323.100.000 

Crecimiento de 0,7% . Tasa 

de natalidad 12,5 por cada 

1.000 habitantes, Tasa de 

mortalidad 8,2 muertes por 

1.000 habitantes, tasa de 

migracion neta 3,9 

migrantes por cada 1.000 

habitantes.

4

habitantes:65.640.00

0, crecimiento de 

0,8%. Tasa de 

natalidad 12,1 por 

cada 1.000 

habitantes, Tasa de 

mortalidad 9,4 por 

cada 1.000 

habitantes, Tasa de 

migracion neta 2,5 

migrantes por cada 

1.000 habitantes.

4

habitantes: 82.670.000, 

crecimiento de 1,2%. Tasa 

de natalidad 8,5 por cada 

1.00 habitantes, Tasa de 

mortalidad 11,6 por cada 

1.000 habitantes, Tasa de 

migracion neta 1,5 

migrantes por cada 1.000 

habitantes.

5

EDAD 1,50%

0-14 años: 18,14% /15-24 

años:13,46% / 25-54 años: 

39,6% / 55-64 años: 12,85% 

/65 años y mas: 15,25%

4

0-14 años:17,44% / 

15-24 años: 12,15% / 

25-54 años: 40,74% / 

55-64 años: 11,77% / 

65 años y mas:17,9%

4

0-14 años: 12,83% / 15-24 

años:10,22% / 25-54 años: 

40,96% / 55-64 años: 

14,23% / 65 años y mas: 

21,76%

4

SEXO 0,50%
Mujeres: 163.233.094 

Hombres: 159.894.419
4

Mujeres: 33.342.508 

Hombres: 32.466.065
4

Mujeres: 41.824.535 

Hombres: 40.697.118
4

INDICADORES 

ECONOMICOS
10% 4,5 0,47 3,5 0,37 4 0,4

ECONOMIA 7%

es una superpotencia 

economicamente 

dominante ocupando el 1er 

puesto en el mundo con 18 

billones, con un 

crecimiento del PIB anual 

de 1,5%,una tasa de 

inflacion 2,07% y un 

crecimiento en la 

produccion industrial del 

2,1%.

5

se ubica en el 5to 

lugar de la economia 

mundial con 2,9 

billones, con un 

crecimiento del PIB 

anual de 1,8%, una 

tasa de inflacion 

1,6% y un 

crecimiento de la 

produccion 

industrial del 0,3%.

4

se encuentra en la 4ta 

posicion de las economias 

mundiales con 3.3 

billones, con un 

crecimiento del PIB anual 

de 1,9%, una tasa de 

inflacion 1,68% y un 

crecimiento de la 

produccion industrial del 

1,5% 

4

ESTADOS UNIDOS REINO UNIDO ALEMANIA
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MATRIZ DE SELECCIÓN 

DE MERCADOS 

VARIABLES

POND. 

VARIABLES 

(%) INDICADOR CALIFICACION

PONDERACION 

CALIFICACION INDICADOR CALIFICACION

PONDERACION 

CALIFICACION INDICADOR CALIFICACION

PONDERACION 

CALIFICACION

SECTORES 3%

sectores economicos: 

agricultura y ganaderia no 

tan diversificado, 

produccion en acero, 

automoviles, aviones, 

telecomunicaciones, 

electronica, quimicos  e 

Investigacion cientifica.

4

sectores 

economicos: el 

sector de servicios e 

Industrial son los 

mas notables y el 

agricola altamente 

mecanizado y 

productivo

3

sectores economicos: 

industria especializada en 

desarrollo y fabricacion de 

productos industriales, 

tecnologias, tambien 

verdes en generacion de 

energia y produccion en 

automoviles.

4

INDICADORES 

POLITICOS
5% 4,5 0,23 4 0,19 3 0,15

PARTIDOS POLITICOS 3%

Partido republicano, partido 

democrata, partido verde, 

partido de la constitucion y 

partido libertario

5

partido conservador, 

partido laborista, 

partido liberal 

democrata, partido 

verde de inglaterra y 

gales, partido 

unionista 

democratico, partido 

de la 

independencia, 

partido nacional 

britanico.

3

La union, La union 

democrata cristiana, la 

union social cristiana, 

Partido social democrata 

de alemania, Alternativa 

para alemania, Partido 

democratico libre, La 

izquierda, Alianza 90/los 

verdes.

3

SINDICATOS 2%

la federacion 

estadounidese del trabajo y 

congreso de organizaciones 

industriales (AFL-CIO), 

hermanda internacional de 

camioneros (IBT), 

Asociacion de jugadores de 

la national football league, 

Sindicato de Actores de 

Cine y la Federación 

Americana de Artistas de 

Radio y Televisión.

4

federacion 

solidaridad, gremio 

de constructores de 

galeones

5

Sindicato Unido de 

Servicios, Sindicato 

Industrial del Metal, 

Sindicato industrial de 

Construcción-agricultura-

medio ambiente, 

Sindicato industrial de 

Minería, Química, Energía, 

Sindicato de Educación y 

Ciencia, Sindicato de 

trabajadores ferroviarios 

de Alemania.

3

ESTADOS UNIDOS REINO UNIDO ALEMANIA



78 
 

 

 

 

 

 

MATRIZ DE SELECCIÓN 

DE MERCADOS 

VARIABLES

POND. 

VARIABLES 

(%)

INDICADOR CALIFICACION
PONDERACION 

CALIFICACION
INDICADOR CALIFICACION

PONDERACION 

CALIFICACION
INDICADOR CALIFICACION

PONDERACION 

CALIFICACION

INDICADORES 

JURIDICOS
5% 4,5 0,225 3,5

0,175
4 0,2

IMPUESTOS 2,50%

impuesto sobre la renta, el 

servicio de impuestos 

internos,  impuestos de 

Seguro Social y de 

Medicare, Impuestos sobre 

las ventas, Impuestos sobre 

la propiedad.

4

Impuesto sobre la 

renta, impuestos de 

tipo impositivo y 

desagravaciones 

fiscales, impuestos 

locales.

4

Impuestos sobre las 

sociedades, impuestos al 

consumo, impuesto sobre 

la renta.

4

LEYES ACTUALES 2,50%

la estructura del poder se 

divide en 3 ramas: 

Legislativa, ejecutiva y 

judicial. Las leyes estan 

contenidas en la legislacion 

federal del codigo de 

estados unidos.

5

el modelo 

constitucional se 

basa en el derecho 

estatutario. Cuenta 

con unos organos 

del poder como: La 

monarquia que es el 

jefe de estado, El 

gobierno que es el 

poder ejecutivo y El 

parlamento como el 

poder legislativo.

3

república federal, 

democrática, 

representativa y 

parlamentaria. El 

sistema político alemán 

opera bajo un marco 

establecido en el 

documento 

constitucional de 1949 

conocido como la 

Grundgesetz (Ley 

Fundamental).

4

ESTADOS UNIDOS REINO UNIDO ALEMANIA
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MATRIZ DE SELECCIÓN 

DE MERCADOS 

VARIABLES

POND. 

VARIABLES 

(%)

INDICADOR CALIFICACION
PONDERACION 

CALIFICACION
INDICADOR CALIFICACION

PONDERACION 

CALIFICACION
INDICADOR CALIFICACION

PONDERACION 

CALIFICACION

INDICADORES DE 

COMERCIO EXTERIOR
60% 4,83 2,94 3,5 1,99 3,17 1,84

ACUERDO COMERCIAL 30%

Los tratados de libre 

comercio (TLC) de 

los Estados Unidos con 

Australia, Bahréin, Canadá, 

México (Tratado de Libre 

Comercio de América del 

Norte), Chile, Colombia, 

Costa Rica, la República 

Dominicana, El Salvador, 

Guatemala, Honduras, 

Israel, Jordania, Corea, 

Marruecos, Nicaragua, 

Omán, Panamá, Perú, 

Singapur.

5

Miembro de la 

Organización 

Mundial del 

Comercio, Miembro 

de la OCDE, 

Adherido al 

Protocolo de Kyoto,

Adherido al 

Convenio de 

Washington sobre el 

comercio 

internacional de 

especies 

amenazadas de 

fauna y flora 

silvestres, Adherido 

al Acuerdo 

Wassenaar relativo 

al control de armas 

convencionales y a 

las exportaciones de 

artículos de doble 

uso

Adherido al 

Convenio 

internacional del 

Café de 2007

3

Miembro de la 

Organización Mundial del 

Comercio, Miembro de la 

OCDE, Adherido al 

Protocolo de Kyoto,

Adherido al Convenio de 

Washington sobre el 

comercio internacional de 

especies amenazadas de 

fauna y flora silvestres, 

Adherido al Acuerdo 

Wassenaar relativo al 

control de armas 

convencionales y a las 

exportaciones de artículos 

de doble uso

Adherido al Convenio 

internacional del Café de 

2007

3

INVERSION 

EXTRANJERA
10%

es el primer destino de 

inversion extranjera directa 

con 1.784 inversiones en el 

2016 y un flujo entrante de 

391.104.000.000 USD

5

es el segundo 

destino  de 

inversión extranjera 

directa con 1.175 

inversiones en el 

2016 y un flujo 

entrante de 

253.826.000.000 USD

4

Alemania es  el 10º 

destino de inversión 

extranjera directa con 568 

mermando la posicion 

desde el 2012 y un flujo 

entrante de 9.528.000.000 

USD

3

ESTADOS UNIDOS REINO UNIDO ALEMANIA
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MATRIZ DE SELECCIÓN 

DE MERCADOS 

VARIABLES

POND. 

VARIABLES 

(%)

INDICADOR CALIFICACION
PONDERACION 

CALIFICACION
INDICADOR CALIFICACION

PONDERACION 

CALIFICACION
INDICADOR CALIFICACION

PONDERACION 

CALIFICACION

BARRERAS 

ARANCELARIAS
4%

tarifa aduanera que está 

entre las más bajas del 

mundo, Es de un 3% en 

promedio. Y con la mayor 

parte de tratados de libre 

comercio no existen 

aranceles 

5

Aplican el aranceles 

Ad Valorem a paises 

que no son 

miembros de la 

union europea y se 

aplican sobre el 

valor de la 

transacion de los 

bienes, seguros y 

fletes y la ley CITES 

relativa a las 

especies 

amenazadas de 

fauna y flora que no 

se puede importar 

4

Aplican el aranceles Ad 

Valorem a paises que no 

son miembros de la union 

europea y se aplican sobre 

el valor de la transacion 

de los bienes, seguros y 

fletes y la ley CITES 

relativa a las especies 

amenazadas de fauna y 

flora que no se puede 

importar 

4

BARRERAS NO 

ARANCELARIAS
6%

restrinciones sectoriales a 

los servicios e inversiones, 

discriminacion en compras 

publicas, para el escaneado 

de origen de contenedores 

son tasas, gastos y 

problemas en aduanas.

4

licencias de 

importacion para 

productos agricolas, 

y cuentan con la 

mayor cantidad de 

aranceles 

3

licencias de importacion 

para productos agricolas, y 

cuentan con la mayor 

cantidad de aranceles 

3

IMPORTACIONES 

ACUERDO BILATERAL
5%

las importacion de colombia 

- estados unidos equivalen 

a 26,8% del total de las 

importaciones, principal 

pais al cual colombia 

importa con 13.100.000.000 

pesos

5

las importaciones de 

colombia - reino 

unido para 2016 

suman 761.288.000 

USD con una 

variacion estable por 

los ultimos 4 años 

4

las importaciones de 

colombia -alemania para 

el 2016 sumaron 

1.707.682.000 USD, con 

una disminucion creciente 

de los ultimos 4 años 

3

ESTADOS UNIDOS REINO UNIDO ALEMANIA
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MATRIZ DE SELECCIÓN 

DE MERCADOS 

VARIABLES

POND. 

VARIABLES 

(%)

INDICADOR CALIFICACION
PONDERACION 

CALIFICACION
INDICADOR CALIFICACION

PONDERACION 

CALIFICACION
INDICADOR CALIFICACION

PONDERACION 

CALIFICACION

EXPORTACIONES 

ACUERDO BILATERAL
5%

como principal destino de 

exportacion de colombia es 

estados unidos con 

10.200.000.000 pesos

5

las exportaciones de 

colombia a reino 

unido para el 2016 

sumaron los 

481.857.000 USD 

teniendo una 

disminucion 

creciente desde el 

año 2014

3

las exportacion de 

colombia - alemania para 

el 2016 sumaron 

475.869.000 USD con una 

variacion estable desde el 

año 2014.

3

LOGISTICA 5% 5 0,25 5 0,25 5 0,25

AEROPUERTOS 2,50%

principales aeropuertos: 

Hartsfield-Jackson,  Los 

Ángeles, O'Hare, Dallas-Fort 

Worth,  John F. Kennedy, 

Denver, San francisco.

5

los 5 aeropuertos 

mas importantes 

son:  Dundee, East 

Midlands, Inverness,  

 la Ciudad de Belfast 

George Best,  la 

Ciudad de Derry.

5

alemania cuenta con 39 

aeropuertos, los mas 

importantes son:  Berlín,  

Bremen,  Bremerhaven, 

Colonia, Dortmund, 

Frankfurt, Hanover, 

Münich.

5

PUERTOS 2,50%

Puerto de Los Ángeles,  

Long Beach,  Nueva York y 

Nueva Jersey,Virginia, 

Georgia, Houston, Miami, 

Oakland. 

5

Puertos de 

Inglaterra‎, escocia, 

Gales, Irlanda del 

norte, Guernsey, Isla 

de Man, Islas 

caiman, Jersey

5

Puerto de Bremen

Puerto de Bremerhaven

Puerto de Hamburgo

5

TOTAL 100% 4,90 3,58 3,50

ESTADOS UNIDOS REINO UNIDO ALEMANIA
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6.3.2.1. Análisis del resultado de la matriz de selección  
 

Como resultado de la matriz de selección se obtiene que el país seleccionado es 
Estados Unidos, el cual será el siguiente objetivo de estudio, en aspectos 
económicos de este país se puede descartar que se recupera más rápido de las 
crisis que los demás países, puesto que en 2009 el desempleo aumento 
rápidamente debido a la crisis financiera internacional que tuvo un impacto directo 
al país llegando hasta un aproximado del 10% y para 2016 de un 4,70%, un país 
que mantiene un superávit en su balanza comercial y que debido a la crisis 
financiera internacional las exportaciones mermaron causando impactos negativos 
tanto económicos como sociales, sin embargo su economía sigue surgiendo y con 
los inconvenientes actuales posee la primer economía del mundo. 
 

El sector agrícola viene siendo uno de los más grandes del mundo, aunque para 
Estados Unidos solo represente el 1,3% de su PIB y teniendo en cuenta que es un 
país industrializado donde prima el sector industrial teniendo una participación del 
20% de su PIB, pero en definitiva el sector terciario, es decir, de servicios emplea 
a casi toda su población con más de 80% solicitada en mano de obra y teniendo 
este sector la mayor participación de su PIB con más del 50%. 

 

El 2016 fue un año de campañas presidenciales para las nuevas elecciones de 
este país, siendo el foco de la atención mundial sobre los partidos rivales y 
dominantes, que son el partido demócrata representado por Hillary Clinton y el 
partido republicano representado por Donald Trump, siendo este último el más 
polémico con sus propuestas de nuevo gobierno y actualmente ganador de las 
últimas elecciones presidenciales teniendo como grandes retos para su gobierno, 
como reducir la deuda pública que es el 108% de su PIB, la estabilización del 
dólar y la caída de las economías de los demás países potenciales en sus 
exportaciones.63 

 

En aspectos comerciales con Colombia abre grandes oportunidades pues ya que 
Estados Unidos es la primer mejor economía del mundo, como el mercado que 
tiene el estado de la florida que ofrecer al proyecto, teniendo en cuenta que  para 
Colombia este país es el mercado más grande para ofrecer bienes y servicios y 
reflejar al país un superávit comercial, el Tratado de Libre Comercio firmado por 
estos dos países no tiene que ser renovado con periodicidad ya que tiene un 
marco normativo de largo plazo promoviendo así inversiones para ambos países, 
después de haber sido firmado este tratado, para Colombia fue benéfico ya que 

                                            
63 SANTANDER TRADE. Estados Unidos: Política y economía. [En línea]. Citado el 15 de marzo 
de 2018. Disponible en: <https://es.portal.santandertrade.com/analizar-mercados/estados-
unidos/politica-y-economia> 2017. 
 

https://es.portal.santandertrade.com/analizar-mercados/estados-unidos/politica-y-economia
https://es.portal.santandertrade.com/analizar-mercados/estados-unidos/politica-y-economia
https://es.portal.santandertrade.com/analizar-mercados/estados-unidos/politica-y-economia
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comenzó a tener más acuerdos comerciales con diferentes país y también la 
cantidad de exportaciones aumento, las ventas de Colombia para el mercado 
estadounidense representan el 42%. El sector agropecuario colombiano es el de 
mayores beneficios ya que se eliminaron los aranceles y se estipularon claramente 
los requisitos sanitarios y fitosanitarios que se debe cumplir para tener un umbral 
de alto nivel al ingresar a competir en el mercado estadounidense, como 
importaciones importante que Colombia necesitara será del sector industrial ya 
que el país no maneja buenos avances tecnológicos ni de investigación por ende 
necesita de maquinaria para volver más eficientes y más competitivos sus 
sectores productivos, se eliminaron aranceles entre 5% y 20%, una ayuda 
relativamente en costos en especial para Pymes que comienzan a constituirse y 
obtener las herramientas no será de difícil acceso ni de costos excesivos.64 

 

6.3.2.2. Análisis de Estados Unidos  
 

6.3.2.2.1. Análisis socioeconómico 
 

El sector agrícola viene siendo uno de los más grandes del mundo, aunque para 
Estados Unidos solo represente el 1,3% de su PIB y teniendo en cuenta que es un 
país industrializado donde prima el sector industrial teniendo una participación del 
20% de su PIB, pero en definitiva el sector terciario, es decir, de servicios emplea 
a casi toda su población con más de 80% solicitada en mano de obra y teniendo 
este sector la mayor participación de su PIB con más del 50%. 

 

El 2016 fue un año de campañas presidenciales para las nuevas elecciones para 
este país, siendo el foco de la atención mundial sobre los partidos rivales y 
dominantes, que son el partido demócrata representado por Hillary Clinton y el 
partido republicano representado por Donald Trump, siendo este último el más 
polémico con sus propuestas de nuevo gobierno y actualmente ganador de las 
últimas elecciones presidenciales teniendo como grandes retos para su gobierno, 
como reducir la deuda pública que es el 108% de su PIB, la estabilización del 
dólar y la caída de las economías de los demás países potenciales en sus 
exportaciones.65 
 

En la siguiente tabla se puede observar los datos relevantes y detallados de cada 
aspecto de la economía de Estados Unidos, la cual son los resultados de los 

                                            
64

 PORTAFOLIO. Beneficios del TLC entre Colombia y Estados Unidos. [En línea]. Citado el 15 de 
marzo de 2018. Disponible en: <http://www.portafolio.co/negocios/empresas/beneficios-tlc-
colombia-estados-unidos-151112> 2011. 
 
65

 SANTANDER TRADE. Op. Cit. 

https://es.portal.santandertrade.com/analizar-mercados/estados-unidos/politica-y-economia
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periodos de trabajo de la población y las cifras o datos que impone el gobierno 
estadounidense. 

Tabla 10: Economía de Estados Unidos  

 

Fuente: Datosmacro 

 

6.3.2.2.2. Análisis comercial  
 

En aspectos comerciales con Colombia abre grandes oportunidades pues ya que 
Estados Unidos es la primer mejor economía del mundo, teniendo Colombia el 
mercado más grande para ofrecer bienes y servicios y reflejar al país un superávit 
comercial, el Tratado de Libre Comercio firmado por estos dos países no tiene que 
ser renovado con periodicidad ya que tiene un marco normativo de largo plazo 
promoviendo así inversiones para ambos países, después de haber sido firmado 
este tratado, para Colombia fue benéfico ya que comenzó a tener más acuerdos 

ECONOMÍA DE ESTADOS UNIDOS

Cuentas Nacionales - Gobierno

PIB Trim Per Capita [+] IV Trim 2017 12.969 € Tasa de desempleo [+] feb-18 4,10%

PIB‎Mill.‎€‎[+] 2016 16.830.237M.€ Tasa de desempleo [+] IV Trim 2017 3,90%

PIB Per Capita [+] 2016 52.085 € Parados [+] IV Trim 2017 6.269 m.

PIB‎Trim.‎Mill.€‎[+] IV Trim 2017 4.190.694M.€ SMI [+] 2018 1.047,80 €

Deuda‎total‎(M.€)‎[+] 2016 18.025.968 Salario Medio [+] 2016 47.469 €

Deuda (%PIB) [+] 2016 107,11% Ranking [+] 2016 24º

Deuda Per Cápita [+] 2016 55.786 € Mercados - Cotizaciones

Déficit‎(M.€)‎[+] 2016 -742.096 Euro / Dólares USA [+] 20/03/2018 1,2276

Déficit (%PIB) [+] 2016 -4,41% Bono 10 años [+] 21/03/2018 2,90%

G.‎Público‎(M.€)‎[+] 2016 5.997.200,50 Prima Riesgo [+] 21/03/2018 231

Gasto‎Educación‎(M.€)‎[+] 2014 704.285,80 Bolsa (Var. este Año %) [+] 20/03/2018 0,03%

Gasto Educación (%Gto Pub) [+] 2014 14,55% Precios

Gasto‎Salud‎(M.€)‎[+] 2015 1.352.550,10 IPC General [+] feb-18 2,20%

G. Salud (%G. Público Total) [+] 2014 21,29% IPCA [+] dic-17 1,80%

Gasto‎Defensa‎(M.€)‎[+] 2016 552.306,10 IPRI Interanual [+] feb-18 2,60%

Gasto Defensa (%Gto Pub) [+] 2016 14,44% Mercado de dinero

Gasto público (%PIB) [+] 2016 35,63% Tipos de interés [+] 14/12/2017 1,25%

Gasto público Per Capita [+] 2016 18.560 € Negocios

Gasto Educación Per Capita [+] 2014 2.211 € Doing Business [+] 2018 6º

G. Público Salud Per Capita [+] 2015 4.211 € IPI Interanual [+] feb-18 4,40%

Gasto Defensa Per Capita [+] 2016 1.709 € Vehículos pasajeros Año [+] feb-18 5.963.887

Rating Moody's [+] 18/07/2013 Aaa Vehículos Año/1000 hab. [+] feb-18 54,22

Rating S&P [+] 05/08/2011 AA+ Producción anual de vehículos [+] 2016 12.198.137

Rating Fitch [+] 11/04/2017 AAA Vehículos / 1000 habitantes [+] 2015 823,3

Índice de Corrupción [+] 2017 75 Impuestos

Ranking de Competitividad [+] 2017 2º IVA General [+] 01/01/2013 0%

Índice de Fragilidad [+] 2015 35,3 Tipo máximo [+] 2016 48,60%

Ranking de Trans. [+] 01/11/2016 56º

Ranking de la Innovación [+] 2017 4º

Mercado Laboral
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comerciales con diferentes país y también la cantidad de exportaciones aumento, 
las ventas de Colombia para el mercado estadounidense representan el 42%.  
 

 

En la siguiente tabla se puede evidenciar la participación del comercio exterior de 
Estados Unidos el cual representa en sus propios indicadores comerciales donde 
se reconsidera la economía en potencia de este país.  

 

Tabla 11: Comercio exterior de Estados Unidos  
 

 

Fuente: Datosmacro  

6.3.2.2.3. Análisis demográfico 
 

Estados Unidos, situada en América del Norte, tiene una superficie de 9.831.510 
Km2, así pues, es uno de los países más grandes del mundo, con una población 
de 323.127.513 personas, es uno de los países más poblados del mundo 33 
habitantes por Km2. Su capital es Ciudad de Washington y su moneda Dólar 
USA.66 
 

Es el segundo país con más número de habitantes, cuenta con un 15% de 
población inmigrante, ubicándolo así en el 33º país del mundo por porcentaje de 
inmigración, cuenta con una tasa de crecimiento para el 2017 de 0,75%, en la 
siguiente tabla se puede observar todas las variables que representa la 
demografía del país y se deduce que es un nación con buenos índices de 
seguridad y de estabilidad para la población demostrando así la superpotencia que 
es en el mundo. 
 

                                            
66

 EXPANSION DATOS MACRO. Indicadores económicos y socio-demográficos. [En línea]. Citado 
el 21 de marzo de 2018. Disponible en: <https://www.datosmacro.com/paises/usa> 
 

COMERCIO ESTADOUNIDENSE INTERNACIONAL

Exportaciones [+] 2016 1.314.126,8 M.€

Exportaciones %PIB [+] 2016 7,81%

Importaciones [+] 2016 2.033.924,8 M.€

Importaciones % PIB [+] 2016 12,08%

Balanza comercial [+] 2016 -719.798,1 M.€

Balanza comercial % PIB [+] 2016 -4,28%

Comercio Minorista Interanual [+] feb-18 4,00%

https://www.datosmacro.com/paises/usa
https://www.datosmacro.com/paises/usa
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Tabla 12: Socio-demografía de Estados Unidos 

 

Fuente: Datos Macro 

6.4. ANÁLISIS DE LA COMPETENCIA  
 

Estados unidos suple la demanda que requiere de peces ornamentales con varios 
países del continente asiático principalmente, ya que estos cuentan con 
condiciones climatológicas con un promedio de 19 y 29 grados centígrados siendo 
acople esta temperatura para un cultivo de peces ornamentales pero no cuentan 
con la cantidad de especies que se dan en Colombia en medios naturales es por 
esto que varios de los países asiáticos que exportan hacia Estados Unidos  hacen 
importaciones en Colombia de las especies con las que ellos no cuentan, es decir, 
especies que nunca se ha reproducido en sus hábitats naturales y que 
pertenezcan a sus localidades, como se evidencia en  las exportaciones que hace 
la empresa The Amazon International Trade Zone (Aitz) proveniente de Caquetá, 
Colombia  para el continente asiático, la especie que más exportan son arawana  
plateada con un valor de $2 dólares y el pirarucu con un valor de $12 a $15 
dólares, el precio de la ultima es más alto ya que la especie se encuentra en 
peligro de extinción67 , con las demás especies que reproducen o sacan de los 

                                            
67

 PORTAFOLIO. Exportación de peces ornamentales en Asia. [En línea]. Citado el 21 de marzo de 
2018. Disponible en: http://www.portafolio.co/negocios/caqueta-conquista-exportaciones-de-peces-
en-asia-508513. 

SOCIO- DEMOGRAFÍA

Densidad [+] 2016 33

Población [+] 2016 323.127.513

Inmigrantes [+] 2015 46.627.102

Remesas recibidas (M.$) [+] 2016 6.547,00

% Inmigrantes [+] 2015 14,53%

Remesas enviadas (M.$) [+] 2016 138.164,60

Emigrantes [+] 2015 3.023.657

% Emigrantes [+] 2015 0,94%

IDH [+] 2015 0,92

Ranking Paz Global [+] 2017 114º

Ranking de la Brecha de Género [+] 2016 45º

Ranking [+] 2015 9º

Tasa Natalidad [+] 2015 12,40‰

Índice de Fecund. [+] 2015 1,84

Tasa mortalidad [+] 2015 8,20‰

Esperanza de vida [+] 2015 78,74

Número de Homicidios [+] 2015 15.696

Homicidios por 100.000 [+] 2015 4,88

% Riesgo Pobreza [+] 2016 12,70%
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medios naturales de sus territorios se puede decir que tienen gran ventaja 
competitiva ya que logran ofertar en grandes cantidades. 

Con los países proveedores de peces ornamentales a estados unidos  se puede 
destacar que con algunos de estos el país mercado objetivo tiene convenios de 
régimen arancelario con Japón en el cual este y estados unidos son 
pertenecientes al sistema generalizado de preferencias (SGP) donde se conceden 
un arancel de cero o aranceles muy reducidos y para los demás países 
pertenecientes al sistema que sean menos desarrollados tienen capacitación y 
tratamiento especial para exportación de algunos productos y grandes rebajas de 
aranceles, Australia cuenta con tratado de libre comercio con estados unidos 

(AUSFTA), Singapur el principal proveedor de peces ornamentales para estados 

unidos cuenta con un tratado de libre comercio con el mismo, teniendo tarifas 
preferenciales en los aranceles, haciendo que el nivel competitivo con ese país 
sea superior a muchos otros, Colombia cuenta con tratado de libre comercio con 
estados unidos, contando casi  con los mismo beneficios que Japón, Australia y 
Singapur, siendo estos cuatro países los que más aprovechan los beneficios 
arancelarios que les otorga los tratados. 

Colombia se encuentra en una posición agradable para competir con Australia ya 
que presentan una similitud en las cantidades exportadas de peces ornamentales 
donde el proyecto a surgir puede competir con este y quizás desplazarlo ya que se 
tiene una ventaja geográfica donde la tasa de mortalidad de los peces disminuye 
notoriamente ya que el tiempo de transporte es menor comparado con el tiempo 
que toma ser transportados de Australia a estados unidos. 

Colombia en comparación de los países asiáticos a los que les exporta y que son 
los proveedores mayoritarios de estados unidos  a Australia que no le provee 
cantidades de peces ornamentales pero que sí importa desde otros países  y que 
ocupa solo un lugar más alto en la tabla de proveedor de estados unidos,  esto 
quiere decir que Colombia puede aumentar su mercado, con la creación de una 
nueva empresa dedicada a producir en condiciones de cautiverio más cantidades 
de las especies de peces ornamentales que se demandan en especial las de un 
rápido flujo en el mercado ya que en comparación no se necesitan tener 
intermediarios en el comercio como los demás países se puede tener el cultivo y 
comercializar libremente sin depender de otros mercados para poder 
comercializar, dado el caso de que Australia tiene  medidas muy rigorosas para 
localización de virus en los peces que importan como hacer una muestra de cada 
embarque de peces, es decir un lote determinado, que será sacrificado para 
encontrar o descartar presencia de virus68, esto hace que el precio de los peces 
aumente y mercado de peces ornamentales se torne más difícil para Australia, 
también que este país como cultivador o directamente de las pesca de peces 

                                            
68

 AQUAHOY. Pruebas letales de virus en peces ornamentales. [En línea]. Citado el 01 de mayo de 
2018. Disponible en: http://www.aquahoy.com/mercado/general/23786-posponen-en-australia-
prueba-letal-para-virus-en-peces-ornamentales. 
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ornamentales no está especializada, recurre a china69 para importar peces 
ornamentales y despues comercializarlos a los diferentes países (clientes) entre 
ellos estados unidos. 

 

Tabla 13: Comercio bilateral entre Australia y Estados Unidos de América, 
producto 030111 Peces ornamentales, de agua dulce, vivos 

CÓDIGO 
DEL 

PRODUCTO 

DESCRIPCIÓN 
DEL 

PRODUCTO 

Australia exporta hacia Estados Unidos 
de América 

Valor en 
2015 

Valor en 
2016 

Valor en 
2017 

030111 

Peces 
ornamentales, 
de agua dulce, 

vivos 

448 616 437 

Australia exporta hacia el mundo 

Valor en 
2015 

Valor en 
2016 

Valor en 
2017 

1416 1737 2002 
 

Fuente: Trade map, Unidad: dólar americano Miles. 

Estados Unidos cuenta con un tratado de libre comercio con Australia desde el 
2005, que se enfatiza prioritariamente en reducir aranceles de productos 
agrícolas70, para estados unidos la inversión extranjera directa de Australia  se 
representa como el mayor proveedor en esta parte del mercado y con respecto a 
las estadísticas este tratado refleja mejores beneficios para estados unidos pues 
es este país quien tiene más exportaciones, es decir más ventas representativas 
en los diferentes tipos de mercado. 

 

6.5. COMERCIO DE PECES ORNAMENTALES ENTRE COLOMBIA Y 
ESTADOS UNIDOS 
 

El comercio con Estados Unidos desde la firma del Tratado de Libre Comercio ha 
sido bastante amplio, con una deficiencia al principio ya que muchas de las 
empresas colombianas no estaban certificadas con algunos de los requisitos 
fitosanitarios o sanitarios entre otros, para el sector agrícola que es la actividad 
económica que prima en el país, es un sector que tiene más control debido a que 
en caso de exportarse productos en condiciones no optimas o con algún tipo de 
insuficiencia en la inocuidad puede traer consecuencias perjudiciales a la salud de 

                                            
69

 DIAGNOSTICO DE MERCADO. Exportación de peces ornamentales. [En línea]. Citado el 01 de 
mayo de 2018. Disponible en: 

www.iiap.org.pe/upload/publicacion/CD_PEBIAM/documentos/.../BIO21-~1.DOC. 
 
70

 REINGEX. Tratado de libre comercio EE.UU y Australia. [En línea]. Citado el 01 de mayo de 
2018. Disponible en: http://www.reingex.com/Estados-Unidos-Australia-TLC.shtml. 
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los seres humanos, los productos más exportados de Colombia a Estados Unidos 
son el oro con un crecimiento en el 2016 del 40%, manufacturas como el plástico 
con incremento del 19%, vidrio y aluminio que ha mantenido la solvencia y tuvo un 
crecimiento de 43% que tuvieron un mayor auge comparado con años anteriores, 
el petróleo con una caída en sus ventas, pasando del 40% al 33%, el café como 
producto pionero bajo un 10% en sus ventas.71  
 

Se puede observar mediante la siguiente grafica el desempeño de las 
exportaciones que ha tenido Colombia al año siguiente de la aplicación del 
Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos. 

 

Gráfica 6: Desempeño cronológico de exportaciones colombianas hacia 
Estados Unidos. 
 

  

Fuente: DANE – procesados por pro Colombia 
 

                                            
71

 PORTAFOLIO. Ventas de oro y manufacturas a EE.UU., al alza. [En línea]. Citado el 21 de 
marzo de 2018. Disponible en: <http://www.portafolio.co/negocios/exportaciones-de-colombia-a-
estados-unidos-499402>. 
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En el Tratado de Libre Comercio Colombia – Estados Unidos se acuerda el paso 
libre de mercancías con reducción de aranceles por ambos países donde se 
establecen los requisitos sanitarios y fitosanitarios como primera instancia ya que 
Colombia es un país con insumos para exportar primariamente en los sectores 
agrícolas, mineros y textiles, con grande cambios para el país, ya que se visionan 
oportunidades de creación de nuevas empresas, inversiones en sectores 
productivos novedosos y llevaderos para la buena competencia con las compañías 
extranjeras, aunque el mercado no siempre debe fijar local ya que hay muchas 
más oportunidades del otro lado, es decir, la contraparte del tratado o sea Estados 
Unidos, el contenido del acuerdo quedo plasmado en 23 capítulos donde quedan 
asignadas responsabilidades por las partes en cada una de las disciplinas, a 
continuación se presenta en la tabla los capítulos establecidos. 
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Tabla 14: Capítulos del Tratado de Libre Comercio Colombia - Estados 
Unidos 

 

Fuente: Ministerio de Industria y Turismo. 

 

Las cifras expresadas por el TRADE MAP de las exportaciones que Colombia ha 
realizado en peces ornamentales se han mantenido estables de acuerdo al orden 
cronológico que aparece a continuación en la tabla:  
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Tabla 15: Comercio bilateral entre Estados Unidos de América y Colombia, 
Producto 030111 Peces ornamentales, de agua dulce, vivos 
 

CÓDIGO 
DEL 

PRODUCTO 

DESCRIPCIÓN 
DEL 

PRODUCTO 

Colombia exporta hacia Estados Unidos de 
América 

Valor 
en 

2013 

Valor 
en 

2014 

Valor 
en 

2015 

Valor 
en 

2016 

Valor 
en 

2017 

0301110000 Peces 
ornamentales, 
de agua dulce, 

vivos 

1297 1571 1226 1090 1846 

Colombia exporta hacia el mundo 

Valor 
en 

2013 

Valor 
en 

2014 

Valor 
en 

2015 

Valor 
en 

2016 

Valor 
en 

2017 

8460 8965 8524 9815 10554 
 

Fuente: Trade Map, Unidad: dólar americano Miles. 

 

Los peces ornamentales que exporta Colombia a Estados Unidos son diferentes a 
las especies que le ofrece la competencia de Asia y por ende Colombia no suple 
en gran porcentaje la demanda que Estados Unidos requiere y pues estos países 
asiáticos comercializan especias nativas de su territorio y son de mayor atributos 
para el mercado estadounidense, por tanto se deduce que Colombia no compensa 
con la demanda que Estados Unidos requiere ni en un 10%, la oferta de Colombia 
para el año 2016 disminuyo en contraste con el año 2015, y la demanda de 
Estados Unidos tiene un crecimiento anual respectivos a los datos de los años 
2015, 2016 y 2017. 
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6.6. ANÁLISIS DE LA DEMANDA 
 

El comercio de peces ornamentales en Estados Unidos es el mercado más grande 
del mundo para estos peces ya que para los estadounidenses es unos de los 
pasatiempos más populares mantener a peces en acuarios. Según la fuente 
bassleer72 las importaciones de Estados Unidos en estos peces aumentaron en 
valor de US $ 60 millones en 2000 a US $ 74.1 millones en 2006, después 
disminuye en US $ 36.8 millones En 2013, y luego sigue el crecimiento en un 
16.5% con US $ 42.9 millones en 2014 como se muestra en la siguiente gráfica.  

Gráfica 7: rendimiento de las importaciones de peces ornamentales en 
Estados Unidos (2000 – 2014) 
 

 

Fuente: Bassleer.com 

 

Se tiene en cuenta que las ciudades que más importan este producto son en la 
ciudad de Florida en especial los estados de Tampa y Miami, ya que de todas las 
importaciones de peces ornamentales que llegan a florida, el 88% son llevadas a 
cabo por Miami y el 12% restante se hicieron por el estado de Tampa73 

                                            
72

 INFOFISH. The global trade in ornamental fish. [En línea]. Citado el 10 de abril de 2018. 
Disponible en:  
<https://www.bassleer.com/ornamentalfishexporters/wp-content/uploads/sites/3/2016/12/GLOBAL-
TRADE-IN-ORNAMENTAL-FISH.pdf> 2016. 
 
73

 ADAMS Charles M. LARKIN Sherry L. DEGNER Robert L. LEE Donna J. MILON J. Walter. 
International Trade in Live, Ornamental “Fish” in the U.S. and Florida. Florida, Estados Unidos. 
Institute of Food and Agricultural Sciences, University of Florida. Food and Resource Economics 
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La industria de peces ornamentales para Estados Unidos representa una actividad 
económica importante sobre los recursos naturales en Florida, las regulaciones 
sobre las especies capturadas en el medio natural son cada vez más estrictas y 
teniendo en cuenta que el mercado estadounidense e internacional son crecientes 
en el tiempo, les crea a los empresarios o inversores en el tema una dependencia 
hacia proveedores internacionales. 

 

La magnitud de las exportaciones e importaciones que realiza Estados Unidos en 
este producto se dan muy diferentes en las fuentes de información ya que la 
aduana de Estados Unidos restringe la presentación de informes a envíos 
valorados en más de $2.000 USD, aparte que proporcionan poca información 
sobre las especies individuales que entran o salen del país, por lo cual para un 
futuro la USFWS (US Fish and Wildlife Service Data) realizara una base de datos, 
detallando cada envió entrante o saliente sobre cada tipo de pez, mientras eso 
sucede se logra determinar las especies con más flujo en el mercado mediante 
llamadas telefónica a la empresa Segrest Farms, principal mayorista en el 
mercado estadounidense, dedicados a esta actividad desde 1961, y son lugar de 
investigaciones por estudiantes de la universidad de Florida en las facultades de 
zootecnia y biología, y ha sido recomendada por el señor Gerald Bassleer 
fundador de la página web https://www.bassleer.com.  
 
Posterior a esto Michael Griffith el gerente de marketing74 explica las especies con 
mayor demanda en el mercado estadounidense, es en este paso que se deduce 
las especies para el desarrollo del proyecto, siendo así estas provenientes de sur 
américa y que se han mantenido en el tiempo son: el goldfish, Angelfish, Neón 
Tetra sacando de lado los cardenales, rayas motoro, corydora meta y escalar 
altum, siendo una de estas mencionada previamente en el título del proyecto, se 
descartan no solamente por la complicada labor de que no se puede competir con 
las empresas colombianas que las exportan, pues son extraídos directamente 
desde los ríos y desde el punto de vista de costos, estas empresas no invierten en 
alimento para la reproducción entre otros factores que impiden el desarrollo viable 
del proyecto, sino también por su difícil crianza en cautiverio, es por esto que 
quedan para la producción del proyecto las siguientes especies: el angelfish, el 
goldfish y el Neón Tetra; ya que son fáciles de reproducir en cautiverio, este factor 
hizo que el proyecto tuviera un cambio a tiempo ya que de haber seguido con las 
especies estipuladas anteriormente, los más probable era tener una inviabilidad en 
el desarrollo del estudio técnico. 
 

De acuerdo a los documentos online de información de la misma empresa, se 

                                                                                                                                     
Department. [En línea]. Citado el 02 de mayo de 2018. Disponible en: 
<http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.424.5493&rep=rep1&type=pdf> 
74

 GRIFFITH Michael. Marketing Manager de Segrest Farm. Telephone: (813) 6774842 Miami, FL. 

https://www.bassleer.com/
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descubre que el neón tetra lo cultivan en Miami75, siendo ellos una granja de 
cultivo en cautiverio de peces ornamentales, por ende las posibilidades de que 
ellos o que otras empresas importen la especie a la empresa a surgir de ese 
proyecto es mínima, con la información proporcionada anteriormente, se descartan 
las demás especies y se realiza una comparativa para el cultivo de las especies 
Angelfish y GoldFish, que se representa en la siguiente tabla las viabilidades que 
tienen ambos al momento de ser cultivados. 
 
 
Tabla 16: Modelo de producción para especies Angelfish y Goldfish 

 
 
Fuente: United Nations University – Acuario Calypso  

 
Se analiza que para el proyecto la especie más viable a producir es el angelfish, 
ya que al año se pueden realizar 6 exportaciones y el aprovechamiento del terreno 
sería más óptimo con esta especie por su rápido flujo y trae más beneficios a la 
cartera, mientras que el goldfish tendrá más costos de producción por el tiempo 
que tarda su reproducción y teniendo en cuenta que los márgenes de utilidad 
serán los mismos pues el precio al consumidor final termina siendo para el 
angelfish de 5 a 25 dólares y para el goldfish de 5 a 75, en términos de ingresos 
por utilidad termina siendo los mismos, pues el goldfish tarda más tiempo en 
alcanzar su talla de comercialización y por sus condiciones de hábitat y que 
pueden llegar a ser muy territoriales su capacidad de producción por estanque es 
menor en comparación al angelfish, desde el punto de vista de inversión, el flujo 
de venta para el goldfish son dos veces al año, lo que ocasiona una mayor 
inversión en capital de trabajo y dado el que proyecto que se pretende realizar es 
un proyecto familiar, los recursos económicos son limitados, aparte que la USDA76 
en Estados Unidos tiene más regulaciones para los peces goldfish en cuestiones 
sanitarias, ya que son más propensos a transmitir enfermedades, lo que hace que 
los costos en la aduana aumenten, con base en la adquisición de los peces 
reproductores para dar en marcha son más costosos los goldenfish por las 
mismas variables ya mencionadas. 
 

                                            
75

 SEGREST FARMS. Aquarium fundamentals: What you need to know to set up a fish tank. [En 
línea]. Citado el 21 de mayo de 2018. Disponible en: 
<http://www.segrestfarms.com/content/learningcenter/SFAF-Spreads.pdf> 
76

 UNITED STATES DEPARTMENT OF AGRICULTURE, Animal and Plant Health Inspection 
Service. [En línea]. Citado el 05 de mayo de 2018. Disponible en: 
<https://www.aphis.usda.gov/regulations/vs/iregs/animals/downloads/my_or_fi.pdf> 
 

ESPECIE
PROPORCION DE 

REPRODUCTORES F-M

INTERVALO 

DE CRIA
% MORTALIDAD

Nº DE PECES X 

ESTANQUE 

CICLO DE 

CULTIVO

CULTIVO 

POR MESES 

ANGEL FISH 1.1 10 DIAS 40 700 2 MESES 2

GOLD FISH 1.2 4 MESES 40 150 6 MESES 1

http://www.segrestfarms.com/content/learningcenter/SFAF-Spreads.pdf
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La proyección de la demanda se realiza teniendo como base las importaciones 
que ha realizado Estados Unidos en los últimos 5 años y se proyecta por los 
próximos 5 años de forma lineal, utilizando la ecuación dada por la línea de 
tendencia en el gráfico, como se muestra a continuación: 
 

 

Tabla 17: Comportamiento de la demanda de Estados Unidos  

AÑO 
Importaciones EEUU de 

peces ornamentales (miles 
$US) 

2014 45.420 

2015 44.063 

2016 47.276 

2017 48.222 

2018 49.060 

Fuente: Trade Map 
 

Para la proyección de los siguientes 5 años se procede a realizar la ecuación 
mencionada anteriormente dada por la línea de tendencia, que como resultado se 
obtiene para cada año los siguientes valores expresado en miles de USD en el 
mercado objetivo como se ve en la siguiente tabla. 
 

Gráfica 8: Proyección lineal de la demanda 

 

Fuente: elaboración propia. 
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Tabla 18: Pronóstico de la demanda de Estados Unidos a 5 años 

CONCEPTO AÑO 1  AÑO 2  AÑO 3  AÑO  AÑO 5  

MERCADO 
POTENCIAL 

50.438.000 
USD 

51.632.000 
USD 

52.825.000 
USD 

54.019.000 
USD 

55.212.000 
USD 

 

Fuente: elaboración propia. 

 

6.7. ANÁLISIS DE OFERTA 
 

El proyecto a surgir tendrá una oferta para los primeros 5 años con relación a la 
capacidad de producción que se obtiene así: 
  

Se empleará una producción con estanques de 6,75 m3 cada uno, donde caben 
700 peces angelfish77 por estanque, cada pez tiene una tasa de mortalidad del 
40% y el ciclo de reproducción donde alcanzan la talla de comercialización ideal 
es de cada 2 meses, es decir, 6 ventas al año. Por consiguiente, se plantea que 
para los años 1 y 2 la producción se llevara a cabo con 12 estanques, para los 
años 3 y 4, una producción con 24 estanques, y el año 5 con una producción de 
30 estanques pues ya que para los primeros años pretender vender más de la 
capacidad de los 12 estanques planteados es difícil pues es el inicio de una 
empresa logrando la confiabilidad, calidad del producto y un rápido servicio.  

 

A continuación se proyecta el número de unidades de peces a comercializar para 
los 5 años del proyecto, donde 700 peces son la capacidad por estanque, las 
cifras 12, 24 y 30 representan la cantidad de estanques a producir por año, la cifra 
5 y 6 representa la cantidad de bimestres que tiene el año, el año 1 se podrán 
realizar 5 producciones pues en el inicio del proyecto se debe realizar actividades 
para el tratamiento adecuado el agua para los estanques como se plantea en el 
cronograma de actividades en el estudio técnico. La venta será cada dos meses y 
el 40% es la tasa de mortalidad que tienen los peces durante su crianza en 
cautiverio y en el transporte a ser comercializados. 
 

Para todo lo anterior se plantea la siguiente manera de obtener las unidades de 
peces a cultivar por año: 

 

Año 1  

                                            
77 UNITED NATIONS UNIVERSITY. An economic y production assessment model for ornamental 
fish production in Jamaica. [En línea]. Citado el  02 de mayo de 2018. Disponible en: 
<http://www.unuftp.is/static/fellows/document/stacy-2011prf.pdf> 2011. 
 

http://www.unuftp.is/static/fellows/document/stacy-2011prf.pdf
http://www.unuftp.is/static/fellows/document/stacy-2011prf.pdf
http://www.unuftp.is/static/fellows/document/stacy-2011prf.pdf
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 700 Peces * 12 Estanques * 5 Pn. anual * (1- 40%) Tasa de mortalidad = 

25.200 unidades 

Año 2  

 700 Peces * 12 Estanques * 6 Pn. anual * (1- 40%) Tasa de mortalidad = 

30.240 unidades 

Año 3  

 700 Peces * 24 Estanques * 6 Pn. anual * (1- 40%) Tasa de mortalidad = 

60.480 unidades 

Año 4  

 700 Peces * 24 Estanques * 6 Pn. anual * (1- 40%) Tasa de mortalidad = 

60.480 unidades 

Año 5  

 700 Peces * 30 Estanques * 6 Pn. anual * (1- 40%) Tasa de mortalidad = 

75.600 unidades  

Punto de equilibrio:  

Teniendo en cuenta los costos de fijos y variables se deduce un precio unitario del 
producto con costos de exportación y margen de contribución incluidos, como se 
evidencia en la siguiente tabla. 

 

Tabla 19: Punto de equilibrio 

 

Fuente: elaboración propia. 

 

AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

COSTO FIJO $ 139.075.968 $ 143.261.477 $ 157.003.774 $ 161.238.892 $ 167.453.447

COSTO VARIABLE $ 67.589.925 $ 78.652.103 $ 150.595.265 $ 153.496.956 $ 178.291.183

UNIDADES DE VENTA 25.200                          30.240              60.480              60.480              75.600              

PRECIO DE COSTO UNITARIO $ 8.201 $ 7.338 $ 5.086 $ 5.204 $ 4.573

MARGEN DE CONTRIBUCION $ 2.299 $ 3.162 $ 5.414 $ 5.296 $ 5.927

PRECIO DE VENTA COP $ 10.500 $ 10.500 $ 10.500 $ 10.500 $ 10.500

PRECIO DE VENTA USD $ 3,77 $ 3,77 $ 3,77 $ 3,77 $ 3,77

INGRESO BRUTO COP $ 264.600.000 $ 317.520.000 $ 635.040.000 $ 635.040.000 $ 793.800.000

INGRESO BRUTO USD $ 94.977 $ 113.973 $ 227.723 $ 228.169 $ 285.211

PUNTO DE EQUILIBRIO 17.790                          18.136              19.601              20.251              20.568              
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En la siguiente tabla se expresa la respectiva proyección de la oferta por los 
siguientes 5 años. 

 

Tabla 20: Proyección de la oferta 

AÑO 
PRODUCCION 
(UNIDADES) 

AÑO 1  25.200 

AÑO 2  30.240 

AÑO 3  60.480 

AÑO 4  60.480 

AÑO 5  75.600 
 

Fuente: elaboración propia. 

 

Tabla 21: Demanda estadounidense Vs oferta del proyecto 

  AÑO 1 AÑO 2  AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5 

IMPORTACIONES  
PROYECTADAS DE 

EEUU EN PECES 
ORNAMENTALES 

(USD) 

50.438.000 51.632.000 52.825.000 54.019.000 55.212.000 

OFERTA DEL 
PROYECTO (USD) 

94.977 113.973 227.723 228.169 285.211 

% DE PARTICIPACION  0,19% 0,22% 0,43% 0,42% 0,52% 
 

Fuente: elaboración propia. 

 

Tabla 22: Oferta de Australia para Estados Unidos 

CONCEPTO AÑO 1 AÑO 2  AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5 

MERCADO 
COMPETIDOR 

478.000     
USD 

473.000   
USD 

467.000    
USD 

462.000   
USD 

456.000   
USD 

 

Fuente: elaboración propia. 
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Fuente: elaboración propia. 

 

Tabla 23: Oferta de Australia Vs la oferta del proyecto 

  AÑO 1 AÑO 2  AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5 

EXPORTACIONES  
PROYECTADAS DE 

AUSTRALIA EN PECES 
ORNAMENTALES A 

EEUU (USD) 

478.000 473.000 467.000 462.000 456.000 

OFERTA DEL 
PROYECTO (USD) 

94.977 113.973 227.723 228.169 285.211 

% DE PARTICIPACION  19,9% 24,1% 48,8% 49,4% 62,5% 
 

Fuente: elaboración propia. 
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Gráfica 9: Oferta proyectada de Australia para Estados Unidos 
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6.8. ANÁLISIS DE PRECIO  
 

Se estable un precio estimado de acuerdo al precio que obtiene el consumidor 
final en las tiendas de mascotas de Estados Unidos llamados como los minoristas 
en el mercado, dada a una conversación que se establece con la empresa 
Neighborhood Fish Farm ubicada en Miami, Florida, que es un mayorista y 
también minorista, su representante Richard Bradwell referencia el rango de 
precios del pez ángel al consumidor final que es 5 dólares a 25 dólares, este rango 
se establece de acuerdo al tamaño del pez o por decir la etapa de crecimiento en 
la que se encuentre, también informa que el margen de utilidad que tiene el 
mayorista es de un 40% y el minorista de un 20%, para un total de 60%, el 
representante brinda esta información demasiado benéfica, ya que la empresa en 
el mercado juega los dos roles, tanto de mayorista como de minorista, teniendo en 
cuenta la información obtenida se establece el precio según el mercado, con un 
precio de 9 dólares para peces entre 4 y 6 centímetros con peso promedio de 5 
Gramos, concordante con esto para el tamaño del pez que se pretende 
comercializar al cabo de sus dos meses de vida, debido a que es la talla más 
comerciable porque a esa edad o talla, el pez ya se ha adapto a las condiciones 
cautivas. 
 

Congruente con lo expresado anteriormente, la forma para determinar el precio 
con costos de importación en el mercado estadounidense y teniendo en cuenta los 
márgenes de utilidad de los mayoristas y minoristas, queda así:  
 

 9 Dólares / (1+60%) Márgenes de utilidad = 5,62dólares por unidad. 

Este precio tiene incluido costos de exportación e importación. 

Para la proyección del precio y los ingresos estimados anuales se tiene en cuenta 
la inflación de Estados Unidos proyectada para la acertada transcendencia del 
precio donde la inflación estadounidense se situara sobre el 2% para el decenio de 
2015 a 2025.78 Como se puede evidenciar en la siguiente tabla.  

 

 

 

                                            
78

 EL ECONOMISTA, Colombia. La economía de EEUU en 2025: el PIB creciendo un 4 por ciento y 
los tipos en el 3,75. [En línea]. Citado el 02 de mayo de 2018. Disponible en: 
<http://www.eleconomistaamerica.co/economia-eAm-usa/noticias/5885684/06/14/La-economia-de-
EEUU-en-2025-el-PIB-creciendo-un-4-por-ciento-y-los-tipos-en-el-375.html> 2014. 
 

http://www.eleconomistaamerica.co/economia-eAm-usa/noticias/5885684/06/14/La-economia-de-EEUU-en-2025-el-PIB-creciendo-un-4-por-ciento-y-los-tipos-en-el-375.html
http://www.eleconomistaamerica.co/economia-eAm-usa/noticias/5885684/06/14/La-economia-de-EEUU-en-2025-el-PIB-creciendo-un-4-por-ciento-y-los-tipos-en-el-375.html
http://www.eleconomistaamerica.co/economia-eAm-usa/noticias/5885684/06/14/La-economia-de-EEUU-en-2025-el-PIB-creciendo-un-4-por-ciento-y-los-tipos-en-el-375.html
http://www.eleconomistaamerica.co/economia-eAm-usa/noticias/5885684/06/14/La-economia-de-EEUU-en-2025-el-PIB-creciendo-un-4-por-ciento-y-los-tipos-en-el-375.html
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Tabla 24: Comportamiento y proyección de la inflación de los Estados 
Unidos 

AÑO INFLACIÓN DE ESTADOS UNIDOS 

2014 1,6% 

2015 0,7% 

2016 1,5% 

2017 2,4% 

2018 2,5% 

PRONÓSTICO 

2019 2,3% 

2020 2,3% 

2021 2,2% 

2022 2,4% 

2023 2,5% 
 

Fuente: Statista
79

 

 

Tabla 25: Ingresos anuales 
 

AÑO 

PRECIO 
ESTIMADO DE 

VENTA X UNIDAD  
(USD$) 

Nº 
UNIDADES 

ANUAL 

TOTAL ESTIMADO 
DE VENTAS EN  

$USD 

TOTAL ESTIMADO 
DE VENTAS EN 

$COP 

AÑO 1  3,77 25.200 94.977 $264.600.000 

AÑO 2 3,77 30.240 113.973 $302.400.000 

AÑO 3 3,77 60.480 216.879 $604.800.000 

AÑO 4 3,77 60.480 217.304 $604.800.000 

AÑO 5 3,77 75.600 253.665 $706.000.000 

 

Fuente: elaboración propia. 

 

 

 

 

 

                                            
79 STATISTA, El portal de estadísticas. Proyección anual de la inflación en Estados Unidos entre 

2008 y 2020. [En línea]. Citado el 02 de mayo de 2018. Disponible en: 
<https://es.statista.com/estadisticas/598528/proyeccion-inflacion-en-ee-uu-2008-2020/> 2018. 

 

https://es.statista.com/estadisticas/598528/proyeccion-inflacion-en-ee-uu-2008-2020/
https://es.statista.com/estadisticas/598528/proyeccion-inflacion-en-ee-uu-2008-2020/
https://es.statista.com/estadisticas/598528/proyeccion-inflacion-en-ee-uu-2008-2020/
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6.9. MARCA Y LOGO 
 

 

Como se observa con la imagen anterior, el logo pretende evidenciar la sencillez y 
lo bonito de la acuicultura en especial la acuariofilia, que a simple vista se 
detallada que el pez es de talla pequeña y con el nombre, es decir, la marca hace 
referencia a los acuarios, resaltando así este hobby que existe en el mundo, que a 
medida de que pasa el tiempo se va incrementando el gusto por esta actividad, el 
color azul hace referencia a que principalmente al agua es el actor primordial para 
asegurar la vida de estos animales.  
 

La comprensión fácil del diseño del logo hace que las personas recuerden la 
imagen con tan solo verlo un par de veces, con esto se busca que exista una 
recordación visual, no solamente por parte de los mayoristas que serán el cliente 
meta del proyecto sino también en caso de que algún consumidor final que tenga 
el acceso a estos peces, recuerde la empresa de donde es originario el pez.  

 

6.10. CADENA DE VALOR DE LOS PECES ORNAMENTALES  
 

La cadena de suministro en el comercio de peces ornamentales hoy en día es muy 
especializada y varían también los agentes autores que entran en juego en este 
campo, empieza desde el pescador en los ríos amazonas o en el Orinoco, o como 
es el caso de este proyecto, la cría de estos peces en cautiverio, los servicios 
intermediarios en el medio veterinario y los de comercialización, hasta el 
aficionado del acuario, es decir, el usuario final.  
 

La cría de peces ornamentales en cautividad hace que la cadena de valor sea 
menos complicado y más corta, la reproducción de esta forma hace más rentable 
y agradable para el medio ambiente pues no se llegara a un punto de acabar con 
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alguna especie de tantos sacarlos de su medio natural, a menudo las especies 
reproducidas en cautiverio se adaptan fácilmente y mejor a la vida en los acuarios.  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: FAO 

 

6.11. PROCESO DE EXPORTACION HACIA ESTADOS UNIDOS 
 

Para la realización de la exportación del producto a ofrecer deben cumplirse la 
normatividad impuesta por las aduanas de ambos países, en el caso actual es 
Estados Unidos y Colombia. Para los peces vivos no existen tantas regulaciones 
como para animales de consumo humano o mascotas como perros y gatos, así lo 
estipula CDC (Centers for Disease Control and Prevention), solo si la especie a 
comercializar no está en peligro de extinción80. Solicitan por ley cumplir con los 
parámetros sanitarios, entre otros documentos para una óptima entrega legal del 
animal. Como entidad primaria reguladora en las mercancías que salen y entran a 
Estados Unidos es la Aduana (US Customs Service), donde verifican que los 
documentos y tramites se hagan respetivamente a sus normas, la USDA-APHIS 
(United States Department of Agriculture - Animal and Plant Health Inspection 
Service) entidad encargada de regular la importación y exportaciones de animales, 
productos de origen animal y productos biológicos, facilitando el comercio 

                                            
80

 CENTERS FOR DISEAE CONTROL AND PREVENTION. Bringing an Animal into the United 
States. [En línea]. Citado el 05 de mayo de 2018. Disponible en: 
<https://www.cdc.gov/importation/bringing-an-animal-into-the-united-states/index.html#> 2016. 
 

Figura 3: Cadena de valor de los peces ornamentales  
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internacional de los mismos y salvaguardando la vida y salud de los animales que 
se presentan en los correspondientes puertos , también restringen el ingreso de 
los animales dependiendo de la situación zoosanitaria de la región de origen.  

Como normatividad la USDA tiene unos aspectos que los importadores de 
Estados Unidos deben cumplir según la ley 317 de 1985 sobre el control de peces 
vivos, donde el director general dictamina el estado en el que deben ser 
exportados o importados los peces, cuestión de limpieza, empaque y las medidas 
para evitar el virus de enfermedades transmisibles de los peces, existen más 
regulaciones en especial para los tipos de pez Goldfish y Koi Carp81. 

Para cada envió de peces se requiere lo siguiente en documentación: Copia 
original del certificado de salud emitido por la autoridad competente del país 
exportador en inglés y proporcionar información suficiente sobre:  

 Nombre y dirección del establecimiento de acuicultura de origen o ubicación 

de la recolectora. 

 Fecha de envió. 

 Nombre del país exportador. 

 Nombre y dirección del exportador. 

 Nombre de la autoridad competente del país exportador.  

 País de destino. 

 Nombre y dirección del importador. 
 

Información detallada de los peces ornamentales: 

 Especie, nombre científico y nombre común. 

 Cantidad en piezas 

 Número total de paquetes 

Información de salud de los peces ornamentales; se solicita una certificación 
sanitaria del envió de los peces que estén libres de enfermedades, tales como, la 
Spring viraemia of carp (SVC), Koi herpesvirus disease (KHV), epizootic ulcerative 
síndrome (EUS), Epizootic haematopoietic necrosis (EHN) and White spot disease 
(WSD), donde la examinación de los peces debe ser siete días antes de la carga y 
ser encontrados sanos y libres de cualquier signo cíclico de enfermedad, los peces 
ornamentales no pueden haber sido criados o ser establecidos cerca de peces 
para consumo humano. 
 

El certificado de salud que expide la entidad regulatoria en el país de origen debe 
ser redactado según un modelo de certificado del código sanitario de la OIE 

                                            
81

 UNITED STATES DEPARTMENT OF AGRICULTURE, Animal and Plant Health Inspection 
Service. Op. Cit. 
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(Organización Mundial de Sanidad Animal), así lo estipula la USDA, por 
consiguiente, debe incluir lo siguiente:  

 Numero de referencia del certificado en cada página. 

 Nombre, dirección, cargo oficial, fecha, firma y sello oficial de la entidad 

encargada. 

El etiquetado de consignas, el envío se identifica con una etiqueta legible en el 
exterior de cada bolsa de embalaje con la siguiente información: 

 Nombre del establecimiento de origen. 

 Nombre del importador. 
 

Para la exportación adecuada se deben seguir los pasos estipulados por 
ProColombia en la detallada guía comercial para Estados Unidos, como se 
mencionó anteriormente la entidad encargada de hacer cumplir estos requisitos al 
momento de llegada de la mercancía es la aduana estadounidense, estipulado en 
la ley arancelaria 1930, los documentos requeridos para cualquier tipo de 
mercancía son los siguientes: 

 Manifiesto de entrada o solicitud y permiso especial para la entrega 
inmediata u otro formulario exigido por el director del distrito.  

 Prueba del derecho de entrada.  

 Factura comercial o factura pro-forma, cuando la primera no puede ser 
presentada.  

 Lista de empaque (si aplica).  

 Otros documentos necesarios para determinar la admisibilidad de la 

mercancía. 

La mercancía debe ser liberada de la aduana contra documento de entrada. Para 
esto hay que presentar un resumen de entrada para consumo y, además, se 
deben depositar los aranceles calculados en el puerto de entrada dentro de los 
diez días laborales, contados a partir de la fecha en que la mercancía entre y sea 
liberada.  
 

 La factura comercial debe ser en inglés o con su debida traducción y debe 
llevar la siguiente información:  

  Puerto de entrada al cual se destina la mercadería  

  Fecha, lugar y nombres del comprador y del vendedor, si la mercancía es 
para la venta  

 consignación o resulta de un contrato de venta.  

  Descripción detallada de la mercancía, incluyendo nombre, calidad, 
marcas, etc.  

 Cantidad en peso y medidas  
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  Precio de compra de cada artículo en la moneda de venta, en caso de 
venta, o el valor de cada artículo en la moneda que normalmente se emplea 
en las operaciones de envíos en consignación.  

 Clase de moneda  

 Cargos y costos adicionales a los de la mercancía como flete, seguros, 
comisiones, etc.  

  Reintegros, rebajas y subvenciones que se reciban al exportarse la 
mercadería  

 País de Origen 82 
 

6.11.1. Logística de exportación de peces ornamentales hacia Estados 
Unidos 
 

Como primera base el proveedor en ciudad origen de los peces ornamentales 
debe tener en cuenta el detalle del tipo de pez en él envió, los peces deber ir 
previamente alimentados y purgados previo al embalaje, al igual que con la 
medicación y cuarentena en el debido caso y por último el embalaje. La respectiva 
información que debe ser tomada en cuenta por el exportador es la siguiente: 

 
Tabla 26: Detalle del proceso de la carga 
 

TIPO DE CARGA 
(peces ornamentales) 

EMBALAJE SERVICIOS MEDIOS DE PAGO 

ORIGEN: CALI  
 DESTINO: BOGOTA/MIAMI  
 
Reglamentaciones del 
transporte de peces 
ornamentales. -Permiso del 
Ministerio de Ambiente. -
Salvo conducto de la 
Secretaria de Ambiente (este 
documento especifica las 
condiciones del envió). -
Permiso de comercialización 
expedido por el INCODER 
(instituto colombiano de 
desarrollo rural). 

Peces: se 
empacan en 
bolsas de con un 
contenido de 
agua y de 
oxígeno, después 
estas bolsas con 
los peces se 
depositan en 
cajas de poli 
estireno. 

Recibo de la carga: -es 

obligación del exportador 
llevar los peces 
respectivamente embalados. 
-Entregar al animal 3 horas 
antes del cierre de vuelo. -
Las cargas son clasificadas 
por destino en la bodega. -
Son distribuidas desde el 
Hangar de la aerolínea. 
Entrega de la carga: Los 

peces transportados son 
entregados en el aeropuerto 
de destino y el cliente que lo 
recibe debe acudir a su 
entrega, ya que la aerolínea 
Satena no cuenta con 
licencia de Courier.  

 Los medios de pago 
aceptados son: - tarjeta 
débito y crédito -Efectivo 
La carga a transportar 
debe ser pagada 
completamente en el 
lugar desde donde se 
origina el vuelo con el 
animal. 

 

Fuente: JR Tropical Fish 

 

                                            
82

 PROCOLOMBIA. Guía comercial a Estados Unidos. [En línea]. Citado el 13 de mayo de 2018. 
Disponible en: 
<http://www.procolombia.co/sites/default/files/Guia_Comercial_Estados_Unidos_2012.pdf> 2012.  

file:///C:/Users/usuario/Downloads/PROCOLOMBIA.%20Guía%20comercial%20a%20Estados%20Unidos.%20%5bEn%20línea%5d.%20Citado%20el%2013%20de%20mayo%20de%202018.%20Disponible%20en:%3chttp:/www.procolombia.co/sites/default/files/Guia_Comercial_Estados_Unidos_2012.pdf%3e%202012
file:///C:/Users/usuario/Downloads/PROCOLOMBIA.%20Guía%20comercial%20a%20Estados%20Unidos.%20%5bEn%20línea%5d.%20Citado%20el%2013%20de%20mayo%20de%202018.%20Disponible%20en:%3chttp:/www.procolombia.co/sites/default/files/Guia_Comercial_Estados_Unidos_2012.pdf%3e%202012
file:///C:/Users/usuario/Downloads/PROCOLOMBIA.%20Guía%20comercial%20a%20Estados%20Unidos.%20%5bEn%20línea%5d.%20Citado%20el%2013%20de%20mayo%20de%202018.%20Disponible%20en:%3chttp:/www.procolombia.co/sites/default/files/Guia_Comercial_Estados_Unidos_2012.pdf%3e%202012
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- Agente de carga 

La contratación de un agente de carga es vital para la contratación de un 
transporte internacional, para este caso se debe realizar vía aéreo, pues los 
requerimientos de los peces vivos y que lleguen en buen estado y sin 
enfermedades, no pueden tener largas horas de transporte se establece un 
promedio de 40 horas de viaje para los embarques de peces ornamentales.  

Las cotizaciones se realizan bajo 2 términos de incoterms, los más utilizados en el 
mercado entre empresas mayoristas de peces ornamentales y las empresas 
cultivadoras o comercializadoras en los países de origen de los peces son los 
incoterms CPT (Carriage Paid To – Transporte Pagado Hasta) y CIP (Carriage and 
Insurance Paid To – Transporte y Seguro Pagado Hasta), para la fijación del 
precio según los costos, se incluyen en los costos variables como gastos de 
distribución solo los costos del incoterms CIP pues es el que tiene el valor del 
seguro incorporado. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Teléfono: (2) 6540894 

Celular: 3207496943 - 3108356444 
 

Fuente: CaliCargo 
 

La empresa de Agente de carga es CaliCargo, se escoge esta empresa por su 
experiencia en envió de animales vivos, también se encarga de recibir los peces y 
proceder con la revisión y regulación del embalaje del origen para su exportación, 
y de los documentos para los trámites aduaneros; anteriormente se especificó en 
un listados los documentos que se requieren para la exportación según lo informa 
Pro Colombia en su guía comercial para los Estados Unidos, el detalle de cada 
documento se refleja a continuación:  

1- Declaración de exportación 

 
 
 

Imagen 2: Logo Cali Cargo 
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Fuente: DIAN 

 
Figura 4. Declaración de Exportación 
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2- Certificado zoosanitario ICA  

Este certificado se debe solicitar 3 días antes de la exportación, la inspección se 
realiza en horas de la mañana, el certificado tiene 6 días de vigencia después de 
la fecha de expedición y este trámite se realiza vía internet. 

 

Formato 1: Ejemplo de certificado zoosanitario 

 

Fuente: JR Tropical Fish  

 

3- Trámites aduaneros para la exportación 

Se presenta el RUT de la empresa o del exportador en este caso, que debe tener 
una cuenta habilitada en la DIAN, aquí efectúan la revisión, autorización y el 
embarque. 
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Fuente: DIAN 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 5. Formulario de registro único Tributario 
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Transporte terrestre en país origen 

   

  

 

 

 

 

 

 

 

Teléfono: (2) 2280233 

Fuente: Servientrega 

 

La empresa Servientrega con servicio de carga especial tiene muchas facilidades 
en cuanto a que llegan a zonas de difícil acceso, recogen la carga a domicilio y 
conectan en 1.030 municipios de Colombia, estando entre ellos Guacarí y sus 
alrededores, poniendo este servicio como carga especial, pesada y de manera 
intermunicipal ya que el recorrido es desde la ubicación de la empresa que es en 
la vereda el Placer perteneciente a Guacarí hasta el aeropuerto de Cali, dejando 
todo el proceso siguiente en responsabilidad del agente de carga. 

 

Transporte Internacional 

 

 

 

 

 

 

 

Teléfono: (2) 6663266 
 

Fuente: Avianca 

 

Imagen 3: logo Inter - Servientrega 

Imagen 4: logo Avianca 
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Después de llevar a cabo todo este proceso, sigue el transporte aéreo desde Cali 
o Bogotá con destino a Miami utilizando la aerolínea Avianca Cargo porque ya 
tiene una experiencia en el transporte, el manejo de estos animales vivos, y 
cuenta con vuelos diarios para Miami, aparte de que realiza operaciones y tiene a 
su disposición bodegas en los dos aeropuertos clave para el desarrollo del 
transporte, 
 

Aeropuerto en origen: 

Se define que cuando el envío no se pueda hacer directamente desde el 
aeropuerto Alfonso Bonilla Aragón en Cali, debe hacerse una escala en el 
aeropuerto de Bogotá, para este tiempo que incurre en las escalas, el aeropuerto 
El dorado de Bogotá cuenta con un centro de acopio para el tiempo de 
permanencia de estos peces mientras el vuelvo sale hacia su destino. 

 

Aeropuerto en destino: 

El aeropuerto de destino es el MIA (Miami International Airport), se escoge ya que 
es el principal aeropuerto de esta ciudad y las empresas clientes al proyecto a 
desarrollar están ubicadas en Miami, excepto una que se ubica en Gibsonton a 4 
horas de Miami, pero los aeropuertos en Gibsonton no son de vuelos 
internacionales constantes o de vuelos directos por ende a la empresa le 
corresponde recoger los peces ornamentales que importa en el aeropuerto 
principal de Miami pues también es una gran empresa importadora de los países 
asiáticos.  

 

El proceso del ingreso y salida de los peces en el aeropuerto, se puede tener 
referencia en la siguiente imagen, desde la llegada por transporte aéreo, la 
manipulación en los trámites aduaneros y por último el despacho por medio 
terrestre. 

 

Figura 6: Canal de distribución  

 

 

Fuente: propia  



114 
 

Imagen 5: Proceso aeroportuario de animales 

 

Fuente: Lufthansa Cargo – Transportista  

 

Empresas interesadas en comprar angelfish 

Mediante las investigaciones llevadas a cabo para la consulta de cuales especies 
de peces ornamentales eran las más vendidas o con mayor flujo en el mercado 
estadounidense por las tiendas de mascotas en Estados Unidos, también se 
encontró el interés de varias empresas mayoristas en obtener la compra de 
angelfish, pues son empresas que regularmente gustan de los tipos de pez 
provenientemente de américa del sur en especial Colombia, al igual que en su 
portafolio de peces detallan el origen de cada uno de los peces, cada una de estas 
empresas especifico que los principales factores para realizar la negociación es la 
calidad en el pez, que tengan el tamaño ideal para la comercialización, este factor 
varia ya que según el tamaño o la edad del pez, varia el precio, que los colores del 
pez sean vivos y no opacos, esto demuestra un buen cuidado y una buena 
alimentación, estas negociaciones previas se hicieron en primera instancia por 
correo electrónico, en la necesidad de una mejor respuesta a las inquietudes y 
negociaciones se toma como segunda instancia la comunicación vía telefónica con 
los respectivos gerentes de cada empresa. 

A continuación, se indica las empresas mayoristas. 
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 NEIGHBOORHOOD FISH FARM  

Es una de las granjas de peces ornamentales tropicales más antiguas de Miami, 
comenzaron en la década de 1970 sus operaciones y han estado evolucionando 
todo el tiempo en Miami como mayoristas en ese mercado y minoristas en varias 
ciudades de Estados Unidos, buscan ofrecer los peces con mejor calidad a un 
precio razonable. 

Dirección: 12150 Sw 45 St Miami FL  
Teléfono: +1 3052218013 
Gerente: Richard Bradwell 
Email: Tropicalfishmiami@gmail.com 
Página Web: www.tropicalfishmiami.com 
 

 RUINEMANS AQUARIUM INC. 

Es una empresa distribuidora de peces ornamentales a nivel mundial, su fundador 
en 1955 encontró que era un negocio muy rentable además de lucrativo, y así fue 
el comienzo de esta empresa que se ha expandido como unos de los más grandes 
mayoristas de peces ornamentales en la actualidad, tienen una sede en Holanda y 
ya distribuyen a más de 25 países, aplican los avances tecnológicos para los 
cuidados de los peces en especial la parte de asistencia médica y siempre 
garantizan un periodo de transporte de 24 horas para países europeos, es por eso 
su radicación en Holanda.  

Dirección: 11345 Sw 95 St Miami FL 
Teléfono: +1 3052792349 – (786)6100617 
Gerente: Arjan Ruinemans  
Email: Miami@ruinemans.com 
Página Web: www.usa.ruinemans.com 
 

 SEGREST FARM  

Su trayectoria en el Mercado comienza en 1961, se consagraron como líderes en 
la industria de venta de peces ornamentales al por mayor, El gerente de mercado 
resalto que se dedican a la venta en todo Estados Unidos a empresas minoristas, 
es decir, las tiendas de mascotas, y no poseen permiso para vender 
unitariamente, sus precios siempre serán globales dependiendo las cantidades a 
vender. Como dato se tiene que la empresa hace importaciones de muchos tipos 
de peces en todo el mundo y esto para suplir la demanda estadounidense, porque 
no se tienen muchos registros de exportaciones de ellos para el resto del mundo. 

Esta empresa colabora con la universidad de la florida en el departamento de 
biología y zootecnia para las investigaciones de reproducción y comercialización, 
ya que en el estado de Florida es donde más auge tienen los mayoristas, y es por 
donde las importaciones y exportaciones de peces ornamentales entran y salen, 

mailto:Tropicalfishmiami@gmail.com
http://www.tropicalfishmiami.com/
mailto:Miami@ruinemans.com
http://www.usa.ruinemans.com/
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algunos de estos datos son revelados por Segrest Farm a estudiantes, colaboran 
mucho con la entrega de información. 

Sus instalaciones se encuentran ubicadas en Gibsonton – Florida, pues por 
cuestiones operativas se les facilita este lugar y no como tal Miami. 

 

Dirección: 6180 Big Bend Rd, Gibsonton FL 
Teléfono: (813) 6779196 – (813) 6774842 
Gerente de operaciones: Sandy Moore  
Gerente de marketing: Michael Griffith  
Email: info@segretsfarm.com 
Página Web: www.segrestfarms.com  
 

Embalaje y embarque de los peces ornamentales 

El proceso de cómo deben ir los peces desde la cuarentena hasta el transporte se 
encuentra detallado en el estudio técnico como Acopio, embalaje y transporte, en 
esta parte se relaciona el acoplamiento de los peces en las bolsas de polietileno, 
de a 300 peces en cada bolsa, donde cada pez tiene un peso de 5Gr, estas bolsas 
tienen medidas de 55 Cm de ancho y 65 Cm de largo con capacidad de 20 Lt. de 
agua y 20 Lt. de oxígeno, se sellan las bolsas y posterior a esto son colocadas en 
las cajas de poli estireno térmicas, con medidas de 79,5 x 38 x 28 Cm y un peso 
de 1,5K, donde en cada caja cabe una bolsa, esta misma con los peces, el agua y 
el oxígeno tiene un peso de 41,5K, estos datos son de gran relevancia para hallar 
una cotización con el agente de carga.  

Por consiguiente, se realizan las siguientes operaciones: 

 Se tiene entendido que el número de unidades a producir anual por los 

primeros dos años es de 45.360 unidades y con producción de cada dos 

meses. 

45.360 / 6 = 7.560 unidades bimestrales  

 El volumen de la caja de poli estireno es la multiplicación de todas sus 

medidas, pues la forma geométrica es un rectángulo y por consiguiente esa 

sería la fórmula. 

79,5 Cm x 38 Cm x 28 Cm = 84.588 Cm·3 

 El peso unitario de la caja es la sumatoria de lo que pesan los peces, más 

lo que pesa el agua y el oxígeno, más el peso de la caja vacía.  

300 peces x 5Gr = 1.500 Gr – 1,5Kilos 

20 Lt de agua = 20 Kilos  

20 Lt de oxígeno = 20 Kilos  

mailto:info@segretsfarm.com
http://www.segrestfarms.com/
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1,5K + 40K + 1,5K = 43Kilos  

 La cantidad de las cajas es de acuerdo a que en cada caja cabe una bolsa 

con 300 peces y en total son 7.560 peces. 

7.560 / 300 = 25,2 Cajas – este número se deja en 25 Cajas 

 El volumen total de las cajas es la multiplicación del volumen unitario de la 

caja por el número total de cajas.  

84.588 Cm·3 * 25 cajas = 2.114.700 Cm·3  

 El peso total de las cajas es la multiplicación del peso de la caja por el total 

de cajas. 

43K * 25 Cajas = 1.075 Kilos  

 

Tabla 27: Cantidad y Medidas del embalaje por bimestre de cada año 

 

Fuente: Elaboración propia. 

 

Costos involucrados en el proceso de exportación  

Para que una exportación sea viable se debe tener muy en cuenta los costos 
asociados que esta pueda tener y así determinar el valor total ya se por unidad o 
por pedido para el cliente, para calcular el costo de exportación se realiza la 
sumatoria del DFI (Distribución Física Internacional), más los demás costos que 
directos como lo son las cajas de embalaje y la mano de obra para esto, y los 
indirectos como la documentación requerida.  

Las cotizaciones entregadas por Cali cargo, empresa seleccionada como el 
agente de carga y que se solicitaron respectivamente por los incoterms CPT y CIP 
como se relacionaron anteriormente son las siguientes:  

 

 

PRODUCCION BIMESTRAL 

VOLUMEN 

UNITARIO DE LA 

CAJA

PECES X 

BOLSA

PESO UNITARIO 

DE LA CAJA 

(KILOS)

CANTIDAD DE 

CAJAS

VOLUMEN 

TOTAL DE 

CAJAS

PESO TOTAL 

DE LAS 

CAJAS

7.560 84.588 Cm ·3 300 43 25
2.114.700      

Cm ·3
1.075

15.120 84.588 Cm ·3 300 43 51
2.114.700      

Cm ·3
2.193

18.900 84.588 Cm ·3 300 43 63
2.114.700      

Cm ·3
2.709

AÑO 1 Y AÑO 2

AÑO 3 Y AÑO 4

AÑO 5
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Tabla 28. Cotización CPT para año 1 y año 2 

 

Fuente: Cali cargo 

 

 

 

 

 

 

 

 



119 
 

Tabla 29. Cotización CIP para año 1 y año 2 

 

Fuente: CaliCargo 
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Tabla 30. Cotización CPT para año 3 y año 4 

 

Fuente: Cali Cargo 
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Tabla 31. Cotización CIP para año 3 y año 4 

  

Fuente: Cali Cargo 
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Tabla 32. Cotización CPT para año 5 

 

Fuente: Cali Cargo 
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Tabla 33. Cotización CIP para año 5 

 

Fuente: Cali Cargo 

 

La operadora de carga terrestre, Servientrega entrega una cotización dando un 
precio por cada caja de 43 Kilos de 65.800 incluyendo este precio el seguro de la 
mercancía por transporte, en este valor se encuentra dadas las especificaciones 
de que la mercancía es especial, ya que son animales vivos y un mal manejo del 
transporte de estos provocaría el aumento en la tasa de mortalidad, por otro lado, 
las transacciones comerciales, se realizaran de modo directa, ejemplo Giro 
directo. 
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Tabla 34: Costos del proceso de exportación 

 

Fuente: propia con Información sobre tarifas de la aduana por la DIAN y las cotizaciones 

 

 Método de pago  

Para tener la certeza de los pagos con las empresas anteriormente mencionadas 
se utilizara la carta de crédito, que es un documento utilizado como forma de 
pago, es emitida por un Banco emisor que le corresponde al cliente en este caso, 
es decir, el ordenante del pedido y por medio de esta carta se autoriza al Banco 
corresponsal pagar la cantidad de dinero acordada al beneficiario o vendedor. 

Existen diferentes tipos de cartas de crédito, se escoge la que más se está 
utilizando en los mercados internacionales y que claramente de más garantías 
para ambas partes, se selecciona la carta de crédito irrevocable, ya que esta da 

DESCRIPCION 
PRECIO 

UNITARIO 

PRECIO Y 

CANTIDAD AÑO1

PRECIO Y 

CANTIDAD  AÑO 

2

PRECIO Y 

CANTIDAD  AÑO 

3

PRECIO Y 

CANTIDAD  AÑO 

4

PRECIO Y 

CANTIDAD  AÑO 

5

Cajas Térmicas Poliestireno (unidad) $49.000 $50.519 $52.110 $53.674 $55.284 $56.942

Nº de Cajas 125                     150                     306                     306                     378                     

Costo total $ $6.314.875 $7.816.552 $16.424.140 $16.916.864 $21.524.221

Costo total USD 2.236,15            2.767,90            5.815,91            5.990,39            7.621,89            

Transporte terrestre

Tarifa x Kilo $1.530 1.577$                1.627$                1.676$                1.726$                1.778$                

Nº Kilos 5.375                  6.450                  13.158                13.158                16.254                

Costo total $ 8.478.686$        10.494.918$      22.051.921$      22.713.479$      28.899.562$      

Costo total USD 3.002,37            3.716,33            7.808,75            8.043,02            10.233,56          

Documentación

DEX $20.000 $20.620 $21.270 $21.908 $22.565 $23.242

Certificados de Origen $80.000 $82.480 $85.078 $87.630 $90.259 $92.967

Certificado zoosanitario ICA $46.958 $48.414 $49.939 $51.437 $52.980 $54.569

Declaración de Exportación $20.000 $20.620 $21.270 $21.908 $22.565 $23.242

Costo total $ $172.134 $177.556 $182.883 $188.369 $194.020

Costo total USD 60,95                  62,87                  64,76                  66,70                  68,70                  

Costo agente de carga

INCOTERMS CPT x EXPORTACION 3.748.679$        3.750.497$        7.322.121$        7.322.121$        8.973.110$        

Cantidad de exportaciones al año 5                          6                          6                          6                          6                          

CPT total $ 18.743.394$      22.502.981$      43.932.724$      43.932.724$      53.838.658$      

CPT total USD 6.637,18            7.968,48            15.556,91          15.556,91          19.064,68          

Costo de exportación total con CPT $ $33.709.089 $40.992.007 $82.591.667 $83.751.436 $104.456.462

Costo de exportación total con CPT 

USD
11.936,65          14.515,58          29.246,34          29.657,02          36.988,83          

INCOTERMS CIP x EXPORTACION 5.323.610$        5.326.192$        8.973.520$        8.973.520$        10.143.924$      

Cantidad de exportaciones al año $ 5 $ 6 $ 6 $ 6 $ 6

CIP Total $ 26.618.049$      31.957.149$      53.841.118$      53.841.118$      60.863.545$      

CIP Total USD 9.425,65            11.316,27          19.065,55          19.065,55          21.552,25          

Costo de exportación total con CIP $ 41.583.744$      50.446.175$      92.500.061$      93.659.830$      111.481.348$   

Costo de exportación total con CIP 

USD
14.725,12          17.863,38          32.754,98          33.165,66          39.476,40          
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una mayor seguridad al vendedor con el pago, y al comprador  la confianza con el 
negocio realizado y para modificar las responsabilidades o cancelar el negocio se 
necesita el consentimiento de comprador y vendedor. 

Para cobrar una carta de crédito se deben tener los siguientes documentos: 

 Factura comercial. 

 Póliza o certificado de seguro. 

 Documento de transporte, en este caso la guía aérea (Air Waybill – AWB) 

 

Figura 7: Proceso de apertura de carta de crédito 

 

 

 

Fuente: Cámara de comercio Bogotá  
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7. ESTUDIO TÉCNICO 
 

7.1. FICHA TÉCNICA 
 

 
Tabla 35. Ficha técnica 
 

 
 
Fuente: Producción de peces ornamentales en Colombia

83
 

 

7.2. DESCRIPCIÓN DE LA ESPECIE 

 
A través del análisis de mercados se determinó que la especie que se debe 
cultivar es el 84Pterophyllum scalare (Lichtenstein, 1823) con nombre comercial de 
pez ángel, este es un pez de cuerpo discoidal, de costados aplanados y alto. 
Cabeza corta, con una región fronto-nasal cóncava y la boca pequeña, aletas 
sumamente grandes y desarrolladas, la dorsal y anal son las más grandes y 
desplegadas, las aletas pélvicas son muy alargadas y filiformes en la parte distal, 
piel cubierta de escamas ásperas, con coloración variada. Boca terminal, protráctil 
con dientes cónicos localizados en las dos maxilas. 
 

 
Cabe destacar que el pez ángel se puede encontrar en diversas variedades 
cromáticas obtenidas por la selección durante la cría selectiva, algunas de color 
uniforme, otras amarillo o casi blanco con reflejos plateados o dorados, otras 
tienen jaspeado negro sobre el fondo claro o viceversa; mientras que otras 
presentan unas bandas verticales negras sobre un color de base blanco o 
plateado. La talla de esta esta especie es de 3 cm y para ser comercializados 
deben encontrarse entre 2 cm y 7 cm. 
 
La cabeza de la hembra es ligeramente cóncava mientras que el macho posee 
una mandíbula inferior más prominente, frente protuberante y convexa. 
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 Ibíd. 

NOMBRE TALLA ADULTA
CARACTERÍSTICAS 

FÍSICAS
TEMPERATURA PH GH ALIMENTACIÓN HÁBITAT

Pterophyllum 

scalare - PEZ 

ANGEL 

13 Cm

 Figura cóncava 

color plateado 

con líneas negras 

laterales

24 a 28 ºc,  

temperatura 

promedio en 

del hábitat para 

la supervivencia 

de esta especie

6 a 7 8 a 10

 Alimentos 

secos de 

concentrados  

como alimento 

vivo

Aguas blanda,  

acidas o neutras 

http://www.docentes.unal.edu.co/malandinezp/docs/Produccion%20de%20peces%20ornamentales%20en%20Colombia.pdf
http://www.docentes.unal.edu.co/malandinezp/docs/Produccion%20de%20peces%20ornamentales%20en%20Colombia.pdf
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Adicionalmente, los primeros radios o espinas de la aleta dorsal son más fuertes, 
dentados e irregulares en los machos que en las hembras. 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
Fuente: Producción de peces ornamentales en Colombia. 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Fuente: Producción de peces ornamentales en Colombia. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Imagen 6: Hembra de P. Angel 

Imagen 7: Macho de P. Angel 
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7.3. DESCRIPCIÓN DEL PROCESO 
 

7.3.1. Flujograma de Procesos  
 

Figura 8. Diagrama de flujo 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Fuente: Propia 
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7.3.2. DESCRIPCIÓN DE ACTIVIDADES  
 

 Tratamiento del agua: Para iniciar el cultivo de peces es necesario 
previamente realizar procesos de adecuación del agua para que los niveles 
de pH, acidez y oxígeno se encuentren en el punto exacto, pues si alguno 
de estos factores se altera puede causar daño al animal.  

 

 Identificar estado del agua: Es importante realizar pruebas para validar el 
estado adecuado del agua, en caso de no cumplir debe volver a ser tratada.  

 

 Selección de parentales: De acuerdo al comportamiento y conformación de 
parejas por la madurez sexual seleccionan los parentales. 

 

 Tratamientos del agua: Cada vez que los peces se van a trasladar de 
acuario o estanques es necesario previamente realizar procesos de 
adecuación del agua para que los niveles de pH, acidez y oxígeno se 
encuentren en el punto exacto, pues si alguno de estos factores se altera 
puede causar daño al animal.  

 

 Identificar estado del agua: Después del proceso de tratamiento es 
importante realizar pruebas para validar el estado adecuado, en caso de no 
cumplir debe volver a ser tratada.  

 

 Colocar peces en estanque para reproducción: Colocar las parejas de 
peces que seleccionados como reproductores para que inicien el proceso 
de desove por cada pez de aproximadamente 85350 huevos y 
posteriormente sean fertilizados. El proceso reproductivo se inicia cuando la 
pareja limpia minuciosamente el nido, garantizando que esté libre de 
patógenos. La hembra comienza a pegar hileras de huevos y enseguida el 
macho pasa sobre ellos fertilizándolos. Esta actividad se repite varias veces 
hasta que el nido queda cubierto por los huevos recién fertilizados. 
 

 Tratamientos del agua: Para pasar a la siguiente fase es necesario 
previamente realizar procesos de adecuación del agua para que los niveles 
de pH, acidez y oxígeno se encuentren en el punto exacto, pues si alguno 
de estos factores se altera puede causar daño al animal. 

 

 Identificar estado del agua: Después del proceso de tratamiento es 
importante realizar pruebas para validar el estado adecuado, en caso de no 
cumplir debe volver a ser tratada. 
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http://www.unuftp.is/static/fellows/document/stacy-2011prf.pdf
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 Los huevos son recogidos y llevados a un estanque para el crecimiento: 
Para evitar daño en los huevos se pasan a otro estanque para eclosionar. 
Las larvas recién eclosionadas dependen su saco vitelino durante 
aproximadamente 3 a 4 días, al reabsorberlo, los nuevos individuos ya 
presentan abertura bocal y anal y han llenado su vejiga gaseosa; para 
entonces su nado es horizontal, y reciben alimentación exógena, por esta 
razón se debe tener un adecuado plan de fertilización en los estanques 
para garantizar cantidades importantes de plancton, que servirá de alimento 
a las larvas. 

 

 Tratamientos del agua: Para el crecimiento de los alevinos es pertinente 
procesar adecuadamente el agua para que los niveles de pH, acidez y 
oxígeno se encuentren en el punto exacto, pues si alguno de estos factores 
se altera puede causar daño al animal. Debe permanecer en constante 
monitoreo. 
 

 Identificar estado del agua: Después del proceso de tratamiento es 
importante realizar pruebas para validar el estado adecuado, en caso de no 
cumplir debe volver a ser tratada. Las pruebas de estado de agua son 
realizadas por los auxiliares acuícolas, quienes con inducción previa y el 
acompañamiento del ingeniero acuícola determinan la calidad. 
 

 Los alevinos son llevados a otro estanque para levante: Para garantizar el 
estado y la alimentación adecuada es necesario trasladarlos a otros 
estanques. Después de algunos días es importante iniciar un proceso de 
acostumbramiento al alimento balanceado para garantizar que los animales 
que van a ser comercializados, recibirán este tipo de alimento sin ningún 
inconveniente. 

 

 Tratamientos del agua: Para lograr la talla adecuada es pertinente procesar 
adecuadamente el agua obteniendo así que los niveles de pH, acidez y 
oxígeno se encuentren en el punto exacto, pues si alguno de estos factores 
se altera puede causar daño al animal.  
 

 Identificar estado del agua: Después del proceso de tratamiento es 
importante realizar pruebas para validar el estado adecuado, en caso de no 
cumplir debe volver a ser tratada. 
 

 Los peces son llevados a estanques hasta que logren la talla comercial: 
Son trasladados a otros estanques hasta que obtengan la talla comercial.  
 

 Se realiza selección de peces con talla comercial: De acuerdo a las 
solicitudes de compra se realiza la selección de los peces por tallas, si aún 
no han logrado la talla necesaria serán devueltos al estanque. 
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 Procesos de cuarentena: Después de seleccionar los peces a comercializar 
deben ser sometidos a proceso de cuarentena para determinar que 
cumplan con todos los requisitos fitosanitarios. 

 

 Empaque y comercialización: Los peces son empacados rigurosamente, 
para garantizar la supervivencia del animal en el envío.  

 
Es importante tener presente que 86cuando los peces han adquirido la talla 
comercial (aproximadamente 60 días), se trasladan a un lugar de acopio en donde 
estarán listos para ser comercializados. 

 
Este proceso se inicia luego de finalizada la cuarentena, ya teniendo el pedido de 
exportación se acondicionan los peces en un lugar apropiado para ser 
diferenciado y pueda iniciar su ayuno antes del viaje, tiene la finalidad de evacuar 
sus intestinos lo mejor posible y acomodarlos a un nivel menor de consumo de 
oxígeno, minimizar el funcionamiento de su nivel fisiológico. 87 
 

Los peces de menor tamaño el tiempo de ayuno es menor, variando entre 1 día 
antes del embarque y 4 días en peces de mayor tamaño. 
 

Conocido el destino final de la exportación y la ruta a seguir, se procede a calcular 
las horas de viaje desde el momento en que se embalan finalmente las cajas con 
los peces hasta que llegan al acuario del cliente en el exterior. 
 

Se debe considerar por lo menos un 10% más de horas por seguridad. Esto 
también involucra la densidad de embalaje para alcanzar el menor costo posible 
por flete por caja para el cliente.  
 

En este punto existe un gran vacío de información sobre las curvas de consumo 
de oxígeno, variación de la curva de CO2, Amoniaco, PH y nitrito a cada densidad 
de embalaje de una determinada especie y talla. Las experiencias son solamente 
empíricas. 

En este proceso se realiza una selección final, horas antes del embalado y 
embarque. 
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Amazónicos. 2002. 
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El agua a utilizar en el embarque debe ser de la mejor calidad, para esto solo se 
tomaría como parámetro las tablas de calidad de aguas, que se podría considerar 
en una futura reglamentación. Cuanto más libre de bacterias este el agua ayudara 
a incrementar las horas de viaje de la mercadería, además de considerar las otras 
variables que intervienen en la caja cerrada de exportación. 
 

El embalaje debe cumplir con lo requerido por IATA para el transporte aéreo de 
peces vivos, en la RM 287 – 2000 se consideró este punto, pero en la RM 279-
2001 ya no fue considerada, solo para permitir seguir exportando a los acuarios 
que proveen a los intermediarios de Miami y Los Ángeles, esto les permite 
exportar en cajas que no cumplen lo exigido por IATA y resulta en menor costo 
para el importador intermediario. 

 

Cabe mencionar que el 88transporte y el embalaje son etapas críticas en el 
comercio de peces ornamentales. Además de la belleza y el color, el pescado 
debe tener la fuerza para soportar largos viajes intercontinentales por aire (Ploeg 
et al., 2007). El advenimiento de las bolsas de polietileno en 1950 dio lugar a una 
reducción considerable de peso y, por lo tanto, gastos de envío - que sin embargo 
siguen representando una proporción considerable de los costes totales. Costes, 
junto con los gastos de transporte y los certificados de envío, a menudo exceden 
el costo de los peces. 

 
También se hace pertinente utilizar bolsas con 89fondo redondeado, con el fin de 
suprimir las esquinas evitando así que los peces queden atrapados y mueran. 
Para los peces en envase individual, se utiliza una sola bolsa. Cuando hay varios 
peces en la misma bolsa, el mayorista utiliza dos o más bolsas en el interior; hasta 
seis bolsas se pueden utilizar, dependiendo del valor del pez. Hojas de periódico 
separan las bolsas para evitar agujeros y fugas de agua y oxígeno. El agua 
potable pre tratada con productos químicos se utiliza, y se añade oxígeno puro 
(sobrellenado con oxígeno puede causar estrés a los peces o la rotura de las 
bolsas). 
 
Las bolsas se colocan en cajas de poli estireno de protección en número variable, 
dependiendo de su tamaño. La caja está generalmente cubierta con un cartón de 
tamaño similar que lleva el nombre del exportador. La caja de poli estireno es 
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esencial para mantener la temperatura correcta durante todas las etapas de 
transporte. 

 
Las cajas que se utilizaran con unas medidas interiores de 745 x 330 x 230, 
medidas exteriores de 795 x 380 x 280 mm, grosor de 25 mm y un volumen de 56 
litros aproximadamente. 
 
Imagen 8: Caja de Poli estireno o corcho blanco 

 
Fuente: Decein

90
  

 
 

En el proceso de empaque debe tener en cuenta los siguientes pasos:  
 
- Verter el agua limpia en la bolsa, con una medida aproximada de un tercio de la 
capacidad total, lo que refiere a 20 litros de agua. En caso de que se estime que el 
transporte va a tardar más de 24 horas, se debe reducir la cantidad a la cuarta 
parte del volumen de la bolsa. 
 
- Probar que no hayan fugas de agua 
 
- Colocar los peces en la bolsa  
 
- llevar la bolsa hasta la pipa de oxígeno  
- Cerrar el extremo superior de la bolsa con las manos y empujar el tubo de alta 
presión del cilindro a través del pliegue dentro de la bolsa, de forma que su 
extremo inferior quede por debajo de la superficie del agua. 
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- Abrir despacio la válvula del cilindro de oxígeno y dejar burbujear durante 20 o 30 
segundos. 
 
- Cerrar la mano estrechamente alrededor del extremo superior de la bolsa, luego 
levantar el tubo hasta que salga del agua e infle completamente la porción 
superior de la bolsa. 
 
- Cerrar la válvula del cilindro y retirar rápidamente el tubo de la bolsa al mismo 
tiempo que se refuerce firmemente el extremo de la bolsa para impedir que se 
escape el oxígeno. 
 
- Amarrar firmemente de forma retorcida de manera que quede bien sellada. Se 
puede utilizar una banda de goma resistente. 
 
- Se debe volver a verificar que no haya fugas. Para mayor seguridad se debe 
colocar en una segunda bolsa utilizando la misma técnica de sellado 
independiente.  
 
- Para proteger las bolsas en el transporte se debe utilizar dos tipos: en el aéreo, 
cajas de cartón y para el trasporte terrestre caja de madera. 
 
Imagen 9: Empaque de peces 

Fuente: FAO 
91
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Imagen 10: Sellado de la bolsa 

 
Fuente: FAO

92
 

 

La capacidad de cada bolsa se determina según la FAO93 de la siguiente manera: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                            
92

 Ibíd. 
93

 ORGANIZACIÓN DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA ALIMENTACIÓN Y LA 
AGRICULTURA. Transporte de peces vivos. Op. Cit. 
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Tabla 36: Indicaciones para el transporte de juveniles de peces de aguas 
cálidas en bolsas de plástico selladas (llenadas con 20 l de agua y al menos 
20 l de oxígeno1- Capacidades de carga expresadas como numero de peces 
por bolsa) 
 

Temperatura de Agua 20º C  Peso individual 
de los peces (Gr) 

Duración del Transporte (Horas) 

  5 10 15 20 25 

  0,0015 100.000 55.000 50.000 

 -  0,02 - 0,03 25.000 

  0,05 - 0,1 17.000 

  0,2 3.000 

  0,5 2.600 2.000 1.840 

  1 2.000 1.800 1.300 1.000 

  2 1.500 1.250 900 650 500 

  5 760 680 500 380 320 

  10 500 340 250 189 160 

  20 300 220 160 125 100 

Temperatura de agua 25ºC Peso individual 
de los peces (Gr) 

Duración del Transporte (Horas) 

  5 10 15 20 25 

  0,0015 100.000 55.000 50.000 

  0,02 - 0,03 25.000 

  0,05 - 0,1 17.000 

  0,2 3.000 

  0,5 2.600 2.000 1.600 

  1 2.000 1.500 1.300 1.000 

  2 1.500 1.150 750 650 500 

  5 760 660 480 380 300 

  10 500 350 240 190 150 

  20 300 205 150 115 95 

Para peces muy sensibles como, por ejemplo, la Carpa Plateada reduzca la tasa de Carga en un 30%. 
Ejemplo: a 20ºC peces de 0,5 Gr, para un transporte de hasta 15 horas = 2.600 por bolsa 

 
Fuente: FAO 

 
De esta manera se establece que por cada bolsa que tiene 55 cm de ancho y 65 
cm de largo con un contenido de 20 Lt de agua y 20 Lt de oxígeno se empacan 
300 peces de 5gr cada uno. 
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7.4. Cronograma 1: Cronograma de actividades  
 

Tabla 37. Cronograma de actividades 

 

 

Fuente: elaboración propia. 

 
 

Inicio

Tratamientos del agua                                      

Identificar estado del agua                                             

Selección de parentales

Tratamientos del agua                                      

Identificar estado del agua                                             

Se colocan los peces reproductores en los 

estanques para su reproducción                                 

Tratamientos del agua con azul de metileno 

en acuarios                        

Identificar estado del agua                                           

Los huevos son recogidos y llevados al 

acuario para su crecimiento                       

Tratamientos del agua  en estanques para 

alevinos                             

Identificar y verficar estado del agua        

Los alevinos son llevados a  estanque para 

levante              

Tratamientos del agua a estanques para 

lograr talla comercial   

Identificar estado del agua                                   

Los peces son llevados a otro estanque para 

lograr la talla comercial    

Se realiza selección de peces con talla 

comercial                  

Proceso de cuarentena

Empaque y comercialización 

4 51 2 3 4

MES 4

SEMANAS

21

ACTIVIDADES DE ESPECIE PEZ ANGEL
MES 1 MES 2

SEMANAS

MES 3

SEMANASSEMANAS

1 2 3 4 55 1 2 3
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7.6. TAMAÑO DEL PROYECTO 
 
El tamaño del proyecto se ha determinado mediante la elaboración de una tabla 
en la que se determina la capacidad de producción anual, teniendo en cuenta el 
tamaño de los estanques que tiene de medidas 3 metros de largo * 2 metros de 
ancho y 1 metro de alto, la capacidad de peces por estanque y la cantidad de 
estanques de los primeros 5 años del proyecto, como se muestra en la siguiente 
tabla. 
 

Tabla 38: Tamaño del proyecto 

 
 
Fuente: elaboración propia. 

 
La producción anual se determina teniendo en cuenta la cantidad de estanques de 
producción y la mortalidad que se estima sea de un 40%94. 
 
 

7.7. PLAN DE PRODUCCION  
 

Conociendo el ciclo de producción de este tipo de peces se plantea una 
producción bimestral, logrando así tener un equilibrio en la rotación de cartera y 
los ingresos percibidos por las ventas. Las proyecciones para la producción se 
establecen de acuerdo a lo mencionado en el estudio de mercado para lograr los 
objetivos de venta propuestos, con producciones en el cultivo de los peces 
crecientes a partir del año dos, esto se logrará a partir de la ampliación de la 
infraestructura, en la siguiente tabla se puede observar la cantidad de peces a 
cultivar de forma bimestral, semestral y anual. 

 

 

                                            
94

 UNITED NATIONS UNIVERSITY. An economic y production assessment model for ornamental 
fish production in Jamaica. (En línea). Op. Cit. 

PEZ ANGEL
TAMAÑO 

CM

CANT. DE 

PECES * 

ESTANQUE

M³ 

ASIGNADOS 

* 

ESTANQUE

CANT. DE 

ESTANQUES

CANT. DE 

CULTIVOS 

ANUALES

PRODUCCION 

BIMESTRAL

PRODUCCIÓN 

ANUAL

AÑO 1 4 A 6 700 6 12 5 7560 37800

AÑO 2 4 A 6 700 6 12 6 7560 45360

AÑO 3 4 A 6 700 6 24 6 15120 90720

AÑO 4 4 A 6 700 6 24 6 15120 90720

AÑO 5 4 A 6 700 6 30 6 18900 113400

Tabla 39: Plan de producción 

http://www.unuftp.is/static/fellows/document/stacy-2011prf.pdf
http://www.unuftp.is/static/fellows/document/stacy-2011prf.pdf
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Fuente: elaboración propia. 

 

 

 

 

LAPSO DE 

TIEMPO
PRODUCCIÓN

PRODUCCIÓN 

SEMESTRAL

PRODUCCIÓN 

ANUAL

Bimestre 1 0

Bimestre 2 7.560

Bimestre 3 7.560

Bimestre 4 7.560

Bimestre 5 7.560

Bimestre 6 7.560

Bimestre 1 7.560

Bimestre 2 7.560

Bimestre 3 7.560

Bimestre 4 7.560

Bimestre 5 7.560

Bimestre 6 7.560

Bimestre 1 15.120

Bimestre 2 15.120

Bimestre 3 15.120

Bimestre 4 15.120

Bimestre 5 15.120

Bimestre 6 15.120

Bimestre 1 15.120

Bimestre 2 15.120

Bimestre 3 15.120

Bimestre 4 15.120

Bimestre 5 15.120

Bimestre 6 15.120

Bimestre 1 18.900

Bimestre 2 18.900

Bimestre 3 18.900

Bimestre 4 18.900

Bimestre 5 18.900

Bimestre 6 18.900

15.120

22.680

22.680

22.680

45.360

AÑO 1

AÑO 2

AÑO 3

AÑO 4

AÑO 5

37.800

45.360

90.720

90.720

113.400

45.360

45.360

45.360

56.700

56.700
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7.5. NECESIDADES Y REQUERIMIENTOS 
 

7.5.1. Materia prima 
 

Para lograr lo especificado en el plan de producción es necesario contar con la 
materia prima la cual está dada exclusivamente por los peces ornamentales 
reproductores de la especie pez ángel, la cual será la única especie utilizada para 
el cultivo y comercialización, cada pareja reproductora tiene un desove de huevo 
de 350, por lo cual para cada estanque se utilizarán dos parejas reproductoras 
como se muestra a continuación en la tabla. 

 

Tabla 40: cantidad de peces según las parejas reproductoras 

DESOVE  

DESOVE X 
PAREJA 

REPRODUCTO
RA  

Nº  DE 
PAREJAS 

X 
ESTANQUE 

Nº  DE 
ESTANQUES 

Nº  DE 
PAREJAS 

X AÑO  

CANTIDAD 
DE PECES 

X 
ESTANQUE 

Año 1  350 2 12 24 8400 

Año 2  350 2 12 24 8400 

Año 3  350 2 24 48 16800 

Año 4  350 2 24 48 16800 

Año 5  350 2 30 60 21000 

 

Fuente: elaboración propia. 

 

7.5.2 Insumos 
 

El plan de producción requiere una serie de insumos que son necesarios para 
lograr el debido cultivo y comercio de los peces ornamentales, estos se 
especifican a continuación: 
 

Sal marina:  

Es utilizada para suministrar oxígeno al agua de cada estanque, dado que los 
peces así lo requieren, se usa para disolver correctamente el oxígeno pues 
cuando los peces están en posición diagonal a la superficie y con la boca casi 
afuera del agua, quiere decir que la concentración de oxígeno en el agua es muy 
baja, la sal marina soluciona este problema abasteciendo en el agua 400 gramos 
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por metro cubico de agua95. A continuación, en la tabla se puede apreciar la 
cantidad requerida para cada año del proyecto. 

 

Tabla 41: Cantidad de sal marina requerida por cada año 

SAL MARINA 
M·3  de 
Agua x 

Estanque 

400 Gr de 
SalM x M·3 

de agua 

 Estanques x 
Año  con PN 

bimestral  

Total de 
sal marina 
requerida 

en Gr 

Año 1  6 2400 60 144000 

Año 2 6 2400 72 172800 

Año 3  6 2400 144 345600 

Año 4  6 2400 144 345600 

Año 5  6 2400 180 432000 
 

Fuente: elaboración propia. 

 

Químico azul de metileno: 

Este químico es usado para la parte de limpieza y desinfección de los estanques, 
es una forma para el control sanitario de los peces, usando este químico antes de 
introducir los peces en los estanques y dejando reposar por un día y lavar el 
estanque, se aplica 5 gramos de este químico por metro cuadrado de estanque96, 
se referencia en la siguiente tabla las cantidades solicitadas por cada año. 

 

Tabla 42: Cantidad de químico azul de metileno requerida por cada año 

AZUL  METILENO 
M·2   x 

Estanque 

5 Gr de AZM 
x M·2 de 
estanque 

 Estanques x 
Año  con PN 

bimestral  

Total de 
AZM x Gr 

Año 1  6 30 60 1800 

Año 2  6 30 72 2160 

Año 3  6 30 144 4320 

Año 4  6 30 144 4320 

Año 5  6 30 180 5400 
 

Fuente: elaboración propia. 

                                            
95

 PISCICULTURA LA GRANJA SENA TOLIMA. Manejo de aguas. [En línea]. Citado el 03 de junio 
de 2018. Disponible en: <http://peceslagranjatolima.blogspot.com/2008/09/h.html?m=1> 2008. 
 
96

 Ibíd. 
 

http://peceslagranjatolima.blogspot.com/2008/09/h.html?m=1
http://peceslagranjatolima.blogspot.com/2008/09/h.html?m=1
http://peceslagranjatolima.blogspot.com/2008/09/g.html
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Oxígeno Industrial: 
 

Requerido para el almacenamiento de los peces en las bolsas, de vital importancia 
para la supervivencia de los peces durante el transporte, este oxígeno es 
suministrado en cantidad de 20 litros por bolsa como se expresa en la siguiente 
tabla, y así tener un total de oxígeno requerido por año. 
 

Tabla 43: Cantidad de oxígeno requerido por cada año 

OXIGENO 
Oxigeno x 

bolsa 
(litros) 

Total Nº de 
bolsas de 
polietileno 

Total de 
oxigeno 

Año 1  20 126 2520 

Año 2  20 152 3040 

Año 3  20 303 6060 

Año 4  20 303 6060 

Año 5  20 378 7560 
 

Fuente: elaboración propia. 

 

Bolsas de polietileno:  

Son bolsas de un material más grueso, adecuadas para el transporte de los peces 
a ser comercializados, se considera este insumo como parte del empaque del 
producto, la cual estas bolsas llevaran en su interior agua y oxígeno más los 
peces, en la siguiente tabla se describe la cantidad de bolsas requeridas por año, 
según su forma de adquisición en el mercado, pues regularmente vienen una 
determinada cantidad por paquete. 
 

Tabla 44: Cantidad de Bolsas de polietileno requerido por cada año 

BOLSAS 

Nº  de 
peces 

por 
bolsa 

Nº  de 
peces 
para 

empacar 

Cantidad de 
Bolsas de 
polietileno 

con capacidad 
de 45Kilos 

Total Nº de 
bolsas de 
polietileno 

Año 1  300 37800 126 126 

Año 2  300 45360 151,2 152 

Año 3  300 90720 302,4 303 

Año 4  300 90720 302,4 303 

Año 5 300 113400 378 378 

 

Fuente: elaboración propia. 
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Gancho sellador de bolsa: 

Este gancho es utilizado para sellar la bolsa con los peces y evitar el 
derramamiento de agua y oxígeno, así se asegura la vida de estos animales 
durante su transporte, la cantidad de ganchos a necesitar es la misma de la 
cantidad de bolsas, pues se utiliza un gancho por bolsa. 

 

Tabla 45: Cantidad de Ganchos requeridos por cada año 

GANCHOS 

Total Nº  
de bolsas 
de 
polietileno 

Nº  
Ganchos 
selladores x  
bolsa 

Año 1  126 126 

Año 2  152 152 

Año 3  303 303 

Año 4  303 303 

Año 5  378 378 

 

Fuente: elaboración propia. 

 

Baldes plásticos:  

Son requeridos para el traslado de los peces desde los estanques a los acuarios y 
seguido de eso a ser empacados en las bolsas, la cantidad de baldes es la misma 
para todos los años ya que venden 20 unidades juntas con capacidad de 12 litros 
cada balde y pues ya que su uso no será muy frecuente, el desgaste de estos 
tampoco. 

 

7.5.3. Mano de obra 
 

Todas las actividades en las que incurre el cultivo y comercialización de peces 
ornamentales demanda mano de obra calificada para garantizar resultados 
óptimos, los que se realizaran por contrato directo con la empresa, el gerente, 
auxiliar contable y los operarios. El contador y el ingeniero acuícola serán 
contratados de acuerdo a sus actividades a realizar y el servicio de vigilancia se 
llevará a cabo con una empresa del sector especialista en este tema. A 
continuación, se muestra en la tabla la cantidad requerida de personal por cada 
año. 
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Tabla 46: Cantidad requerida de personal directo e indirecto 

 
 

Fuente: elaboración propia. 

 

7.8. PLAN DE COMPRAS 
 

Para adquirir los insumos que se requieren se ha diseñado un plan de compras 
proyectado, esto con el fin de identificar algunas variables como precio, cantidad 
requerida, de igual forma permite conocer de forma anticipada los pronósticos de 
compras que se ejecutaran, así mismo el valor aproximado, esto tiene como 
finalidad tener un control de las adquisiciones. 
 

El plan de compras está diseñado para cubrir las necesidades anuales del 
proyecto. En este se evidencia la clasificación de la mano de obra tanto directa 
como indirecta, además de requerimiento de insumo y materia prima. 
 

Teniendo en cuenta la mortalidad de los peces en fases de cultivo y transporte, se 
debe tener en cuenta la mortalidad del transporte pues estos peces son 
alimentados durante todo el transcurso antes de ser comercializados y se mueren 
más que todo en la etapa de ser transportados pues alcanzan altos niveles de 
estrés, y la mortalidad de cultivo es la etapa de huevos donde es una mortalidad 
mínima y los costes de alimentación para ese parte del ciclo de vida no es notorio, 
en la siguiente tabla se puede evidenciar la mortalidad. 
 

Tabla 47: Mortalidad de peces ornamentales 

% de mortalidad en fase de cultivo 10% 

% de mortalidad en fase de transporte 30% 
 

Fuente: FAO 

MANO DE OBRA 

DIRECTA E 

INDIRECTA 

AÑO 1 

CANTIDAD

AÑO 2 

CANTIDAD

AÑO 3 

CANTIDAD

AÑO 4 

CANTIDAD

AÑO 5 

CANTIDAD

Gerente 1 1 1 1 1

Auxiliar Contable 1 1 1 1 1

Auxiliar Acuicola 1 1 2 2 2

Contador (Staff) 1 1 1 1 1

Ing. Acuicola (Staff) 1 1 1 1 1

Vigilante (Outsourcing) 1 1 1 1 1
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Se debe realizar la producción teniendo en cuenta el 30% de peces que logran 
pasar todas las actividades de cultivo antes de ser transportados a su debida 
comercialización, pues como ya se expresó esta cantidad de peces se deben 
incluir en los costos, como se muestra en la siguiente tabla, insertando las tasas 
de mortalidad y dado que los peces que se mueren en transporte ya están 
incluidos en la parte de negociación con los clientes, así se maneja esta parte en 
el negocio de comercialización de peces ornamentales.  

 

Tabla 48: Cantidad de peces que pasan la fase de cultivo 

 

Fuente: elaboración propia. 

 

Para el consumo alimenticio se encuentran dos fases, en la primera se deben ser 
alimentados acorde a una dieta a base de alimento vivo y seco, para la cual se 
toma como base los datos ya establecidos y comprobados por el estudio de 
“desempeño de juveniles del pez ángel” de la Universidad Javeriana97, donde 
hacen la diferencia del peso y longitud que obtiene el pez al llegar a su etapa 
juvenil en cada una de las dietas, como se muestra a continuación98: 

D1: dieta 1, a base de Truchina (45% de proteína - concentrado), proporcionando 
el 5% del peso vivo de cada pez. 

D2: dieta 2, a base truchina (45% de proteína - concentrado), dando de este 
alimento seco el 80% del 5% del peso vivo (PV) y de Gusano grindal (enchytraes 
buchholzi) el 20% del 5% del peso vivo del pez. 

D3: dieta 3, a base de Gusano grindal (enchytraes buchholzi) con el 5% del peso 
vivo del pez. 

La grafica 10 muestra el desempeño de las dietas entorno a su longitud estándar 
final en el primer mes de vida de los peces, en este mes pasan por el ciclo de vida 

                                            
97

 JIMÉNEZ, Rojas Jhon Edison. ALMÉCIGA, Díaz Paola Andrea. HERAZO, Duarte Diego 
Mauricio. Desempeño de juveniles del pez ángel Pterophyllum scalare alimentados con el 
oligoqueto Enchytraeus buchholzi. Bogotá D.C. [En línea]. Citado el 01 de junio de 2018. 
Disponible en: <http://www.scielo.org.co/pdf/unsc/v17n1/v17n1a03.pdf> 2012.  
98

 ABC COLOR. Alimentar a los peces de acuerdo a su tamaño. [En línea]. Citado el 01 de junio de 
2018. Disponible en: <http://www.abc.com.py/edicion-impresa/suplementos/abc-rural/alimentar-a-
los-peces-de-acuerdo-a-su-tamano-700655.html> 2003. 
 

Cantidad  

de 

estanques

Peces x 

estanque 

Total peces 

x bimestre

Mortalidad en 

cultivo

Total peces 

que se mueren 

en 

cultivo(huevo)

Mortalidad 

en 

transporte

Total de peces 

que mueren en 

transporte

Total de 

peces a 

vender x 

bimestre

Año 1 12 700 8400 10% 840 30% 2520 5040

Año 2 12 700 8400 10% 840 30% 2520 5040

Año 3 24 700 16800 10% 1680 30% 5040 10080

Año 4 24 700 16800 10% 1680 30% 5040 10080

Año 5 30 700 21000 10% 2100 30% 6300 12600

http://www.scielo.org.co/pdf/unsc/v17n1/v17n1a03.pdf%2001/06/2018
http://www.scielo.org.co/pdf/unsc/v17n1/v17n1a03.pdf%2001/06/2018
http://www.scielo.org.co/pdf/unsc/v17n1/v17n1a03.pdf%2001/06/2018
http://www.scielo.org.co/pdf/unsc/v17n1/v17n1a03.pdf%2001/06/2018
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de ser huevo, a convertirse en larva, de larva siguen a ser alevinos y de alevinos a 
juveniles y la gráfica 11 da referencia al peso obtenido durante esta fase por los 
peces. Siendo esta primera fase en la que representan la mortalidad en cultivo con 
un 10%. 

 

Gráfica 10: Desempeño de la longitud de los peces de acuerdo a las dietas 

 

Fuente: Universitas Scientiarum (Universidad Javeriana)  

 

Gráfica 11: Peso obtenido por los peces con las diferentes dietas 

 

Fuente: Universitas Scientiarum (Universidad Javeriana)  

 

Escogiendo la dieta 2 para la primera fase de alimentación de los peces para el 
proyecto, en la segunda fase ya se le proporciona solo alimento concentrado, en 
este caso truchina (45% de proteína) y proporcionando el 5% sobre el peso vivo 
de cada pez, también se puede dar alimento vivo como las pulgas de agua 
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(Daphnia magna) en un 20% del 5% de su peso vivo y este porcentaje disminuirlo 
en el alimento concentrado a un 80% del 5%, pero para que los peces tengan 
mejor adaptación a su vida en los acuarios, recomiendan dar solo alimento 
concentrado, según el estudio sobre el manejo del alimento que hizo la 
Universidad Javeriana, que también referencian que la actividad de alimentación 
se realiza cuatro veces al día hasta completar el 5% del peso vivo por pez. 
 

De acuerdo a lo anterior mencionado en las fases de alimento, se puede 
evidenciar en la siguiente tabla las fases de alimentación por cada ciclo de vida 
que tienen los peces hasta alcanzar su talla comercial. 
 

Tabla 49: Alimentación por pez en cada ciclo de vida 

 

Fuente: propia con datos de Acuario Calypso, universidad nacional y Universidad Javeriana
99

. 
100

 

 

Los peces bimestral mente tienen un consumo alimenticio en las diferentes etapas 
y fases acorde al peso que van logrando durante su crecimiento, teniendo en 
cuenta la tabla anterior con los datos de su alimentación por peso, se realiza las 
siguientes tablas, calculado la cantidad de alimento total por el número de peces 
total durante todas las fases y para cada año según las cantidades a cultivar, así 
posteriormente calcular el costo que tiene cada alimento según las cantidades 
requeridas por año. 

 

                                            
99

JIMÉNEZ, Rojas Jhon Edison. ALMÉCIGA, Díaz Paola Andrea. HERAZO, Duarte Diego Mauricio. 
Desempeño de juveniles del pez ángel Pterophyllum scalare alimentados con el oligoqueto 
Enchytraeus buchholzi. Bogotá D.C.  
100

 LANDINEZ, Miguel Ángel, RODRIGUEZ, Liliana. Producción de peces ornamentales en 
Colombia. Op. Cit. 
 

Huevo Larva Alevino

Tiempo 0 - 3 dias 4 - 13 dias 14 - 28 dias
29 - 34 

dias

35 - 40 

dias

41 - 46 

dias

47 - 52 

dias

53 - 58 

dias

Peso en Gr x pez 0,02 0,09 0,8 1,1 2 3 4 5

Tipo de alimento

gusano 

Grindal  o 

artemia 

(100% del 

5% PV)

Gusano G (80% 

del 5% PV) 

Truchina (20% 

del 5% PV)

Gusano G (80% 

del 5% PV) 

Truchina (20% 

del 5% PV)

truchina 

(100% 

del 5% 

PV)

truchina 

(100% 

del 5% 

PV)

truchina 

(100% 

del 5% 

PV)

truchina 

(100% 

del 5% 

PV)

truchina 

(100% 

del 5% 

PV)

Gusano G Gusano G

0,0036 0,032

Truchina 45% Truchina 45%

0,0009 0,008

Juvenil

Fase 2

0,25

Fase 1

0,001

Cantidad de 

alimento en Gr x 

pez 

0,055 0,1 0,15 0,2

http://www.scielo.org.co/pdf/unsc/v17n1/v17n1a03.pdf%2001/06/2018
http://www.scielo.org.co/pdf/unsc/v17n1/v17n1a03.pdf%2001/06/2018
http://www.scielo.org.co/pdf/unsc/v17n1/v17n1a03.pdf%2001/06/2018
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Tabla 50: Cantidades de alimento por el número total de peces para el año 1 
y 2 

 

Fuente: elaboración propia. 
 

Tabla 51: Cantidades de alimento por número total de peces para el año 3 y 4 

 
 

Fuente: elaboración propia. 

Huevo Larva Alevino

Tiempo 0 - 3 dias 4 - 13 dias 14 - 28 dias
29 - 34 

dias

35 - 40 

dias

41 - 46 

dias

47 - 52 

dias

53 - 58 

dias

Intervalo de dias 3 10 15 6 6 6 6 6

Peso en Gr x pez 0,02 0,09 0,8 1,1 2 3 4 5

Cantidad de peces 

Total
8400 7560 7560 7560 7560 7560 7560 7560

Peso total de los 

peces en Gr
168 680,4 6048 8316 15120 22680 30240 37800

Gusano G Gusano G

0,0036 0,032

Truchina 45% Truchina 45%

0,0009 0,008

Gusano G Gusano G

27,216 241,92

Truchina 45% Truchina 45%

6,804 60,48

Gusano G Gusano G

272,16 3628,8

Truchina 45% Truchina 45%

68,04 907,2

0,001

Cantidad de 

alimento en Gr x 

pez 

Fase 2

Juvenil

Fase 1

1134 15128,4 1890

0,055 0,1 0,15 0,2 0,25

9072 11340

Cantidad de 

alimento 

requerido en Gr 

(bimestral)

25,2 2494,8 4536 6804

Cantidad de 

alimento 

requerido en Gr 

(diario)

415,8 756

Huevo Larva Alevino

Tiempo 0 - 3 dias 4 - 13 dias 14 - 28 dias
29 - 34 

dias

35 - 40 

dias

41 - 46 

dias

47 - 52 

dias

53 - 58 

dias

Intervalo de dias 3 10 15 6 6 6 6 6

Peso en Gr x pez 0,02 0,09 0,8 1,1 2 3 4 5

Cantidad de peces 

Total
16800 15120 15120 15120 15120 15120 15120 15120

Peso total de los 

peces en Gr
336 1360,8 12096 16632 30240 45360 60480 75600

Gusano G Gusano G

0,0036 0,032

Truchina 45% Truchina 45%

0,0009 0,008

Gusano G Gusano G

54,432 483,84

Truchina 45% Truchina 45%

13,608 120,96

Gusano G Gusano G

544,32 7257,6

Truchina 45% Truchina 45%

136,08 1814,4

Fase 1 Fase 2

Juvenil

Cantidad de 

alimento en Gr x 

pez 

0,001 0,055 0,1 0,15 0,2 0,25

3780

Cantidad de 

alimento 

requerido en Gr 

(bimestral)

50,4 4989,6 9072 13608 18144 22680

Cantidad de 

alimento 

requerido en Gr 

(diario)

16,8 831,6 1512 2268 3024
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Tabla 52: Cantidades de alimento por el número total de peces para el año 5 

 
 

Fuente: elaboración propia. 

 

Las cantidades totales en alimentación de los peces para todos los años se evidencian en 
la siguiente tabla. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Huevo Larva Alevino

Tiempo 0 - 3 dias 4 - 13 dias 14 - 28 dias
29 - 34 

dias

35 - 40 

dias

41 - 46 

dias

47 - 52 

dias

53 - 58 

dias

Intervalo de dias 3 10 15 6 6 6 6 6

Peso en Gr x pez 0,02 0,09 0,8 1,1 2 3 4 5

Cantidad de peces 

Total
21000 18900 18900 18900 18900 18900 18900 18900

Peso total de los 

peces en Gr
420 1701 15120 20790 37800 56700 75600 94500

Gusano G Gusano G

0,0036 0,032

Truchina 45% Truchina 45%

0,0009 0,008

Gusano G Gusano G

68,04 604,8

Truchina 45% Truchina 45%

17,01 151,2

Gusano G Gusano G

680,4 9072

Truchina 45% Truchina 45%

170,1 2268

3780

Fase 1 Fase 2

Juvenil

Cantidad de 

alimento en Gr x 

pez 

0,001 0,055 0,1 0,15 0,2 0,25

4725

Cantidad de 

alimento 

requerido en Gr 

(bimestral)

63 6237 11340 17010 22680 28350

Cantidad de 

alimento 

requerido en Gr 

(diario)

21 1039,5 1890 2835
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Tabla 53: cantidades totales de alimento por los primero 5 años del proyecto 

 
 

Fuente: elaboración propia. 

 

El costo de la electricidad a utilizar en un año se halla teniendo en cuenta los 
aparatos eléctricos a usar cada año, dependiendo del diario uso en cantidad de 
horas, de acuerdo a información suministrada por Codensa101, en su página web 
tiene el servicio de un electro calculador102, de modo tal que según los Kwh que 
gasta cada aparato, muestra la tarifa por hora y mensual acorde al estrato en el 
que se esté utilizando, para este caso se hizo con el estrato uno, pues es este el 
del lugar a realizar las operaciones. En la tabla se puede observar los aparatos a 
necesitar para el debido cultivo, para cada año son las mismas cantidades de 
estos aparatos, pero con una frecuencia de uso mayor del primer año al último 
año, pues a medida que el cultivo y las ventas aumenten, el uso de estos también.  

 

                                            
101

 CODENSA. Tarifas de energía Codensa. [En línea]. Citado el 02 de junio de 2018. Disponible 
en: <https://www.codensa.com.co/hogar/tarifas>. 2018. 
102

 CODENSA. Simulador de Consumo. [En línea]. Citado el 02 de junio de 2018.  Disponible en: 
<http://simulador.micodensa.com/index.php/main/viewSimulator> 
 

AÑO 1 - AÑO 2

cantidad 

total 

(bimestral) 

Gr

cantidad total 

(bimestral) 

kilos

Cantidad total 

(Año1) Kilos

Cantidad 

total 

(Año2)Kilos

Gusano Grindal 3926,16 3,9 19,5 23,4

truchina (concentrado) 35222,4 35,3 176,5 211,8

AÑO 3 - AÑO 4

cantidad 

total 

(bimestral) 

Gr

cantidad total 

(bimestral) 

kilos

Cantidad total 

(Año3) Kilos

Cantidad 

total 

(Año4)Kilos

Gusano Grindal 7852,32 7,9 47,4 47,4

truchina (concentrado) 70444,08 70,5 423 423

AÑO 5

cantidad 

total 

(bimestral) 

Gr

cantidad total 

(bimestral) 

kilos

Gusano Grindal 9815,4 9,8

truchina (concentrado) 88055,1 88

Cantidad total (Año5) Kilos

58,8

528

http://simulador.micodensa.com/index.php/main/viewSimulator
http://simulador.micodensa.com/index.php/main/viewSimulator
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Tabla 54: Cantidad de energía por año 

 
 

Fuente: elaboración propia con cálculos y precios de simulador mi condensa 

 

Para determinar el consumo del agua como un costo directo en el producto ya que 
siempre está relacionado con los peces, tanto para el cultivo y reproducción 
usando el agua en los estanques y las bolsas de empaque, en las siguientes 
tablas se evidencia la cantidad de agua en metro cubico a utilizar. Los costos se 
determinan de acuerdo al acueducto comunitario de la vereda el placer, teniendo 
para una tarifa para uso comercial de $20.000 pesos por 30 M·3.  

 

 

 

 

 

 

 

 

AÑO 1 Y AÑO 2

Consumo 

energia  - 

Kwh

Tiempo de 

uso x dia 

(Horas)

Consumo x 

mes - Kwh 

Consumo 

x Año - 

Kwh

2 - Motobomba  de 3HP 2,5 5 403 4836

2- Blower 2HP 1,4 8 744 8928

AÑO 3 Y AÑO 4

3 - Motobomba  de 3HP 2,5 9 883,5 10602

3 -Blower 2HP 1,4 12 2232 26784

AÑO 5

3 - Motobomba  de 3HP 2,5 12 1395 16740

3 - Blower 2HP 1,4 15 2092,5 25110

Modem Wifi 0,02 24 14,9 178,8

computador 0,1 3 9,3 111,6

impresora Laser 0,11 1 3,4 40,8

14095

14095

37717

37717

42181

TOTAL CONSUMO DE ENERGIA - AÑO 1 

TOTAL CONSUMO DE ENERGIA - AÑO 2

TOTAL CONSUMO DE ENERGIA - AÑO 3

TOTAL CONSUMO DE ENERGIA - AÑO 4

TOTAL CONSUMO DE ENERGIA - AÑO 5
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Tabla 55: Cantidad de agua en las bolsas de empaque 

Agua Para 
empaque 

Agua x 
bolsa 
(M·3) 

 Nº de 
bolsas de 

polietileno x 
Año 

Total de 
Agua para 
empaque x 
año (M·3) 

AÑO 1  0,02 126 2,52 

AÑO 2  0,02 152 3,04 

AÑO 3  0,02 303 6,06 

AÑO 4  0,02 303 6,06 

AÑO 5  0,02 378 7,56 

 

Fuente: elaboración propia. 

 

Tabla 56: Cantidad de agua en los estanques 

 

Fuente: elaboración propia. 

 

Tabla 57: Cantidad total de agua por año 

AGUA 

Cantidad 
Total de 

Agua para 
empaque 

(M·3) 

Cantidad 
Total de 

Agua para 
Estanques 

(M·3) 

Cantidad 
Total de 

Agua x Año 
(M·3) 

AÑO 1  2,52 216 218,52 

AÑO 2  3,04 216 219,04 

AÑO 3 6,06 432 438,06 

AÑO 4  6,06 432 438,06 

AÑO 5  7,56 540 547,56 

 

Fuente: elaboración propia. 

 

Agua para 

Estanques

M·3  de 

Agua x 

Estanque

Nº 

estanques x 

año

Cantidad de 

Agua (M·3)

Cambios 

de agua x 

año

Total cantidad 

de Agua x Año 

(M·3)

AÑO 1 6 12 72 3 216

AÑO 2 6 12 72 3 216

AÑO 3 6 24 144 3 432

AÑO 4 6 24 144 3 432

AÑO 5 6 30 180 3 540



153 
 

Tabla 58: Plan de compras 

 
 

Fuente: elaboración propia. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

UNIDAD DE 

MEDIDA
DESCRIPCION 

PRECIO 

UNITARIO

FRECUENCIA 

DE COMPRA

TOTAL 

CANTIDAD 

AÑO 1

TOTAL 

CANTIDAD 

AÑO 2

TOTAL 

CANTIDAD 

AÑO 3

TOTAL 

CANTIDAD 

AÑO 4

TOTAL 

CANTIDAD 

AÑO 5

Parejas Parejas Reproductoras 140.000$            Anual 24 24 48 48 60

kilos 
Truchina concentrado, bulto 

x 15 kilos
50.000$               Mensual 12 14 28 28 36

Gramos
Gusano Grindal - Cepa x 50 

Gr
12.000$               mensual 390 468 948 948 1176

Gramos
Sal marina paquete x 3000 

Gramos
10.000$               Mensual 10 10 19 19 24

Cilindro

Cilindro de oxigeno 

industrial -682 Litros x 

cilindro

60.000$               Bimestral 4 5 9 9 11

Paquete
Bolsas de polietileno - 

paquete x 100 
60.000$               Semestral 2 2 4 3 4

Paquete
ganchos sellador de bolsa - 

paquete x 4 unidades 
12.000$               Bimestral 32 38 76 76 95

M·3
Servicio publico de Agua 

(30 M·3)
20.000$               Mensual 7,3 7,3 14,6 14,6 21,9

Personas
Salarios Operarios 

Acuicolas
15.811.725$      Mensual 1 1 2 2 2

Personas
Vigilancia 24 horas - 30 

dias - Outsourcing
6.970.000$         Mensual 1 1 1 1 1

Personas
Salarios Personal 

Administrativo
46.574.214$      Mensual 1 1 1 1 1

Kwh
Servicio publico de 

Energia (Kwh x mes)
406,00$               Mensual 1 1 1 1 1

Servicio
Servicio de internet y 

telefonia 
200.000$            Mensual 1 1 1 1 1

Unidad    
Baldes  - 12 litros cada uno 

x 20 unidades   
90.000$               Anual 1 1 1 1 1

Frasco
Químicos - azul de 

metileno x 5kilos
36.000$               Anual 1 0 0 0 0
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7.9. COSTOS DE PRODUCCION  
 

Los costos del proyecto están clasificados en materia prima, mano de obra directa 
y costos indirectos de fabricación, para su debida clasificación en costos fijos y 
variables para obtener el punto de equilibrio, se calculan para los primeros cinco 
años del proyecto, y estos se proyectan incluyendo la inflación proyectada de 
Colombia. 

  

Tabla 59: Comportamiento y proyección de la inflación de Colombia 

AÑO 
INFLACIÓN DE 
COLOMBIA 

2014 3,66% 

2015 6,77% 

2016 5,75% 

2017 4,09% 

2018 3,30% 

PROYECCIÓN 
 2019 3,10% 

2020 3,15% 

2021 3,00% 

2022 3,00% 

2023 3,00% 
 

Fuente: Banco de la república de Colombia  
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Tabla 60: Costos de producción – Costos variables 

 
 
Fuente: Propia con precios de proveedores 
 

 

AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

Q Q Q Q Q

MATERIA PRIMA E INSUMOS

Parejas reproductoras Pareja 24             24               48         48       60           140.000$                      3.464.160$                   3.573.281$                   7.360.959$                   7.581.788$                   8.400.000$                   

Gusano Grindal - Cepa x 50 Gr Cepa 393           471             942       942    1.178     12.000$                        4.859.801$                   6.015.461$                   12.391.851$                 12.763.606$                 16.433.143$                 

truchina (concentrado) - Bulto x 15 kilos bulto 12             14               28         28       35           50.000$                        606.572$                       750.814$                       1.544.487$                   1.590.822$                   2.045.277$                   

SUBTOTAL $ 202.000 8.930.533$                   10.339.557$                 21.297.297$                 21.936.215$                 26.878.420$                 

MATERIA PRIMA E INSUMOS INDIRECTO 

Sal marina paquete x 3000 Gramos Paquete 48             58               115       115    144        10.000$                        494.880$                       612.562$                       1.261.879$                   1.299.735$                   1.673.409$                   

Azul metileno - Frasco x 1 kilos Frasco 1,8            2                  4            4         5             7.200$                           12.960$                         15.552$                         31.104$                         31.104$                         38.880$                         

Cilindro de oxigeno industrial -682 Litros x cilindro Cilindro 4                4,5              9            9         11           60.000$                        228.574$                       284.425$                       583.989$                       601.509$                       772.909$                       

Bolsas de polietileno - paquete x 100 Paquete 1,3            2                  3            3         4             60.000$                        77.944$                         96.989$                         199.140$                       205.114$                       263.562$                       

ganchos sellador de bolsa - paquete x 4 unidades paquete 32             38               76         76       95           12.000$                        389.718$                       484.945$                       995.701$                       1.025.572$                   1.317.809$                   

SUBTOTAL 149.200,00$                1.204.075$                   1.494.474$                   3.071.813$                   3.163.034$                   4.066.569$                   

MANO DE OBRA DIRECTA 

Salarios Operarios Acuicolas Personas 1                1                  2            2         2             15.248.669$                15.721.378$                 16.216.601$                 33.406.199$                 34.408.385$                 35.440.636$                 

SUBTOTAL 15.721.378$                 16.216.601$                 33.406.199$                 34.408.385$                 35.440.636$                 

COSTOS INDIRECTOS CIF

Servicio publico de Agua (30 M·3) M·3 7                7                  15         15       18           20.000$                        150.196$                       155.296$                       319.895$                       329.492$                       424.209$                       

Costo de exportacion CIP 41.583.744$                 50.446.175$                 92.500.061$                 93.659.830$                 111.481.348$              

SUB TOTAL CIF 41.733.940$                 50.601.471$                 92.819.957$                 93.989.322$                 111.905.557$              

67.589.925$                 78.652.103$                 150.595.265$              153.496.956$              178.291.183$              

AÑO 4

TOTAL COSTO VARIABLE

COSTOS VARIABLES DEL PRODUCTO 
UNIDAD DE 

MEDIDA
COSTO UNITARIO AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3

PRESUPUESTO DE COSTOS VARIABLES

AÑO 5
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7.10. INVERSIÓN PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 
 

Imagen 11: Polisombra 

 

 

La polisombra tienes unas medidas de 1 m de alto * 4 m de largo. Es fabricada 
con hilos de polietileno virgen, de alta densidad y aplicación de aditivos para la 
protección ultra violeta (80%), para mayor protección y duración en el tiempo. Las 
características fueron tomadas por información de Homecenter103.  

 

Imagen 12: Guadua 

 

Fuente: Google
104

 

Las guaduas que se sequiaren son de 6 m para ser cortadas de acuerdo a requerimientos de 
construcción. 

 

 

                                            
103

 HOMECENTER. Polisombra negra. [En línea]. Citado el 02 de junio de 2018. Disponible en: 
<http://www.homecenter.com.co/homecenter-co/product/82348/Polisombra-negra-1-x-4-metros-r-
400m2> 
104

GOOGLE. Imágenes. [En línea]. Citado el 02 de junio de 2018. Disponible en: 
https://goo.gl/K2YzAy 
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Imagen 13: Tubería de 2” 

 

 

Fuente: Google
105

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Google 
106

 

 

 

 

 

                                            
105

 GOOGLE. Imágenes. [En línea]. Citado el 02 de junio de 2018. Disponible en: 
<https://goo.gl/Dwkfpp> 
106

 GOOGLE. Imágenes. [En línea]. Citado el 02 de junio de 2018. Disponible en: 
<https://goo.gl/RiZGi8> 

Imagen 14: Tubería de ½ 

Imagen 15: T en PVC 2 pulgadas 
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Fuente: Google
107

  

  

 

 

 

 

Fuente: Google
108

 

 

Imagen 17: Manguera silicona Flexible  

  

Fuente: Google
109

  

  

Imagen 18: Estanque 

 

 

 

 

 

 

 

                                            
107

 GOOGLE. Imágenes. [En línea]. Citado el 02 de junio de 2018. Disponible en: 
<https://goo.gl/7J4H7M> 
108

GOOGLE. Imágenes. [En línea]. Citado el 02 de junio de 2018. Disponible en: 
<https://goo.gl/huvWKh> 
109

GOOGLE. Imágenes. [En línea]. Citado el 02 de junio de 2018. Disponible en: 
<https://goo.gl/xkjSrX> 

Imagen 16: Adaptador hidráulico de Reducción 
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Fuente: HomeCenter 

Los estanques que serán usados en el desarrollo del proyecto fueron cotizados en 
homecenter, serán 110piscinas que se adecuaran debido a las facilidades que 
brindan para el mantenimiento, tiene una capacidad de 3.960 litros.  

 

Imagen 19: Acuario 

 

Fuente: Google
111 

Las medidas de los acuarios serán de 1 m de largo por 50 cm de ancho y 50 cm 
de alto. 

 

Imagen 20: Motobomba 

 

Las motobombas fueron cotizadas en 112Homecenter, son electrobombas 
superficiales de 3 HP (horsepower), certificación Iso 9001 de 2008, con un 
consumo de 8.6 / 4.8 amperios, es para uso industrial o civil, está fabricada en 

                                            
110

 HOMECENTER. Piscina estructural. [En línea]. Citado el 02 de junio de 2018. Disponible en: 
<http://www.homecenter.com.co/homecenter-co/product/296630/Piscina-Estructural-300-x-200-x-
66-cm/296630> 
111

GOOGLE. Imágenes. [En línea]. Citado el 02 de junio de 2018. Disponible en: 
<https://goo.gl/gt9ao2> 
112

HOMECENTER. Electrobomba superficial. [En línea]. Citado el 02 de junio de 2018. Disponible 
en: <http://www.homecenter.com.co/homecenter-co/product/192173/Electrobomba-Superficial-
Centrifuga-3HP/192173> 
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hierro, con motor bobinado en cobre, Impulsor en bronce, eje en acero inoxidable, 
alto rendimiento y trabajo Continuo por 20 horas, con un voltaje 220 / 440.  

 

Imagen 21: Blower 

 

 

El Blower fue cotizado por 113mercado libre tiene 2 HP de potencia y voltaje de 
110/ 220 voltios.  

 

Imagen 22: Medidores de PH 

 

 

Otro de los implementos que se deben incluir dentro de la infraestructura, para ser 
usados en el cultivo, son los 114medidores de PH.  

 

                                            
113

MERCADO LIBRE. Blower piscicultura. [En línea]. Citado el 02 de junio de 2018. Disponible en: 
<https://articulo.mercadolibre.com.co/MCO-453456029-blower-piscicultura-2-hp-aquarios-jacuzzis-
peces-_JM> 
114

 TOMTOP. Medidor digital. [En línea]. Citado el 02 de junio de 2018. Disponible en: 
<https://www.tomtop.com/es/p-e1597eu.html> 
 



161 
 

Imagen 23: Gramera digital  

  

 

Fuente: Google 
115

  

 

 Imagen 24: Equipo de cómputo 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

Fuente: Google
116

 

 

Imagen 25: Impresora láser  

 

Fuente: Google
117 

 

                                            
115

GOOGLE. Imágenes. [En línea]. Citado el 02 de junio de 2018. Disponible en: 
<https://goo.gl/hfwySC> 
116

GOOGLE. Imágenes. [En línea]. Citado el 02 de junio de 2018. Disponible en: 
<https://goo.gl/tfPxLm> 
117

GOOGLE. Imágenes. [En línea]. Citado el 02 de junio de 2018. Disponible en: 
<https://goo.gl/3PQASm> 
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Imagen 26: Silla interlocutora 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Fuente: Google
118 

 

Imagen 27: Escritorio  

 

Fuente: Google
 119 

 

  

Imagen 28: Silla de escritorio   

 

Fuente: Google
120

 

                                            
118

 GOOGLE. Imágenes. [En línea]. Citado el 02 de junio de 2018. Disponible en: 
<https://goo.gl/xqkZp9> 
119

 GOOGLE. Imágenes. [En línea]. Citado el 02 de junio de 2018. Disponible en: 
<https://goo.gl/5acouK> 
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En la realización de los costos de inversión a necesitar para el debido desarrollo 
del proyecto, se debe ingresar las depreciaciones anuales de cada inversión, para 
esto se toma en cuenta los porcentajes de las depreciaciones dadas por consultor 
contable121 y el respectivo costo actual y las depreciaciones por los primeros cinco 
años de la empresa se puede observar en la siguiente tabla.  

Tabla 61: Inversión de Infraestructura en año 0  

                                                                                                                                     
120

 GOOGLE. Imágenes. [En línea]. Citado el 02 de junio de 2018. Disponible en: 
<https://goo.gl/jMZZDi> 
121

 CONSULTOR CONTABLE. Limitación a la deducción por depreciación. [En línea]. Citado el 02 
de junio de 2018.  Disponible en: <https://www.consultorcontable.com/depreciación-niif-impuestos/> 
2017. 
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Fuente: elaboración propia. 

 

 

 

Polisombra 1 mt de alto *4 mt de ancho $ 5.400 190 $ 1.026.000

Guadua * 6 mt $ 10.000 60 $ 600.000

Tuberia 2 pulgadas *6 mt $ 40.000 22 $ 880.000

Tuberia 1/2 de pulgada * 6 mt $ 6.000 30 $ 180.000

T en pvc 2 pulgadas $ 2.000 44 $ 88.000

Adapatador hidraulico de reduccion a 1/2 

pulgada
$ 1.500 44 $ 66.000

Manguera silicona flexible * 5 mt $ 5.500 40 $ 220.000

Servicio de Instalacion $ 18.000.000 1 $ 18.000.000

$ 21.060.000

Tanques $ 309.900 14 $ 4.338.600

Acuarios $ 224.000 16 $ 3.584.000

Motobombas $ 1.666.900 2 $ 3.333.800

Blower $ 1.800.000 2 $ 3.600.000

Medidores de PH $ 194.560 2 $ 389.120

Gramera $ 22.000 2 $ 44.000

Servicio de Instalacion $ 10.000.000 1 $ 10.000.000

$ 25.289.520

Equipo de computo portatil HP - BS010 - Intel 

Core - 15.6"
$ 1.599.000 2 $ 3.198.000

Impresora Multifuncional HP Laser Jet Pro 

M180nw
$ 1.149.000 1 $ 1.149.000

Teléfono $ 122.000 1 $ 122.000

$ 4.469.000

Escritorio (Centro de trabajo en L Archivador 

Wengue 120.9x73x40 cm
$ 289.900 2 $ 579.800

Silla para escritorio sin antebrazo negra $ 179.000 2 $ 358.000

Silla interlocutora negra $ 65.000 4 $ 260.000

$ 1.197.800

$ 52.016.320

SUBTOTAL

SUBTOTAL

TOTAL INVERSION ACTIVOS FIJOS

MUEBLES Y ENSERES

EQUIPO DE OFICINA

SUBTOTAL

SUBTOTAL

MAQUINARIA Y EQUIPO

DESCRIPCION 
PRECIO 

UNITARIO  
CANTIDAD VALOR DE COMPRA    

CONSTRUCIONES Y EDIFICACIONES
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Tabla 62: Inversión de Infraestructura año 2  

 

Fuente: elaboración propia. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Polisombra 1 mt de alto *4 mt de ancho $ 5.915 190 $ 1.123.861

Guadua * 6 mt $ 10.954 60 $ 657.228

Tuberia 2 pulgadas *6 mt $ 43.815 22 $ 963.935

Tuberia 1/2 de pulgada * 6 mt $ 6.572 30 $ 197.169

T en pvc 2 pulgadas $ 2.191 44 $ 96.394

Adapatador hidraulico de reduccion a 1/2 

pulgada
$ 1.643 44 $ 72.295

Manguera silicona flexible * 5 mt $ 5.843 40 $ 233.738

servicio de instalacion $ 19.055.000 1 $ 19.055.000

$ 22.399.619

Tanques $ 339.459 12 $ 4.073.502

Acuarios $ 245.365 15 $ 3.680.479

Motobombas $ 1.825.890 3 $ 5.477.671

Blower $ 1.971.685 3 $ 5.915.056

Medidores de PH $ 213.117 4 $ 852.469

Gramera $ 24.098 4 $ 96.394

$ 11.330.000 1 $ 11.330.000

$ 31.425.571

$ 53.825.191

DESCRIPCION 
PRECIO 

UNITARIO 
CANTIDAD

SUBTOTAL

VALOR DE COMPRA    

CONSTRUCIONES Y EDIFICACIONES

TOTAL INVERSION ACTIVOS FIJOS

SUBTOTAL

MAQUINARIA Y EQUIPO
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Tabla 63: Inversión de Infraestructura año 4  

 
 

Fuente: elaboración propia. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Polisombra 1 mt de alto *4 mt de ancho $ 6.275 95 $ 596.152

Guadua * 6 mt $ 11.621 30 $ 348.627

Tuberia 2 pulgadas *6 mt $ 46.484 11 $ 511.319

Tuberia 1/2 de pulgada * 6 mt $ 6.973 15 $ 104.588

T en pvc 2 pulgadas $ 2.324 22 $ 51.132

Adapatador hidraulico de reduccion a 1/2 

pulgada
$ 1.743 22 $ 38.349

Manguera silicona flexible * 5 mt $ 6.199 20 $ 123.986

Servicio de Instalacion $ 9.785.000 1 $ 9.785.000

$ 11.559.153

Tanques $ 360.132 6 $ 2.160.789

Acuarios $ 260.308 8 $ 2.082.464

Medidores de PH $ 226.096 2 $ 452.192

Servicio de Instalacion $ 5.737.100 1 $ 5.737.100

$ 10.432.546

$ 21.991.699TOTAL INVERSION ACTIVOS FIJOS

DESCRIPCION 
PRECIO 

UNITARIO 
CANTIDAD

CONSTRUCIONES Y EDIFICACIONES

MAQUINARIA Y EQUIPO

SUBTOTAL

SUBTOTAL

VALOR DE COMPRA    
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7.11. DISEÑO DE PLANTA 
 

 
La planta de Aquarium está diseñada de acuerdo a los requisitos fitosanitarios 
exigidos para cultivar peces ornamentales. Es un diseño para una infraestructura 
de 884 m² construidos y distribuidos así: área de selección y empaque 36 m², 
despacho 36 m², invernadero de crecimiento 280 m², invernadero para levante 160 
m², área de insumos 36 m², tratamiento de agua 36 m², área de reproducción 120 
m², área de cuarentena 108 m², oficinas administrativas 72 m² y una zona verde 
de 116 m². 

 
Según la Resolución 5239 del ICA, por medio de la cual se establecen los 
requisitos sanitarios de infraestructura de cuarentena para las empresas que se 
dedican a la producción y comercialización de peces ornamentales con fines de 
exportación. En esta medida se deben adoptar cada una de las exigencias de esta 
entidad para poner en marcha el proyecto, por lo que a continuación se citan cada 
una: 
 
- El establecimiento de cuarentena y comercialización de peces ornamentales 
debe ser totalmente independiente de otros establecimientos en cuanto a sus 
instalaciones y manejo. 
 
- Tener delimitados y claramente identificados los lugares para las distintas 
actividades: vestidor, recibo y/o despacho, tratamiento de enfermedades, 
almacenamiento de aguas, de residuos y de insumos. 
 
- Las instalaciones y acuarios deben estar construidos en materiales que faciliten 
la inspección sanitaria de los peces. 
 
- Disponer de iluminación que facilite la observación de los peces que se 
encuentran en las instalaciones.  
  
- Disponer de un sistema de ventilación que garantice la renovación del aire. 
 
- Los pisos deberán ser de material sólido, antideslizante y de fácil limpieza, con 
inclinación y canalización para el drenaje del agua de tal manera que permita la 
rápida evacuación de residuos líquidos. 
 
- Las paredes y techos deberán ser de un material de fácil limpieza. 
 
- Los desagües deberán poseer una rejilla que no permita el paso de peces 
muertos al alcantarillado, ni el ingreso de roedores. 
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- Debe haber una distancia mínima de 50 centímetros entre el techo del 
establecimiento y el borde superior de la última fila de acuarios cuando en esta se 
almacenen peces. 
 
- Tener tanques para almacenamiento de agua que garanticen el suministro 
permanente. 
 
- Establecer un área independiente para almacenamiento de basuras, la cual 
deberá estar aislada del resto del establecimiento 
 
- Los recipientes en donde se almacenen las basuras deben mantenerse cerrados 
 
- Tuberías plásticas para el transporte de agua. 
 
- Contar con estaciones de desinfección de nasas y redes. 
 
- Contar con planta eléctrica. 
 
- Los acuarios en que se mantienen los peces deben cumplir lo siguiente:  
 
* Ser de un material que permita la Inspección e identificación de los peces, 
respecto a su cantidad y condición sanitaria. 
 
* Ser desinfectados antes de su uso y sifonearse diariamente para evitar exceso 
de nitratos, nitritos y amoniacos. 
 
* Debe estar previsto de un filtro capaz de mantener el agua limpia. 
 
* Las mangueras de sifoneo deben ser desinfectadas antes de introducirlas a los 
acuarios y deben lavarse a diario. 
 
* Contar con un sistema de aireación artificial general para el suministro de aire. 
 
* Tener redes y nasas en cantidad suficiente, en material inoxidable de diferentes 
tamaños dependiendo de las especies almacenadas. 
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Figura 9. Diseño de la planta 

 

Fuente: elaboración propia. 

 
 

7.12. LOCALIZACIÓN DEL PROYECTO 
 

7.12.1. Macro localización  
 

Para el presente proyecto no se decidirá la localización teniendo varias 

alternativas, ya que desde un inicio se planteó estudiar la factibilidad de la 

empresa en un terreno determinado, donde todo surgió como el aprovechamiento 

de este lugar que no se estaba utilizando, es decir, no ofrece ningún beneficio 

económico para el propietario. 

 

El lugar se consideró una buena alternativa para ubicar la empresa dedicada a la 

acuicultura ornamental ya que está ubicada a una buena distancia del aeropuerto 

y por el clima cálido que mejora las condiciones de poder acondicionar el hábitat 

de cada una de las especies que pretendemos cultivar. 

 

Por otra parte, el terreno para la empresa tiene vías de acceso con mala 

infraestructura que sería la parte rural pero que es el trayecto más corto para 
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llegar a la doble calzada donde la infraestructura y las vías de acceso hacia el 

aeropuerto son muy favorables. 

  

El municipio de Guacarí (oficialmente San Juan Bautista de Guacarí) es la 

ubicación principal, , es un municipio y poblado, situado en la región occidental de 

Colombia, en el centro del departamento del Valle del Cauca, rodeado por el verde 

de sus cañaduzales en los 3° 45' 55 de latitud N, y 76° 20' 1. de longitud O. San 

Juan Bautista de Guacarí limita al norte con el municipio de Guadalajara de Buga, 

al este con Ginebra, al sur con el Municipio de El Cerrito, y al oeste con Yotoco y 

Vijes. Guacarí se encuentra aproximadamente a 45 km de Cali, la capital.122 

 
 
 

 
Fuente: Google Maps 
 
 
 

                                            
122

 WIKIPEDIA. Guacarí. (En línea). Disponible en: https://es.wikipedia.org/wiki/Guacarí. (Citado el 
18/05/2018). 

Imagen 29: Macro Localización del Proyecto 

https://es.wikipedia.org/wiki/Pueblo_(poblaci%C3%B3n_rural)
https://es.wikipedia.org/wiki/Colombia
https://es.wikipedia.org/wiki/Valle_del_Cauca
https://es.wikipedia.org/wiki/Buga
https://es.wikipedia.org/wiki/Ginebra_(Valle_del_Cauca)
https://es.wikipedia.org/wiki/El_Cerrito_(Valle_del_Cauca)
https://es.wikipedia.org/wiki/Yotoco
https://es.wikipedia.org/wiki/Vijes
https://es.wikipedia.org/wiki/Santiago_de_Cali
https://es.wikipedia.org/wiki/Guacarí
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7.12.2. Micro localización 
 
En el sector del corregimiento el placer perteneciente al municipio de Guacarí 

ubicado en el kilómetro 5, y a medio kilómetro del ingenio pichichi, contando con 3 

diferentes vías de acceso para la entrada y salida al sitio, siendo estas por la 

entrada al ingenio llamada la armonía, la vía por el corregimiento de sonso y la vía 

por el corregimiento de Guabitas, se puede obtener mano de obra para el 

proyecto, ya que no todos los habitantes aledaños son trabajadores del ingenio 

pues la comunidad ha ido creciendo cada vez más y como actividad económica 

del sector solo existe esta empresa y que hoy por hoy lo mejor para el ecosistema 

y el medio ambiente es diversificar las actividades económicas y no depender de 

un solo sector. 
 

 

El terreno ahorra costos de arrendamiento ya que es propiedad del inversor, 

actualmente el agua ya se encuentra potable siendo esto algo positivo para el 

cultivo de los peces pues entre más fácil se pueda regular el PH del agua, serán 

menos los riesgos de mortalidad para los animales, como condiciones climáticas 

del lugar, son ideales pues es una condición esencial para el cultivo de los peces 

ornamentales que por sus exigencias de su medio natural, la temperatura no es 

mayor a 29 grados centígrados, de ser así en algunas épocas del año, este factor 

se puede mitigar con la ayuda tecnológica entre otras. Con relación a la materia 

prima adquirirla no es una cuestión de cada mes, puesto que como la materia 

prima son peces vivos, se hace una inversión de peces hembras y machos de 

cada especie y esperar su reproducción de acuerdo su condición, así como 

también los insumos para mantener su lugar de vida lo más parecido a su hábitat; 

es materia prima que se adquiere fácil y rápido independientemente de la 

ubicación. 
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Imagen 30: Micro Localización del proyecto 

 

  
 

Fuente: Google Maps 

 

Imagen 31: Micro localización del proyecto 

 

 
Fuente: Google Maps 
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8. ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL 
 

8.1. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: elaboración propia. 

 

8.2. MISION Y VISION  
 

8.2.1. MISION 
 

AQUARIUM S.A.S es una empresa acuícola dedicada a la pasión de la 

acuariofilia, al cultivo de peces ornamentales, queriendo ofrecerles una calidad de 

supervivencia en estanques y acuarios óptimos en todo su ciclo de vida, para eso 

se comercializaran a las mejores empresas con sentido de pertenencia a este tipo 

de animales, contribuimos con la aplicación de buenos métodos en su 

alimentación y sanidad, con un personal capacitado para ofrecer un producto con 

altos estándares de calidad al mercado internacional y así lograr una disminución 

en su mortalidad, haciendo de toda esta labor un negocio sostenible y amigable 

con el medio ambiente.  

Contador (1) 

Ingeniero 
Acuícola (1) 

Junta de 
socios 

Gerente 

Asistente 
Administrativo y 

Financiero (1) 

Auxiliar 
Acuícola (2) 

Figura 10. Organigrama 
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8.2.2. VISION 
 

Para los próximos cinco años AQUARIUM S.A.S, se visiona como una empresa 

pionera en cultivo de peces ornamentales en el Valle del Cauca y ser especialistas 

en este tipo de cultivos con más especies, en especial por las se extinguen debido 

a su alta demanda en el mercado y son extraídas directamente de su hábitat 

natural en grandes cantidades, mitigando así los daños causados durante el 

tiempo que lleva este mercado, será una empresa con una amplia cobertura en el 

mercado internacional, entrega de pedidos rápidos garantizando así la vida de los 

peces durante su transporte, velando siempre por mantener el equilibrio entre la 

naturaleza y un ecosistema seguro. 
 

8.2.3 Objetivos empresariales 
 

 Crear una empresa de cultivo y comercialización de peces ornamentales 

para la diversificación de la economía. 

 Brindar desarrollo a la región propia de daños ambientales por la 

monopolización de tierras sembradas con caña de azúcar. 

 Garantizar siempre a los empleados sus beneficios de ley y buenas 

relaciones laborales. 

 Fomentar en los empleados el espíritu de capacitación en las áreas de 

aprendizaje de la empresa y en finanzas personales. 

 Satisfacer los requerimientos de los clientes, con una buena gestión 

internacional y nacional. 

 Ofrecer peces saludables y con sus medidas de crecimiento correctas a un 

precio adecuado. 
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8.3. MANUAL DE PERFILES Y COMPETENCIAS 
 

Tabla 64: Manual de perfiles y competencia - Gerente 

 

 

 

MANUAL DE PERFILES Y 

COMPETENCIAS

NOMBRE DEL CARGO GERENTE GENERAL

Verificar todos los procesos que se llevan a cabo en la organización

EDUCACIÓN Especificar tipo de estudio:

Administración de Empresas, Comercio 

Internacional o Ingenieria Idustrial.

Sistemas de Gestión de Calidad, Finanzas y Contabilidad, nivel de 

ingles C1, manejo de INCOTERMS

CONOCIMIENTOS

COMPETENCIAS

Capacidad de liderazgo, Iniciativa, trabajo en equipo, Comunicación 

asertiva.

Profesional

Un año en procesos organizacionales con enfasis en actividades de 

acuicultura con objetivo exportador.

MISION DEL CARGO

FUNCIONES DEL CARGO

1. Planear, organizar, dirigir y controlar las actividades de la 

empresa, con el fin de obtener excelentes resultados y hacer de ella 

una empresa rentable.                                                                                       

2. Contratar el personal idoneo para ejecutar las labores a realizar y 

trabajar en pro del bienestrar de los colaboradores de la empresa.     

3. Negociar y consolidar las realaciones con los proveedores y 

clientes

EDUCACIÓN-EXPERIENCIA-FORMACIÓN-HABILIDADES

EXPERIENCIA
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Tabla 65: Manual de perfiles y competencia - Auxiliar Contable 

 

  

 

MANUAL DE PERFILES Y 

COMPETENCIAS

NOMBRE DEL CARGO
ASISTENTE ADMINISTRATIVO Y 

FINACIERO

Velar por el cumplimiento eficaz de las actividades administrativas y 

financieras

EDUCACIÓN Especificar tipo de estudio:

Administración de Empresas, Comercio 

Internacional o Ingenieria Idustrial.

EXPERIENCIA

Un año en actividades administrativas y contables similares

CONOCIMIENTOS

COMPETENCIAS

Ética, adaptación al cambio, análisis númerico, sentido de 

efectividad, profesionalismo

Manejo de Office (Excel avanzado)

MISION DEL CARGO

FUNCIONES DEL CARGO

1. Ejecutar todos los procesos requeridos para las ventas en el 

exterior                                                                                                          

2. Realizar los procesos con los operadores logisticos                         

3. velar por mantener organizada la informacion contable de la 

empresa para ser presentada ante los entes interesados .

EDUCACIÓN-EXPERIENCIA-FORMACIÓN-HABILIDADES

Estudiante mínimo de 

octavo semestre
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Tabla 66: Manual de perfiles y competencia - Operario 

 

 

 

MANUAL DE PERFILES Y 

COMPETENCIAS

NOMBRE DEL CARGO AUXILIAR ACUÍCOLA

EDUCACIÓN Especificar tipo de estudio:

EXPERIENCIA

Un año en actividades operativas similares

CONOCIMIENTOS

Mantenimiento de estanques para acuicultura - Producción de peces 

ornamentales

Bachiller

COMPETENCIAS

Compromiso, autocontrol y responsabilidad

MISION DEL CARGO

FUNCIONES DEL CARGO

1. Realizar las labores  de acuicultura requeridas para el 

mantenimiento de los recursos                                                                  

2. velar por el bienestar de los mismo dando un buen manejo , para 

obtener un producto de calidad 

EDUCACIÓN-EXPERIENCIA-FORMACIÓN-HABILIDADES

Media 

Velar por el cumplimiento eficaz de las actividades operativas
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8.3.1. LISTA DE ACTIVIDADES PARA PERSONAL CONTRATADO POR 
PRESTACION DE SERVICIOS  
 

Contador público:  

-Establecer los procedimientos para la gestión de la información financiera por 
medio de los registros contables. 

- Cumplir con los requerimientos de información para la toma de decisiones por 
parte de la dirección general, tales como estados financieros. 

- Cumplir con las obligaciones fiscales y tributarias. 

 

Ingeniero Acuícola:  

- Controlar y regular los requerimientos ambientales y alimenticios del cultivo de 
peces ornamentales. 

- Supervisar las dosis, dietas, prioridad y métodos de suministro de alimento en 
función de la fase de desarrollo del cultivo. 

- Supervisar las condiciones de envasado y transporte en condiciones higiénicas 
adecuadas y normalizadas. 

- Ajustarse a la normatividad vigente en la materia, así como normas de seguridad 
laboral, higiene y protección del medio ambiente.  
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9. GASTOS ADMINISTRATIVOS 

9.1 GASTOS DE PERSONAL  
 

En la nómina de AQUARIUM S.A.S se realizan los cálculos con los 
correspondientes porcentajes de prestaciones sociales para las personas 
contratadas directamente y asi cumplir con lo que dictamina la ley. 

 

Para el personal operativo varía el porcentaje de riesgos laborales que es un poco 
más alto que el personal administrativo y adicional se paga la dotación para la 
realización de las actividades. 

 

Tabla 67: Porcentaje de prestaciones sociales 

 

Fuente: Elaboracion Propia 

Detalle Porcentaje

Cesantía 8,33%

Interes sobre cesantia 1%

Prima 8,33%

Vacaciones 4,17%

Pensiones 12%

Salud 8,5%

Caja compensación 4%

Sena 2%

ICBF 3%

A.R.L administrativa 0,522%

A.R.L operativa 1,044%

Dotaciòn aproximada 5%
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Tabla 68: Gastos de prestaciones sociales para personal operativo y 
administrativo 

 

 Fuente: Elaboración Propia 

El personal staff de la empresa tiene los respectivos pagos por contrato de 
prestación de servicios y el servicio de vigilancia es mediante el pago a una 
empresa contratista especializada en proveer este tipo de servicio. 

 

Tabla 69: Gastos de personal por prestación de servicios 

 

Fuente: Elaboracion Propia 

 

Seguridad social Valor
Prestaciones 

sociales 
Valor

Riesgos Profesionales 111.577 Cesantia 1.956.881

Fondo de Pensiones 2.564.988 Int. S/Cesantia 234.920

Caja compensación 854.996 Prima de Servicios 1.956.881

Salud 1.816.867 Vacaciones 890.265

Sena - ICBF 1.068.745

Total 6.417.174 Total 5.038.946

Seguridad social Valor
Prestaciones 

sociales 
Valor

Riesgos Profesionales 97.874 Cesantia 869.105

Fondo de Pensiones 1.124.988 Int. S/Cesantia 104.334

Caja compensación 374.996 Prima de Servicios 869.105

Dotaciòn aproximada 468.745 Vacaciones 390.465

Salud 796.867

Sena - ICBF 468.745

Total 3.332.216 Total 2.233.010

PERSONAL OPERATIVO

PERSONAL ADMON

PRESTACIÒN DE SERVICIOS ANUAL 

Salario por prestacion de servicios $ 500.000 $ 6.000.000 

Salario por prestacion de servicios $ 500.000 $ 6.000.000 

Servicio con empresa contratista $ 6.970.000 $ 83.640.000 

Ingeniero Acuicola

Vigilancia 24 horas x 30 dias

Contador Publico
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Tabla 70: Gastos de nomina 

 

Fuente: elaboración propia. 

CARGO BÁSICO
AUXILIO DE 

TRANSPORTE

TOTAL 

DEVENGADO
PENSIÓN SALUD

TOTAL 

DEDUCCI

ONES

NETO 

PAGAR

Gerente 

General 
1.000.000 88.211 1.088.211 40.000 40.000 80.000 1.008.211

Auxilair 

Contable
781.242 88.211 869.453 31.250 31.250 62.499 806.954

TOTALES 

ADMO
1.781.242 176.422 1.957.664 71.250 71.250 142.499 1.815.165 23.491.968 21.374.904 21.781.976

auxiliar 

acuicola
781.242 88.211 869.453 31.250 31.250 62.499 806.954

TOTALES 

AUXILIAR 

ACUICOLAS

781.242 88.211 869.453 31.250 31.250 62.499 806.954 10.433.436 9.374.904 9.683.444

CÁLCULOS PARA DETERMINAR 

EL VALOR ANUAL

TOTAL 

DEVENGADO 

ANUAL 

TOTAL 

DEVENGADO 

MENOS 

AUXILIO 

TRANSPORTE

NETO A 

PAGAR 

ANUAL
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9.2 GASTOS DE ADMINISTRACION – COSTOS FIJOS 
 

Tabla 71: Gastos de administración – costos fijos 

 

Fuente: elaboración propia. 

 

COSTOS FIJOS DEL PRODUCTO

Servicio publico de Energia (Kwh x mes) Kwh 14095 14095 37717 37717 42181 406,00$                        5.722.651$                   5.722.651$                   15.313.183$                 15.313.183$                 17.125.567$                 

Servicio de internet y telefonia  -  -  -  -  -  - 200.000$                      200.000$                       200.000$                       200.000$                       200.000$                       200.000$                       

Papeleria Resma 3 3 5 5 7 20.000$                        60.000$                         60.000$                         100.000$                       100.000$                       140.000$                       

Insumos de Aseo  - 4 4 4 4 4 55.000$                        220.000$                       220.000$                       220.000$                       220.000$                       220.000$                       

MANO DE OBRA INDIRECTA

Salarios Administrativos Personas 1                1                  1            1         1             $ 128.878.096 132.873.317$              137.058.826$              141.170.591$              145.405.709$              149.767.880$              

SUBTOTAL 132.873.317$              137.058.826$              141.170.591$              145.405.709$              149.767.880$              

139.075.968$              143.261.477$              157.003.774$              161.238.892$              167.453.447$              TOTAL COSTO FIJO

PRESUPUESTO DE COSTOS FIJOS
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9. 3 GASTOS DE PUESTA EN MARCHA 
  

Tabla 72: Costos de inicio 

COSTOS DE INICIACIÓN 

Registro sanitario del 
establecimiento para cuarentena 

pecuaria de importación y 
exportación (4180) 

 $ 239.372  

Permiso de cultivo AUNAP  $ 312.000  

Permiso de comercialización de 
peces ornamentales 

 $ 2.600.000  

Registro mercantil  $ 210.000  

Derechos de registro de matrícula 
mercantil 

 $ 131.000  

Matrícula del comerciante   $ 10.900  

Matrícula del establecimiento   $ 10.900  

Mutaciones referentes a la actividad 
comercial 

 $ 10.900  

Derechos por inscripción de libros y 
documentos  

 $ 41.000  

Matrícula mercantil   $ 2.700  

Existencia y representación legal, 
inscripción de documentos 

 $ 5.500  

Asesoría de plan de actividades por 
ingeniero acuícola (visto bueno) 

 $ 250.000  

    

TOTAL  $ 3.824.272  
 

Fuente: elaboración propia. 
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10. ASPECTOS LEGALES 
 

10.1. ORGANIZACIÓN JURIDICA  
 

Dado que ejercer y constituir libremente una empresa que será de carácter privado en 
Colombia, equivale a tener responsabilidades dentro de unos límites para un bien común, 
donde se adquieren unos gastos legales que son los impuestos según el tipo de 
constitución jurídica que se adquiera, en este caso se escoge la sociedad por acciones 
simplificadas ( S.A.S) como lo permite la ley 1258 de del 2008 , pues tiene como 
beneficios la reducción de costos al momento de constituirla, al igual que menos tramites 
y una sociedad de este tipo no necesita de un revisor fiscal. También se consideran que 
este tipo de sociedad ha tenido un gran auge emergente en el país pues ayuda a la 
creación de nuevas empresas para diversificar los mercados nacionales y obtener un 
mejor desempeño en la oferta exportable que pueda lograr el país.  
 

La sociedad por acciones simplificadas tiene como ventajas las siguientes: 
 

 El socio o los socios será responsables según el monto sus inversiones. 

 Se puede escoger las normas societarias que más convenga para los socios. 

 El pago de los aportes se puede diferir a un máximo de dos años y no exige cuota 

mínima inicial. 

Para el óptimo registro de la empresa se deben seguir los siguientes pasos123: 

1. Elaboración de documento de constitución. 

2. Diligenciar formularios de matrícula mercantil, firmados por el representante legal. 

3. Formalización del RUT. 

4. Diligenciar y firmar el formato anexo DIAN-SM. 

5. Pagar el impuesto de registro (Ley 223/95 y decreto 650/96) 

6. Pagar los derechos de registro. 
 

En aspectos tributarios las sociedades de acciones simplificadas también se rigen por las 
normas aplicables a las sociedades anónimas, esto quiere decir que son contribuyentes 
declarantes del régimen ordinario del impuesto sobre la renta, son responsables del 
impuesto sobre las ventas (IVA) y contribuyentes del impuesto de industria y comercio. 

10.2. REQUISITOS LEGALES 
 

Para la constitución optima de la empresa ante el ICA (Instituto colombiano agropecuario), 
se requiere de un permiso que es expedido por la AUNAP (Autoridad Nacional de 

                                            
123

 CÁMARA DE COMERCIO DE MEDELLIN. Registro de la constitución de una sociedad por acciones 
simplificada S.A.S. [En línea]. Citado el 07 de junio de 2018. Disponible en: 
<http://www.camaramedellin.com.co/site/Portals/0/Documentos/guias/Guia---20---2012.pdf> 
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Acuicultura y Pesca), entre los establecidos ya por el ICA, entidad principal para las 
regulaciones a empresas similares a este proyecto como se refleja a continuación. 
 
1. 124Contar con el permiso de comercialización expedido por la Autoridad Nacional de 

Acuicultura y Pesca - AUNAP. Este permiso contiene los siguientes requisitos 
generales: 
 

 Un oficio con una solicitud escrita (firmada por el representante legal), el cual 
debe contener: 
 Nombre e identificación del solicitante o representante legal en el caso de la 

persona jurídica. 
 Nacionalidad del solicitante. 
 Clase y término del permiso solicitado. 
 Lugar donde se realizan las actividades. 
 Ubicación o localización de las instalaciones (dirección) y la dirección y 

teléfono del solicitante (es importante que la solicitud esté firmada por 
representante legal o el apoderado debidamente autorizado). 

 Fotocopia del documento de identidad del solicitante. 

 Certificado de Representación Legal (persona jurídica) o de Inscripción en el 
Registro mercantil (persona natural). Estos documentos no podrán tener 
vigencia de expedición mayor a 90 días, en su objeto social deberá estar 
implícita la actividad pesquera o acuícola como una de sus finalidades y deberá 
estar al día en su renovación. 

 Copia del RUT 

 Copia del recibo de consignación por concepto de tasas por concepto del 
ejercicio de la actividad pesquera y acuícola. 

 Plan de actividades: realizado y firmado por un Biólogo Marino o 
Ingeniero Pesquero o profesión a fin (anexar fotocopia de la tarjeta 
profesional o Matricula profesional vigente); el cual contiene la 
descripción de la actividad a desarrollar, la información que como 
mínimo debe contener cada plan de actividades por cada tipo de 
permisos y otros documentos anexos son: 

 Permiso de cultivo:  

 Información general de las instalaciones: Ubicación geográfica, 
nombre del predio, área en m², espejo de agua m² o m³, 
infraestructura. 

 Área del cultivo en m², numero, dimensiones y tipo de estanque 
para levante, engorde. 

 Especie (es) a cultivar (en detalle) nombre científico y vulgar. 

                                            
124

AUTORIDAD NACIONAL DE ACUCULTURA Y PESCA. Trámites y servicios. (En línea). Disponible en: 
http://www.aunap.gov.co/attachments/article/107/tramitesyservicios-2.pdf. 2017.  
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 Nombre de fuente de agua, corriente o depósito de agua que soportará el 
cultivo y flujo utilizado en Lts. /segundo. 

 Identificación del permiso o concesión para la utilización de 
terrenos, costas, playas, lechos de ríos o fondos marinos 
necesarios para el cultivo. 

 Fases a desarrollar (descripción) como reproducción, levante, 
engorde, procesamiento y/o comercialización. 

 Laboratorio (si se tiene), área total, descripción de instalaciones 
(estanques en cemento, incubadoras y otros), capacidad de 
alevinos a producir por año por especie., descripción de fases 
de proceso. 

 Planta o aéreas de proceso (si se tienen) descripción de 
infraestructura y procesos. 

 Cantidad de producción programada por especie (es) 
 Origen de la población parental. 
 Destino de la producción. 

 Permiso de comercialización de peces ornamentales 

 Área de la bodega o lugar de acopio. 
 Origen geográfico de las especies e identificación de proveedores. 
 Relación de especies a comerc ia l i za r  (nombre científico y vulgar e 

identificarlas por cuenca). 
 Volúmenes a comercialización, de acuerdo a la capacidad 

instalada (en número de cajas/semanas). 
 Descripción de actividad. 
 Descripción de Bodega o lugar de acopio (Relación de áreas, 

número de acuario/tanques/estanques (dimensiones), relación 
y características de equipos y planos generales de la bodega o 
lugar de acopio. 

 Sistema de control sanitario de las especies a comercializar 
(preventivos y correctivos). 

 Sistema de control sanitario de las especies a comercializar 
(preventivos y correctivos). 

 Destino (% mercado nacional y exportación por ciudad y 
países). 

 Transporte. 
 Certificaciones de proveedores. 

2. Cumplir con los requisitos establecidos en la Resolución ICA No. 5239 de 2009125. 
 
3. Solicitar a la Dirección Técnica de Cuarentena del ICA el registro sanitario del 

establecimiento de cuarentena y comercialización de peces ornamentales con destino 
a la exportación, presentado los siguientes documentos: 

 

                                            
125

 INSTITUTO COLOMBIANO AGROPECUARIO. Exportación de peces ornamentales. Op. Cit. 
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 Solicitud escrita, debidamente firmada por el interesado. 
 Fotocopia de la cédula de ciudadanía 
 Certificado de existencia y representación legal expedido por la Cámara de 

Comercio con una fecha no mayor de noventa (90) días previos a la solicitud ante 
el ICA. 

 Permiso vigente para la comercialización de peces ornamentales, expedido por el 
la AUNAP. 

 Certificado de uso del suelo. 
 

 Recibir en las instalaciones del establecimiento de cuarentena al funcionario ICA 
designado para realizar la visita de verificación del cumplimiento de los requisitos de la 
Resolución ICA No. 5239, si el concepto de ésta visita es favorable se otorga el 
registro sanitario al establecimiento. 
 

 Una vez se cuente el registro sanitario del establecimiento de cuarentena, el usuario 
podrá solicitar ante la Dirección Técnica de Cuarentena el Certificado Zoosanitario de 
Exportación (CZE) y la visita de inspección sanitaria previa a la exportación. 

 Este Certificado lleva anexos los requisitos sanitarios que se deben cumplir para 
permitir el ingreso de los peces al país de destino, es válido para un solo embarque, 
tiene una vigencia única de 10 días y requiere la cancelación del servicio, según lo 
establecido en la Resolución de tarifas vigente. 
 

 La solicitud de expedición del Certificado Zoosanitario de Exportación se realiza a 
través de la página web del ICA www.ica.gov.co en el aplicativo SISPAP, para lo cual 
debe solicitar un usuario y clave de acceso, enviando un correo electrónico a la 
Dirección Técnica de Cuarentena cuarentena.animal@ica.gov.co anexando el 
certificado de la cámara de comercio reciente y RUT de la empresa exportadora. 

 
 El procedimiento a seguir para realizar las solicitudes del Certificado Zoosanitario de 

Exportación (CZE) y la visita de inspección sanitaria a través del SISPAP es: 
 El usuario ingresa a la página del ICA 
 Buscar el vínculo impo & expo y dentro de éste el link del SISPAP 
 Ingresar al aplicativo con el usuario y contraseña 
 Ingresa la información solicitada para la expedición del CZE 
 Solicita la visita de inspección sanitaria de los peces ornamentales a exportar 

 
Realiza el pago en línea o consigna el valor correspondiente al CZE y a la visita de 
inspección sanitaria. 

Como procedimiento para la exportación de peces ornamentales hacia los Estados 
Unidos se deben cumplir con una serie de requisitos colombianos que los presenta y 
supervisa el ICA, y que por parte del Tratado de Libre Comercio vigente con este país 
presenta una normatividad en el capítulo 6 nombrado medios sanitarios y fitosanitarios y 
en el capítulo 5 nombrado procedimiento aduanero y facilitación del comercio, estos 
capítulos son clave para el desarrollo del proyecto, en conjunto con el ICA y las 
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respectivas indagaciones que se hacen para seguir el paso a paso con los procesos que 
se deben cumplir que son: 

1. 126El usuario ingresa la solicitud con todos los datos completos vía Internet: Nombre y 
dirección del exportador, Nombre y dirección de importador, país de destino, código ISO 
país de destino, ciudad, Puesto de Inspección Fronteriza (PIF), indicando la fecha del 
embarque, hora, ruta, aerolínea, número de vuelo y guía. 

2. Las solicitudes se recibirán hasta las 3 p.m. del día hábil anterior a la visita de inspección. 
3. Con las solicitudes radicadas se programan las visitas de inspección los días lunes, 

miércoles y viernes en las horas de la mañana. 

4. La expedición del Certificado Zoosanitario para exportación se entregará tres días luego 
de la visita de inspección: 

  
El Certificado Zoosanitario para exportación de peces ornamentales tiene una vigencia 
única de seis días contados a partir de la fecha de expedición, con base en lo establecido 
en la Resolución 3336 de 2004. 
  
Teniendo en cuenta que existe aumento en las exportaciones durante los fines de 
semana: domingo y lunes en la madrugada y los lunes festivos, las solicitudes de 
certificados para estos días, únicamente se podrán radicar los días jueves hasta las 3 pm, 
para realizar las visitas de inspección los viernes y se entregarán los certificados el mismo 
viernes a las 4:30 p.m. 
  
  
 
 

Condiciones especiales: 
 
Existen condiciones especiales solicitadas por Panamá, que exige certificación de 
períodos de cuarentena de 10 días y Chile que exige cuarentena de quince días, por lo 
cual en este caso se requiere que al ingresar la solicitud se programen las visitas de 
inspección a que haya lugar. El total de visitas de inspección para Panamá es de dos 
visitas y para Chile de tres. 
  
El Certificado Zoosanitario para exportación tiene una vigencia única de seis días 
contados a partir de la fecha de expedición, con base en lo establecido en la Resolución 
3336 de 2004. 
  
  
Modificaciones: 
 

                                            
126

 INSTITUTO COLOMBIANO AGROPECUARIO. Procedimiento de exportación de peces ornamentales. 
Op. Cit.  
 

https://www.ica.gov.co/getdoc/72a18729-3bb5-43ec-88d3-bbce7fd4a585/Procedimiento-de-exportacion-de-peces-ornamentales.aspx
https://www.ica.gov.co/getdoc/72a18729-3bb5-43ec-88d3-bbce7fd4a585/Procedimiento-de-exportacion-de-peces-ornamentales.aspx
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En caso que la información suministrada esté errada y se requiera modificación del 
Certificado Zoosanitario de Exportación, se deberá presentar una carta de solicitud de 
modificación, relacionando el cambio, las razones de este y fotocopia de la factura de 
venta cancelada por concepto de modificación. Las tarifas para la prestación de estos 
servicios se encuentran establecidas en el Acuerdo de tarifas del Instituto para cada año. 
  
Los ítems que se pueden modificar son: Cantidad, número de cajas, importador, dirección 
del importador, puerto de embarque, ruta de viaje, puerto de llegada. 
  

10.3. MANEJO DE CONTRATOS  
 

Se manejara un tipo de contrato diferente según la actividad a realizar del empleado a 
contratar, es decir, se tendrá un profesional en el manejo, cultivo y todo el proceso que 
conlleva producir los peces ornamentales, y un contador para los trámites tributarios y los 
estados financieros, para estas dos personas se utilizara un contrato por prestación de 
servicios o contrato ocasional del trabajo, el personal como el operario, el auxiliar contable 
y el gerente tendrá contrato por termino fijo, por el primer año de labores de la empresa, 
donde se otorga todos los beneficios de ley en cuanto a prestaciones sociales, que puede 
extenderse un año o más y si se pasa de dos años el contrato pasa a ser a término 
indefinido.  
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11. ASPECTOS AMBIENTALES 
 

El medio ambiente es un tema que en la actualidad genera bastante preocupación, pues 
la contaminación ha ido reduciendo la calidad de los hábitats naturales. Mientras se crean 
estrategias que disminuyan el impacto ambiental que genera la contaminación, que se ve 
reflejada en la disminución de los páramos, la sequía de los ríos, la deforestación de los 
bosques, la destrucción de la capa de ozono, entre otros daños que se causan al medio 
ambiente. Se deben implementar verdaderas estrategias que mitiguen el impacto negativo 
ambiental y a la vez empezar a recuperarlo. 

 

El presente proyecto que se está realizando para determinar la factibilidad de la creación 
de una empresa que cultiva peces ornamentales para exportar, tiene mucho que ver con 
recursos del medio ambiente, pues uno de los principales recursos que se requieren para 
la ejecución es el agua, recurso natural que cada vez se hace más escaso. Teniendo en 
cuenta la importancia del agua como fuente de vida y conservación de la misma, se 
pretende realizar un plan de acción que permita la reutilización del agua, esto se basa en 
que el agua para los estanques y los acuarios de cuarentena deban estar en constante 
cambio como parte del proceso de mantenimiento adecuado de los peces, aparte se 
tendrá que realizar un tratamiento de purificación y almacenamiento para posteriormente 
ser utilizada nuevamente. Lo que se pretende con esto, es minimizar el excesivo uso del 
recurso y ser plataforma de referencia para que otras empresas tomen conciencia y 
empiecen a verdaderamente pioneros de la conservación del medio ambiente. 

 

El cultivo de peces ornamentales hace parte al sector acuícola con la diferencia que su 
uso no es de consumo humano, por esta parte se deben seguir las buenas prácticas 
agrícolas explicadas por la AUNAP como plan nacional para el desarrollo de la acuicultura 
sostenible (plaNDAS), donde crean este plan junto con la FAO (organización de las 
naciones unidas para la alimentación y agricultura) en pro de conseguir un gran logro para 
el país para fortalecer el sector de la acuicultura y posicionándolo así como un sector 
productivo y generador de bienestar en el campo. 
 

El proyecto a desarrollar es un generador de residuos tales como: 

Agua residual: una actividad económica como esta, tiene una alta demanda del más 
importante recurso hídrico como se ha mencionado anteriormente y la conminación sobre 
este recurso se hace inevitable por las suciedades que van dejando los peces en su ciclo 
normal de digestión. 

Residuos sólidos inorgánicos: son los empaques utilizados al momento de empacar los 
peces al ser comercializados que son de un material que no es biodegradable, los 
empaques de alimento concentrado, como bolsas o envases plásticos, que donde no se 
le dé un óptimo reciclaje, será un generador de enfermedades tanto para los animales 
como para el humano. 



191 
 

Residuos peligrosos: son los utilizados para tratamientos de uso veterinario para el 
cuidado de los peces, como agujas, medicinas, entre los productos para una desinfección 
y limpieza de estanques y acuarios de cuarentena. 

 

Tabla 73: Residuos generados en la acuicultura  

RESIDUOS  

AGUA RESIDUAL Producto de lavados y procesamientos 

RESIDUOS SOLIDOS 
INORGANICOS  

Empaque de alimento, bolsas y envases 
plásticos, envases de vidrio, papel y cartón. 

RESIDUOS 
PELIGROSOS 

Implementos de veterinaria, cadáveres y 
tejido contaminados, productos de aseo y 

desinfección. 
 

Fuente: Universidad Pontifica Bolivariana – Nelly Johana
127 

 

Para obtener un mejor resultado del desarrollo del proyecto se implementa el mismo 
programa de evaluación monitoreo y seguimiento de unas buenas prácticas ambientales, 
elaborado inicialmente por Nelly Johana Villamizar Ortiz como monografía en gerencia de 
ambiente128, el cual busca el uso adecuado de los recursos renovables y mitigar el 
impacto sobre el uso del recurso del agua.  
 

Identificación del impacto 
 

Los impactos producidos al medio ambiente por el proyecto se darán durante la 
producción y ejecución de la misma, así como lo describe la metodología de identificación 
y evaluación de impactos, en este caso un proyecto del sector acuícola, se puede 
apreciar en la siguiente imagen la identificación del impacto en el proceso de operación. 

 

 

 

                                            
127

VILLAMIZAR ORTIZ, Nelly Johanna. Elaboración de la guía ambiental para el subsector acuicultor en 
Colombia. Bucaramanga. Universidad Pontifica Bolivariana. Facultad de ingeniería ambiental. [En línea]. 
Citado el 02 de junio de 2018. Disponible en: 
<https://repository.upb.edu.co/bitstream/handle/20.500.11912/2084/digital_24414.pdf?sequence=1> 2012. 
128

 Ibíd. 
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Tabla 74: Identificación de impactos ambientales en la etapa de operación. 

 

Fuente: Universidad Pontifica Bolivariana – Nelly Johana   

Evaluación del impacto   

A fin de entender la matriz realiza para la etapa de operación, la autora Nelly Johana 
plantea una explicación por cada criterio de evaluación, lo cual permite que sea 
entendible y fácil de aplicar a cualquier otro tipo de proyectos, los criterios de evaluación 
de impacto son: 
 
 
 
 
 
 

1. Clase (C): define el sentido del cambio ambiental, se determina como 

ACCION CAUSA IMPACTO

Contratacion de mano de obra Generacion de empleos

Disminucion de recursos

Perdida de biodiversidad acuatica

Baja capacidad de regulacion 

hidirica

Bombeo y aireacion constantes de 

estanques

Aumento del consumo de 

servicios publicos

Disminucion de recursos 

Naturales

Aporte de sedimentos a los 

cauces Contaminacion de causes 

Generacion de residuos 

solidos Contaminacion de causes y suelos

Aporte de sedimentos a los 

cauces Contaminacion de cauces

Generacion de residuos 

solidos Contaminacion de cauces y suelos

Aporte de materia organica a 

los cauces Contaminacion de cauces

Generacion de residuos 

solidos Contaminacion de cauces y suelos

Mayor consumo de servicios 

publicos

Disminucion de recursos 

Naturales

Transporte y lavado de estanques Emisiones gaseosas y MP Contaminacion a la atmosfera

Comercializacion del producto Generacion de nuevos Dinamizacion de la economia 

ETAPA DE OPERACIÓN

Uso considerable de los 

recursos solidosLlenado de estanques

Suministro de alimento

Sacrificio del producto

Mantenimiento y lavado de 

estanques
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positivo (+) o negativo (-). 
2. Presencia (P): probabilidad de que el impacto pueda manifestarse. 

 
Rango Valor 

Cierta 1 

Muy probable 0,7 

Probable 0,3 

Poco probable 0,1 

No probable 0 
3. Duración (D): periodo de existencia activa del impacto y sus 

consecuencias. Se expresa en función del tiempo de permanencia. 
Rango Valor 

Muy larga: >de 10 años 1 

Larga: >de 7 años 0,7 - 1 

Media: >de 4 años 0,4 - 0,7 

Corta: >de 1 año 0,1 - 0,4 

Muy corta: <de 1 año 0 - 0,1 

  
4. Evolución (E): velocidad de desarrollo del impacto, desde que inicia, hasta 

que se hace presente con todas sus consecuencias, se califica acorde a la 
magnitud alcanzada con respecto al tiempo. 

Rango Valor 

Muy rápida: >de 1 mes 0,8 - 1 

Rápida: >de 12 meses 0,6 - 0,8 

Media: >de 18 meses 0,4 - 0,6 

Lenta: >de 24 meses 0,2 - 0,4 

Muy lenta: <de 24 meses 0 - 0,2 
 

5. Magnitud (M): califica dimensión o tamaño del cambio ambiental producido 
por la actividad de la etapa. 

Rango Valor 

Muy alta: > del 80% 0,8 -1 

Alta: entre 60 y 80% 0,6 - 0.8 

Media: entre 40 y 60% 0,4 - 0,6 

Baja: entre 20 y 40% 0,2- 0,4 

Muy baja:<del 20% 0 - 0,2 
  

6. Calificación ambiental (Ca): calificación que permite obtener y explicar las 
relaciones de dependencia que existe entre los cinco criterios, ponderados a 
través de dos constantes a=7.0 y b=3.0, que le dan equilibrios a los pesos 
relativos, cuya suma debe ser igual a 10. La ecuación de calificación: Ca = C 
(P [a E M + b D]) 

Según el valor numérico, indica la Importancia Ambiental del impacto. 
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Muy alta: Ca entre 8 y 10 

Alta: Ca entre 6 y 8 

Media: Ca entre 4 y 6 

Baja: Ca entre 2 y 4 

Muy baja: Ca entre 0 y 2 
 

Teniendo estos conceptos numéricos claros, se puede apreciar en la siguiente imagen la 
matriz de evaluación de impacto en el proceso operacional, ya que hasta el momento es 
que la parte que aplica para el proyecto actual. 

 

Tabla 75: Matriz de evaluación de los impactos identificados en la etapa de 
operación. 

 

Fuente: Universidad Pontifica Bolivariana – Nelly Johana   

 

Como interpretación a la matriz de la autora y como se explicó previamente, los impactos 
ambientales en esta etapa son los mismos ya que el proyecto también es acuícola y no 
aplican las etapas de construcción y abandono como lo expresa en su monografía, pues 
en esta parte el proyecto en infraestructura no requerirá de maquinaria para hacer huecos 
en el suelo, puesto que son estanques fáciles de instalar, pues los peces para este 
proyecto son ornamentales y no de consumo.  

El impacto de contaminación de causes se da si el agua que se utiliza no se le hace un 
proceso de limpieza y reutilización, en la contaminación de suelo, es la parte del tiempo 
que el suelo queda sin tener algún otro uso, y solo queda destinado a ser utilizado por 

IMPACTO AMBIENTAL
Clase     

( C )

Presencia 

(P)

Duracion 

(D)

Evolucion      

( E)

Magnitud 

(M)

Calificacion 

(Ca)

Importancia 

Ambiental

Disminucion de recursos 

naturales
 - 0,7 0,6 0,6 0,9 4,8 MEDIA

Disminucion de capacidad 

de regulacion hidrica
 - 0,3 0,7 0,4 0,7 1,2 MUY BAJA

Contaminacion de Causes  - 1 0,5 0,7 1 7,4 ALTA

Contaminacion de suelos  - 0,7 0,6 0,7 0,8 4,9 MEDIA

Contaminacion a la 

atmosfera
 - 0,1 0,1 0,3 0,2 0 MUY BAJA

Dinamizacion de la 

economia
+ 0,7 0,8 0,8 0,8 7,5 ALTA

Generacion de empleo + 0,7 0,8 0,9 0,7 7,4 ALTA

Perdida de biodiversidad 

silvestre y acuatica
 - 0,3 0,4 0,4 0,6 0,6 MUY BAJA

ETAPA DE OPERACIÓN
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estanques lo que ocasiona que el suelo a largo plazo no pueda o tarde mucho en poder 
ser utilizado para otras actividades como usos agrícolas. 

 

Medidas de manejo ambiental 
 

Se opta por tomar las medidas planteadas en la guía ambiental para el subsector acuícola 
de la autora ya nombrada, pues es una referencia demasiado completa y de mucho 
beneficio para el proyecto, pues siguiendo estos pasos mejora también la parte sanitaria 
del lugar, requisito fundamental para poder lograr la certificación de exportación de los 
peces ornamentales por el ICA.  

 

Tabla 76: Medidas de Manejo Ambiental-Social 

 

IMPACTO 
AMBIENTAL 

MEDIDAS DE MANEJO AMBIENTAL - SOCIAL 

FASE DE OPERACIÓN 

Disminución 
de recursos 
naturales 

 Implementar programa de manejo y uso racional de agua, energía, uso 
de suelos, gas, entre otros recursos. 

 Implementar programas de reutilización de recursos y materias primas. 

 
Baja 

capacidad 
de 

regulación 
hídrica 

 Contemplar la captación de aguas superficiales y no de aguas 
subterráneas. 

 Captar y recircular el agua lluvia. 

 Evitar la tala de árboles en las orillas de ríos y caudales. 
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Contaminaci
ón de 
cauces 

 Los lugares a recibir vertimientos deben poseer una alta capacidad 
ambiental (mezcla, dilución y dispersión). 

 No desviar el cauce natural de los ríos. 

 Realizar análisis y caracterización de aguas residuales. 

 Diseñar y construir sistemas de depuración de aguas residuales. 

 Implementar programas de reutilización de las aguas en los recambios 
de agua. 

 Realizar análisis físico químico de aguas en los estanques, con el fin de 
evitar propagación de enfermedades en los animales. 

 Implementar programas de monitoreo preventivo para
detectar enfermedades en su fase temprana, evitando así el uso de 
antibióticos. 

 Emplear antibióticos permitidos por normas internacionales y preferiblemente de baja persistencia en el medio. 

 Diseñar e implementar un programa de manejo de residuos peligrosos. 

 Diseñar e implementar un programa de manejo de residuos de origen 
biológico (animales sacrificados o muertos). 

 Diseñar estanques de manera que tenga fuga para sólidos 
sedimentados, en caso contrario realizar extracción de sedimentos y 
mantenimiento periódico a los estanques. 

 Implementar un Programa de Gestión Integral de Residuos Sólidos 
PGIRS. 

 Implementar programas de nutrición eficiente para minimizar 
desperdicio de alimento en los estanques. 

 Mantener oxigenación continua en los estanques para disminuir los 
recambios de agua. 

 
 

Contaminaci
ón de 
suelos 

 Implementar un Programa de Gestión Integral de Residuos Sólidos 
PGIRS. 

 Realizar reciclaje de materia orgánica extraída de los estanques, 
mediante la fermentación y transformación de la materia para crear 
abonos orgánicos y disponerlos en terrenos erosionados,  
y acondicionamiento de suelos. 

 

IMPACTO 
AMBIENTAL 

MEDIDAS DE MANEJO AMBIENTAL - SOCIAL 

 

 

Contaminació
n a la 
atmosfera 

 Prohibir las quemas, uso de encendedores, cerillos, cigarrillos y estufas 
en áreas de operación. 

 Realizar mantenimiento preventivo y correctivo de maquinaria y equipos. 

 Ubicar extintores en todas las áreas de la planta física. 

 Realizar humectación en terrenos y vías destapadas. 

 Entrenar y supervisar en normas de seguridad industrial para el manejo 
de productos químicos, combustibles, gases y vapores. 

 
Dinamización 

de la 
economía 

 Dar prioridad a la compra de insumos locales mientras no altere la 
calidad y costos del producto. 

 El terreno a escoger para el proyecto debe escogerse de tal manera 
que no genere perjuicios socio-económicos a la población aledaña. 
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Generación 

de 
empleo 

 Dar prioridad de empleo a la población local o aledaña al proyecto y 
convenir salarios y prestaciones acordes con la legislación vigente. 

 Implementar programas de salud ocupacional y seguridad industrial al 
personal que labora durante las actividades. 

 Las granjas acuícolas deben contar con vestidores, cuartos para 
artículos de limpieza, baños separados, regaderas, lavamanos, 
secadores y todo equipo necesario para la higiene del personal. 

 Implementar planes de contingencia y entrenamiento al personal sobre 
programas en evacuación, primeros auxilios, incendios, derrames de 
derivados de petróleo entre otros. 

 Implementar señalización preventiva e informativa de las operaciones 
riesgosas. 

 

 

 

 

 

 

 

 
Pérdida de 
biodiversid

ad 
silvestre y 
acuática 

 No intervenir terrenos con ecosistemas estratégicos y bosque en 
avanzado estado de sucesión. 

 Evitar ecosistemas con gran abundancia y biodiversidad faunística. 

 Contemplar diseño estratégico para menor daño en las especies de 
flora y fauna. 

 Prohibir la caza de fauna. 

 Realizar rescate y traslado de fauna a un centro de acondicionamiento 
o habitad más cercano cuando este lo amerite. 

 Instalar redes en las salidas de los vertimientos de los estanques para 
garantizar que huevos, larvas o adultos no alcancen el medio natural. 

 Almacenar de manera adecuada insumos y alimentos, alejándolos de 
vectores y humedad. 

 En el momento de la captación del agua se deben ubicar redes en la 
bocatoma para evitar que fauna silvestre acuática sea succionada por 
las tuberías de las motobombas. 

 Comprar larvas en sitios certificados y con análisis de salubridad, no 
usar larvas capturadas en el medio natural o silvestre. 

 Implementar métodos no lesivos para ahuyentar la fauna atraída por los 
estanques. 

 Implementar un plan de disposición adecuada a los animales que 
hayan muerto por enfermedades. 

 

Fuente: Universidad Pontifica Bolivariana – Nelly Johana  

 

Para concluir, este proyecto no causa impacto negativo, ya que durante el desarrollo se 
han tenido en cuenta los parámetros establecidos para el cuidado del medio ambiente. 
Uno de los aspectos que tiene en cuente AQUARIUM S.A.S en el cuidado del agua es 
que maneja un sistema en el que las aguas usadas serán purificadas para utilizarlas de 
nuevo en alguno de los procesos que se llevan a cabo. También dará buen manejo a los 
desechos emitidos por la producción para evitar contaminación y conservar el medio 
ambiente.  
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12. ESTUDIO FINANCIERO  
 

12.1. PLAN DE INVERSION  
 

12.1.1. Inversión en activos fijos 
 

Para el óptimo funcionamiento se debe realizar una serie de inversiones en activos fijos, 
diferidos y el capital de trabajo para garantizar la puesta en marcha de la empresa.  

 

El activo de terreno se incluye como parte de los activos ya que debe tener la partida 
doble en el balance general en activos como también parte del capital social y es 
necesario incluirlo pues legalmente el impuesto de renta se paga sobre el valor de los 
activos. 

 

Se incluye un terreno como aporte de los socios, este aporte se agrega en los aportes 
sociales como tal este activo constituye un costo sepultado y no se tiene en cuenta en el 
flujo de caja de la inversión ya que es un terreno del que se dispone con proyecto o sin 
proyecto. 

Tabla 77: inversión inicial en activos fijos con depreciación y valor en libros  

 

Fuente: Elaboración propia 

Tabla 78: Segunda inversión en activos fijos con depreciación y valor en libros 

 

Fuente: Elaboración propia 

Activo AÑO 0 Vida Util 
Depreciaciòn 

año 

Depreciaciòn 

acumulada

valor en 

libros

Terreno 15.000.000$    $ 15.000.000

Construcciones y edificaciones 21.060.000$    20 $ 1.053.000 $ 5.265.000 $ 15.795.000

Maquinaria y Equipo 25.289.520$    5 $ 5.057.904 $ 25.289.520 $ 0

Equipo de oficina 4.469.000$      5 $ 893.800 $ 4.469.000 $ 0

Muebles y enseres 1.197.800$      10 $ 119.780 $ 598.900 $ 598.900

Total 67.016.320$    $ 7.124.484 $ 35.622.420 $ 31.393.900

Activo AÑO 0 Vida Util 
Depreciaciòn 

año 

Depreciaciòn 

acumulada

valor en 

libros

Construcciones y edificaciones $ 22.399.619 20 $ 1.119.981 $ 3.359.943 $ 19.039.676

Maquinaria y Equipo $ 31.425.571 5 $ 6.285.114 $ 18.855.343 $ 12.570.229

Total $ 53.825.191 $ 7.405.095 $ 22.215.286 $ 31.609.905
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Tabla 79: Tercera inversión en activos fijos con depreciación y valor en libros 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

12.1.2 Inversión diferida  
 

En la inversión diferida se tiene en cuenta los gastos de constitución a 5 años, ya que la 
ley así lo permite, el presupuesto de todos los costos fijos y variables de los primero 
cuatro meses pues en el inicio de la empresa, los dos primeros meses son para el 
tratamiento del agua, y pues cada producción se demora dos meses por tanto los 
ingresos por venta se obtienen en el cuarto mes y mientras el transcurso de ese tiempo 
los costos se pagan mensual, la cual hay que contar con ese dinero para solventar las 
necesidades hasta que se tengan los ingresos de las ventas. Todos estos gastos también 
diferidos a 5 años. 

  

Tabla 80: inversión diferida 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

12.1.3. Inversión en capital de trabajo 
  

Para determinar el capital de trabajo se procede a la realización de paso a paso desde los 
gastos de operación, a costo de operación y financiación, para la identificación del 
efectivo requerido mensual y así obtener el capital de trabajo. 

 

Activo AÑO 0 Vida Util 
Depreciaciòn 

año 

Depreciaciòn 

acumulada

valor en 

libros

Construcciones y edificaciones $ 11.559.153 20 $ 577.958 $ 577.958 $ 10.981.196

Maquinaria y Equipo $ 10.432.546 5 $ 2.086.509 $ 2.086.509 $ 8.346.037

Total $ 21.991.699 $ 2.664.467 $ 2.664.467 $ 19.327.232

Gastos AÑO 0 AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

Inversión diferida o amortizable 70.063.487

Periodo de amortización, años 5

Valor gasto de amortización 14.012.697 14.012.697 14.012.697 14.012.697 14.012.697

menos correspondiente 

amortizacion 70.063.487 56.050.790 42.038.092 28.025.395 14.012.697 0
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Tabla 81: Presupuesto de gastos de operación 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

Tabla 82: Costo de operación y de financiación 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

Tabla 83: Requerimiento de efectivo mensual 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

Gastos de administraciòn 139.075.968$         143.261.477$          157.003.774$                161.238.892$           167.453.447$                     

Gasto de Distribuciòn 41.583.744$           50.446.175$            92.500.061$                  93.659.830$              111.481.348$                     

Depreciaciòn 2.186.360$              2.186.360$              3.306.341$                     3.306.341$                3.884.299$                          

Gastos diferidos 14.012.697 14.012.697 14.012.697 14.012.697 14.012.697

Total gastos de operación con depreciacion 196.858.769$         209.906.710$          266.822.874$                272.217.760$           296.831.791$                     

AÑO 5AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4AÑO 1 

AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

 Total Costos  de producción 26.006.181,65$     28.205.928,31$      58.095.203,10$            59.837.126,08$        66.809.834,69$                 

Depreciación maquinaria 2.528.952,00$        2.528.952,00$        5.671.509,13$               5.671.509,13$          6.714.763,71$                    

Total costo de venta 28.535.133,65$     30.734.880,31$      63.766.712,23$            65.508.635,20$        73.524.598,40$                 

Gastos de operación 196.858.768,87$   209.906.709,78$    266.822.873,94$          272.217.759,98$     296.831.791,10$               

Total costo de operación 225.393.902,52$   240.641.590,09$    330.589.586,17$          337.726.395,18$     370.356.389,51$               

Gastos de financiación 14.503.127,03$     10.243.695,60$      5.433.093,74$               -$                             -$                                      

Total Costo de operación y de financiación 239.897.029,55$   250.885.285,69$    336.022.679,91$          337.726.395,18$     370.356.389,51$               

Rotación 

Días 

Rotación 

veces
AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

MOD 30 12 1.310.114,82$               1.351.383,44$          2.783.849,88$                    2.867.365,38$             2.953.386,34$            

CIF 30 12 12.516,34$                     12.941,33$                26.657,92$                          27.457,65$                   35.350,76$                  

GASTOS DE OPERACIÓN 30 12 16.404.897,41$            17.492.225,82$        22.235.239,50$                 22.684.813,33$           24.735.982,59$          

MPD-MPI 30 12 9.030.872,12$               10.464.096,45$        21.553.280,95$                 22.199.801,62$           27.217.301,21$          

GASTOS ADMINISTRATIVOS 30 12 11.589.663,99$            11.938.456,44$        13.083.647,84$                 13.436.574,32$           13.954.453,92$          

Total requerimientos de efectivo 17.727.528,57$            18.856.550,58$        25.045.747,29$                 25.579.636,36$           27.724.719,69$          
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Tabla 84: Capital de trabajo 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

12.1.4. Cronograma de inversiones  
 

Estas inversiones están compuestas por los activos fijos y la inversión diferida. 

 

Tabla 85: Cronograma de inversiones 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

12.1.5. Financiación de la inversión  
 

La inversión a realizar se divide en recursos por aportes sociales y con una línea de 
crédito bancario. 

 

Rotación 

Días 

Rotación 

veces
AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

Efectivo 17.727.528,57$       18.856.550,58$   25.045.747,29$          25.579.636,36$     27.724.719,69$     

Cuentas por cobrar 60 6 37.565.650,42$       40.106.931,68$   55.098.264,36$          56.287.732,53$     61.726.064,92$     

Inventario de  MPD 30 12 844.550,64$            986.169,26$        2.030.759,13$            2.091.604,14$       2.578.749,12$       

Inventario de PP (peces) 30 12 2.377.927,80$         2.561.240,03$     5.313.892,69$            5.459.052,93$       6.127.049,87$       

Inventario de PT (Peces) 30 12 13.967.591,79$       14.499.696,47$   18.397.540,53$          18.895.627,25$     20.081.503,79$     

Total activos corrientes 72.483.249,22$       77.010.588,02$   105.886.203,99$        108.313.653,22$   118.238.087,39$   

Incremento de los activos 

corrientes
72.483.249,22$       4.527.338,79$     28.875.615,98$          2.427.449,22$       9.924.434,17$       

Cuentas por pagar a proveedores
30 12 844.550,64$            986.169,26$        2.030.759,13$            2.091.604,14$       2.578.749,12$       

Total pasivo corriente 844.550,64$            986.169,26$        2.030.759,13$            2.091.604,14$       2.578.749,12$       

Incremento del pasivo 

corriente
844.550,64$            141.618,62$        1.044.589,87$            60.845,01$            487.144,98$          

Activo corriente - pasivo corriente 71.638.698,58$       76.024.418,76$   103.855.444,87$        106.222.049,08$   115.659.338,27$   

incremento del capital de 

trabajo
71.638.698,58$       4.385.720,17$     27.831.026,11$          2.366.604,21$       9.437.289,19$       

 calendario de inversiones AÑO 0 AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

Inversión en activos fijos 67.016.320      53.825.191 21.991.699 

Inversión diferida 70.063.487      

incremento capital de trabajo en capital de trabajo 71.638.699   4.385.720   27.831.026 2.366.604   9.437.289   

Total inversión 137.079.807    71.638.699   58.210.911 27.831.026 24.358.303 9.437.289   
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Tabla 86: Plan de financiación de la inversión 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

Para la financiación del 82% de la inversión total, se visiona con la entidad financiera de 
Bancoldex por medio de Bancolombia, ya que con este banco también se obtiene la 
cuenta corriente y los gatos de tener un cuenta así con este banco son mucho más bajos 
comparados con las otras entidades bancarias, además  por medio del cual se cobra la 
carta de crédito y se puede realizar el proceso de cobro a los clientes, se elige Bancoldex 
para el crédito de fomento de la inversión ya que apoyan plenamente a las empresas 
exportadoras de Colombia pues así la participación de estas aumenta la participación del 
PIB colombiano y el 18% restante pertenece al capital social; La tasa que maneja para el 
monto solicitado es del 12,94%  efectiva anual y a un periodo de 3 años. 

 

A continuación se presenta la tabla de amortización sin periodo de gracia. 

 

Tabla 87: Amortización de la financiación del crédito de fomento 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

12.2. PROYECCION DE ESTADOS FINANCIEROS 
 

Con relación a la información anterior se realizan los estados financieros proyectados, 
estado de pérdidas y ganancias, flujo de efectivo y balance general. 

 

 Plan de financiación de la inversión AÑO 0 AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

Total inversiones 137.079.807    

Recursos propios - inversión inicial 25.000.000      71.638.699   58.210.911 27.831.026 24.358.303 9.437.289   

Crédito de fomento 112.079.807    71.638.699   58.210.911 27.831.026 24.358.303 9.437.289   

Monto: 112.079.807           

Plazo: 3                            años

Interés: 12,94% 12,94%

Cuotas: Iguales 0,00%

Año Valor cuota Intereses Abono K. Saldo

Año 0 112.079.807    

Año 1 47.419.908          14.503.127             32.916.781         79.163.026      

Año 2 47.419.908          10.243.696             37.176.212         41.986.814      

Año 3 47.419.908          5.433.094               41.986.814         -0                       
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Tabla 88: Estado de pérdidas y ganancias 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

Según la información anterior se evidencia que el proyecto logra tener grandes utilidades 
para final de los 5 años proyectados. 

 

Tabla 89: Flujo de Efectivo 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

El proyecto planteado generaría flujos de efectivo positivos a partir del segundo año de 
proyección.  

 

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

Ingresos por ventas 264.600.000$            317.520.000$            635.040.000$        635.040.000$       793.800.000$            

Costo de venta 31.064.086$              33.263.832$              69.438.221$          71.180.144$          80.239.362$              

Utilidad bruta 233.535.914$            284.256.168$            565.601.779$        563.859.856$       713.560.638$            

gastos de operación 201.796.893$            214.844.834$            278.046.112$        283.440.998$       310.141.539$            

Utilidad operativa 31.739.021$              69.411.334$              287.555.666$        280.418.857$       403.419.099$            

Intereses - préstamo 14.503.127$              10.243.696$              5.433.094$            -$                         -$                             

Utilidad antes de impuesto 17.235.894$              59.167.638$              282.122.573$        280.418.857$       403.419.099$            

Impuesto de renta 5.687.845$                19.525.321$              93.100.449$          92.538.223$          133.128.303$            

Utilidad neta 11.548.049$              39.642.318$              189.022.124$        187.880.634$       270.290.797$            

Pago de utilidades -$                             -$                             -$                         -$                         -$                             

Utilidad depues de pago de utilidades 11.548.049$              39.642.318$              189.022.124$        187.880.634$       270.290.797$            

Utilidades acumuladas 11.548.049$              51.190.367$              240.212.491$        428.093.125$       698.383.922$            

FLUJO DE EFECTIVO 

PROYECTADO
AÑO 0 AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

Entradas de efectivo:

Recursos financieros 137.079.807$      72.451.738$        4.385.720$       28.878.545$     2.366.604$          9.785.041$          

Ingresos por ventas 264.600.000$      317.520.000$   635.040.000$   635.040.000$      793.800.000$      

Total entradas de efectivo 137.079.807$      337.051.738$      321.905.720$   663.918.545$   637.406.604$      803.585.041$      

salidas de efectivo:

Incremento delos activos totales 137.079.807$      72.451.738$        58.210.911$     28.878.545$     24.358.303$        9.785.041$          

Costo de operación (sin 

depreciación ni diferidos) 211.723.797$      226.971.485$   318.942.057$   326.078.866$      359.174.157$      

Costo de financiación 14.503.127$        10.243.696$     5.433.094$       -$                     -$                     

Abono a capital 32.916.781$        37.176.212$     41.986.814$     -$                     -$                     

Pago de impuestos 5.687.845$          19.525.321$     93.100.449$     92.538.223$        133.128.303$      

Pago de utilidades -$                     -$                  -$                  -$                     -$                     

Total salidas de efectivo 137.079.807$      337.283.288$      352.127.624$   488.340.959$   442.975.392$      502.087.501$      

Entradas menos salidas -$                     231.550-$             30.221.904-$     175.577.586$   194.431.212$      301.497.540$      

saldo acumulado de efectivo 231.550-$             30.453.454-$     145.124.132$   339.555.344$      641.052.884$      
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Tabla 90: Balance general 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

BALANCE GENERAL 

PROYECTADO
AÑO 0 AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

ACTIVOS

Activo corriente

Efectivo 17.485.997$              11.606.885-$          170.159.898$       365.124.999$            668.767.622$            

Cuentas por cobrar 37.967.179$              40.508.460$          56.023.553$          57.213.021$              62.825.229$              

Inventario de materia prima 844.551$                    986.169$                2.030.759$            2.091.604$                2.578.749$                

Inventario de producto en proceso 2.588.674$                2.771.986$            5.786.518$            5.931.679$                6.686.614$                

Inventario de producto terminado 14.178.338$              14.710.442$          18.870.166$          19.368.253$              20.641.067$              

Total activo corriente 73.064.738$              47.370.173$          252.870.894$       449.729.556$            761.499.281$            

Activo Fijo:

Terreno 15.000.000$              15.000.000$              15.000.000$          15.000.000$          15.000.000$              15.000.000$              

Construcciones y edificaciones 21.060.000$              21.060.000$              42.406.619$          41.353.619$          50.739.792$              48.566.811$              

Maquinaria y Equipo 25.289.520$              25.289.520$              51.657.187$          46.599.283$          45.688.811$              34.345.793$              

Equipo de oficina 4.469.000$                4.469.000$                3.575.200$            2.681.400$            1.787.600$                893.800$                    

Muebles y enseres 1.197.800$                1.197.800$                1.078.020$            958.240$                838.460$                    718.680$                    

(-) Depreciaciòn acumulada 7.124.484-$                7.124.484-$            14.529.579-$          14.529.579-$              17.194.046-$              

Total activos fijos netos 67.016.320$              59.891.836$              106.592.543$        92.062.963$          99.525.083$              82.331.037$              

Activos diferidos:

Gastos preoperaivos 70.063.487$              70.063.487$              56.050.790$          42.038.092$          28.025.395$              14.012.697$              

Menos: amortización diferidos 14.012.697-$              14.012.697-$          14.012.697-$          14.012.697-$              14.012.697-$              

Total activos diferidos 70.063.487$              56.050.790$              42.038.092$          28.025.395$          14.012.697$              -$                             

Total activos 137.079.807$            189.007.364$            196.000.808$        372.959.253$       563.267.336$            843.830.319$            

PASIVOS Y PATRIMONIO

Pasivo corriente 844.551$                    986.169$                2.030.759$            2.091.604$                2.578.749$                

Préstamos a corto, mediano y largo 

plazo 112.079.807$            79.163.026$              41.986.814$          0-$                             0-$                                 -$                             

Total Pasivo 112.079.807$            80.007.577$              42.972.983$          2.030.759$            2.091.604$                2.578.749$                

Capital social 25.000.000$              97.451.738$              101.837.458$        130.716.003$       133.082.607$            142.867.648$            

Utilidades retenidas 11.548.049$              51.190.367$          240.212.491$       428.093.125$            698.383.922$            

Total patrimonio 25.000.000$              108.999.787$            153.027.825$        370.928.494$       561.175.732$            841.251.570$            

Total pasivo y patrimonio 137.079.807$            189.007.364$            196.000.808$        372.959.253$       563.267.336$            843.830.319$            

Diferencia (Activos - pasivo y 

patrimonio) -                              -                              -                          -                          -                              -                              
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12.3. EVALUACIÓN FINANCIERA 
 

La financiación del proyecto será de recursos financiados en su mayor parte y el poco 
restante con recursos propios, es decir, recursos de los socios, para una evaluación 
financiera adecuada es preciso calcular el costo capital a través de un promedio 
ponderado. 

 

El costo del promedio es la tasa de retorno que los inversionistas requieren para hacer 
una inversión en la empresa, para el cálculo de este costo se realizó la fórmula de 
acuerdo al modelo de CAMP, como se expresa a continuación: 

 

Ke = Rf + [(Rm - Rf) β] + Rp, dónde 

Rf = Tasa libre de riesgo 

(Rm – Rf) = Prima de riesgo de mercado= MP 

β = Beta 

Rp = Riesgo país 

 

En la siguiente tabla se puede lograr observar los resultados del cálculo del costo 
promedio, donde se tiene en cuenta los diferentes riesgos que se pueden presentar, tales 
como la prima de riesgo del mercado, la tasa libre de riesgo, el riesgo sistemático 
asociado al sector en particular, para este caso se toma de referencia el sector de 
servicios pues es el riesgo país que más tiene  relación con la situación interna de 
Colombia con respecto en la economía, política y lo social. 

 

Lo que se busca con el cálculo del costo de patrimonio es saber con mucha precisión la 
rentabilidad que se puede obtener dependiendo el riesgo que se debe asumir en el sector 
a invertir en particular. 

 

La tasa de retorno esperado por los inversionistas se toma teniendo en cuenta los riesgos 
anteriores para un porcentaje correspondiente del 24,81%, la rentabilidad que espera este 
proyecto está ligada al costo de financiación a trasvés del patrimonio (recursos propios), y 
está en función de estos riesgos esta tasa compete también al costo de oportunidad para 
los inversionistas.. 

 



206 
 

Tabla 91: Porcentajes de los riesgos para el cálculo del costo de patrimonio 

 

Fuente: Elaboración propia 

Tabla 92: Fuente de información de las tasas del costo del patrimonio  

Rf = Tasa libre de 
riesgo 

https://sioc.minagricultura.gov.co/Acuicultura/Documentos/004%20-
%20Documentos%20Competitividad%20Cadena/004%20-%20D.C.%20-
%20Acuerdo%20de%20Competitividad%20de%20la%20Cadena%20de%20la%20Pis
cicultura%20en%20Colombia.pdf  

Rm = 
Rendimiento del 
mercado 

(Rm – Rf) = Prima 
de riesgo de 
mercado= MP 

β = Beta 
(Unlevered 
Beta,Farming/agri
culture)  http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/New_Home_Page/datafile/totalbeta.html  

Rp = Riesgo país 
(Country Risk 
Premium, 
Colombia) http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/  

 

Obtenido el costo de la deuda y del patrimonio, se estima el costo de capital, utilizando la 
formula proveniente del modelo CAPM. 

 

CPPC = Ke (1-L) + Ki (1-t) L ; donde: 

 

CPPC: Costo promedio ponderado de capital 

Ke: Costo del patrimonio 

Ki: Costo de la deuda 

L: Coeficiente de endeudamiento (deuda con costo explicito / activo neto operacional) 

 t: Tasa nominal de tributación en Colombia  

 

2017

Rf = Tasa libre de riesgo 16,00              

Rm = Rendimiento del mercado 18,00              

(Rm – Rf) = Prima de riesgo de mercado= MP 2,00               

β = Beta 2,71               

Rp = Riesgo país 3,39               

Ke = COSTO DEL PATRIMONIO 24,81              

https://sioc.minagricultura.gov.co/Acuicultura/Documentos/004%20-%20Documentos%20Competitividad%20Cadena/004%20-%20D.C.%20-%20Acuerdo%20de%20Competitividad%20de%20la%20Cadena%20de%20la%20Piscicultura%20en%20Colombia.pdf
https://sioc.minagricultura.gov.co/Acuicultura/Documentos/004%20-%20Documentos%20Competitividad%20Cadena/004%20-%20D.C.%20-%20Acuerdo%20de%20Competitividad%20de%20la%20Cadena%20de%20la%20Piscicultura%20en%20Colombia.pdf
https://sioc.minagricultura.gov.co/Acuicultura/Documentos/004%20-%20Documentos%20Competitividad%20Cadena/004%20-%20D.C.%20-%20Acuerdo%20de%20Competitividad%20de%20la%20Cadena%20de%20la%20Piscicultura%20en%20Colombia.pdf
https://sioc.minagricultura.gov.co/Acuicultura/Documentos/004%20-%20Documentos%20Competitividad%20Cadena/004%20-%20D.C.%20-%20Acuerdo%20de%20Competitividad%20de%20la%20Cadena%20de%20la%20Piscicultura%20en%20Colombia.pdf
http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/New_Home_Page/datafile/totalbeta.html
http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/
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A continuación se presentan los cálculos para hallar el costo del capital de acuerdo con 
los estados financieros proyectados, donde arroja un resultado de 17,9%, la cual es la 
tasa mínima de rentabilidad exigida por los inversionistas. 

 

Tabla 93: Calculo del costo de capital promedio ponderado 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

Teniendo el costo capital promedio anual, se calcula el VPN y se analiza la TIR. 

 

El VPN (Valor Presente Neto) es uno de los mejores métodos al momento de evaluar un 
proyecto, donde permite determinar si la inversión a realizar cumple con el objetivo 
financiero, la cual se calcula de la siguiente forma: 

  

Dónde: 
 
FFi = Flujo de Fondos del período  
i. d = tasa de descuento. 
i = período a descontar. 
Para aceptar un proyecto su VPN debe ser mayor que cero. 

VPN > 0 Se acepta el proyecto.  

VPN ≤ 0 Se rechaza el proyecto. 
 
 
El criterio de la TIR evalúa el proyecto en función a una única tasa de rendimiento por 
período, con la cual la totalidad de los beneficios actualizados son exactamente iguales 

Cálculo del costo de capital AÑO 0 AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

Pasivos 112.079.807      80.007.577      42.972.983      2.030.759        2.091.604        2.578.749        

Patrimonio 25.000.000        108.999.787    153.027.825    370.928.494    561.175.732    841.251.570    

Total 137.079.807      189.007.364    196.000.808    372.959.253    563.267.336    843.830.319    

Part. % Pasivo 81,8% 42,3% 21,9% 0,5% 0,4% 0,3%

Part. % Patrimonio 18,2% 57,7% 78,1% 99,5% 99,6% 99,7%

CK (tasa de interés) 12,9% 12,9% 12,9% 12,9% 12,9% 12,9%

CK despues de impuestos 8,7% 8,7% 8,7% 8,7% 8,7% 8,7%

Rentabilidad esperada 24,81% 24,81% 24,81% 24,81% 24,81% 24,81%

CCPP 11,6% 18,0% 21,3% 24,7% 24,8% 24,8%

CK promedio anual 20,8%
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a los desembolsos expresados en moneda actual. 
 
 

 
Otros la interpretan como la tasa de interés más alta que un inversionista podría pagar 
sin perder dinero, si todos los fondos para el financiamiento de la inversión se tomarán 
prestados y el préstamo se pagara con las entradas en efectivo de la inversión a 
medida que se fuesen produciendo. Esta apreciación no incluye los conceptos de 
riesgo ni de costo de oportunidad. También se puede decir que es la tasa que anula el 
VAN. 

 

 
 
 
El proyecto se acepta si la TIR es mayor a la tasa de descuento. 
TIR > tasa de descuento Se acepta el proyecto. 
TIR ≤ tasa de descuento Se rechaza el proyecto. 
 

 

Consecuente con lo anterior se presenta el flujo de caja neto proyectado puro para, donde 
se haya la viabilidad y aceptación del proyecto por parte de los inversores. 
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Tabla 94: Flujo de caja neto proyectado puro para la evaluación financiera 

 

 

 

Los resultados de la TIR indican que se obtiene una rentabilidad positiva pues el dinero 
invertido representa para los inversionistas una ganancia  por encima de lo estimado del 
costo promedio ponderado del patrimonio  que dio 20,8%, por ende los inversionistas 
obtienen un rendimiento mayor del exigido con un porcentaje de 70%. 

 El VPN determina la tasa de descuento y si esta nos cambia, también nos cambia el 
VPN, teniendo en cuenta  la inversión inicial, las inversiones durante la operación, el flujo 
de efectivo de los periodos proyectados y la respectiva tasa de descuento, se concluye 
que este valor presente neto es positivo, pues su resultado es positivo, es decir mayor a 
0. 

 

 

  

 

 

Flujo de caja neto para la evaluación financiera AÑO 0 AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

Ingresos por ventas 264.600.000 317.520.000 635.040.000 635.040.000 793.800.000

Menos: gastos operativos 227.803.075 243.050.762 336.141.315 343.278.124 376.951.373

Utilidad operativa 36.796.925 74.469.238 298.898.685 291.761.876 416.848.627

Menos: intereses préstamo -14.503.127 -10.243.696 -5.433.094 0 0

Menos: depreciación -7.124.484 -7.124.484 -14.529.579 -14.529.579 -17.194.046

Menos: gastos diferidos -14.012.697 -14.012.697 -14.012.697 -14.012.697 -14.012.697

Utilidad operativa 1.156.617 43.088.361 264.923.314 263.219.599 385.641.883

Menos: impuesto renta 33% 1.971.737 19.525.321 93.100.449 92.538.223 133.128.303

Utilidad depués de impuesto 0 -815.120 23.563.040 171.822.865 170.681.376 252.513.581

Más: depreciación 4.715.312 4.715.312 8.977.850 8.977.850 10.599.062

Más: gastos diferidos 14.012.697 -14.012.697 -14.012.697 -14.012.697 -14.012.697

Menos: inversiones en activos fijos -67.016.320 0 -53.825.191 0 -21.991.699 0

Menos: inversión diferida -70.063.487 0 0 0 0 0

menos: inversión en capital de trabajo

Más: Prestamo 112.079.807    0 0 0 0 0

Menos: Abono a capital (32.916.781) (37.176.212) (41.986.814) -              -              

Más: recuperación del capital de trabajo 0 0 0 0 0

Más: valor de desecho (valor libros) 0 0 0 0 0

Flujo de caja neto proyectado puro -25.000.000 -15.003.891 -76.735.748 124.801.204 143.654.830 249.099.945

TMR o CK 21,619% 0 0 0 0

Valor presente neto - 139.442.853  0 0 0 0 0

Tasa interna de retorno - TIR 70% 0 0 0 0 0

tasa interna de retorno modificada -TIRM 47% 0 0 0 0 0

Decisiòn ACEPTAR
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13. CONCLUSIONES 
 

Elaborar un estudio de factibilidad de un proyecto para determinar su viabilidad, 
permite a los participantes durante el desarrollo, la aplicación y practica de 
conceptos en áreas como las finanzas, mercadeo y organizacional que brindan 
conocimientos y habilidades  que dirigen hacia la puesta en marcha y de manera 
eficiente  la ejecución del proyecto. 

 

Se hace relevante cada dato encontrado durante la concepción del estudio, datos 
que permitieron a los participantes presentar un proyecto con información 
actualizada y analizada que puede ser utilizada como base confiable para futuros 
estudios del sector acuícola en Colombia. 

 

Para evidenciar el cumplimiento de un primer objetivo planteado al iniciar el 
proyecto fue necesario evaluar el entorno y el sector en el que se vería inmerso el  
estudio. En la investigación de mercados se analizaron principalmente tres países 
que según el Trademap ocupan los primeros lugares como importadores de peces 
ornamentales, ocupando el primer lugar Estados Unidos, Reino Unido y Alemania. 
Para determinar el país objetivo de estudio se utilizó una matriz de selección con 
diferentes variables que arrojaron como resultado Estados Unidos como país 
seleccionado para desglosar la investigación completa, por tener una economía 
progresiva y con fácil surgimiento en momentos de crisis. Además del Tratado de 
Libre comercio que facilita las negociaciones, como también la ubicación 
geográfica.   

 

El mercado objetivo tiene tendencia creciente, por lo tanto de acuerdo a las 
proyecciones halladas la oferta del proyecto tiene una participación para el primer 
año del 0,19% que equivale a USD 94.977 de las importaciones totales en peces 
ornamentales en los Estados Unidos que son de USD 50.438.000. En el año 2 con 
USD 108.546 que representa el 0,21% del total de USD 51.632.000 importado, 
continuando con el año 3 serían USD 216.879 que corresponde a 0,41% de USD 
52.825.000, en el periodo 4 USD 217.304 que en términos porcentuales es de 
0,40% participación adquirida de USD 54.019.000   y para finalizar con el año 5 las 
operaciones relacionadas con las compras del sector acuícola estadounidense fue 
de USD 55.212.000 permitiendo así a AQUARIUM S.A.S obtener una  con la 
especie angelfish de 0,46% que equivale a USD 253.665. 

 

La ejecución del estudio técnico tuvo resultados importantes en los que se pudo 
indagar e investigar para determinar las exigencias que permitieran tener unas 
instalaciones óptimas para el cultivo de angelfish. El proyecto se llevara a cabo en 
zona rural del municipio de Guacarí, con un área construida de 884 m², en los que 
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se incluye zona de selección y empaque, despacho, invernaderos, insumos, 
oficinas administrativas, cuarentena y zona verde. Mediante algunas resoluciones 
emitidas por el ICA en el que se determinan medidas de infraestructura que deben 
acatar todas las empresas que tienen como objetivo la exportación, algunas de las 
recomendaciones que se dan son en cuanto a señalización, aislamientos, uso de 
materiales que facilitan las inspecciones sanitarias, excelente iluminación y 
ventilación, sistema eléctrico permanente.  

 

Para constituir una empresa que tenga como razón principal el cultivo de peces 
ornamentales con fines de exportación debe cumplir con una serie de aspectos 
legales que permiten su adecuado y eficiente funcionamiento, además que son 
exigencias de los entes reguladores para otorgar licencias de funcionamiento. 
Para mencionar el ICA requiere el permiso de comercialización, permiso de cultivo 
que son otorgados por la Autoridad Nacional de Acuicultura y Pesca. 

 

Una organización que cuenta con el personal idóneo y con las competencias 
necesarias para realizar cada una de las funciones, teniendo en cuenta lo anterior 
se determinó que la mejor estructura administrativa que debe tener la empresa es 
encabezada por una junta de socios y un gerente, siendo este último el 
responsable de dirigir de manera eficiente y eficaz. 

 

Para finalizar, en la elaboración del análisis financiero se tuvieron en cuenta 
factores determinantes en lo relacionado a constitución, inversión, mercadeo, 
necesarios para evaluar los costos en que se incurrirán y así determinar la 
viabilidad en conjunto con las proyecciones en ventas. De este modo se 
relacionan los siguientes datos: la colocación en marcha del proyecto requiere una 
inyección financiera de $137.079.807, equivalente a que el 82% de la inversión 
será por medio de financiación, el 7% es aporte en efectivo de los socios y el 11% 
está reflejado en el terreno que también es aportado por un participante de la 
sociedad. Para lograr un punto de equilibrio es necesaria una venta de 17.790 
para el primer año, si se mantiene las ventas proyectadas en el año 3 se cubriría 
en su totalidad la financiación.  

 

Para concluir se determinó que el proyecto es viable ya que genera una Tasa 
Interna de Retorno Modificada del 47% en comparación al costo promedio 
ponderado del patrimonio  que dio 21,7%, de igual manera el Valor Presente Neto 
arroja una cifra de $139.442.853. 
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14. RECOMENDACIONES  
 

 

Para lograr el éxito de este proyecto es necesario seguir paulatinamente los 
lineamientos que se desarrollaron en cada una de las etapas de esta 
investigación. 

 

Realizar constantemente seguimientos postventa para conocer la aceptación del 
producto en el mercado y a partir de allí poner en marcha planes de acción  en pro 
de mejorar resultados. 

 

Durante los procesos de exportación se debe verificar constantemente las 
actualizaciones que realizan sobre las medidas fitosanitarias del producto, las  
cuales se conocen a través de capacitaciones emitidas por el Instituto Colombiano 
Agropecuario (ICA).  

 

Establecer nuevas tecnologías que se hayan desarrollado en el mercado para 
disminuir la mortalidad de peces ornamentales en las fases de producción y 
comercialización.  

 

Durante la ejecución del proyecto se deben establecer nuevos modelos 
gerenciales que vayan encaminados a lograr los objetivos propuestos y que 
además permitan que la organización logre altos niveles de competitividad y 
permanencia en el mercado. 

 

 

 

  



213 
 

15. BIBLIOGRAFIA 
 

ABC COLOR. Alimentar a los peces de acuerdo a su tamaño. [En línea]. Citado el 01 de junio de 
2018. Disponible en: <http://www.abc.com.py/edicion-impresa/suplementos/abc-rural/alimentar-a-
los-peces-de-acuerdo-a-su-tamano-700655.html> 2003. 
 
ADAMS Charles M. LARKIN Sherry L. DEGNER Robert L. LEE Donna J. MILON J. Walter. 
International Trade in Live, Ornamental “Fish” in the U.S. and Florida. Florida, Estados Unidos. 
Institute of Food and Agricultural Sciences, University of Florida. Food and Resource Economics 
Department. [En línea]. Citado el 02 de mayo de 2018. Disponible en: 
<http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.424.5493&rep=rep1&type=pdf> 
 
ALCALDIA DE GUACARÍ. Estrategia de lucha contra la corrupción y de atención al ciudadano. [En 

línea]. Citado el 01 de marzo de 2081. Disponible en: <http://www.Guacarí-

valle.gov.co/nuestros_planes.shtml?apc=gbxx-1-&x=1967902> 
 
ALCALDÍA DE TULUÁ. Participación empresas en el sector económico. [En línea]. Citado el 06 de 
marzo de 2018. Disponible en: <https://www.TULUÁ.gov.co/participacion-empresas-sector-
economico/> 
 
AUTORIDAD NACIONAL DE ACUCULTURA Y PESCA. Trámites y servicios. (En línea). Disponible 
en: http://www.aunap.gov.co/attachments/article/107/tramitesyservicios-2.pdf. 2017.  
 
BACA URBINA, Gabriel. Evaluación de proyectos.4 Ed. México: McGraw-Hill, 2001. Pág. 2. 
 
BANCO DE LA REPÚBLICA. Moneda de 500. [En línea]. Citado el 03 de marzo de 2018. 
Disponible en: <http://www.banrep.gov.co/es/contenidos/page/moneda-500-pesos> 
 
CÁMARA DE COMERCIO DE BUGA. Estudio socioeconómico de zona. [En línea]. Citado el 20 de 
enero de 2018. Disponible en: 
<https://www.ccbuga.org.co/sites/default/files/descargas/2017/Estudio%20Economico/ESTUDIO_S
OCIOECONOMICO_ZONA_2016.pdf> 
 
CÁMARA DE COMERCIO DE BUGA. Balance 2016 y perspectivas 2017. [En línea]. Disponible en: 
<http://www.ccc.org.co/file/2017/02/IE-N85-Balance-2016-y-Perspectivas-2017.pdf> 
COLOMBIA TIEMPO METEREOLÓGICO. Guacarí Colombia. [En línea]. Citado el 04 de marzo de 
2018. Disponible en: 
<https://www.accuweather.com/es/co/Guacarí/111703/month/111703?monyr=3/01/2018> 
 
CÁMARA DE COMERCIO DE MEDELLIN. Registro de la constitución de una sociedad por 
acciones simplificada S.A.S. [En línea]. Citado el 07 de junio de 2018. Disponible en: 
<http://www.camaramedellin.com.co/site/Portals/0/Documentos/guias/Guia---20---2012.pdf> 
 
CONSEJO MUNICIPAL SAN JUAN BAUTISTA DE GUACARÍ. Plan de desarrollo, Generando 
oportunidades de desarrollo 2016 – 2019. Citado el 02 de marzo de 2018. 2016. Pág. 3. 
 
CONSULTOR CONTABLE. Limitación a la deducción por depreciación. [En línea]. Citado el 02 de 
junio de 2018.  Disponible en: <https://www.consultorcontable.com/depreciación-niif-impuestos/> 
2017. 
 
COOPESCA. Experiencias sobre cultivo de peces ornamentales. [En línea]. Citado el 20 de febrero 
de 2018. Disponible en: <http://www.scielo.org.co/pdf/rori/v16s1/v16s1a10.pdf. 2012> 

http://www.scielo.org.co/pdf/rori/v16s1/v16s1a10.pdf
http://www.scielo.org.co/pdf/rori/v16s1/v16s1a10.pdf


214 
 

CENTERS FOR DISEAE CONTROL AND PREVENTION. Bringing an Animal into the United 
States. [En línea]. Citado el 05 de mayo de 2018. Disponible en: 
<https://www.cdc.gov/importation/bringing-an-animal-into-the-united-states/index.html#> 2016. 
 
CODENSA. Tarifas de energía Codensa. [En línea]. Citado el 02 de junio de 2018. Disponible en: 
<https://www.codensa.com.co/hogar/tarifas>. 2018. 
 
CODENSA. Simulador de Consumo. [En línea]. Citado el 02 de junio de 2018.  Disponible en: 
<http://simulador.micodensa.com/index.php/main/viewSimulator> 
 
DANE. Mercado Laboral: Por Departamento. [En línea]. Citado el 18 de enero de 2018. Disponible 
en: <https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/mercado-laboral/mercado-laboral-
por-departamentos> 
 
DANE. Cuentas Departamentales. [En línea]. Citado el 20 de enero de 2018. Disponible en: 
<https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-
departamentales> 
 
DANE. Informe de coyuntura económica regional. [En línea]. Citado el 20 de enero de 2018. 
Disponible en: <https://www.dane.gov.co/files/icer/2015/ICER_Valle_del_Cauca2015.pdf> 
 
DANE. Exportaciones. [En línea]. Citado el 22 de enero de 2018. Disponible en: 
<https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/comercio-internacional/exportaciones>  

 
DANE. Estadísticas por tema. [En línea]. Disponible en: 
<https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-
departamentales> 
 
DECEIN. Cajas EPS, Poli estireno. [En línea]. Citado el 30 de mayo de 2018. Disponible en: 
<http://decein.com/index.php/catalogo/category/cajas-eps-poliestireno> 
 
DINERO. ¿Cómo está compuesta la economía colombiana? [En línea]. Citado el 05 de septiembre 
de 2017. Disponible en: <http://www.dinero.com/economia/articulo/composicion-economia-
colombiana-2015/214054> 
 
DINERO. Mypimes general alrededor del 67% del empleo en Colombia. [En línea]. Citado el 18 de 
enero de 2018.Disponible en: <http://www.dinero.com/edicion-impresa/pymes/articulo/evolucion-y-
situacion-actual-de-las-mipymes-en-colombia/222395. 2026> 
 
EL PAIS.COM.CO. Destinan mil millones de pesos para fortalecer la piscicultura en el valle. [En 
línea]. Citado el 20 de febrero de 2018. Disponible en: <http://www.elpais.com.co/valle/destinan-
mil-millones-de-pesos-para-fortalecer-la-piscicultura-en-el-valle.html> 

 
EL ECONOMISTA, Colombia. La economía de EEUU en 2025: el PIB creciendo un 4 por ciento y 
los tipos en el 3,75. [En línea]. Citado el 02 de mayo de 2018. Disponible en: 
<http://www.eleconomistaamerica.co/economia-eAm-usa/noticias/5885684/06/14/La-economia-de-
EEUU-en-2025-el-PIB-creciendo-un-4-por-ciento-y-los-tipos-en-el-375.html> 2014. 
 
EXPANSION DATOS MACRO. Indicadores económicos y socio-demográficos. [En línea]. Citado el 
21 de marzo de 2018. Disponible en: <https://www.datosmacro.com/paises/usa> 
 

http://simulador.micodensa.com/index.php/main/viewSimulator
http://simulador.micodensa.com/index.php/main/viewSimulator
http://www.dinero.com/economia/articulo/composicion-economia-colombiana-2015/214054
http://www.dinero.com/economia/articulo/composicion-economia-colombiana-2015/214054
http://www.dinero.com/edicion-impresa/pymes/articulo/evolucion-y-situacion-actual-de-las-mipymes-en-colombia/222395.%202026
http://www.dinero.com/edicion-impresa/pymes/articulo/evolucion-y-situacion-actual-de-las-mipymes-en-colombia/222395.%202026
http://www.eleconomistaamerica.co/economia-eAm-usa/noticias/5885684/06/14/La-economia-de-EEUU-en-2025-el-PIB-creciendo-un-4-por-ciento-y-los-tipos-en-el-375.html
http://www.eleconomistaamerica.co/economia-eAm-usa/noticias/5885684/06/14/La-economia-de-EEUU-en-2025-el-PIB-creciendo-un-4-por-ciento-y-los-tipos-en-el-375.html
http://www.eleconomistaamerica.co/economia-eAm-usa/noticias/5885684/06/14/La-economia-de-EEUU-en-2025-el-PIB-creciendo-un-4-por-ciento-y-los-tipos-en-el-375.html
http://www.eleconomistaamerica.co/economia-eAm-usa/noticias/5885684/06/14/La-economia-de-EEUU-en-2025-el-PIB-creciendo-un-4-por-ciento-y-los-tipos-en-el-375.html
https://www.datosmacro.com/paises/usa
https://www.datosmacro.com/paises/usa


215 
 

EXPERIENCIA COLOMBIA. Guacarí. [En línea]. Citado el 03 de marzo de 2018. Disponible en: 
<http://www.experienciacolombia.com/destino.php?Colombia=Guacarí(Valle-del-
Cauca)&Guacarí&destino=57> 
 
GOBERNACIÓN DEL VALLE DEL CAUCA. Mil millones de pesos para fortalecer la piscicultura en 
el Valle. [En línea]. Citado el 01 de marzo de 2018. Disponible en: 
<http://www.valledelcauca.gov.co/publicaciones.php?id=37998>  
 
GOOGLE. Imágenes. [En línea]. Citado el 02 de junio de 2018. Disponible en: 
https://goo.gl/K2YzAy 
 
GOOGLE. Imágenes. [En línea]. Citado el 02 de junio de 2018. Disponible en: 
<https://goo.gl/Dwkfpp> 
GOOGLE. Imágenes. [En línea]. Citado el 02 de junio de 2018. Disponible en: 
<https://goo.gl/RiZGi8> 

 

GOOGLE. Imágenes. [En línea]. Citado el 02 de junio de 2018. Disponible en: 
<https://goo.gl/7J4H7M> 
 
GOOGLE. Imágenes. [En línea]. Citado el 02 de junio de 2018. Disponible en: 
<https://goo.gl/huvWKh> 
 
GOOGLE. Imágenes. [En línea]. Citado el 02 de junio de 2018. Disponible en: 
<https://goo.gl/xkjSrX> 
 
GOOGLE. Imágenes. [En línea]. Citado el 02 de junio de 2018. Disponible en:  
<https://goo.gl/gt9ao2> 
 
GOOGLE. Imágenes. [En línea]. Citado el 02 de junio de 2018. Disponible en: 
<https://goo.gl/hfwySC> 
 
GOOGLE. Imágenes. [En línea]. Citado el 02 de junio de 2018. Disponible en: 
<https://goo.gl/tfPxLm> 
 
GOOGLE. Imágenes. [En línea]. Citado el 02 de junio de 2018. Disponible en: 
<https://goo.gl/3PQASm> 
 
GOOGLE. Imágenes. [En línea]. Citado el 02 de junio de 2018. Disponible en: 
<https://goo.gl/xqkZp9> 
 
GOOGLE. Imágenes. [En línea]. Citado el 02 de junio de 2018. Disponible en: 
<https://goo.gl/5acouK> 
 
GOOGLE. Imágenes. [En línea]. Citado el 02 de junio de 2018. Disponible en: 
<https://goo.gl/jMZZDi> 
 
GRIFFITH Michael. Marketing Manager de Segrest Farm. Telephone: (813) 6774842 Miami, FL. 
 
GUERRERO, Ana María. ROJAS Valentina. Análisis del potencial exportador de peces 
ornamentales de la especie carassius auratus cabeza de león talla 7 a 8 cm e investigación de 
mercados a nivel internacional para la determinación de potenciales compradores para la empresa 
COLFISH AQUARIUM COMPANY localizada en la Marina Valle del Cauca. Tuluá Valle, Unidad 
Central del Valle del Cauca. Facultad De Ciencias Administrativas, Económicas Y Contables. 
Programa De Comercio Internacional. 2015.  



216 
 

 
HOMECENTER. Piscina estructural. [En línea]. Citado el 02 de junio de 2018. Disponible en: 
<http://www.homecenter.com.co/homecenter-co/product/296630/Piscina-Estructural-300-x-200-x-
66-cm/296630> 
 
HOMECENTER. Electrobomba superficial. [En línea]. Citado el 02 de junio de 2018. Disponible en: 
<http://www.homecenter.com.co/homecenter-co/product/192173/Electrobomba-Superficial-
Centrifuga-3HP/192173> 
INTERNATIONAL CONTRACTS. Los incoterms. [En línea]. Citado el 14 de enero de 2018. 
Disponible en: <http://www.internationalcontracts.net/contrato/11-incoterms-es> 
 

INSTITUTO COLOMBIANO AGROPECUARIO. Sistema de información para importación y 
exportación de productos agrícolas y pecuarios. [En línea]. Citado el 05 de enero de 2018. 
Disponible en: 
<https://www.ica.gov.co/servicios_linea/sispap_principal/Consultas/Pecuaria/Animales-acuaticos-y-
sus-productos/Exportacion-de-peces-ornamentales.aspx> 

 
INSTITUTO COLOMBIANO AGROPECUARIO. Procedimiento de exportación de peces 
ornamentales. [En línea]. Citado el 15 de febrero de 2018. Disponible en: 
<https://www.ica.gov.co/getdoc/72a18729-3bb5-43ec-88d3-bbce7fd4a585/Procedimiento-de-
exportacion-de-peces-ornamentales.aspx> 

 

INFOFISH. The global trade in ornamental fish. [En línea]. Citado el 10 de abril de 2018. Disponible 
en:  
<https://www.bassleer.com/ornamentalfishexporters/wp-content/uploads/sites/3/2016/12/GLOBAL-
TRADE-IN-ORNAMENTAL-FISH.pdf> 2016. 

 
INSTITUTO DE INVESTIGACIONES DE LA AMAZONÍA PERUANA. Peces ornamentales 
Amazónicos. 2002. 
HOMECENTER. Polisombra negra. [En línea]. Citado el 02 de junio de 2018. Disponible en: 
<http://www.homecenter.com.co/homecenter-co/product/82348/Polisombra-negra-1-x-4-metros-r-
400m2> 
 
IPAC ACUICULTURA. La falta de mano de obra lastra la acuicultura canadiense. [En línea]. Citado 
el 06 de marzo de 2018. Disponible en:  
<http://www.ipacuicultura.com/noticias/en_portada/52574/la_falta_de_mano_de_obra_lastra_la_ac
uicultura_canadiense.html> 2016.  
 
JIMÉNEZ, Rojas Jhon Edison. ALMÉCIGA, Díaz Paola Andrea. HERAZO, Duarte Diego Mauricio. 
Desempeño de juveniles del pez ángel Pterophyllum scalare alimentados con el oligoqueto 
Enchytraeus buchholzi. Bogotá D.C. [En línea]. Citado el 01 de junio de 2018. Disponible en: 
<http://www.scielo.org.co/pdf/unsc/v17n1/v17n1a03.pdf> 2012.  
 
JIMÉNEZ, Rojas Jhon Edison. ALMÉCIGA, Díaz Paola Andrea. HERAZO, Duarte Diego Mauricio. 
Desempeño de juveniles del pez ángel Pterophyllum scalare alimentados con el oligoqueto 
Enchytraeus buchholzi. Bogotá D.C.  
 
LANDINEZ PARRA, Miguel Ángel. SANABRIA OCHOA, Ana Isabel. VICTORIA DAZA, Piedad. 
Producción de Peces Ornamentales en Colombia. Bogotá D.C. Universidad Nacional de Colombia. 
Facultad de medicina Veterinaria y de Zootecnia. [En línea]. Citado el 28 de agosto de 2017. 
Disponible en: 

http://www.internationalcontracts.net/contrato/11-incoterms-es
https://www.ica.gov.co/getdoc/72a18729-3bb5-43ec-88d3-bbce7fd4a585/Procedimiento-de-exportacion-de-peces-ornamentales.aspx
https://www.ica.gov.co/getdoc/72a18729-3bb5-43ec-88d3-bbce7fd4a585/Procedimiento-de-exportacion-de-peces-ornamentales.aspx
http://www.iiap.org.pe/upload/publicacion/CD_PEBIAM/documentos/BIO%203/BIO21-~1.DOC
http://www.iiap.org.pe/upload/publicacion/CD_PEBIAM/documentos/BIO%203/BIO21-~1.DOC
file://///clspujfscv01/Datos04/marcela.uribe/Desktop/IPAC%20ACUICULTURA.%20La%20falta%20de%20mano%20de%20obra%20lastra%20la%20acuicultura%20canadiense.%20%5bEn%20línea%5d.%20Citado%20el%2006%20de%20marzo%20de%202018.%20Disponible%20en:%20%20%3chttp:/www.ipacuicultura.com/noticias/en_portada/52574/la_falta_de_mano_de_obra_lastra_la_acuicultura_canadiense.html%3e%202016.
file://///clspujfscv01/Datos04/marcela.uribe/Desktop/IPAC%20ACUICULTURA.%20La%20falta%20de%20mano%20de%20obra%20lastra%20la%20acuicultura%20canadiense.%20%5bEn%20línea%5d.%20Citado%20el%2006%20de%20marzo%20de%202018.%20Disponible%20en:%20%20%3chttp:/www.ipacuicultura.com/noticias/en_portada/52574/la_falta_de_mano_de_obra_lastra_la_acuicultura_canadiense.html%3e%202016.
file://///clspujfscv01/Datos04/marcela.uribe/Desktop/IPAC%20ACUICULTURA.%20La%20falta%20de%20mano%20de%20obra%20lastra%20la%20acuicultura%20canadiense.%20%5bEn%20línea%5d.%20Citado%20el%2006%20de%20marzo%20de%202018.%20Disponible%20en:%20%20%3chttp:/www.ipacuicultura.com/noticias/en_portada/52574/la_falta_de_mano_de_obra_lastra_la_acuicultura_canadiense.html%3e%202016.
file://///clspujfscv01/Datos04/marcela.uribe/Desktop/IPAC%20ACUICULTURA.%20La%20falta%20de%20mano%20de%20obra%20lastra%20la%20acuicultura%20canadiense.%20%5bEn%20línea%5d.%20Citado%20el%2006%20de%20marzo%20de%202018.%20Disponible%20en:%20%20%3chttp:/www.ipacuicultura.com/noticias/en_portada/52574/la_falta_de_mano_de_obra_lastra_la_acuicultura_canadiense.html%3e%202016.
http://www.scielo.org.co/pdf/unsc/v17n1/v17n1a03.pdf%2001/06/2018
http://www.scielo.org.co/pdf/unsc/v17n1/v17n1a03.pdf%2001/06/2018
http://www.scielo.org.co/pdf/unsc/v17n1/v17n1a03.pdf%2001/06/2018
http://www.scielo.org.co/pdf/unsc/v17n1/v17n1a03.pdf%2001/06/2018
http://www.scielo.org.co/pdf/unsc/v17n1/v17n1a03.pdf%2001/06/2018
http://www.scielo.org.co/pdf/unsc/v17n1/v17n1a03.pdf%2001/06/2018
http://www.scielo.org.co/pdf/unsc/v17n1/v17n1a03.pdf%2001/06/2018
http://www.docentes.unal.edu.co/malandinezp/docs/Produccion%20de%20peces%20ornamentales%20en%20Colombia.pdf
http://www.docentes.unal.edu.co/malandinezp/docs/Produccion%20de%20peces%20ornamentales%20en%20Colombia.pdf
http://www.docentes.unal.edu.co/malandinezp/docs/Produccion%20de%20peces%20ornamentales%20en%20Colombia.pdf
http://www.docentes.unal.edu.co/malandinezp/docs/Produccion%20de%20peces%20ornamentales%20en%20Colombia.pdf


217 
 

<http://www.docentes.unal.edu.co/malandinezp/docs/Produccion%20de%20peces%20ornamentale
s%20en%20Colombia.pdf. 2007> 
 
LEGIXCOMEX. Estudio de mercado peces ornamentales en Colombia. [En línea]. Citado el 30 de 
agosto de 2017. Disponible en: 
<https://www.legiscomex.com/BancoMedios/Documentos%20PDF/estudio%20peces%20ornament
ales%20completo3.pdf> 
 
MERCADO LIBRE. Blower piscicultura. [En línea]. Citado el 02 de junio de 2018. Disponible en: 
<https://articulo.mercadolibre.com.co/MCO-453456029-blower-piscicultura-2-hp-aquarios-jacuzzis-
peces-_JM> 
 
MINCOMERCIO INDUSTRIA Y TURISMO. Acuerdo de promoción comercial entre la República de 
Colombia y Estados Unidos de América. [En línea]. Citado el 11 de enero de 2018. Disponible en: 
<http://www.tlc.gov.co/publicaciones/14853/acuerdo_de_promocion_comercial_entre_la_republica_
de_colombia_y_estados_unidos_de_america> 
 
MOKATE MARIE, Karen. Evaluación financiera de proyectos de inversión. 2 ed. Alfaomega. Bogotá 
D.C. 2004. Pág. 35. 
 
OCDE: Pesca y acuicultura en Colombia. [En línea]. Citado el 02 de febrero de 2018. Disponible 
en: <https://www.oecd.org/tad/fisheries/Fisheries_Colombia_SPA_rev.pdf. 2016> 
 
ORGANIZACIÓN DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA ALIMENTACIÓN Y LA AGRICULTURA. 
The Ornamental Fish Trade, Production and Commerce of Ornamental Fish: technical-managerial 
and legislative aspects. [En línea]. Citado el 28 de mayo de 2018. Disponible en: 
<http://www.fao.org/3/a-bb206e.pdf> 2010. 
 
ORGANIZACIÓN DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA ALIMENTACIÓN Y LA AGRICULTURA. 
Transporte de peces vivos. [En línea]. Citado el 28 de mayo de 2018. Disponible en: 
<http://www.fao.org/fishery/static/FAO_Training/FAO_Training/General/x6709s/x6709s14.htm>  
 
ORGANIZACIÓN DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA ALIMENTACIÓN Y LA AGRICULTURA. 
Transporte de peces vivos. [En línea]. Citado el 30 de mayo de 2018. Disponible en: 
<http://www.fao.org/fishery/static/FAO_Training/FAO_Training/General/x6709s/x6709s14.htm>  
PISCICULTURA LA GRANJA SENA TOLIMA. Manejo de aguas. [En línea]. Citado el 03 de junio 
de 2018. Disponible en: <http://peceslagranjatolima.blogspot.com/2008/09/h.html?m=1> 2008. 
 
PORTAFOLIO. Banco de la República redujo su tasa de interés en 0,25% y elevó proyección de 
crecimiento para 2018. [En línea]. Citado el 18 de enero de 2018. Disponible en: 
<http://www.portafolio.co/economia/tasa-de-interes-en-colombia-noviembre-de-2017-511072. 
2017> 
 
PORTAFOLIO. Beneficios del TLC entre Colombia y Estados Unidos. [En línea]. Citado el 15 de 
marzo de 2018. Disponible en: <http://www.portafolio.co/negocios/empresas/beneficios-tlc-
colombia-estados-unidos-151112> 2011. 
 
PORTAFOLIO. Peces de Caquetá nadan en varias metrópolis de Asia. [En línea]. Citado el 21 de 
marzo de 2018. Disponible en: <http://www.portafolio.co/negocios/caqueta-conquista-
exportaciones-de-peces-en-asia-508513> 2013. 
 
PORTAFOLIO. Ventas de oro y manufacturas a EE.UU., al alza. [En línea]. Citado el 21 de marzo 
de 2018. Disponible en: <http://www.portafolio.co/negocios/exportaciones-de-colombia-a-estados-
unidos-499402> 2016. 

http://www.docentes.unal.edu.co/malandinezp/docs/Produccion%20de%20peces%20ornamentales%20en%20Colombia.pdf
http://www.docentes.unal.edu.co/malandinezp/docs/Produccion%20de%20peces%20ornamentales%20en%20Colombia.pdf
https://www.legiscomex.com/BancoMedios/Documentos%20PDF/estudio%20peces%20ornamentales%20completo3.pdf
https://www.legiscomex.com/BancoMedios/Documentos%20PDF/estudio%20peces%20ornamentales%20completo3.pdf
https://www.oecd.org/tad/fisheries/Fisheries_Colombia_SPA_rev.pdf
https://www.oecd.org/tad/fisheries/Fisheries_Colombia_SPA_rev.pdf
http://www.fao.org/3/a-bb206e.pdf
http://www.fao.org/3/a-bb206e.pdf
http://www.fao.org/3/a-bb206e.pdf
http://www.fao.org/3/a-bb206e.pdf
http://peceslagranjatolima.blogspot.com/2008/09/h.html?m=1
http://peceslagranjatolima.blogspot.com/2008/09/h.html?m=1
http://www.portafolio.co/negocios/caqueta-conquista-exportaciones-de-peces-en-asia-508513
http://www.portafolio.co/negocios/caqueta-conquista-exportaciones-de-peces-en-asia-508513
http://www.portafolio.co/negocios/caqueta-conquista-exportaciones-de-peces-en-asia-508513


218 
 

 
PROCOLOMBIA. Guía comercial a Estados Unidos. [En línea]. Citado el 13 de mayo de 2018. 
Disponible en: 
<http://www.procolombia.co/sites/default/files/Guia_Comercial_Estados_Unidos_2012.pdf> 2012.  
 
PROCOLOMBIA. Tratado de libre comercio Colombia EE.UU. [En línea]. Citado el 22 de febrero de 
2018. Disponible en: <http://tlc-eeuu.procolombia.co/.> 
 
PROGRAMA DE TRANSFORMACION PRODUCTIVA. Acuícola. [En línea]. Citado el 25 de febrero 
de 2018. Disponible en: <https://www.ptp.com.co/contenido/categoria.aspx?catID=780> 2015. 
 
SALAZAR PALACIO, Ivarth. Colombia frente a la globalización. 1 Ed. Bogotá D.C. Universidad del 
Rosario. 2010. Pág. 22. 
 

SANTANDER TRADE. Estados Unidos: Política y economía. [En línea]. Citado el 15 de marzo de 
2018. Disponible en: <https://es.portal.santandertrade.com/analizar-mercados/estados-
unidos/politica-y-economia> 2017. 
 
SAPAG CHAIN, Nassir. Proyectos de Inversión; Formulación y Evaluación. 2 ed. Santiago de Chile. 
Pearson. 2011. Pág. 22. 
 
SECRETARIA GENERAL DEL SENADO. Ley 905 de 2004. [En línea]. Citado el 15 de febrero de 
2018. Disponible en: <http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0905_2004.html>  
 
SECRETARIA DE SALUD DEL VALLE. Análisis de situación con salud. [En línea]. Citado el 01 de 
marzo de 2018. Disponible en: www.valledelcauca.gov.co/salud/descargar.php?id=17104.  
 
SEGREST FARMS. Aquarium fundamentals: What you need to know to set up a fish tank. [En 
línea]. Citado el 21 de mayo de 2018. Disponible en: 
<http://www.segrestfarms.com/content/learningcenter/SFAF-Spreads.pdf> 
 
STATISTA, El portal de estadísticas. Proyección anual de la inflación en Estados Unidos entre 
2008 y 2020. [En línea]. Citado el 02 de mayo de 2018. Disponible en: 
<https://es.statista.com/estadisticas/598528/proyeccion-inflacion-en-ee-uu-2008-2020/> 2018. 
 
TRADEMAP. Trade statistics for international business development. [En línea]. Citado el 05 de 
septiembre de 2017. Disponible en: <http://www.trademap.org/Index.aspx> 
 
TOMTOP. Medidor digital. [En línea]. Citado el 02 de junio de 2018. Disponible en: 
<https://www.tomtop.com/es/p-e1597eu.html> 
 
UNITED STATES DEPARTMENT OF AGRICULTURE, Animal and Plant Health Inspection Service. 
[En línea]. Citado el 05 de mayo de 2018. Disponible en: 
<https://www.aphis.usda.gov/regulations/vs/iregs/animals/downloads/my_or_fi.pdf> 
 
UNITED NATIONS UNIVERSITY. An economic y production assessment model for ornamental fish 
production in Jamaica. [En línea]. Citado el  02 de mayo de 2018. Disponible en: 
<http://www.unuftp.is/static/fellows/document/stacy-2011prf.pdf> 2011. 
 
VANGUARDIA. Con más de $100 millones el Fondo Emprender puede ayudarle a crear su 
empresa. [En línea]. Citado el 07 de marzo de 2018. Disponible en: 
<http://www.vanguardia.com/santander/bucaramanga/267223-con-mas-de-100-millones-el-fondo-
emprender-puede-ayudarle-a-crear-su-em.> 

file://///clspujfscv01/Datos04/marcela.uribe/Desktop/PROCOLOMBIA.%20Guía%20comercial%20a%20Estados%20Unidos.%20%5bEn%20línea%5d.%20Citado%20el%2013%20de%20mayo%20de%202018.%20Disponible%20en:%3chttp:/www.procolombia.co/sites/default/files/Guia_Comercial_Estados_Unidos_2012.pdf%3e%202012.
file://///clspujfscv01/Datos04/marcela.uribe/Desktop/PROCOLOMBIA.%20Guía%20comercial%20a%20Estados%20Unidos.%20%5bEn%20línea%5d.%20Citado%20el%2013%20de%20mayo%20de%202018.%20Disponible%20en:%3chttp:/www.procolombia.co/sites/default/files/Guia_Comercial_Estados_Unidos_2012.pdf%3e%202012.
file://///clspujfscv01/Datos04/marcela.uribe/Desktop/PROCOLOMBIA.%20Guía%20comercial%20a%20Estados%20Unidos.%20%5bEn%20línea%5d.%20Citado%20el%2013%20de%20mayo%20de%202018.%20Disponible%20en:%3chttp:/www.procolombia.co/sites/default/files/Guia_Comercial_Estados_Unidos_2012.pdf%3e%202012.
http://tlc-eeuu.procolombia.co/
http://tlc-eeuu.procolombia.co/
https://es.portal.santandertrade.com/analizar-mercados/estados-unidos/politica-y-economia
https://es.portal.santandertrade.com/analizar-mercados/estados-unidos/politica-y-economia
https://es.portal.santandertrade.com/analizar-mercados/estados-unidos/politica-y-economia
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0905_2004.html
http://www.segrestfarms.com/content/learningcenter/SFAF-Spreads.pdf
https://es.statista.com/estadisticas/598528/proyeccion-inflacion-en-ee-uu-2008-2020/
https://es.statista.com/estadisticas/598528/proyeccion-inflacion-en-ee-uu-2008-2020/
https://es.statista.com/estadisticas/598528/proyeccion-inflacion-en-ee-uu-2008-2020/
file:///C:/Users/usuario/Downloads/UNITED%20NATIONS%20UNIVERSITY.%20An%20economic%20y%20production%20assessment%20model%20for%20ornamental%20fish%20production%20in%20Jamaica.%20%5bEn%20línea%5d.%20Citado%20el%20%2002%20de%20mayo%20de%202018.%20Disponible%20en:%20%3chttp:/www.unuftp.is/static/fellows/document/stacy-2011prf.pdf%3e%202011.
file:///C:/Users/usuario/Downloads/UNITED%20NATIONS%20UNIVERSITY.%20An%20economic%20y%20production%20assessment%20model%20for%20ornamental%20fish%20production%20in%20Jamaica.%20%5bEn%20línea%5d.%20Citado%20el%20%2002%20de%20mayo%20de%202018.%20Disponible%20en:%20%3chttp:/www.unuftp.is/static/fellows/document/stacy-2011prf.pdf%3e%202011.
file:///C:/Users/usuario/Downloads/UNITED%20NATIONS%20UNIVERSITY.%20An%20economic%20y%20production%20assessment%20model%20for%20ornamental%20fish%20production%20in%20Jamaica.%20%5bEn%20línea%5d.%20Citado%20el%20%2002%20de%20mayo%20de%202018.%20Disponible%20en:%20%3chttp:/www.unuftp.is/static/fellows/document/stacy-2011prf.pdf%3e%202011.
http://www.vanguardia.com/santander/bucaramanga/267223-con-mas-de-100-millones-el-fondo-emprender-puede-ayudarle-a-crear-su-em
http://www.vanguardia.com/santander/bucaramanga/267223-con-mas-de-100-millones-el-fondo-emprender-puede-ayudarle-a-crear-su-em
http://www.vanguardia.com/santander/bucaramanga/267223-con-mas-de-100-millones-el-fondo-emprender-puede-ayudarle-a-crear-su-em
http://www.vanguardia.com/santander/bucaramanga/267223-con-mas-de-100-millones-el-fondo-emprender-puede-ayudarle-a-crear-su-em

