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i Escenarios de Futuro de las PYMES del Municipio de Tulud — Horizonte 2025

Resumen

En el presente trabajo, evidenciamos el desarrollo y uso de la prospectiva como herramienta
para modelar escenarios econémicos posibles que se pueden presentar en la economia de un
pais o empresarial. Se realiz6 una documentacion histérica sobre la comprension de lo que
es la prospectiva y como ha sido utilizada a lo largo de la historia. Se continud con
aclaraciones de diferentes entidades internacionales sobre la comprension que tienen sobre
la misma. Més adelante se sigui6 una exhaustiva investigacion sobre las condiciones tanto
actuales como para los préximos afios del sector cafetero colombiano. Seguido a esto se
desarrolld una investigacion de una PYME localizada en la region del centro del Valle del
Cauca bajo el nombre de CAFEXCOOQOP, reconociendo sus instalaciones de produccion,
productos que ofrece al mercado y actuales clientes en el mercado nacional. Para terminar
con los proyectos impulsados tanto por el gobierno nacional como también por la federacion

nacional de cafeteros para el fortalecimiento en el sector para la proxima década.
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Abstract

In this paper, we show the development and use of the prospective as a tool to model
possible economic scenarios that can occur in the economy of a country or business.
Historical documentation was made on the understanding of what the prospective is and
how it has been used throughout history. It was continued with clarifications from different
international entities about their understanding of it. Further on, an exhaustive investigation
into the current and future conditions of the Colombian coffee sector was followed.
Following this, an investigation was carried out of an SME located in the central region of
Valle del Cauca with the name of CAFEXCOOP, recognizing its production facilities,
products offered to the market and current clients in the national market. To end the projects
promoted by both the national government and also by the national coffee federation for

strengthening the sector for the next decade.

Keywords:

Coffee Sector, Scenarios of Future, Prospective Vision, SMEs, Social Development.
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Introduccion

Una empresa del sector cafetero se cuestiona la viabilidad de la produccién del grano de
café y de su exportacion al exterior debido al incremento de capacidad tecnolégica que se
presencia en otros paises en los procesos de cultivo y recoleccion de granos de café, por lo
que se cuestiona si en el futuro cercano, las empresas en la zona del centro del Valle de
Cauca tienen probabilidades de convertirse en un competidor de alto perfil para este sector.
Entonces, el investigador de este proyecto se planted una serie de cuestionamientos tales
como: ¢Qué tan competitivos son las empresas del sector en la region? ;Cémo el sector
cafetero influencia en el desarrollo social de la region? Y ;Qué ayudas ofrece el gobierno
para mantener la competitividad de los caficultores? En este proyecto tiene la funcion de
servir como guia para las empresas del sector cafetero en el municipio de Tulug, para
asistirlos en el andlisis de futuros escenarios a los que se pueden enfrentar y que son

provocados tanto por el cambio climético como por la evolucion del mercado.






1. Escenarios de Futuro de las PYMES del

Municipio de Tulua — Horizonte 2025

a. Definir El
Prospectiva.

La OCDE define la prospectiva como el conjunto
de tentativas sisteméticas para observar a largo
plazo el futuro de la ciencia, la tecnologia, la
economia y la sociedad con el propdsito de
identificar las tecnologias emergentes que
probablemente produzcan los mayores beneficios
econdmicos y/o sociales.

Se trata, por consiguiente, de una herramienta de
apoyo a la estrategia y de observacion del entorno
a largo plazo que tiene como objetivo la
identificacion temprana de aquellos aspectos y
tecnologias que pueden tener un gran impacto
social, tecnoldgico y econémico en el futuro.

Concepto De

b. Quienes Han Hablado De La

Prospectiva.

Evolucion Histérica de la Prospectiva:

Antes de que la prospectiva moderna tal como se
conoce fue implementada en los afios cincuenta, y
fuese establecida como una disciplina reconocida
con nombre propio a principios de la década de los
noventa. La prospectiva ha estado involucrada en
el desarrollo de la sociedad humana desde hace
mas de cuatro milenios atras, cuando los primeros
vestigios de anticipar el futuro se reducian a
practicas esotéricas y de adivinacion.

En ese mismo contexto, se encuentra que los
primeros intentos de la humanidad de poder
concebir el futuro se remontan al 2000 A.C. en la
antigua china con el I Ching, un libro con simbolos
conectados por lineas enteras o también lineas
quebradas, cuyo objetivo no era el adivinar un
futuro ineludible, sino como deber actuar ante ello.
Una de las reflexiones mas antiguas acerca de la
prospectiva se dio en el siglo IV por parte de
Tucidides y Platén, el primero afirmaba que el
estilo de vida de la sociedad ateniense no era el
anico existente, sino que evolucionaba a traves del
tiempo; también determino que el mayor valor que
se le puede dar a la historia y al estudio de ella es
cuando se usa como base para edificar un proyecto
colectivo, consensuado y legitimo. Por su parte,
Platon en su obra “La Republica” construye el
primer macro escenario de una sociedad utdpica
gobernada por reyes, filésofos y principes,
“servidores de la ciudad”.

Durante la edad media con el dominio de la fe
cristiana, el interés de las personas sobre el futuro
se enfoca en los efectos después de la muerte,
sobre lo terrenal que pueda suceder. Un ejemplo
de ello, son las cruzadas, donde la iglesia prometia
aquienes asistieran a ellas, el perddn de sus culpas.
Durante el siglo XV en la obra “Utopia” escrita por
Tomas Moro, el autor representa a una sociedad
donde los intereses individuales de las personas
que la conforman, son influenciados por el bien
comunitario.

En el afio 1532, Nicolas Maquiavelo escribe su
obra mas caracteristica “El Principe”, en la cual
establece principios que todo gobernante debe
sequir para adquirir y mantener el poder.
Afirmando que el gobernante solo debe rodearse
de aquellos que le aseguren permanecer en el
poder.

En el siglo XVI aparece Nostradamus, quien con
Sus versos premonitorios, es incluso en nuestros
dias una de las figuras mas reconocidas y
enigmaticas a quien se le atribuye el predecir las
dos guerras mundiales, la guerra fria y la
destruccion de las torres gemelas, entre otras mas.
En ese mismo siglo, un jesuita concibe el término
futurible, como una union entre las palabras
“futuro” y “posible”.



En el siglo XVII Francis Bacon describe una
comunidad ideal con base cientifica en su libro
“New Atlantis”, este fue el primero en formular
tanto la idea de progreso como del cientifico en el
futuro, en el siglo XVIII, bajo autoria anénima se
publica la obra “El reino de Jorge VI”, el cual es el
primer pronostico politico-militar, pero que
mantiene  aspectos sociales 'y culturales
contemporaneos a su época; llegando al siglo XIX,
Julio Verne escribe una serie de libros inspirados
en la informacién que recibia por personas con las
que se relacionaba en sus circulos sociales,
anunciando anticipadamente la aparicion de
aviones, submarinos, el viaje a la luna, entre otros.
Otros escritores del periodo fueron Edward
Bellamy y Charles Richet; el primero en su obra
“Looking Backward” ofrece la primera utopia
predictiva, mientras Richet escribio la obra “100
afios” en la cual proyecto el -crecimiento
estadistico de la poblacion mundial, también
afirmo que para 1992 Estados Unidos y Rusia
serian las naciones mas poderosas del mundo.

A finales del siglo XIX aparece Herbert George
Wells, cuyo trabajo marco una nueva forma de
prediccion, reemplazando los viejos modelos de
ficcion predictiva e iniciando una nueva forma de
pronosticos. Sostenia que el estudio sobre el futuro
debia convertirse en una disciplina organizada.

En el afio 1907 S. C. Gilfillan, estadounidense
autor de investigaciones de prediccion e
innovacion, propuso el nombre de “melontologia”
al estudio de las civilizaciones del futuro, opuesto
al término de arqueologia.

En los afios cuarenta el comandante General de las
Fuerza Aérea Armada de Estados Unidos, H. H.
Arrnold, planteo la necesidad de realizar estudios
que permitan la planeacion de la defensa nacional.
En ese sentido, exigio realizar el primer pronostico
de capacidades tecnoldgicas futuras, también
organizo la primera “Fabrica Pensante” (Think
Tank).

En el 1943 el politdlogo aleman Ossip Flechtheim
propuso la futurologia, cuyo nombre significa la
busqueda de una logica al futuro de la misma
manera que la historia busca una légica al pasado.
En el afio 1948 se funda en Alemania la Rand
Corporation, con el objetivo de explorar las

politicas de la nacion. Provocando la aparicion de
mas entidades parecidas y también se
desarrollaron la mayor parte de los métodos de la
prospectiva, estre los que destacaron “el método
Delphi” y “el método de los escenarios”.

Es en 1957 cuando Gaston Berger, filésofo y
empresario de origen francés, reinvento la
prospectiva, otorgandole el nombre con el que hoy
se le conoce; creo el Centro Internacional de
Prospectiva e Inventiva en Paris, el concepto de
Prospectiva  tiene como  significado  “la
anticipacion para iluminar la accién presente”.

En el afio 1960, Andre Clement Decoufie, Pierre
Masse y Bertrand de Louvenel organizaron el
proyecto conocido como “Futuribles” en el que
nucleos internacionales de expertos crean
imagenes de futuros posibles y deseables.

En el 1961, Hernan Kahn, fundador del Instituto
Hudson mediante su obra “El ano 2000~
comprueba que el futuro puede ser estudiado de
manera seria y significativa, con herramientas
cientificas e investigaciones formales.

Al afio siguiente, 1962, Aurelio Peccei funda El
Club de Roma, un Think Tank internacional, que
una década después publican el informe “Los
Limites del Crecimiento” por Donnela y Dennis
Meadows Y Randers Jorgen. Esta es la primera
vez que los modelos informéticos se utilizan para
describir escenarios sostenibles y desastrosos.

En 1966 se funda la World Future Society en
Washington D.C., asociacién estadounidense
sinfines de lucro, a fin de contribuir a concientizar
la importancia de estudiar el futuro, en el préximo
afio, 1967, Daniel Bell utiliza la voz prognosis y
Erich Jantsch utiliza technological forecasting en
un estudio para la Organizacién de Cooperacién de
Desarrollo Econémico.

En 1971 el holandés Fred Polak, director del
Instituto Holandés para la Exploracion del Futuro,
propone Prognostics, cuyo significado griego
“saber por anticipado”, término que recibié mucha
aceptacion en Europa del Este, contrario a
América y Europa Occidental.

Dos afios después, en 1973 bajo auspicio de la
UNESCO, nace la World Futures  Studies
Federation, con énfasis humanista, aspiraba unir
futuristas y profesionales de todo el mundo.



Durante los afios 1974-1975, aparecen diferente
propuestas para bautizar esta nueva disciplina que
se estaba desarrollando.

En 1977 Bezold Clement funda the Institute for
Alternative  Futures, para promocionar la
“democracia anticipatoria”.

Entre los afios 79/80, Michel Godet Administrador
principal de la Comisién Europea, lanzo el
programa FAST, escribiendo el informe “Europa
en Mutacion”, publicado en siete idiomas.

En 1982, Bezold Clement funda la Alternatives
Futures Associates para asistir organizaciones en
su planeacion estratégica.

En el afio 1992, Teodore Gordon es co-fundador
del Millenium Project. Creado a través de un
estudio de viabilidad de tres afios financiado por la
EPA de USA, el PNUD y la UNESCO, con
participaciéon de mas de 200 futuristas de 50
paises.

En los anos ’90, los estudios del futuro
experimentaron una destacable evolucién,
producto del trabajo de futuristas que han
integrado  técnicas derivadas del progreso
cientifico tecnolégico. A finales de la década,
habia 300 organismos o entidades pertenecientes a
gobiernos, empresas de consultoria y centros de
aprendizaje.

c. Como Se Entiende Prospectiva En
Comercio Internacional Y Las

Entidades.
Banco Mundial:
Se prevé que el crecimiento econémico mundial se
reducira al 2,6 % en 2019, debido a una disminucién
mayor de lo esperado del comercio la inversion al
principio del afio. Segun las previsiones, el crecimiento
aumentara levemente al 2,8 % en 2021, dependiendo
de la continuacion de tasas de financiamiento
favorables y de una modesta recuperacion en las
economias emergentes y en desarrollo. Los riesgos se
orientan a la desaceleracién econdmica, tales como la
posibilidad de mayores tensiones comerciales. Es
urgente que las economias emergentes y en desarrollo
fortalezcan la resiliencia de sus politicas econémicas y
sus perspectivas de crecimiento.
FMI:

El Fondo Monetario Internacional (FMI) rebaj6 de
nuevo las previsiones de crecimiento global al 3,3
% en 2019, dos décimas menos que en enero, debidas
a las tensiones comerciales entre EE.UU. y China, un
“declive de la confianza empresarial” y el “ajuste de las
condiciones financieras”.

“La expansion econdmica global se ralentizo en la
segunda mitad de 2018. La actividad se suavizé
ante el aumento de las tensiones comerciales y los
aranceles entre EE.UU. y China, un declive de la
confianza empresarial, el ajuste de las condiciones
financieras y mayores dudas politicas en muchas
economias”, indico el informe de "Perspectivas
Econémicas  Globales"  del  organismo.
En enero pasado el Fondo ya habia rebajado en dos
décimas las previsiones globales, mientras que para
2020 las mantiene sin cambios en el 3,6 %.
La rebaja viene dada principalmente por la
ralentizacion prevista en Estados Unidos, que se
espera crezca este afio un 2,3 %, dos décimas menos
que lo previsto tres meses atras; y en la zona euro, que
se pronostica se expanda un 1,3 %, tres décimas menos
que lo calculado por el FMI en enero.
Sobre EE.UU., el reporte apunt6 a una
"moderaciéon” de la inversion empresarial en la
segunda mitad de 2018 a medida que los efectos
del agresivo estimulo fiscal del presidente Donald
Trump se diluyen.
Por lo que se refiere a la zona euro, las previsiones
vienen lastradas por la importante revision a la baja de
Alemania (0,8 % estimado para 2019) e Italia (0,1 %
para este afio), en ambos casos una rebaja de cinco
décimas respecto a enero.
En Asia, China prosigue con su proceso de
paulatina moderacion, y se preve que crezca un 6,3
% este afio y un 6,1 %, sin cambios respecto a lo
anticipado en enero. India, por su lado, seguira a la
cabeza del crecimiento global con tasas superiores
al 7 %, tanto este afio como el proximo.
El informe se da a conocer al comienzo de la
asamblea primaveral del FMI y el Banco Mundial
(BM), que congrega en la capital estadounidense a
los lideres econdmicos mundiales de sus 189
paises miembros y que se prolongara hasta el fin
de semanas.

OMC:

La escalada de las tensiones comerciales y la
desaceleracion de la economia mundial han llevado a



los economistas de la OMC a revisar
considerablemente a la baja sus previsiones de
crecimiento del comercio para 2019 y 2020.
Actualmente se prevé un crecimiento del volumen del
comercio mundial de mercancias de tan solo un 1,2%
en 2019, una cifra considerablemente inferior a la tasa
de crecimiento del 2,6% pronosticada en abril. El
incremento previsto para 2020 es ahora del 2,7%,
cuando antes era del 3,0%. Los economistas advierten
que el riesgo de que se agrave la situacién sigue siendo
elevado y que la prevision para 2020 depende de que se
recupere una mayor normalidad en las relaciones
comerciales.

d. Cual Es La Prospectiva Para El
Sector Cafetero En América

Latina.
CEPAL:
El aflo 2019 se vislumbra como un periodo en el
que lejos de disminuir, las incertidumbres
econOmicas mundiales serdn mayores 'y
provenientes de distintos frentes. Esto repercutira
en el crecimiento de las economias de América
Latina y el Caribe las que, en promedio, se
expandirian 1,7% segln nuevas proyecciones
entregadas hoy por la Comisién Econdémica para
América Latina y el Caribe (CEPAL).
El organismo regional de las Naciones Unidas dio a
conocer su ultimo informe econémico del afio,
el Balance Preliminar de las Economias de América
Latina y el Caribe 2018, en una conferencia de prensa
encabezada por su Secretaria Ejecutiva, Alicia
Bércena, en Santiago de Chile.
Segun el documento, los paises de América Latinay el
Caribe enfrentardn un escenario econdmico mundial
complejo en los proximos afios, en el cual se espera una
reduccion de la dindmica del crecimiento, tanto de los
paises desarrollados como de las economias
emergentes, acompafiada por un aumento en la
volatilidad de los mercados  financieros
internacionales. A esto se suma el debilitamiento
estructural del comercio internacional, agravado por las
tensiones comerciales entre los Estados Unidos y
China.
La proyeccion de crecimiento econdmico para América
Latina y el Caribe en 2019 es de 1,7%, levemente
inferior a la informada por la CEPAL en octubre
pasado (1,8%), mientras que la estimacion para el

presente afio (2018) también fue reducida ligeramente
a 1,2% (desde el 1,3% sefialado en octubre).

OIC:

La produccion mundial de café serd mayor a la
demanda del grano por parte de los mercados, segun las
estimaciones de la Organizacion Internacional de Café
(QIC), por lo que el afio cafetero, que se contabiliza
entre octubre de 2018 y septiembre de 2019, seré el
segundo en el que de manera consecutiva se observe un
superavit.

Un reporte de esta entidad prevé que la produccién
mundial sume 167,47 millones de sacos de 60 kilos
cada uno, mientras que el consumo totalice 165,18
millones de sacos.

“El superavit sera de 2,29 millones de sacos, alrededor
de un millén de sacos menos que el del afio cafetero
2017-2018 (cuando fue de 3,27 millones de sacos). Ese
exceso de la oferta sigue ejerciendo una presion a la
baja en los precios gue es probable que continde en los
préximos meses”, preciso el reporte de la OIC.

Sobre la cosecha colombiana, la Organizacién calculd
que seré de 14,2 millones de sacos, tras la recoleccion
de 13,82 millones de sacos obtenida entre octubre de
2017 y septiembre de 2018.

“El exceso de lluvia y el tiempo nublado hicieron que
disminuyese la produccién de Colombia entre 2017 y
2018, y puede que también hayan tenido efecto en los
tres primeros meses del afio cafetero 2018-2019”,
sefialo el texto.

e. Cual Es La Prospectiva Para El

Sector Cafetero En Colombia.
El presidente de la Federacién Nacional de
Cafeteros, durante uno de los congresos del café,
estimo que para el afio 2020, Colombia produciria
20 millones de sacos de café al afio, mientras que
la productividad de los cultivos serd de 20 sacos
por hectarea.
Las cifras fueron anunciadas por el gerente del
gremio cafetero, Roberto Vélez, quien
destacO otra  prospectiva: para el afo
2027, cuando la Federacion Nacional de Cafeteros
cumpla 100 afios de fundada, el cien por ciento de
la caficultura sera ambientalmente sostenible.
Segun el informe de la Balanza de Pagos del
Banco de la Republica del afio 2018; hubo una
reduccion del valor vendido en café (US$ 246 m),
esto se origind en la reduccion de su precio de
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exportacion  (9,8%), contrastando con el
incremento de cantidades despachadas (0,1%).
Durante el primer semestre del 2018, las ventas del
café se vieron reducidas debido a la mayor
produccion de grano de Brasil aumenta la oferta
mundial, la acumulacion de inventarios en los
paises consumidores y el buen afio productivo que
tuvo el sector en el pais.

En reunién entre representantes del gobierno
nacional y el comité directivo de la Federacion
Nacional de Cafeteros, se discutio sobre la
importancia de la implementacion del Fondo de
Estabilizacion del Precio del Café y su
reglamentacion, asi como de una gran agenda
cafetera para el periodo 2020-2030 en el que se
espera que la caficultura se transforme a una que
se abra al sector de cafés especiales, ademas que
también aspiran solventar problemas tanto de
productividad como del consumo interno. En
cuanto al Fondo de Estabilizacion del Precio del
Café, tanto el Ministerio de Agricultura como el

Ministerio de Hacienda las carteras encargadas de
concluir su reglamentacion.

Segun un informe de la Gobernacién del Valle en
conjunto con el CVC y la CIAT, la vulnerabilidad
de los cultivos cafeteros en la zona del norte del
Valle del Cauca, incluyendo el municipio de
Tulug; hasta el afio 2050 arrojaron la siguiente
informacion. Anualmente hasta el afio 2050, la
temperatura en la region del Valle del Cauca
presentara un incremento del 2,3°C promedio
anual; y una precipitacion acumulada anual entre
130 a 180mm dependiendo del sitio. Eso
significaria que muchas zonas que actualmente
tienen aptitud climatica favorable para el cultivo
del café, perderian aptitud para la siembra de
cultivos, siendo en su mayoria una perdida leve
(Principalmente en las partes centrales y
noroccidentales del departamento), pero otras
presentaran perdidas graves de aptitud (Regiones
en el sury en el nororiente del departamento).
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Figura8. Localizacion geografica de los 11 municipios cafeteros
mas representativos del norte del Valle del Cauca.
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Figura 10. Modelacion de café y analisis del cambio de aptitud climatica hacia el ano 2050.
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El nivel de riesgo, se puede determinar por como el
cambio climéatico puede afectar a las poblaciones que
se sustentan econdmicamente por el cultivo,
recoleccién y venta de café.

Lo que determinara el cambio cultural de su actividad
en la que perciben los ingresos familiares y deberan
buscar alternativas que les permita recibir ingresos para
el sustento familiar diferentes a su tradicion cultural.
Segun el informe de la Camara de Comercio de Tulua
publicado el 31 de Enero de 2019, el Valle del Cauca
tenia un PIB por habitante del 17,7 para el afio 2017, y
a nivel nacional el PIB del Valle representa el 9,0% del
PIB del pais. El sector agropecuario representa el 6,2%
del PIB del departamento en el afio 2017 y con un
crecimiento anual del 8,5% para el afio 2018. La
produccion de café presento un incremento muy
significativo de su cosecha. A septiembre de 2018, el
café represento el 6,3% de las exportaciones del
departamento. Para el afio 2017, en el municipio de
Tulud habian registradas 4110 hectareas de café
sembrado.

f. Aspectos Sociales Para La
Comunidad Directamente
Relacionada.
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Beneficios Sociales.

Una alianza entre el Ministerio del Trabajo y la
Federacién Nacional de Cafeteros, fue protocolizada
durante un acto presidido por el viceministro Baena; el
director ejecutivo del gremio, José Martin Vasquez; el
delegado de la Union Europea, Bernat Montagut; y el
coordinador de la Organizacion Internacional del
Trabajo (OIT) en Colombia, Italo Cardona.

El pacto se suscribid en el marco del Foro: Colombia
avanza en Seguridad y Salud en el Trabajo, “OIT, 100
afios construyendo historia para un futuro mas
prometedor”, que tuvo lugar en el hotel Mocawa de
Armenia.

Este acuerdo interinstitucional permitira acompafiar al
pequefio cultivador del grano, facilitando la adopcion
de medidas que mejoren la seguridad y salud de los
trabajadores y sus familias, asociadas a la prevencion 'y
control de riesgos laborales en las diversas actividades
de produccion, transformacion y comercializacion del
café a las que estdn expuestos mas de 96 mil
caficultores de Caldas (32.686), Narifio (39.551),
Quindio( 5.176) y Risaralda (19.270), reduciendo la
accidentalidad y enfermedades asociadas a las labores
propias del campo.

El viceministro Baena anunci6 que con los inspectores
de Trabajo de las Direcciones Territoriales de estos
departamentos se implementaran mecanismos de



didlogo y reconocimiento de las particularidades de la
produccién cafetera y agricola en general para que se
logren mejores resultados respecto de las garantias
laborales y sociales del sector.

Este compromiso va acompafiado de una hoja de ruta,
que permita avanzar articuladamente en la promocion
de la cultura de seguridad y salud en el trabajo en los
diferentes eslabones de la cadena de suministros del
café, dijo por su parte la directora de Riesgos
Laborales, Martha Liliana Agudelo, quien moder6 uno
de los paneles del foro.

Condiciones Laborales de caficultores en
Colombia.

Segun estudios de Fasecolda, 645.119 accidentes
laborales se registraron el afio pasado en Colombia, 2.3
por ciento menos que en 2017. El sector de servicio
domeéstico, present6 una tasa de 19 accidentes por cada
100 trabajadores afiliados al Sistema General de
Riesgos Laborales. En segundo lugar, se encuentra el
sector de minas y canteras, con una tasa de
accidentalidad de 13 trabajadores por cada 100 y, en
tercer lugar, la agricultura, que, pese a que registr6 una
disminucién de 28% y una tasa de 12 accidentes
laborales por cada 100 trabajadores, se debe seguir
trabajando para brindarle la mayor atencion al sector,
aseguré el viceministro Baena.

En 2018 también se registraron 104. 435 enfermedades
(7,1 por ciento mas que en 2017); y 569 muertes de
origen laboral, un caso menos a los registrados en 2017.
En desarrollo del evento que se realiz6 en la capital
guindiana, también se debatieron los avances y
desafios en seguridad y salud en el trabajo, desde una
perspectiva tripartita, con la participacion de
representantes de paises como Chile, Guatemala,
México, Paraguay y la Unién Europea; entre otros.
Durante el encuentro, el alcalde de Armenia, Oscar
Castellanos, le hizo un reconocimiento a la ministra del
Trabajo, Alicia Arango Olmos, por su apoyo al
fortalecimiento de los procesos administrativos vy
colaboracion institucional con esta ciudad.

g. Competencias Directas Del Cafeé.
El Sector Chocolatero y la industria del cacao ha
venido creciendo, las hectareas han aumentado
23,2% del 2014 al 2018, lo que ha producido un
ascenso de 24,2% en el total de toneladas
nacionales. Las industrias que transforman el
cacao en chocolate en 2018 fueron 786, siendo
Bogotd,  Santander,  Antioquia, = Boyaca,

Cundinamarca y Atlantico, los departamentos que
mayor numero de empresas formales tienen en el
sector. Tales empresas han aportado $782.000
millones al PIB. Hoy Colombia exporta
chocolates, cocoa, licor de cacao, entre otros, a 74
paises a miles de kilometros de los cinco continentes;
desde 15 departamentos como Antioquia, Valle del
Cauca, Magdalena, Narifio, Risaralda, Tolima; gracias
al trabajo de més de 25.800 personas de la industria.
Este recorrido comienza en la zona rural de Colombia,
con el cultivo y la extraccion de las semillas de cacao,
que se fermentan y luego se limpian, para
ser transformadas y obtener los derivados a los que se
le agregan ingredientes necesarios para llegar a los
productos finales de chocolateria. Por ejemplo, el
chocolate de mesa, en el que los colombianos gastaron
a septiembre de 2019 $1,8 billones segin Raddar.

El Sector Del Te: Otros paises como Kenia, China,
Japon o India producen mucho mas té. Pero Colombia
estd dando los primeros pasos para dejar su marca en
este mercado, que viene creciendo en el &mbito
nacional como en el internacional. Agricola Himalaya
vio desde 2016 esa oportunidad. Por eso decidié
fortalecer su portafolio y montar una planta de té
Premium en Colombia, con la cual pudo llevar sus
productos a Republica Checa, Eslovaquia, Rusia y
Taiwan en este mes de octubre. Con su producto
Bitaco, té en hoja suelta de primera calidad, ya esta
presente en 31 paises, con la meta para 2019
de exportar 19 toneladas de Bitaco Unique
Colombian Tea a estos mercados. La demanda de los
jévenes por productos saludables y sus ventajas para la
salud y bienestar han motivado un mayor consumo,
segln estudios de la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO).
Como dicen las proyecciones, la produccién anual de
té negro aumentara anualmente en 2,2% la proxima
década para llegar a 4,4 millones de toneladas en 2027.
Se prevé que la produccion mundial de té verde
aumente mas rapido, a 7,5% anual para llegar a los 3,6
millones de toneladas en 2027, impulsada por China.
All4 esperan que se duplique a 3,3 millones de
toneladas en 2027 la produccion de matcha, como le
dicen al té verde en Asia, que viene de la misma planta
‘Camellia Sinensis’.

El Sector Panelero: los paneleros llegaron a un
acuerdo con el Ministerio de Agricultura para impulsar
al sector, con los siguientes puntos: El Banco
Agrario individualizara los casos de los paneleros para
buscar alivios a sus deudas. Para ello, adelantara el


https://www.dinero.com/noticias/exportaciones/32

reperfilamiento de las mismas. En los casos, que sea
juridicamente posible, se rebajardn los intereses
moratorios acorde a cada uno. EIl cobro coactivo
finaliza al iniciar el acuerdo entre el Banco y el
deudor. La rebaja de los honorarios de abogados, se
produce en la medida que bajan los montos de las
deudas al desaparecer los intereses moratorios.
También se acordd brindar acceso a crédito, con una
Linea Especial (LEC) para
infraestructura, maquinaria, equipo y mejoramientos
tecnoldgicos de los productores de panela. Asi mismo,
como el Banco Agrario cuenta con una linea de compra
de cartera, la cual tiene una tasa de DTF +7, se revisara
la creacion de una linea especial para paneleros: "es la
mejor y la mas baja del sistema financiero para la
compra de cartera”, dijo el funcionario. Finalmente en
el punto financiero, el Minagricultura y los
representantes de los paneleros, acordaron instalar el
proximo 15 de julio una mesa, para evaluar la
conveniencia de estructurar un PRAN para el sector
panelero. También se acordd que en los programas
institucionales y compras publicas se adopte el uso de
la panela como alimento natural en concordancia con
lo establecido en el articulo 229 del Plan Nacional de
Desarrollo.

h. Marco Legal.
Respuesta otorgada por la Federacién Nacional de
Cafeteros:
https://drive.google.com/open?id=0B8-
FjeiMe3opUVVnYnZmOVJTY1hvS2t0aEthUUNJZ0
llaGlz

i. Como Se Ve El Panorama De

Cafexcoop.
Historia De La Empresa Cafexcoop.
En 1.948 se producia en Sevilla - Valle un café
reconocido por toda la comunidad y por aquellos
“camioneros” que transitaban por la carretera que
conectaba a la “Capital Cafetera de Colombia” con
Bogot4, Armenia, Ibagué, Cali y otros municipios del
pais.
El reconocido café que al tostarse dejaba enamorado a
propios y foraneos, pertenecia a Jaime Posada
Fernandez, un proveniente de Concordia - Antioquia,
quien emigré desde su lugar de origen, junto con sus
padres, para el norte del Valle del Cauca buscando un
mejor porvenir.

El recocido café sevillano, que se despachaba en bolsas
de papel selladas manualmente, y vendidas a cinco
centavos, se distribuia en carreta por todo el pueblo.
Jaime Posada y su familia, habian construido una
empresa que, de manera artesanal, producia un café de
Optima calidad, utilizando materia prima seleccionada
cosechada en tierras sevillanas.

El grano era molido manualmente; luego se tiraba sobre
pailas grandes (chinas) y se tostaba en fogon de lefia;
posterior a ello, se enfriaba con rastrillos y se ponia a
reposar sobre camillas para ser empacado y sellado con
engrudo.

El nombre del producto artesanal era CAFE
GINEBRA, debido a la vieja tradicion pueblerina de
los 40%s, de asignar nombres de capitales y ciudades
europeas a los establecimientos publicos, y marcas
nacionales. En 1.990, las cooperativas de caficultores
compran a Jaime Posada y su familia, la marca CAFE
GINEBRA, y de paso, la empresa que estaba
artesanalmente constituida.

La empresa Cafexcoop nace en afio 1.990, como una
muestra del trabajo unificado entre cinco Cooperativas
de Caficultores del Valle del Cauca (Caficaicedonia,
Cafenorte, Cafioccidente, Caficentro y Café Sevilla)
quienes creyeron en una empresa que fuera capaz de
hacer labores de Trilla, Tostion y Comercializacion del
Café; como un producto puro, natural y siempre
fresco.

Cuando la alianza cooperativista crea la empresa
CAFEXCOOP S.A, lo hace pensando que su nombre
debe representar el trabajo de la caficultura
colombiana, la originalidad, suavidad y prestigio del
café colombiano frente al mundo.

El nombre recoge tres palabras claves que al
pronunciarse evocan un reconocimiento al café
colombiano, y al pequefio caficultor; ademas hace
referencia a las exportaciones que se visualizaban
desde sus inicios, y las realizadas a lo largo de la
historia, que exigen manejar en todos los procesos,
estandares de alta calidad para obtener un café de
Optima calidad que represente a la empresa en el
mundo; por ultimo, el nombre hace un homenaje al
cooperativismo, sindnimo del trabajo en equipo y la
unién para generar bienestar comdn a los trabajadores
y asociados.

CAFEXCOOP S.A dio inicio a un proceso de
renovacion e inversion tecnoldgica, que logré que la
empresa tecnificara su procesos y formalizara el trabajo
de sus empleados; ratificando asi, la intencion de seguir
brindando un café de calidad a sus exigentes
consumidores.



La empresa, era consciente que el nombre GINEBRA,
tenia que ser renovado debido a que por norma, ningdn
producto podia tener el mismo nombre que un
municipio del pais (Ginebra Valle).
Uno de los objetivos de comprar aquella marca a la
familia Posada, era continuar distinguiéndose por la
calidad, el intenso aroma y el aporte al bienestar y
desarrollo de los caficultores del Valle del Cauca.

Por eso, se busco dejar el nombre GINEBRA, y se le
agregd una “S” al final, a la hora de registrarlo
legalmente ante la camara de comercio, como una
opcidén de continuar el legado histérico de un trabajo
honesto y serio, como se hizo cuando la familia Posada
producia el café en el pueblo. De aqui en adelante el

producto lleva el nombre de CAFE GINEBRAS, y se
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En CAFEXCOOP combinan tres unidades de negocio
para mantener los altos estandares de calidad de sus
productos: Trilladora de Café, Tostadora de Café y
Centro de Preparacién de Café Ginebras.

TRILLA DE CAFE.

Esta actividad se lleva a cabo en una moderna planta
ubicada en el municipio de Tulug, centro del Valle del
Cauca, donde se trabaja en la clasificacion, seleccion,
y asignacion de materia prima con destino a
la produccion de café tostado para consumo Nacional
e Internacional.

Los procesos de trilla, seleccion mecénica vy
clasificacion electronica se realizan en equipos con
tecnologia de vanguardia, permitiendo aprovechar al
maximo las materias primas disponibles.

caracteriza por la suavidad, el intenso aroma, la
frescura de sus productos y los altos estdndares de
calidad en cada uno de sus lineas de negocio.

Sellos De Calidad.

Cuenta con Sello de Calidad NTC 3534 otorgado por
el ICONTEC; Sistema de Gestion de Calidad 1SO
9001; Cerfificacion BASC (Business Alliance for
Secure  Commerce);  Certificacion  para el
procesamiento de Cafés Organicos KIWA BCS-Oko-
Garantie GMBH; Protocolo DAS (Direct Attached
Storage), NOP (National Organic Program) y CE
(Conformidad Europea).

Servicios De Cafexcoop.
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Foto No. 1, Fuente: Tomado desde la pagina de Cafexcoop.

La Planta tiene una capacidad productiva de 105
toneladas, una unidad especializada para produccion de
micro lotes con capacidad de 6 toneladas por dia, y una
linea de empacado al vacio para 240 unidades por dia.
Para la prestacion de un servicio integral de ftrilla,
realizan analisis fisico y organoléptico de café con el
animo de acompana.

TOSTION DE CAFE.

La segunda unidad esta ubicada en Sevilla — Valle del
Cauca donde se encuentra la Planta Tostadora; a través
del desarrollo de las curvas de tostion por origen
disefian productos a la medida del cliente preservando
los atributos del grano durante el proceso de tueste.
Los tostadores tuestan cuidadosamente cada lote
usando sus sentidos para encontrar el tueste ideal y el



desarrollo del sabor del café. Cuentan con una
capacidad instalada para procesar 150 toneladas por
mes y ofrecen servicio de maquila en tostién con
minimo 1 saco de excelso.

CENTRO DE CAFE
GINEBRAS.

Realizan acompafiamiento y capacitacion a clientes
institucionales como hoteles, restaurantes, cafeterias,
tiendas de café y demas negocios que requieran
profundizar en café, sus atributos, manejo de equipos,
buenas préacticas de preparacion, métodos de filtrado y

PREPARACION DE

CAFE GINEBRAS UN CAFE PARA CADA
GUSTO

Para la elaboracion de sus productos cuentan con
materias primas 100% nacionales de la variedad coffee
arabica. Parael mercado interno procesan las marcas:
Café Ginebras Gourmet en presentacion Grano
Tostado y Molido. Ginebras Excelso (Grano Tostado y
Molido) Ginebras El nuestro, Ginebras Tradicional y
Mercafé.

CAFE GINEBRAS UN CAFE A SU MEDIDA

En maquilas o marcas blancas, actualmente procesan
las marcas: Ekono para la cadena de almacenes Exito;
Café La 14 para la cadena de almacenes La 14;
Mercamio para la cadena de independientes Valle
Mercatodo y Café Belalcdzar para la cadenas de
independientes que abastecen, estan dispuestos a
producir el café de acuerdo a los atributos de taza que
se requiera.

disefio de bebidas frias y calientes. Ofrece servicio de
Catering con barra de Café, Capacitacion basica en
barismo y catas de café, asesoria en montaje de tiendas
de café.

El Centro de Preparacién Café Ginebras ofrece ademas
asesoria especializada para el montaje de los negocios
de venta de bebidas a base de café, estandarizacion de
recetas, asesoria en manejo de equipos entre otros.

Productos De Cafexcoop.

Foto No. 2, Fuente: Tomado de la pagina de Cafexcoop

Estan dispuestos a certificar la procedencia de las
materias primas propuestas y demostrar la trazabilidad
de las mismas, garantizando un 100% origen
Colombia.

Cafexcoop S.A cuenta con un sistema de Gestion de
Calidad certificado por el ICONTEC por el
cumplimiento de la Norma 1ISO 9001 v. 2008. Toda la
linea de productos GINEBRAS cuenta con el Sello de
Calidad de Producto NTC 3534.

Cuentan con el sello de denominacion protegida de
origen Colombia (DOP/IGP Café de Colombia.

CAFE GINEBRAS llega a sus consumidores finales a
través de La comercializacion por terceros a
saber: Cadenas de supermercados, Supermercados
independientes  Distribuidores  especializados 'y
directamente al cliente especialmente del canal Horeca
e institucional en cualquier punto de la geografia
colombiana.



Cuenta con Licencia de exportadores directos y una
experiencia de 15 afios en el mercado internacional;
actualmente manejan proyectos desde 100 libras hasta
contenedores completos. Atienden mercados en: Rusia,
Espafa, Chile, Republica Checa, Mexico, Corea del
Sur, Irak, Estados Unidos, Canad4, Noruega, China,
Reino Unido).

Clientes De Cafexcoop.
Entre los clientes en la unidad de negocio
de TRILLA se encuentran:

Almacafé

Expocafé

Granja la Esperanza
Fairfield Trading F.F.T.
Azahar Coffee S.A.S.

Café Tio Conejo

Cauca Valley

C.1. Colors of Nature

La Rochela, Sweet Latitude
La Palmay el Tucan

C.lI. Kyoto Lohas Beam
Compafiia Nacional del Café — CNC
Direct Origin Trading

Flor de Apia.

Entre los clientes en la unidad de negocio
de TOSTION se encuentran:

Foto No. 3, Fuente: Tomado de la pagina de Cafexcoop.

Almacenes la 14
Carulla

Exito

Olimpica

Super Inter
Comfandi

Merca Mio

La Gran Colombia
Cafaveral

Mercar
Supermecados Belalcazar
El rendidor
Distrimas

REDDC Colombia S.A
Autosnack SA
Sodexo

Ofixpres

Hotel Dann Carlton
Bavaria

Colgate Palmolive
Emcali

El pais

Hotel Spiwak

j. Plan De Desarrollo Y Reaccion

Para La Empresa.
Plan de Desarrollo de Tulua:
El componente estratégico del Plan de Desarrollo de
Tuluad 2016-2019 se ha estructurado en perfecta



armonia con el Programa de Gobierno del Alcalde,
Ingeniero Gustavo Adolfo Vélez Roman y su contenido
sectorial se ha definido dando cumplimiento a la
metodologia del Formulario Unico Territorial del
Departamento Nacional de Planeacion.
El componente Sectorial por dinamica se describe a
continuacion:
e« DINAMICA SOCIAL
Sector Educacion
Sector Salud
Sector Agua Potable, Saneamiento Bésico y
Aseo.
Sector Deporte y Recreacién
Sector Cultura
Sector Vivienda
Sector Centros de Reclusion
Sector Atencion a grupos vulnerables —
Promocién Social
Sector Desarrollo Comunitario
Sector Justicia y Seguridad
« DINAMICA ECONOMICA
Sector Agropecuario
Sector Promocién del Desarrollo
e DINAMICA DEL ORDENAMIENTO
Sector Servicios publicos diferentes a
Acueducto, Alcantarillado y Aseo

Sector Transporte
Sector Ambiental
Sector Prevencion y Atencion de Desastres
Sector Equipamiento
e DINAMICA INSTITUCIONAL
Sector Fortalecimiento Institucional

k. Proyecciones Financieras.
La vision de la Federacion Nacional de Cafeteros
presentada en el Informe del Gerente General del afio
2018 realizado en Bogota D.C., es que para el afio 2027
la FNC serad un gremio prospero y efectivo, que trabaja
para un caficultor empoderado que toma las mejores
decisiones para su desarrollo econémico y social
respetando el medio ambiente.
La sostenibilidad como propuesta de valor para el
caficultor esta desarrollada bajo cuatro ejes basados en
principios econdmicos, sociales, ambientales y de
gobernanza, en los cuales se han determinado las areas
de accién con impacto directo. La implementacion de
la estrategia de valor se logra a través de acciones
especificas que permiten mover los objetivos de cada
uno de los ejes hacia las metas propuestas.

it

Econémico Social

Contribuir a la
rentabilidad del
caficultor

Apoyar el desarrollo
social de las familias
y comunidades
cafeteras

Fomentar el cuidado
de los recursos
naturales y la
adaptacion de la
caficulturaala
variabilidad climatica
por medio de dos
areas de accion:

Fortalecer la unidad
gremial como soporte
de la identidad,
legitimidad y
liderazgo de la
institucionalidad
cafetera por medio de
tres areas de accion:

1. Productividad:
Busca la adopcion por
parte del caficultor de
las mejores practicas
agricolas a través del

programa “Mas

agronomia, mas
productividad” y la

1. Educacion:
Apoyo a procesos de
formacion
permanentes para el
caficultor y su familia
a través de programas
como Escuelay café y
Universidad en el
campo.

1. Gestion de los
recursos naturales:
Capacitacion en
tecnologias para
reducir el uso de agua
y descontaminar el
agua utilizada en los
procesos productivos
y adopcidn de

1. Participacion y
democracia:
Promocion de la
participacion efectiva
de los cafeteros en las
decisiones mas
importantes del
gremio.




adopcion de nuevas

practicas que hagan

produccion: Dirigida
a reducir los costos,
teniendo en cuenta sus
efectos en los ingresos
netos del caficultor
mediante el manejo
eficiente de la fincay
nuevas tecnologias en
la recoleccion.

variedades. del Café de Colombia
100% sostenible.
2. Costos de 2. Infraestructura: 2. Adaptacion a la

Obras en las zonas
cafeteras,
principalmente
construccion y
mantenimiento de
vias terciarias y
vivienda rural.

variabilidad climatica:
Manejo del sombrio,
reforestacion y
proteccion de fuentes
hidricas y de suelos.

2. Liderazgo:
Desarrollo de
programas para
empoderar al
productor con
herramientas para el
liderazgo gremial y la
toma de decisiones
asertivas.

3. Costos logisticos en
la comercializacion:

precio y aumentar la
competitividad del
café colombiano.

3. Proteccién social:
Incidir en las politicas

formalizacion laboral
y la vinculacién al
sistema integral de
seguridad social de
caficultores y
trabajadores del sector
cafetero.

Cuya reduccion publicas y la mecanismos de
permite transferirle al legislacién para comunicacién
caficultor un mejor fomentar la

3. Comunicacion:
Desarrollo de

eficaces y de doble
via entre el caficultor
y la institucionalidad,
haciendo uso de
tecnologias de la
informacion.

4. Precio: Cuenta con
dos enfoques i) el
posicionamiento y
diferenciacion de
cafés especiales en

nichos de mercado; y

ii) mecanismos que
ayuden a mitigar el
impacto de la
volatilidad de los
precios del café a
través del desarrollo
de productos bajo
estandares de
sostenibilidad,
proteccion del precio

en negociaciones
futurasy el
mecanismo de
estabilizacion de

4. Participacion
comunitaria y
asociatividad: Apoyo
hacia la participacion
comunitaria, la
asociatividad y el
trabajo con las
Cooperativas de
Caficultores.

precios.

Tabla No. 1.

Adicionalmente, para gestionar la estrategia de valor,
se han planteado objetivos en las perspectivas
financiera, de proceso y estructura:

Financiera: lograr la prosperidad de la FNC entendida
COmMO recursos excedentes para ser reinvertidos en
nuevas capacidades de la empresa.



Procesos: garantizar procesos efectivos que le
permitan a la FNC entregar proyectos con excelencia y
buscando ser innovadores.

Estructura: soportar la implementacion de la
estrategia de valor a través de Talento Humano con las
competencias necesarias enmarcadas en una cultura de
innovacion y resultados, y utilizando las tecnologias de
informacion y comunicaciones como herramientas para
lograr la competitividad.

Acciones lideradas por el area de Estrategia:

« Afinar en reuniones sucesivas de control de la
estrategia, los indicadores por objetivo y las iniciativas
asociadas.

» Formular la estrategia comercial: con el equipo de la
Gerencia Comercial se ha venido trabajando en la etapa
de formulacion de la estrategia, para encontrar nuevas
propuestas de valor para el cliente proveedor
(caficultor) y para el cliente comprador.

* Realizar una propuesta de reestructuracion
organizacional con la Gerencia Administrativa,
alineada con la estrategia.

PARTICIPACION EN EL VALOR DE LOS

* Alinear el presupuesto de la FNC con la estrategia de
valor en conjunto con la Gerencia Financiera.
Acciones asociadas a la innovacion:

» Movilizadores de innovacion: ejercicio colaborativo
entre los equipos de Innovacion de Bancolombia y el
equipo de FNC, para responder a un reto propuesto:
¢Cémo puede el caficultor mejorar la sostenibilidad
econdmica de su actividad a través de acciones
individuales y en forma asociada?

» Concurso de innovacion: Se inicié con el disefio del
torneo de innovacion que busca:

* Solucionar un reto Organizacional.

* Descubrir talento de innovacion y creatividad en los
colaboradores.

* Desarrollo de Modelos de Negocio - Oxelerator: El
propésito de este proyecto es el desarrollo de modelos
de negocio de los productos de investigacion, que
deriven en ingresos y en impactos sociales.

* Propiciar una cultura de innovacion en la
organizacion.

FNC ejecuta 1.173 proyectos por mas de 530 mil
millones de pesos.

PROYECTOS POR TIPO DE APORTANTE 2018

@ Fondo Nacional del Café
@ Gobierno Nacional
@ Gobierno Departamental
@ Entidades Internacionales
@ Gobierno Municipal
Federacion Nacional de Cafeteros
@ Entidades Privadas
@® cComunidad

Grafico No. 5.



PARTICIPACION DE CADA EJE SOBRE EL
VALOR DE LOS PROYECTOS 2018

34%

il 1

Ambiental

Gobernanza

Fuente: FNC, Direccion de Proyectos
Grafico No. 6.

La Federacion ha apalancado los recursos del FONC FONC, se gestionaron $3,3 provenientes de fuentes

con los recursos gestionados en una proporcion de 1 adicionales.
a 3,3. Es decir, que por cada peso aportado por el

PRINCIPALES FUENTES NACIONALES E INTERNACIONALES DE FINANCIACION

8&%’&%’3&’ . FONDOPAZ

~Imagen No. 1.



RUBROS DE INVERSION EN PROYECTOS
SEGUN LOS EJES DE LA ESTRATEGIA
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Y ALIADOS DE LA FNC EN 2018 SE ENCUENTRAN:
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Dada la vocacion exportadora del café, el
comportamiento del precio interno obedece a tres
factores: el precio internacional del café para arabigos,

@ Contrato C {Centavos USD/1b)

@ Precio interno porcarga de 125 kg de cps

L
r".

la tasa de cambio y el diferencial de calidad para el café
de Colombia.
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Uno de los componentes del precio interno corresponde
a la Tasa de Cambio, que a octubre fluctu6 entre los
$2.700 y $3.150, en una clara tendencia a la
devaluacién. Durante los primeros meses del afio se
mantuvo sobre los $2.850, influida por el
comportamiento de los precios del petréleo por cuenta
de las tensiones geopoliticas en Medio Oriente, que
suponen un riesgo en la oferta del crudo y las
expectativas de posibles sanciones estadounidenses a
Iran. Esta alta correlacién con los precios del petrdleo

$3.400
$3.300
$3.200
$3100
$3.000
$2.500 *l \ [
$2.800

%2.700

Grafico No. 8.

Ilevé a que el peso se apreciara hasta niveles de $2.705
en abril, los méas bajos desde mediados de 2015. En
mayo se acentud la devaluacién del peso colombiano,
impactado por tensiones econémicas globales como la
guerra comercial entre Estados Unidos y China, la
incertidumbre de los mercados emergentes ante la
crisis financiera de Turquia y las dificultades de
Argentina de tener un programa de estabilizacion de su
economia creible. Asi, la tasa de cambio peso-ddlar
superé en octubre los 3.100 por dolar.

El diferencial del café colombiano (UGQ) tuvo una
menor incidencia en el precio interno del café con
respecto a las otras dos variables mencionadas,

Ago LY

Grafico No. 9.

oscilando entre los 14,5 ¢/lb y 22 ¢/1b, segun el reporte
Complete Coffee Coverage. En el primer semestre, el
diferencial colombiano tuvo un comportamiento



estable alrededor de los 16-17 ¢/Ib por cuenta de
especulaciones en torno a la oferta de café, pues
algunos reportes exponian su preocupacion por la
disminucién del 20% en la cosecha del Eje cafetero y
Antioquia y retraso en la mitaca. Para el segundo
semestre, el diferencial ha fluctuado alrededor de 17-

22 ¢/ Ib. Este incremento para finales de septiembre fue
sobre todo consecuencia de la retencion de café por los
productores ante la fuerte caida en el precio
internacional y la expectativa de que el gobierno
nacional estableciera un apoyo monetario que
compensara el menor precio.
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Arbitraje entre origenes se reduce: En cuanto a los
diferentes tipos de café, los precios publicados por la
OIC para las variedades arabigas muestran un
comportamiento muy similar al precio de referencia
que se negocia en el mercado de Nueva York. Y la

Jun 18
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Mar 18

Grafico No. 10.

brecha entre los “suaves colombianos” y “otros suaves”
se ha reducido considerablemente debido a la
recuperacion de la  produccion de  cafés
centroamericanos y al incremento en la produccion de
Colombia.
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La cosecha cafetera para el afio 2017/18 alcanz6 los
6,47 billones de pesos, 19% menos que el afio anterior,
debido a la caida del precio internacional y a la
reduccion de la produccion en 5,6%. El volumen
producido en el afio cafetero 2017/18 cerr6 en 13,8
millones de sacos, resultado de un desarrollo tardio de
frutos. Sin embargo, pese a la menor produccion,
gracias a las favorables condiciones climaticas, la
calidad del grano se vio favorecida, manteniendo el
factor de rendimiento en trillaen 76,9, lo que se tradujo
en una menor oferta de café de calidades inferiores.
Esta menor disponibilidad de cafés de menor calidad
en el mercado nacional estimuld el ingreso de otros
origenes: las importaciones aumentaron 126%, a 698

Grafico No. 11.

mil sacos en 2017/18 desde 308 mil sacos en 2016/17,
de los cuales 48% es café de Perl, 29% de Honduras,
10% de Ecuador y el restante de otros origenes. Estas
importaciones se destinaron en su mayoria a abastecer
el consumo interno de café, de 1,79 millones de sacos,
un aumento de 3,2% en el Ultimo afio. La menor
produccion nacional tuvo efectos sobre las
exportaciones, que alcanzaron 12,7 millones de sacos,
una caida de 5,9% frente a los 13,5 millones de sacos
exportados en el mismo periodo anterior. Parte de la
demanda externa tuvo que ser satisfecha recurriendo a
inventarios, que disminuyeron 8% para cerrar el afio
cafetero en 1,05 millones.
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PROD. - IMP. 13.53 14.25 14.94 1451
Produccion 1333 1401 14.63 1382
Importacién 020 0.24 031 0.70
EXP. - CONS. 1394 14.04 15.22 1448
Exportaciones 1228 1232 1349 1268
Consumo interno 167 1.72 1.74 1.79
BALAMNCE -0.41 0.22 -0.28 0.04
Prod.1 - menos uso 2

INV. FINALES 114 133 114 1.05

Estrategia “mas Agronomia, mas productividad”

rinde importantes frutos.

Edad promedio de cafetales baja a 6,87 afos, densidad

alcanza 5.196 arboles por hectarea, 84% de la

caficultura es tecnificada joven, 80% esta sembrada en

variedades resistentes y la productividad es de 18,6

sacos de 60 kg de café verde por hectarea.

La estrategia abarca ocho practicas claves para lograr

sistemas productivos resistentes, resilientes 'y

rentables:

1. Sembrar variedades con resistencia durable a la
roya del cafeto.

2. Utilizar colinos de café de origen conocido.

3. Sembrar o renovar los cultivos en las épocas
correctas.

4. Establecer la densidad de siembra 6ptima.

Tabla No. 2.

5. Definir ciclos de renovacion para mantener el
cultivo joven.

6. Adecuar la luminosidad del cultivo a las
condiciones de la zona.

7. Corregir la acidez del suelo ajustandola al cultivo
de café.

8. Fertilizar adecuadamente los cafetales.

Toda esta dindmica agrondémica, que incluye

renovacion de cafetales con variedades resistentes,

menor edad promedio y mayor densidad de siembra,

permite a Colombia tener la caficultura potencialmente

mas productiva de su historia. A noviembre 30, se

reportaron 80 mil hectéreas renovadas en el pais, cifra

16,7% superior al periodo enero-noviembre del afio

anterior, 11.000 hectareas corresponden a nuevas

siembras (13,7%), renovaciones por siembray por zoca

suman 69.000, 5 hectareas, de las cuales han sido



renovadas por siembra el 33,3% y por zoca el 66,7%. un promedio anual de 76 mil hectéreas. El efecto de una

La FNC estima que al cierre del 2018 se habréan adecuada renovacién no solamente es estabilizar la
renovado 80 mil hectareas a nivel nacional. De esta produccién sino también los ingresos de la familia
forma, en los udltimos cinco afios se han renovado cafetera en el largo plazo.

374.688 hectéreas, el 42,3% del parque cafetero, con

©l 6,87 i

hectireas es

la productividad.
Densidad 80%
@ 5-196 de cafetales
s S bhies
resistentes.

Imagen No. 3.



Aumento de la productividad
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Grafico No. 13.
Créditos y subsidios dinamizan inversion en proyectos de caficultores, se han presentado ante las
caficultura: En lo corrido del afio y en el marco del oficinas del banco més de 3.600 solicitudes de crédito
convenio suscrito con el Banco Agrario para financiar por valor de 18.837 millones de pesos.

CONSOLIDADO POR LINEA DE CREDITO BANCO AGRARIO

Linea de crédito Cantidad Area x.,a.llfarﬂi';
Beneficiadero 455 $4.142
Renovacion por siembra 1272 7079 % 8.453
Renovacion por zoca 471 381.08 $1.504
Sostenimiento 1.448 %4738
Total $18.837

Tabla No. 3.



FINAGRO asigna recursos por $3.232 millones
para LEC En 2018, mediante la Linea Especial de
Crédito (LEC) de renovacion por zoca, se asignaron
recursos para subsidiar la tasa de interés por 3.232
millones de pesos. A septiembre, se ha ejecutado 30%
de los recursos, quedando un saldo de $2.250 millones

Otras lineas de FINAGRO acumulan créditos por
$259.076 millones Proyectos productivos son
financiados con recursos de FINAGRO como cartera
Creéditos y subsidios dinamizan inversién en
caficultura agropecuaria, sustitutiva y de redescuento
con tasas preferenciales y plazos acordes a cada

que se podra utilizar antes del 31 de diciembre de actividad cafetera. A septiembre, hay 33.317 créditos
2018. vigentes por $259.076 millones mediante diferentes
lineas.

NUMERO DE CREDITOS Y VALOR POR LINEA DE CREDITO

DE FINAGRO

Destino de crédito Cantidad :T e

Sostenimiento 9.705 544710

Renovacidn por siembra 3460 534727

Renovacidn por zoca 1524 $221%

Beneficiaderos de café 3.897 5 40.879

Nuevas siembras 14331 $116.563
Total % 259.07&

Tabla No. 4.

Programa PSF otorga créditos por $123.723
millones El programa Permanencia, Sostenibilidad y
Futuro (PSF) acumula 80.630 créditos al dia por
$109.217 millones y 9.243 créditos en mora por
$14.506 millones de pesos. El indice de Cartera

el marco del PSF a septiembre es de apenas 11,5%. Los
bancos han buscado diferentes acuerdos, como ajustar
las cuotas de pago a las épocas de cosecha,
normalizaciones,  restructuraciones e incluso
condonacidn de intereses moratorios y gastos judiciales

Vencida (ICV) de los créditos colocados por la FNC en en beneficio de los caficultores.

ESTADO ACTUAL DEL PROGRAMA PSF ($ MILLONES)

Obligaciones al dia Obligaciones en mora Icv
n®. de créditos Walor saldo n° de créditos Valor saldo
Davivienda 2568 $1150 75 563 292%
Agrario 67.590 §101.444 5433 §11.750 B8.04%
Bogota 10472 $6.223 3735 $26%93 3567%
Total 80.630 £109217 9.243 514506 1146%

Fuente: FMC, Gerencia Técnica

Apoyo a la renovacién de cafetales ha ejecutado
$22.381 millones Para mantener la productividad de la
caficultura es necesario renovar unas 90 mil hectareas
al afio, ya que el cafeto envejece y va perdiendo su
capacidad de formar ramas y nudos nuevos. El
Programa nacional de Apoyo a la Renovacion de
Cafetales incentiva esta practica via apoyo en especie
(fertilizantes) para los caficultores. Con este programa

Tabla No. 5.

se podria alcanzar 253 millones de arboles renovados
por siembra o zoca durante su vigencia. Bajo el
programa, Se entrega un apoyo para compra de
fertilizante de $150 pesos por cada sitio de café
renovado por siembra 0 zoca una vez el caficultor lo
demuestre. A septiembre se han invertido $22.381
millones para compra de fertilizante, cubriendo la



renovacion de 26 mil hectareas (149 millones de

arboles) en 40.792 fincas.

RECURSOS ASIGNADOS AL PROGRAMA DE REACTIVACION
CAFETERA (MILLONES DE PESOS)

Rubro Ley 863 FoNC  MADR Total

Apoyo Fertilizante 57697  $7.017  $23306 $38021

Auditoria y otros 50 $850 S0 $850
GMF %31 %32 594 5156
Total recursos S7728 %7899  $23.400 $39077

Fuente: FNC, Gerencia Técnica

Tabla No. 6.

Segun la OIC, para el afio 2030, la demanda mundial de café crecera en cerca de 25 millones de sacos. Con la
participacion actual del 12% Colombia deberia crecer su oferta exportable en cerca de tres millones de sacos.






I. Conclusiones.
En la presente investigacion “Escenarios de Futuro de las Pymes del municipio de Tulua-2025” se
puede concluir que la prospectiva se ha convertido en la mejor herramienta para modelar y predecir
ciclos econémicos que se pueden presentar en un lapso de tiempo, permitiendo de este modo a
trabajar planes estratégicos que permitan de alguna forma mitigar el impacto de riesgos, que pueden
generar episodios o crisis financieras a organizaciones o al propio estado.
De igual manera la prospectiva se ha venido usando en otras facetas, como es el caso de conocer las
variaciones provocadas por el cambio climatico y como estas afectan las proyecciones y la
productividad del sector agricola, y como &reas productivas pueden llegar a futuro a ser areas
desérticas, con sequias extendidas, inundaciones y condiciones resultantes del nifio y la nifia, la
incidencia de este fendmeno en la zona cafetera colombiana esta asociada principalmente a la
deficiencia hidrica en el suelo y a sus efectos sobre el cultivo de café, afectando la participacion del
sector colombiano en el mercado internacional.
Se puede anticipar con el uso de esta herramienta a conocer los niveles de desempleo que puede traer
en caso tal que este sector de la economia colombiano se vea afectado drasticamente por este
fendmeno natural, trayendo consigo alto indice de pobreza y pobreza extrema, viéndose de esa forma
el pais abocado a tener que impulsar la economia en otros sectores en los cuales la participacién
primaria no sea el sector agricola, lo que puede producir abandono del campo y un gran nimero de
personas engrosando las lineas de pobreza en la ciudad, si los campesinos no tienen formacion para
hacer parte de un mercado laboral con las competencias necesarias que asi lo puede exigir el sector
productivo; acudiendo de esta manera a la informalidad laboral donde lo que se percibe de ingreso
podra ser un délar($1USD) por familia, lo que produciria un desbalance nutricional con altas
pérdidas humanas, resultando en carencia de mano de obra y terminando en altos costos de
contratacion.
Por otro lado, la federacion nacional del café con apoyo del estado, impulsan proyectos para
masificar la produccidn cafetera, en la capacitacion especializada de la mano de obray la proteccion
social de las familias que dependen directamente de este sector productivo agricola, para ello ofrecen
soporte financiero para fortalecer la capacidad operacional de los caficultores y para mantener un
precio competitivo en el mercado internacional. El gobierno ha tomado medidas importantes a través
de los monitoreos del clima a través de la red agroclimética y generacion de las alertas para preparar
planes de contingencia, esta plataforma pone una vez méas a Colombia a la vanguardia en materia de
tecnologia cafetera, de igual manera ayudara a planificar mejor la caficultura por zonas geograficos
en funcion de la variedad climatica, ayudara ademas a identificar riesgos y amenazas de
enfermedades y deslizamientos que tienen que ver directamente con las condiciones geograficas y
atmosféricas de cada region.
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