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1. TiITULO

ANALISIS DE LAS POLITICAS DE LA CARGA ACADEMICA ASIGNADA A
DOCENTES DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE EDUCACION SUPERIOR,;
CON ACREDITACION DE ALTA CALIDAD EN EL VALLE DEL CAUCA

10



2. DEFINICION DEL PROBLEMA

En Colombia el Concejo Nacional de Acreditacion, organismo académico adscrito
al Consejo Nacional de Educacion Superior (CESU), creado como organismo
académico en la Ley 30, constituido por personas de alta calidad cientifica y
profesional, tiene en el pais la funcion de promover y ejecutar la politica de
acreditacion adoptada por el CESU y de igual manera coordinar los respectivos
procesos; por cual, provee de orientaciones a las instituciones de educacion
superior para que adelanten procesos de autoevaluacion y adopten los criterios

de calidad.

A través de instrumentos e indicadores técnicos que deben aplicar internamente
para que “evaluadores externos, designados como “pares externos” o “pares
académicos” visiten las instituciones y verifiquen que los indicadores de calidad”!

sean apropiados y coherentes con los propdsitos de cada institucion.

Entre los indicadores arriba mencionados se encuentran: Misiébn y Proyecto
Institucional, Estudiantes, Profesores, Procesos Académicos, Investigacion,
Pertinencia e Impacto Social, Autoevaluacion y Autorregulacion, Organizacion
Gestién y Administracion, Recursos de Apoyo Académico y Planta Fisica y por

ultimo Recursos Financieros.

A este estudio interesa particularmente el indicador de los profesores, para lo cual

este documento se apoya en las determinaciones del “Concejo Nacional de

1 Indicadores para la autoevaluacion con fines de acreditacion institucional. Segunda Edicién. Corcas
Editores Ltda. Bogotd D.C. Noviembre 2006. p. 5. Disponible en Internet:<http://cms-
static.colombiaaprende.edu.co/cache/binaries/articles186376_indi_acreinstit.pdf?binary_rand=448>
[consultado 01/03/2014]
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Acreditacion, decreta los siguientes cinco aspectos mediante los cuales se
puntualiza las condiciones de calidad de docentes”™ universitarios: deberes y
derechos del profesorado, planta profesoral, carrera docente, desarrollo profesoral

e interaccion académica de los profesores.

Por tanto esta investigacion centra su atencion en un aspecto importante en el
desarrollo de los procesos de las instituciones educativas universitarias: la Carga
Académica. Dado que el capitulo Il de la Ley 302 dedicado al Personal Docente y
Administrativo de instituciones de educacién superior en Colombia, en su articulo

71 determina que la vinculacién docente puede darse en cuatro categorias, asi:

Dedicacion exclusiva, el cual segun la ley tiene una dedicacion equivalente a 40
horas semanales.

= Tiempo completo.

= Medio tiempo.

= Catedra.

El tiempo de dedicacion laboral de los docentes en las modalidades de
vinculaciéon: Tiempo completo, Medio tiempo y hora Cétedra, estan determinadas
por la reglamentacion, que de manera particular cada institucion determine,

expresados por la Ley 4 de 1992.

Este estudio pretende analizar las politicas internas de las instituciones educativas
universitarias en la asignacion académica para los docentes de programas

presenciales de pregrado, mediante la realizacibn de un comparativo, entre la

2 Ibid. p, 18.
3 COLOMBIA. CONGRESO DE LA REPUBLICA. Congreso de Colombia. Ley 30 (Diciembre 28 de 1992). Por
el cual se organiza el servicio publico de la Educacion Superior. p, 15.
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Pontificia Universidad Javeriana, la Universidad ICESI y la Universidad del Valle
ubicadas en el Departamento del Valle del Cauca, entendiendo la asignacién
académica como el tiempo de dedicacion de un profesor a las actividades de

ensefianza desarrolladas en un periodo académico, en una institucion.

2.1 ANTECEDENTES DEL PROBLEMA

Las diferentes investigaciones realizadas en la temética de la asignacion de la
carga académica como antecedentes del presente trabajo, se tuvo en cuenta el
llevado a cabo por Lic. Luz Maria Bonalde Séanchez, titulado “Disefio de un
programa de auditoria de gestion para la contratacion y asignaciéon de carga
docente en la U.N.E.FM. Caso: area de tecnologia”, en el cual se exponen los

diferentes parametros influyentes en la asignacién de la carga académica.

De igual modo, se consulté el trabajo titulado “CRONOS: Sistema de carga
académica y planeacién de horarios para la universidad de Manizales”; donde sus
autores David Marcelo Agudelo Ramirez y Juan Carlos Cortés Castro; plantean la
creacion de un Software que facilita la asignacion de la carga académica de los
docentes, en base a los procesos académicos mediante un disefio que permita
administrar los horarios, disponibilidad, clasificacion entre otras; reduciendo los

tiempos de estas tareas tan complejas.

4 BONALDE SANCHEZ, Luz Maria. Disefio de un programa de auditoria de gestion para la contratacion y
asignacion de carga docente en la U.N.E.FM. Caso: area de tecnologia. Disponible en Internet:
<file:///C:/Users/Pc%20-%204/Downloads/P880.unlocked.pdf>[consultado 11/04/2014]

5 CORTES, David; CASTRO, Juan Carlos. CRONOS: Sistema de carga académica y planeacion de horarios
para la universidad de Manizales. Disponible desde
Internet:<http://ridum.umanizales.edu.co:8080/jspui/bitstream/6789/395/2/180_Agudelo_Ramirez_David_Marc
elo_2006%20filel.pdf> [consultado 11/04/2014]

13



Por otro lado, el trabajo de Rosa Maria Osés Bargas, Efrain Esquivel Alcocer y
Landy A Duarte Bricefio de nombre “Calidad del desempefio docente en una
universidad publica” de la Universidad Autonoma de Yucatan, México”®; quienes

analizan la relacion de la contratacion docente y la calidad de la educacion.

2.2. FORMULACION DEL PROBLEMA

¢Como realizar un andlisis comparativo entre la Pontificia Universidad
Javeriana, la Universidad ICESI, la Universidad Auténoma y la Universidad
del Valle ubicadas en el Departamento del Valle del Cauca, que permita
conocer los factores que inciden en las politicas para la asignacion de la

carga académica en sus docentes?

2.3. SISTEMATIZACION DEL PROBLEMA

= ¢ CoOmo realizar un diagnéstico de los factores que influyen en las politicas de
asignacion de la carga académica para los docentes en las instituciones de
educacién superior producto del desarrollo del trabajo de Universidades
ubicadas en el Valle del Cauca que estan acreditadas en alta calidad entre las
que se destacan: Pontificia Universidad Javeriana, la Universidad ICESI, la
Universidad Auténoma y la Universidad del Valle?

6 BARGAS, Rosa; BRICENO, Efrain; ESQUIVEL, Lady. Calidad del desempefio docente en una universidad
puablica.  Universidad  Auténoma de Yucatdn, México. 2007. Disponible en internet
en:<http://wwwz2.scielo.org.ve/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S131758152007000100002&Ing=es&nrm=iso
http> [consultado 11/04/2014]
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¢ Cudles son los diferentes criterios empleados en las politicas de asignacion
de la carga académica para los docentes en las instituciones de educacion
superior producto del desarrollo del trabajo de Universidades ubicadas en el
Valle del Cauca que estan acreditadas en alta calidad entre las que se
destacan: Pontificia Universidad Javeriana, la Universidad ICESI, la
Universidad Auténoma y la Universidad del Valle?

¢, Como Disefar una propuesta para la asignacion de la carga académica en la
UCEVA?

15



3. JUSTIFICACION

Justificacion Teorica. Dentro del ambito universitario, existen diferentes
elementos de exigencia hacia el cumplimiento de objetivos de calidad y excelencia
en la educacion, conformado dentro de un sistema con caracteristicas propias,
acorde a los lineamientos de cada institucion de educacion superior; las cuales
estan regidas por la Ley General de Educacion y reglamentos internos de las
mismas. Esta normatividad aborda gran variedad de aspectos del contexto, en el
cual asegura las condiciones del proceso de ensefianza - aprendizaje, al igual que
los parametros en los cuales éstos se presentan, dentro de un ambito de equidad

e igualdad.

La investigacion propuesta busca establecer un analisis de las politicas de la
carga académica en las instituciones de educacion superior, identificar los factores
gue inciden en la asignacion de la carga académica de los docentes que terminan

afectando el proceso académico.

En la investigacion se deben determinar los factores que afectan las politicas de la
carga académica, teniendo en cuenta el apoyo documental de referentes tedricos
en la educacion tales como: Edgar Morin que en una de sus obras titulada “El
propdsito de la Educacién Superior: una discusion basada en el pensamiento de
Edgar Morin”, en el que menciona que la educacién debe capacitar a las personas
para descubrir y fortalecer su potencial humano, desde la comprensién de si

mismo, de los otros seres y del mundo en el que habita.

El mismo autor sefala que:

Los docentes pondran sus saberes, tedricos y empiricos, a disposicion de la
comunidad académica, para garantizar la permanente reflexion sobre la vigencia
y trascendencia de sus saberes. “La necesidad indispensable de entrelazar las

16



diferentes disciplinas se manifiesta en el surgimiento, hacia la mitad del siglo
veinte, de la pluridisciplinariedad y de la interdisciplinariedad’.

Este reto articulador, en virtud de la pluridisciplinariedad, consistira en la
posibilidad de que los objetos de estudio de cada disciplina, sean también objeto
de estudio de otras disciplinas; y en virtud de la interdisciplinariedad, se insistird en
la posibilidad de que métodos propios de una disciplina, sean transferidos a otras
disciplinas. Asi, los docentes tendran una vital actitud de apertura y disposicion
para el debate y una necesaria aptitud para el trabajo en equipo y para la

consecucién conjunta de objetivos de investigacion.

La transdisciplinariedad, cuyo impacto dara como resultado la unidad del
conocimiento desde la disciplinariedad, la interdisciplinariedad vy Ia
pluridisciplinariedad. Es decir, la transdisciplinariedad entendida como actitud
hacia el conocimiento, lo cual

Se interesa en la dinAmica que se engendra por la accién simultdnea de varios
niveles de realidad. El descubrimiento de dicha dinamica pasa necesariamente
por el conocimiento disciplinario. La transdisciplinariedad, aunque no siendo una
nueva disciplina o una nueva hiperdisciplina, se nutre de la investigacion
disciplinaria la cual, a su vez, se aclara de una manera nueva y fecunda por
medio del conocimiento transdisciplinario. En ese sentido las investigaciones
disciplinarias y transdisciplinarias no son antagoénicas, son complementarias.”
(Elcy Bonilla y Penélope Rodriguez, 2005).8

Esta actitud trabajara en pos de un conocimiento que puede develarse desde las
disciplinas, entre las disciplinas, a través de las disciplinas 0 mas alla de las

disciplinas

Justificacién Metodoldgica. En cuanto a las funciones y actividades de cada

integrante de una instituciébn de educacion superior, ésta debe reglamentar de

7 MORIN, Edgar. (1990). Introduccion al pensamiento complejo. Madrid: Gedisa.
8 MODELO PEDAGOGICO INTEGRADOR IUSH: Una mirada humana de las competencias.
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igual forma las funciones béasicas en el ejercicio de la docencia sin que obstruyan
o interfieran con los parametros establecidos por la institucién, donde su
independencia esta igualmente expresada en la Ley 30. Estas reglamentaciones
complementan la labor docente y el proceso de ensefianza de tal forma que unas
y otras sean aplicables segun se requiera o el contexto en el cual suceda. De este
modo, la carga docente esta directamente determinada por esta Ley.

El marco en el cual se desarrolla la distribucion y asignaciéon de la carga
académica, se rige por politicas las cuales estan delimitadas de forma especifica,
donde surgen diferentes cuestionamientos, tales como: ¢Cudl es el nivel de
cumplimiento de esta normatividad? ¢Qué tan flexible es la aplicacién de esta ley
respecto a la autonomia institucional? ¢Quién ejerce su cumplimiento? Las
respuestas a estas preguntas deben hacerse mediante el analisis de los diferentes
factores y elementos constituyentes, como también la ejecucion de las politicas
internas en el ambito de aplicacion de la normatividad en referencia a la
asignacion de la carga académica; la cual debe cumplir ciertos criterios y

requisitos.

Para la investigacion propuesta la metodologia a utilizar es cualitativa porque:
“tiene como objetivo la descripcion de las cualidades de un fendmeno. Busca un
concepto que pueda abarcar una parte de la realidad. No se trata de probar o de
medir en qué grado una cierta cualidad se encuentra en un cierto acontecimiento
dado, sino de descubrir tantas cualidades como sea posible. En las
investigaciones cualitativas se debe hablar de entendimiento en profundidad en
lugar de exactitud: se trata de obtener un entendimiento lo mas profundo posible™.

9 QUINTANA, Alberto. Metodologia de Investigacion Cientifica Cualitativa. Psicologia: topicos de actualidad.
Lima, Pera. 2006. p. 50.
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Justificacidén Practica. La investigacion propuesta es importante porque busca
encontrar soluciones apropiadas a los problemas que afectan la asignacion de la
carga académica de los docentes que hacen parte de las instituciones de
educacion superior, con el propdsito de brindar un mayor desarrollo a nivel
académico, asi como también la busqueda del reconocimiento de alta calidad el

cual esta relacionado con:

El cumplimiento de las condiciones previas o basicas de calidad para la oferta y
desarrollo de un programa; se refiere fundamentalmente a como una institucion y
Sus programas orientan su deber hacia un ideal de excelencia, y pueden mostrar
alta calidad mediante resultados especificos, tradicion consolidada, impacto y
reconocimiento social. Las caracteristicas de alta calidad, desde la perspectiva
de la acreditacion, son referentes a partir de los cuales un programa académico
orienta su accién y supone retos de alta envergadura.

En la actualidad, no es posible pensar la calidad de la educacion superior al
margen de los siguientes aspectos:

a) La incorporaciéon de profesores con altos niveles de cualificacion y con
modalidades de vinculacién apropiadas, que lideren los procesos académicos.

b) La investigacion cientifica, tecnoldgica, humanistica y artistica en sintonia con
el saber universal y con alta visibilidad.

c) La formacién integral de las personas hacia el desarrollo de la capacidad de
abordar con responsabilidad ética, social y ambiental los retos de desarrollo
enddgeno y participar en la construccion de una sociedad mas incluyente.

d) La pertinencia y relevancia social que supone ambientes educativos mas
heterogéneos y flexibles, en perspectiva de responder adecuadamente a los
requerimientos formativos y de investigacion de los respectivos entornos.

e) El seguimiento a egresados que permita validar el proceso formativo y un
adecuado aporte al programa de sus experiencias profesionales.

f) La generacion de sistemas de gestion transparentes, eficaces y eficientes que
garanticen los derechos y los deberes de las personas.

g) La internacionalizacién, con todo lo que ello implica como movilidad de
profesores y estudiantes, reconocimientos académicos trasnacionales, redes,
alianzas multinacionales, publicaciones conjuntas, entre otras.

h) Los procesos formativos flexibles e interdisciplinarios sustentados en un
trabajo de créditos académicos y el desarrollo de competencias, especialmente
actitudes, conocimientos, capacidades y habilidades.

1) Los recursos fisicos y financieros adecuados y suficientes™°.

10 Consejo Nacional de Acreditacion (CNA). Sistema Nacional de Acreditacién. Lineamientos para la
acreditacion de programas de Pregado. Bogota. D.C. 2013. Pag., 8.
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Finalmente, la importancia de la investigacion esta relacionada con la asignacion
de la carga académica, y el cumplimiento de los diversos lineamientos de

acreditacion de alta calidad que han sido establecidos por el Consejo Nacional de

Acreditacion (CNA).
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4.1.

14

4.2.

14

4. OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Andlisis de las politicas de la carga académica asignada a docentes de
instituciones educativas de educacion superior con acreditacion de alta calidad
en el Valle del Cauca.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Realizar un diagnostico de los factores que influyen en las politicas de
asignacion de la carga académica para los docentes en las instituciones de
educacion superior producto del desarrollo del trabajo de Universidades
ubicadas en el Valle del Cauca que estan acreditadas en alta calidad entre las
gue se destacan: Pontificia Universidad Javeriana, la Universidad ICESI, la

Universidad Auténoma y la Universidad del Valle.

Comparar los diferentes criterios empleados en las politicas de asignacion de
la carga académica para los docentes en las instituciones de educacion
superior producto del desarrollo del trabajo de Universidades ubicadas en el
Valle del Cauca que estan acreditadas en alta calidad entre las que se
destacan: Pontificia Universidad Javeriana, la Universidad ICESI, la
Universidad Auténoma y la Universidad del Valle.

Disefiar una propuesta para la asignacion de la carga académica en la
UCEVA.
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5. MARCO REFERENCIAL

5.1. MARCO TEORICO

La labor docente en las instituciones de educacion superior presenta una
complejidad referente a la asignacion de su carga académica, puesto que debido a
las diferentes reformas a la educacion realizadas por el Estado, la asignacion en
sus horas laborales varia acorde a las mismas, lo cual genera diferentes
tendencias. Igualmente, la independencia de cada universidad para dicha
asignacion establece la convergencia de diferentes factores, los cuales difieren de
institucion a institucion, por ende la heterogeneidad, creando diferentes escenarios

de desigualdad; influyendo de forma directa en la calidad de la educacion.

Esta desigualdad en la distribucion de la actividad académica en las
universidades, se relaciona con la forma y los conceptos que cada institucion
maneja a su interior, las politicas establecidas y la manera en la cual se comporta
a conveniencia del curriculo y las jerarquias académicas presentes en cada una;
esto debido a que cada universidad es definida como cuerpo independiente en su

legislacion.

Por lo tanto, las politicas internas que orientan la asignacion de la carga
académica, deben tener como objetivo principal el mejoramiento de la calidad,
procurando un andlisis que incluya todos los elementos convergentes para dicha
asignacion, puesto que varias Universidades realizan su distribucién académica
teniendo en cuenta todas las actividades propias de la universidad; lo cual hace
necesario definir las normas y criterios a seguir y emplear al momento de la

asignacion académica.
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De tal manera se proveera una vision clara sobre el rol del docente respecto al
namero de horas razonables, donde el Articulo 106 destaca que:

Las instituciones privadas de Educacion Superior podran vincular profesores por
horas cuando su carga docente sea inferior a la de un profesor de medio tiempo
en la misma universidad, bien sea mediante contratos de trabajo o mediante
contratos de servicios, segun los periodos del calendario académico y su
remuneracion en cuanto a honorarios se refiere, correspondera a lo pactado por
las partes; pero que en ningun caso podra ser inferior al valor de computo hora
resultante del valor total de ocho (8) salarios minimos dividido por el nimero de
horas laborables mes?!.

Las instituciones deben desempefiar en forma Optima su labor, dando
cumplimiento al objetivo primordial: calidad en la educacion; donde la jerarquia
académica no se vea comprometida, justificando la responsabilidad y exigencia
para cada docente en su area respecto a las teméticas, y por lo tanto, dando

cumplimiento al nUmero minimo de horas exigido por la ley.

Considerando lo anterior, se puede decir que la actividad docente dentro de su
asignacion de carga académica, las cuales le corresponden por ley y por contrato,
la institucion universitaria debe asegurar el cumplimiento de las mismas, en una
justa disposicion, a través de medidas administrativas adecuadas para su
cumplimiento; donde el compromiso docente con el desarrollo académico esté de

forma continua y permanente.

Dentro de este contexto, se debe analiza las variantes que rigen la distribucion
adecuada de la carga académica, donde el trabajo académico sea acorde a la
misma distribucioén recibida, procurando una mejora sustancial en la calidad de la

11 COLOMBIA. CONGRESO DE LA REPUBLICA. Congreso de Colombia. Ley 30 (Diciembre 28 de 1992).
Op. cit. p, 18.
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educacion superior; puesto que los docentes basan su desempefio en sus propias
capacidades, siendo de esta manera mas eficientes.

Entre las teorias para estructurar el siguiente marco se tiene:

Educacion: La educacion se relaciona con el término latino educare (criar, nutrir,
alimentar) que pone de presente una primera funcion de los procesos
educativos. En este sentido la sociedad contribuye al desarrollo del ser humano
mediante la creacion de entornos practicos (familiares, culturales, sociales,
politicos), que ayudan a preservar la vida de una especie como la humana, que
no nace adaptada a su medio sino que debe mas bien modificarlo para poder
sobrevivir y desarrollarse plenamente?’?,

Se puede entender la educacién como una practica social de caracter complejo,
ligada a las diversas practicas sociales que se desarrollan al interior de todas las
culturas, con un sentido formativo de las nuevas generaciones para garantizar su
supervivencia®®,

La educacion es concebida como un proceso social mediado, basicamente por
practicas comunicativas que procuran la construccion de significaciones
intersubjetivas y su correspondiente socializacién y el desarrollo y la apropiacién
de diversas competencias exigidas por una sociedad determinada. Las
competencias se organizan y se expresan mediante codigos y dispositivos
pedagdgicos y curriculares que conforman redes semanticas y acciones de
sentido diverso, capaces de mantener o transformar estructuras y relaciones
sociales institucionales. Vista asi la educacion, se convierte en potencial
herramienta de transformacién de la sociedad**.

La educacién se concibe como un proceso en construccién permanente, como
un hecho social, histérico, cultural e ideoldgico, y que parte del triangulo del
aprendizaje: educacion, conocimiento y sociedad. En este sentido, la educacion
es un proceso de aprendizaje y crecimiento en el trascurso de la vida, que se
produce con el desarrollo de la concienciacién o reflexion sobre la accion, en la
cual el conocimiento genera trasformacién de si mismo y del entorno®.

12 GAITAN, C. Préactica reflexiva e investigacion. Reflexiones en torno a la cultura, la practica pedagdégica y el
aprendizaje del estudiante universitario. Facultad de Educacion. Pontifica Universidad Javeriana. Bogota,
Colombia. 2008.

13 VASCO, C. Educacion, pedagogia y didactica: Una perspectiva epistemoldgica. Filosofia de la educacion.
Editorial Trotta. Madrid, Espafia. 2008.

14 ICFES. Nuevas tecnologias aplicadas a la educacion superior. Bogota, Colombia. 1995.

15 SENA. Introduccion a los procesos pedagdgicos. Unidad uno. 2012.
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De acuerdo a lo anterior, la educacion surge como una practica social, que mejora
y se fortalece con el pasar del tiempo, permitiendo a una sociedad en particular
alcanzar logros multifacéticos gracias a la propuesta educativa, ya que mediante la
profesionalizacion de sus ciudadanos se es mas competente en el plano nacional

e internacional.

La educacion superior: En la educacién superior se juega en importante
medida la inteligencia nacional. Por lo tanto, el pais tiene la obligacion de velar
porque esa educacion se entregue con la calidad, eficiencia y pertinencia que
sean deseables. La importancia de la educacién superior se refleja en el
volumen de recursos humanos y materiales que manejan, los cuales, aunque
pueden ser insuficientes en relacién con lo idealmente deseable, son muy
cuantiosos, por lo que resulta importante que se haga de ellos un uso éptimo y
transparente. Si las instituciones de educacion superior de acuerdo a su perfil
realizan adecuadamente sus funciones, si preparan personas altamente
calificadas para los diversos sectores de la actividad académica, econdmica,
social y politica, si generan conocimientos y desarrollan tecnologia, preservan y
difunden la cultura, entonces, la inversion social que se haga en ellas estara
plenamente justificada.

La sociedad debe asegurar un acceso racional y planificado a la educacién
superior, a través de una oferta adecuada, por su magnitud y calidad, a las
necesidades del desarrollo econdmico y social. El acceso racional y planificado
implica equidad y eficiencia. Equidad en la distribucion de las oportunidades
investigativas y profesionalizantes y de impacto en el &mbito social; eficiencia en
la utilizacién de los recursos disponibles, humanos y financieros, que son por
definicién escasos en un pais de menor desarrollo como el nuestro®®.

La educacion superior es fundamental para el crecimiento y desarrollo de un pais,
ya que permite el surgimiento y desarrollo de las ciencias en multiples disciplinas,
lo que redunda en unas mejores condiciones sociales. La educacién superior,
debe ser primordial en la agenda de cualquier gobierno, si quiere mejorar las tasas

de empleo, salud y bienestar social.

16 GIRALDO, Uriel; ABAD, Dario; DIAZ, Edgar. Bases para una politica de calidad de la educacion superior en
Colombia. Disponible en internet: http://www.cna.gov.co/1741/articles-186502_doc_academicol0.pdf.
[consultado 11/04/2014]
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Estrategias de la ensefianza: Las estrategias de ensefianza, por tanto es
conveniente no pasar por desapercibido este detalle a la hora de disefiar un
contenido curricular. Las estrategias de aprendizaje son ejecutadas por el
estudiante, en ella él tiene la iniciativa de validarlas o no y la toma
voluntariamente, siempre que le demande aprender, recordar o solucionar
problemas sobre algin contenido de aprendizaje. La ejecucion de las estrategias
de aprendizaje ocurren asociadas con otros tipos de recursos y procesos
cognitivos de que dispone cualquier aprendiz, especialmente con la necesidad
de distinguir entre varios tipos de conocimiento que poseemos y utilizamos
durante el aprendizaje. Como son:

Procesos cognitivos. Se refieren a todas aquellas operaciones y procesos
involucrados en el procesamiento de la informacién, como atencién, percepcion,
codificacién, almacenaje, recuperacion etc.

Base de conocimientos. Se refiere al bagaje de hechos, conceptos y principios
gue poseemos, el cual esta organizado en forma de un reticulado jerarquico
(constituido por esquemas) a lo que (Brown, (1975)), ha denominado saber a
este tipo de conocimiento: también usualmente se denomina “conocimientos
previos”.

Conocimiento estratégico. Este tipo de conocimiento tiene que ver
directamente con lo que hemos llamado aqui estrategias de aprendizaje. Brown
de manera acertada lo describe con el nombre de: saber como conocer.

Conocimiento metacognitivo. Se refiere al conocimiento que poseemos sobre
gué y cémo lo sabemos, asi como el conocimiento que tenemos sobre nuestros
procesos Yy operaciones cognitivas cuando aprendemos, recordamos o
solucionamos problemas. Lo describe con la expresion conocimiento sobre el
conocimiento.

Estos cuatro tipos de conocimiento interactian en formas intrincadas complejas

cuando el aprendiz utiliza las estrategias de aprendizaje de la siguiente forma:

= Los proceso cognitivos basicos son indispensables para la ejecucion de
todos los procesos de orden superior. (Proceso de desarrollo humano).

= El conocimiento esquematico puede influir decisivamente en la naturaleza y
forma como son empleadas las estrategias cognitivas. (Riqueza conceptual,
memoria a largo plazo, aprendizajes significativos)

= El conocimiento estratégico, tiene que ver con el grado de especificidad que
a veces hace confundir al término estrategia con técnica o habito de estudio
o aprendizaje. En el sentido estricto del término dependera del dominio de
gue se trate o grado de experiencia de los aprendices. Algunas estrategias
suelen ser muy especificas para dominios particulares, mientras que otras
tienden a ser valiosas para varios de ellos.
También, depende de factores motivacionales y que se perciban como
verdaderamente Uutiles.
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Sobre el conocimiento metacognitivo, este desempeiia un papel
fundamental en la seleccion y regulacién inteligente de estrategias y
técnicas de aprendizaje. Por lo tanto, las estrategias de apoyo permiten al
estudiante mantener un estado mental propicio para el aprendizaje,
incluyendo alli aquellas que favorezcan la motivacion y la concentracion,
para reducir la ansiedad, para dirigir la atencion a la tarea y para organizar el

tiempo de estudio?’.

Figura 1 Esquema integrador de estrategias y procesos

é .
Estructuras vy Continua, planificacion,
proces?_s Control y evaluacion
metacognitivos R T—————
'f_j_i T Identidad personal
Situados: Motivacion y _ _
|" efectividad \ Motivacion
Culturalmente I— J— )
e Expectativas
Histéricamente
\ T _I_*"f/ Reacciones afectivas
Estructuras vy .
procesos Contindo uso
cognitivos > de estrategias
Tomado de (Diaz Bairiga & Hernandez Rojas. (1998))
~ >

Fuente: CARDONA, Martha Nubia. Pedagogia general para la ensefianza de la Ciencias. Docente
Universitaria e Investigadora Social Universidad Abierta y a Distancia — UNAD. Tomado de (Diaz

Barriga & Hernandez Rojas (1998).

Las estrategias de ensefianza combinas varias herramientas y técnicas que hacen

parte de la pedagogia, la didactica, la teoria del aprendizaje, las mallas

curriculares y las cargas académicas. Las cuales se deben relacionar de forma

17 CARDONA, Martha Nubia. Pedagogia general para la ensefianza de la Ciencias. Docente Universitaria e
Investigadora Social Universidad Abierta y a Distancia — UNAD. Tomado de (Diaz Barriga & Hernandez Rojas

(1998).Facultad de Educacion. Cuarta y Quinta Unidad. Bogota, Diciembre 2012. p, 44.
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integral para poder alcanzar los objetivos pedagogicos y curriculares planteados

por las instituciones educativas, en este caso del orden superior.

Proceso pedagdgico: El proceso de ensefianza-aprendizaje de la educacién
superior, sea de caracter técnico, tecnoldgico profesional, profesional
universitaria o de especializacion debe pasar de enfatizar la ensefianza a
enfatizar el aprendizaje como condicion y fuente de transformacion, de
mejoramiento de la calidad y de innovacién educativas.

Los componentes estructurales del proceso formativo son: los agentes, la
materia del proceso, los objetivos y logros, los métodos, las actividades y
ejercicios claves, los medios y recursos y el tiempo. Considerando el acto
educativo como proceso y la dimension social de la educacién se integran
también el seguimiento, el control y la evaluacion académicos. Tales
componentes se deben considerar cuando se disefian los planes de estudios, los
ciclos de formacion, las franjas curriculares, los planes de curso de las
asignaturas y las practicas profesionales estudiantiles que se convierten en las
estrategias de mayor uso del curriculo en los niveles de educacién superior?é,

El proceso educativa es dinamico, integral y holistico, que busca alcanzar

mediante las franjas curriculares y los ciclos de estudio de una carrera en

particular, la formacion del profesional, el cual debe ser competitivo, eficiente y

eficaz a la hora de aplicar los conocimientos tedricos aprendidos en aula.

El curriculo: “Curriculo” o curriculum es primeramente una designacion
educativa, cuyo contenido reviste multiples aspectos problematicos, ya que se
hallan en funcién de la perspectiva de las concepciones que se tengan sobre
educacion, pedagogia, ensefianza, aprendizaje, fines de la educacion, etc. Por
ello, su definicibn debe pasar primero por la aclaraciéon de los fundamentos

antropolégicos, pedagdgicos, cognoscitivos y didacticos que lo fundamentan?.

18 RAMIREZ, Renato. Sobre el proceso de ensefianza — aprendizaje en la educacién superior. Universidad

del Valle. Cali, Colombia. 2000. Disponible en

internet:

<http://objetos.univalle.edu.coffiles/Sobre_el_PEA_en_la_educacion_superior.pdf>[consultado 06/05/2014]
19 Universidad Nacional Abierta y A Distancia. (UNAD). El Curriculo. Modulo ética. Licenciatura en

etnoeducacion. Disponible en
<http://datateca.unad.edu.co/contenidos/401305/Didactical/leccin_27.html> >[consultado 08/05/2014]
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Tipos de conocimiento: Algunos tipos de conocimientos que existen y estan
latentes y estrechamente ligados a todo individuo.

= Conocimiento emocional

= Conocimiento vulgar, experiencial o cotidiano

= Conocimiento practico

= Conocimiento artistico

= Conocimiento religioso

= Conocimiento técnico

= Conocimiento filosofico

De los conocimientos antes mencionados, se hara énfasis en el conocimiento
técnico y el cientifico, los cuales son los mas indicados para el presente
proyecto.

El conocimiento técnico es estructurado, jerarquizado, sistematizado y
horizontal. Es algo planteado para la obtencién de unos resultados.

El conocimiento cientifico es el mas vinculado a la investigacion. Este puede
definirse como todo conocimiento adquirido a través del método cientifico.

Los limites entre este conocimiento y el vulgar no estan claros, aunque existe
una estrecha relacion entre ellos, también se dan algunas diferencias.

En cuanto a las semejanzas; nos encontramos con que ambos poseen
racionalidad y objetividad, esta afinidad puede explicar que para algunos
autores como Popper el conocimiento cientifico sea el desarrollo del sentido
comun.

En cuando a las diferencias, la principal seria el tipo de explicaciéon en que se
apoyan aunque también existen otras como la afinidad, el modo de plantear las
conjeturas, la extension, la claridad, el caracter sistemético, la seguridad
comprobada y la precision, el conocimiento cientifico se centra mas en el
porqué de las cosas.

De ahi, que en ocasiones, el cientifico pueda elevarse por encima del saber
vulgar, del sentido comun, en la busqueda progresiva de mejores soluciones a
los problemas”?.

Tanto el conocimiento técnico como el cientifico, permiten a un pais saltar del

tercermundismo a ser un pais mas competitivo y poder enfrentar los embates de la

20 VALENZUELA, Monica. La importancia de la educacion en la actualidad. Guia con las bases metodoldgicas
e investigadoras para una mejora de la educacion.
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globalizacion y la tecnologia, permitiendo a sus nacionales exportar su
conocimiento en otras naciones, sin que ello implique la juga de cerebros, y por el
contrario si permita el enriquecimiento intelectual, tecnolégico y cientifico de
hombres y mujeres sobresalientes en distintas disciplinas que exige el mundo

actual.

5.2. MARCO CONCEPTUAL

Para mejorar la comprension del presente proyecto, se profundiza en los

siguientes conceptos:

Adscrito: referente a los docentes con un contrato laboral de acuerdo a los
parametros requeridos por la universidad: medio tiempo — tiempo completo — hora

catedra.

Actividad: Se entiende como el conjunto de tareas, que posibilita fomentar un tipo
de habilidad.

Ambiente de aprendizaje: Es el entorno donde ocurren ciertas relaciones de
trabajo formativo como materias de estudio, reflexion e intervencion. La flexibilidad
de los ambientes organizados y el papel dinamico del que ensefia, como
disefiador y administrador del ambiente, son elementos claves para la efectividad

en el logro de las competencias deseadas y el perfeccionamiento del aprendizaje.

Carga académica: designacion de la jornada laboral asignada al docente en
cumplimiento con la normatividad interna y externa. Eso quiere decir, la

disponibilidad del educador para impartir su area académica en horas semanales.
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Criterios de calidad: son aquellos lineamientos exigidos por la universidad a los
docentes, con el fin de brindar una educacion profesional bajo los parametros

establecidos y logros propuestos.

Distribucion: se define como la forma en la cual se asignan las horas laborales
para docente, establecidas en el pensum académico, acorde a un curriculo
preestablecido desde el inicio por la parte administrativa y académica de la

institucion.

Ensefianza: Es la accion que se realiza para compartir una habilidad por medio de

un conocimiento o un objeto y verificar que ésta se apropio.

Estrategias: Son actividades organizadas y orientadas a la consecucion del logro
del aprendizaje.

Estrategias metodologicas: Es la combinacibn de métodos, medios vy
mediaciones didacticas, que son utilizadas por los que ensefian y quienes
aprenden para facilitar el aprendizaje y la obtencion de los resultados definidos en
el Disefio Curricular.

Indicadores: desde el punto de vista educativo, son aquellos niveles de calidad a
los cuales se propone llegar mediante las debidas instrucciones brindadas a los

estudiantes, quienes desde la guia docente, logran o no dicho objetivo.

Jerarquias: son aquellas clasificaciones y diferenciaciones entre docentes
realizadas por grados de instruccion o especializacién en determinada area, a fin
de realizar al mismo tiempo la asignacion de la carga académica y distribucion de

horas.
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Método educativo: Es un procedimiento usado por los que ensefian y quienes
aprenden, para facilitar el aprendizaje y la obtencion de los resultados definidos en

el disefio curricular.

Promover: objetivo principal de las estrategias y metodologias empleadas en la
universidad, a fin de impulsar la educacion hacia estandares de calidad altos.

Programa formativo: Es definido a partir del disefio curricular. Por lo que es
constituido por el conjunto de condiciones de ingreso y salida del proceso de
formacién. Es entonces que se esta sujeto a aplicar estrategias metodoldgicas

para desarrollar competencias a partir de los contenidos.

Resultado de aprendizaje: Son los indicadores que orientan al que ensefa y al
que aprende para la verificacion de los procesos cognitivos, motrices, valorativos,
actitudinales y la apropiacion de la fundamentacion cientifico-tecnolégica requerida

para el logro del aprendizaje propuesto.

5.3. MARCO LEGAL

Como marco legal en lo referente a la asignacién de la carga académica para

docentes de educacién superior, se pueden nombrar la siguiente ley:

La Constitucion Politica de Colombia, en el articulo 69 menciona: Se
garantiza la autonomia universitaria. Las universidades podran darse sus
directivas y regirse por sus propios estatutos, de acuerdo con la ley. La ley
establecerd un régimen especial para las universidades del Estado. El Estado
fortalecerd la investigacion cientifica en las universidades oficiales y privadas y
ofrecera las condiciones especiales para su desarrollo. El Estado facilitara
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mecanismos financieros que hagan posible el acceso de todas las personas
aptas a la educacion superior?®,

Ley 30 de Diciembre 28 de 1992, por el cual se organiza el servicio publico de la
Educacion Superior; que define el caracter y autonomia de la Instituciones de
Educacién Superior-IES-, el objeto de los programas académicos y los

procedimientos de fomento, inspeccion y vigilancia de la ensefianza.

Articulo 28 sefiala: La autonomia universitaria consagrada en la Constitucion
Politica de Colombia y de conformidad con la presente Ley, reconoce a las
universidades el derecho a darse y modificar sus estatutos, designar sus
autoridades académicas y administrativas, crear, organizar y desarrollar sus
programas académicos, definir y organizar sus labores formativas, académicas,
docentes, cientificas y culturales, otorgar los titulos correspondientes,
seleccionara sus profesores, admitir a sus alumnos y adoptar sus
correspondientes regimenes y establecer, arbitrar y aplicar sus recursos para el
cumplimiento de su misién social y de su funcién institucional??.

Articulo 71. Los profesores podran ser de dedicacién exclusiva, de tiempo
completo, de medio tiempo y de catedra.

La dedicacién del profesor de tiempo completo a la universidad sera de cuarenta
horas laborales semanales.

Otras normas que estructuran el presente marco se encuentran:

= Ley 749 del 19 de julio de 2002, por medio de la cual se organiza el
servicio publico de la educacion superior en las modalidades de formacion

técnica profesional y tecnolégica, y se dictan otras disposiciones.

= Ley 1188 del 25 de abril del 2008, que establecié de forma obligatoria las
condiciones de calidad para obtener el registro calificado de un programa

académico, para lo cual las Instituciones de Educacion Superior, ademas de

21 CONSTITUCION POLITICA DE COLOMBIA 1991. Editorial Temis. Obras juridicas. Bogota, Colombia.
2010.
22 CONGRESO DE LA REPUBLICA. Congreso de Colombia. Ley 30 (Diciembre 28 de 1992). Op. cit. p, 23.
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demostrar el cumplimiento de condiciones de calidad de los programas,
deben demostrar ciertas condiciones de calidad de caracter institucional.

= Decreto 1295 20 abril de 2010, por el cual reglamenta el registro calificado
de que trata la Ley 1188 de 2008 y la oferta y desarrollo de programas

académicos de educacion superior.

= Decreto 1075 de 2015, por medio del cual se expide el decreto Unico

reglamentario del sector educacion.

5.4. MARCO INSTITUCIONAL

Las instituciones que hacen parte de la investigacion del presente proyecto son:

Pontificia Universidad Javeriana

Fundada por la Compariia de Jesls en 1623, es una Universidad Catélica,

reconocida por el Estado colombiano, cuyos objetivos son servir a la comunidad

humana, en especial a la colombiana, procurando instaurar una sociedad mas

civilizada, mas culta y mas justa, inspirada por los valores del Evangelio.

Promueve la formacion integral de las personas, los valores humanos, el

desarrollo y transmision de la ciencia y la cultura, y aportar al desarrollo,

orientacion, critica y transformacién constructiva de la sociedad.

La Pontificia Universidad Javeriana es una institucion catélica de educacion

superior, fundada y regentada por la Compafia de Jesus, comprometida con los

principios educativos y las orientaciones de la entidad fundadora.

Ejerce la docencia, la investigacibn y el servicio con excelencia, como

universidad integrada a un pais de regiones, con perspectiva global e

interdisciplinar, y se propone:

— La formacién integral de personas que sobresalgan por su alta calidad
humana, ética, académica, profesional y por su responsabilidad social.

— La creacién y el desarrollo de conocimiento y de cultura en una perspectiva
critica e innovadora, para el logro de una sociedad justa, sostenible,
incluyente, democratica, solidaria y respetuosa de la dignidad humana

Programas de estudio

La Javeriana es una de las instituciones de educacion mas antiguas y de mayor
tradicion en Colombia y hace parte de las 114 universidades confiadas a la
Compaifiia de Jesus en el mundo.
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Cuenta con 18 facultades y 62 departamentos, lo que le otorga a la Universidad
una naturaleza multidisciplinaria.

Facultades

Arquitectura y Disefio, Artes, Ciencias, Ciencias Econdmicas y Administrativas,
Ciencias Juridicas, Ciencias Politicas y Relaciones Internacionales, Ciencias
Sociales, Comunicaciéon y Lenguaje, Derecho Candnico, Educacion, Enfermeria,
Estudios Ambientales y Rurales, Filosofia, Ingenieria, Instituto de Bioética,
Instituto de Salud Publica, Medicina, Odontologia, Psicologia, Teologia.

Programas de Estudio

Carreras/Pregrados, Posgrados, Educacion Continua, Educacion Permanente,
Técnico Laboral, Asignaturas de Libre Escogencia, Cursos Preuniversitarios,
Cursos de Orientacién Profesional.

Internacionalizacion

La universidad cuenta con diferentes convenios nacionales e internacionales que
facilitan la movilidad estudiantil a través de programas de intercambio y de doble
titulacion.

La cantidad de estudiantes, segun estadistica en el afio 2010, es de 19.955 para
estudios de pregrado y 4307 para posgrado. La jerarquizacion docente esta
definida en 4 categorias del Escalafon, como son: Profesor Instructor, Profesor
Asistente, Profesor Asociado y Profesor Titular.

Investigaciones

La Biotecnologia ambiental e industrial y en Agricultura biol6gica de la Javeriana
desarrollan tecnologia con el propdsito de reducir el consumo de fertilizantes
quimicos y agua, y favorecer el respeto y preservacion de los suelos y del medio
ambiente. Para ello crearon Bioallpa.

Desde 2009 el Observatorio de territorios étnicos y campesinos realiza
acompaflamiento a las comunidades e investigacion en torno a derechos
territoriales, desigualdades socioambientales y el ordenamiento y uso del
territorio para la busqueda de las autonomias territoriales.

La bacteridloga Paola Ayala, del Instituto de Genética Humana, trabaja desde
2009 en el desarrollo de un buen marcador que pronostique la preeclampsia en
etapas tempranas de la enfermedad. Las anomalias congénitas son la principal
causa de muerte en nifios y nifias de un afio y menores de cinco afios en el pais.
Por ello, profesores y estudiantes del Instituto de Genética Humana, de la
Facultad de Medicina, llevan afos investigando sobre estas enfermedades y
planteando alternativas de prevencion y atencion.

El 'Disefio Smart Town: talento e innovacion aplicada al territorio’, un
macroproyecto financiado con recursos del Sistema General de Regalias de
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Cundinamarca, impacta a mas de 19.000 adolescentes y se soporta en areas
como la biotecnologia, la nanotecnologia, los dispositivos méviles y la robética.
Construir herramientas para para predecir mejor el clima en el corto plazo es el
reto que tienen investigadores del Instituto Geofisico. Un grupo interdisciplinar de
cientificos: ingenieros, matematicos, bidlogos, ecélogos y economistas indagan
sobre como determinar en qué zona va a llover y con cuanta intensidad.

Los profesores del Departamento de Ingenieria Civil y del Instituto Geofisico
trabajan en el proyecto "Estudio numérico y experimental de la inestabilidad
difusa en materiales granulares”. El objetivo de esta investigacion es determinar
experimentalmente las condiciones en las que se presenta la inestabilidad difusa
en arenas en ensayos elementales?.

Universidad ICESI

En 1979, se reunid un grupo de 45 estudiantes, en un aula prestada, en la sede
de INCOLDA, en el Centro de Cali, para iniciar su educacion profesional en
Administracion de Empresas en el Instituto Colombiano de Estudios Superiores
de INCOLDA, ICESI.

Afos atras un grupo de empresarios liderados por German Holguin Zamorano,
en el seno de la misma INCOLDA, habian comenzado a gestar el proyecto de
una Escuela de Gerencia, preocupados por la formacion de los futuros dirigentes
de la region.

La experiencia de ese primer grupo de estudiantes fue muy diferente a la que
viven hoy. Ellos no gozaron de un campus como el que hoy tenemos; ni de otras
facilidades, pero siempre tuvieron café servido en el saloén de clases.

ICESI crecidé aceleradamente en sus primeros afios. A principios de 1980 se
inaugurd el programa nocturno de Administraciébn de Empresas. Y ya en ese
verano se busc6 una sede mas amplia: una linda casa alquilada en la Avenida
Belalcazar. En 1981 se inici6 una importante alianza para estudios de posgrado
con EAFIT de Medellin que duré casi una década y establecio las bases para un
rapido desarrollo académico de nuestra institucion.

Valores Centrales

Reconocimiento de la dignidad de toda persona.

Honestidad en las acciones personales y en las actuaciones institucionales.
Pasion por el aprendizaje.

Compromiso con el bienestar de la sociedad

23 Pontifica Universidad Javeriana. Disponible en internet: http://www.javeriana.edu.co/institucional.
[consultado 03/20/2015]
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Carreras de Pregrado

Administracion de Empresas, Antropologia, Biologia con concentraciones en
conservacion y biologia molecular/biotecnologia, Ciencia Politica con énfasis en
Relaciones Internacionales, Contaduria Publica y Finanzas Internacionales,
Derecho, Disefio de Medios Interactivos, Disefio Industrial, Economia, Economia
y Negocios Internacionales, Ingenieria Bioquimica, Ingenieria de Sistemas,
Ingenieria Industrial, Ingenieria Telemética, Medicina, Mercadeo Internacional y
Publicidad, Mdusica, Psicologia, Quimica con énfasis en Bioquimica, Quimica
Farmacéutica, Sociologia.

Licenciaturas

Licenciatura en Artes y en tecnologias para la creacién, Licenciatura en Ciencias
Naturales, Licenciatura en Educacion Basica Primaria, Licenciatura en
Ensefianza del Inglés, Licenciatura en Estudios Sociales y Humanos,
Licenciatura en Lenguaje y Literatura.

Doctorados

Economia de los Negocios, Maestrias, MBA Global con doble titulacion, MBA
Icesi, Maestria en Biotecnologia, Maestria en Ciencias-Biotecnologia, Maestria
en Contabilidad Tributacion, Maestria en Creacion de Empresas, Maestria en
Derecho modalidad de profundizacién, Maestria en Derecho en modalidad de
investigacion, Maestria en Educacion, Maestria en Estudios Sociales y Politicos
en modalidad de investigacion, Maestria en Finanzas, Maestria en Formulacién
de Productos Quimicos y Derivados, Maestria en Gerencia de Organizaciones
de Salud, Maestria en Gerencia de Proyectos, Maestria en Gerencia para la
Innovacion Social, Maestria en Gestion de Informatica y Telecomunicaciones,
Maestria en Gestién de la Innovacion, Maestria en Gobierno, Maestria en
Informética y Telecomunicaciones en modalidad de investigacion, Maestria en
Ingenieria Industrial, Maestria en Intervencién Psicosocial, Maestria en
Mercadeo, Maestria en Periodismo, Master's Program in the Teaching of English
as a Foreign Language.

Especializaciones Médico-Quirurgicas

Especializacion en Artroscopia, Especializacion en Cardiologia, Especializacién
en Cardiologia Pediatrica, Especializaciéon en Cirugia de Trasplantes de Organos
Abdominales, Especializacién en Dermatologia, Especializacién en Ginecologia
y Obstetricia, Especializacion en Hematologia y Oncologia, Especializacion en
Medicina Interna, Especializacion en Nefrologia, Especializacion en Pediatria,
Especializacion en Psiquiatria de Enlace, Especializacion en Radiologia e
imagenes diagndsticas, Especializacion en Reumatologia, Especializacion en
Cardiologia Pediatrica, Especializacién en Cirugia de Trasplantes de Organos
Abdominales, Especializacion en Cardiologia, Especializacion en Artroscopia,
Especializacion en Alergologia, Especializacion en Cirugia de Cabeza y Cuello,
Especializacion en Medicina de Emergencia, Especializacién en Psiquiatria.
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Especializaciones en Derecho

Derecho Comercia, Derecho Comercial en convenio con la Camara de Comercio
del Cauca, Derecho Empresarial, Derecho Judicial, Derecho Laboral y de la
Seguridad Social, Derecho Penal, Derecho Procesal, Derecho Publico,

Derecho Tributario.

Especializaciones en Derecho para no abogados
Legislacion Laboral y de la Seguridad Social para no abogados, Legislacion
Tributaria para no abogados, Derecho para no abogados.

Especializaciones en Ingenieria

Calidad para la Competitividad, Gerencia del Medio Ambiente, Consultoria y
Educacion Continua, Alta Gerencia Internacional. Pasion y Conocimiento,
Programas de Consultoria y Asesoria, Programas de Desarrollo Ejecutivo /
Diplomados, Programas de Desarrollo Empresarial.

Grupos de Investigacion

Economia, politicas publicas y métodos cuantitativos.
Competitividad y mercadeo en las organizaciones.
Inversion, financiacién y control.

Grupo de Informética y Telecomunicaciones (12T).
Leonardo.

iCUBO.

Nexos.

Precedente.

Natura.

Investigacion Biomédica.

Espiritu Empresarial.

IRTA.

La Universidad ICESI cuenta con 5.185 estudiantes aproximadamente, segun
datos del afio 2010 24,

Universidad del Valle

La Universidad del Valle Sede Tulua, inici6 labores en Agosto de 1986, en la
antigua Escuela Republica de Colombia, construida por la Compafila de
Electricidad de Tulua, ubicada en la calle 42 con carrera 22 esquina. Su
arranque fue bajo condiciones desfavorables, pues inicialmente no se conté con
el suficiente apoyo de las fuerzas vivas municipales, que no veian prospectiva
sobre los programas de estudio ni sobre la forma como iba a funcionar la
institucion.

24 Universidad ICESI. Disponible en internet: http://www.ICESI.edu.co/mision_vision_futuro.php. [consultado
03/22/2015]
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El 29 de Septiembre de 1987 la Fundacion y la Universidad del Valle
formalizaron un contrato de comodato con duracién de 50 afios con la Junta de
Accion Comunal del barrio El Principe que le permite ocupar el predio donde
actualmente funciona la sub sede que lleva el mismo nombre. La Sede Tulua fue
la primera que obtuvo planta fisica propia, lo cual facilit6 que el Programa de
Educacion Abierta y a Distancia se transformara en el actual Sistema de
Regionalizacion. El Principe fue durante 16 afios, la Unica sede de la Universidad
en Tulua, aunque por algun tiempo se contd con una subsede gue operaba bajo
la modalidad de Convenio en la Escuela Julia Becerra, puesto que las aulas
iniciales asignadas eran insuficientes”

Pregrados Facultades

Artes Integradas.

Ciencias Naturales y Exactas.
Ciencias de la Administracion.
Salud.

Ciencias Sociales y Econdmicas.
Humanidades.

Ingenieria.

Institutos académicos
Educacion y Pedagogia.
Psicologia.

Posgrados Facultades

Artes Integradas.

Ciencias Naturales y Exactas.
Ciencias de la Administracion.
Salud.

Ciencias Sociales y Econ6micas.
Humanidades.

Ingenieria.

Diplomados

Bioinformatica y genomica computacional basica y aplicada a tecnologias NGS.
Verificador del Cumplimiento de las Condiciones de Habilitaciéon de Prestadores
de Servicios de Salud.

Historia Publica, archivos, bibliotecas y museos.

Buenas Practicas de Laboratorio Sistemas de Gestion de Calidad en
Laboratorios de Ensayo y Calibracion Norma NTC ISO IEC 17025.

Disefio de Jardines: Habitat sustentable en areas urbanas y rurales.

Cursos y talleres

EXCEL con énfasis en administracion y analisis de datos. Nivel avanzado.
EXCEL con énfasis en administracion y analisis de datos. Nivel intermedio.
EXCEL con énfasis en administracion y andlisis de datos.
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Institutos de Investigacioén
Estos estan enfocados en tres areas especificas: el desarrollo de la gestion
ambiental, con énfasis en la gestién del agua (Instituto CINARA); la produccion
de conocimiento para la prevencion de la violencia, las lesiones no intencionales
y las auto-infligidas (Instituto CISALVA); y el Instituto de Prospectiva, Innovacion
y Gestion del conocimiento.

Centros de investigacion

Estos centros comprenden las areas de Salud Publica, Ciencias Basicas e
Ingenieria (Nuevos Materiales), Documentacion Socioecondémica, Arquitectura
(Territorio, Construccion y espacio) y Psicologia.

CEDETES. Centro para el Desarrollo y Evaluacion de Politicas y Tecnologias en
Salud Publica.

CENM. Centro de Excelencia en Nuevos Materiales.

CIDSE. Centro de Investigaciones y Documentacion Socioeconémica.

CIBloFI. Centro de Investigacion e Innovacion en Bioinformatica y Fotonica.
CITCE. Centro de Investigaciones, Territorio, Construccion y Espacio.

Centro de Investigaciones en psicologia, Cogiciéon y Cultura?.

Universidad Autbnoma de Occidente

Pregrado
Facultad de Ciencias Basicas
Administracion Ambiental

Facultad de Ciencias Econ6micas y Administrativas
Economia

Contaduria Publica

Administracion de Empresas

Administracién de Empresas Modalidad Dual
Mercadeo y Negocios Internacionales

Facultad de Comunicacion Social
Cine y Comunicacion Digital
Comunicacion Social y Periodismo
Comunicaciéon Publicitaria

Disefio de la Comunicacion Grafica

25 Universidad del Valle. Disponible en internet: http:/tulua.univalle.edu.co/index.php/dependencias/163-
resena-historica.html. [consultado 03/25/2015]
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Facultad de Ingenieria
Disefio Industrial
Ingenieria Ambiental
Ingenieria Multimedia
Ingenieria Eléctrica
Ingenieria Electrénica y Telecomunicaciones
Ingenieria Biomédica
Ingenieria Mecanica
Ingenieria Mecatrénica
Ingenieria Industrial
Ingenieria Informatica

Posgrado. Posgrados Profesionales
Doctorado en Regiones Sostenibles

Facultad de Humanidades
Especializacién en Argumentacion Juridica

Facultad de Ciencias Basicas
Maestria en Ciencias Ambientales
Especializacion en Gestion Ambiental

Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas

Maestria en Administracion de Empresas

Maestria en Mercadeo Estratégico

Especializacion en Finanzas

Especializacién en Gestion de Normas Internacionales de Informacion financiera
Especializacién en Mercadeo

Especializacion en Gerencia del Talento Humano

Especializacion en Comercio Exterior

Facultad de Comunicacion Social

Maestria en Comunicacion

Especializacion en Disefio de Empaques
Especializacién en Comunicacién Organizacional

Facultad de Ingenieria

Doctorado en Ingenieria

Maestria en Ingenieria de Desarrollo de Productos

Maestria en Sistemas Energéticos

Maestria en Logistica Integral

Maestria en Higiene y Seguridad Industrial

Especializacion en Seguridad Informética

Especializacién en Eficiencia Energética

Especializacion en Electromedicina y Gestién Tecnoldgica hospitalaria
Especializacion en Automatizacién de Equipos y Procesos Industriales
Especializacion en Higiene y Seguridad Industrial
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Tecnoldgicas

Pregrados Tecnolbgicos

Tecnologia en Gestion Contable y de Costos

Tecnologia en Gestion Empresarial

Tecnologia en Procesos Agroindustriales

Tecnologia en Logistica

Tecnologia en Mercadeo y Ventas

Tecnologia en Sistemas Electronicos y de Automatizacion
Tecnologia en Disefio de Aplicaciones Méviles y Web

Investigaciones

CIER

El Centro Interdisciplinario de Estudios de la Region Pacifico Colombiana, CIER,
de la Universidad Autbnoma de Occidente es un equipo académico, propositivo y
con sentido critico frente a los temas de region, relacionados con medio

ambiente y desarrollo social y econdmico sostenible.

Comparativo de la Acreditacion de alta calidad

ACREDITACION DE ALTA CALIDAD — INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR

Universidades

Afio en que se obtuvo la primera acreditacion

Afio en que se renovo la acreditacion

Universidad del Valle

Recibi6 la Acreditacion Institucional de Alta
Calidad en el afio 2005, por un periodo de ocho
afios

La Universidad del Valle recibié nuevamente la
Acreditacion de Alta Calidad, por medio de la
Resolucién 1052 de 2014, con una vigencia de
diez afios; otorgada por parte del Ministerio de
Educacion

Universidad Auténoma de Occidente

La Universidad Auténoma de Occidente recibi6

la Acreditacion Institucional de Alta Calidad por

medio de la Resolucion 10740 del 2012, en este

caso el tiempo de vigencia fue de cuatro afios,
por parte del Ministerio de Educacion

AUn no se ha vencido la vigencia de la
Acreditacion Institucional de Alta Calidad

Universidad Icesi

En el afio 2010, la Universidad Icesi fue la
primera institucién privada en recibir la
Acreditacion Institucional de Alta Calidad

El Ministerio de Educacion, dio a la Universidad
Icesi la renovacién de la Acreditacion
Institucional de Alta Calidad, segun la

Resolucién 00591 de 2015 la cual tiene una
vigencia hasta el afio 2021

Pontificia Universidad Javeriana

Recibi6 su primera Acreditacion Institucional de
Alta Calidad en el afio 2003 otorgada por el
Ministerio de Educacion

La Pontificia Universidad Javeriana renueva la
Acreditacion Institucional de Alta Calidad, por
medio de la Resolucién 2333 de 2012, con una
vigencia de ocho afios otorgada por el Ministerio
de Educacion

Fuente: elaboracion propia.
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Partiendo de los criterios que se han establecido por la universidades
consideradas en la investigacion, se determind que en relacion con la acreditacion
de alta calidad las primeras universidades en recibir por primera vez la
acreditacion fueron la Pontificia Universidad Javeriana en el afio 2003 y la
Universidad del Valle en el afio 2005; mientras que la Universidad ICESI recibi6 su
acreditacion en el afio 2010 y la Universidad Autbnoma de Occidente en el afio
2012.
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6. DISENO METODOLOGICO PRELIMINAR

6.1. TIPO DE INVESTIGACION

La investigacion es cualitativa porque “se plantea, por un lado, que observadores
competentes y cualificados pueden informar con objetividad, claridad y precision
acerca de sus propias observaciones en lo concerniente con la Alta acreditacion

de calidad de la educacion superior”?6.

A partir de estos factores, la investigacion toma una direccion basada en los datos
que suministré6 el fenbmeno analizado, siempre y cuando estos datos sean
cuantificables, de ahi que se precisa la necesidad de que el proyecto elabore una
hipotesis que permita ser validada o negada al momento de aplicar los
instrumentos de investigacion, lo que implica que los datos tendran un caracter
documental y cualitativo para definir o detectar los patrones que estan formandose

0 existen en el fenémeno.

Para alcanzar y desarrollar los objetivos propuestos en el presente proyecto, se

plantean tres fases:

Fase I: En esta fase se propone el realizar un diagnéstico al interior de las
universidades: Pontificia Universidad Javeriana, la Universidad ICESI, Ila
Universidad Auténoma y la Universidad del Valle, con el fin de identificar los
diferentes factores que influyen en las politicas de asignacién de la carga

académica para los docentes.

26 RODRIGUEZ, Gregorio; GIL, Javier; GARCIA, Eduardo. Metodologia de la investigacion cualitativa.
Ediciones Alijibe. Espafia. 1996.
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Fase II: En esta fase se compara los diferentes criterios normativos y
administrativos que permite regular la asignacion de las cargas en diferentes
universidades acreditadas en el Departamento del Valle del Cauca, lo que
permitira realizar analisis comparativos de las instituciones de educacion superior

con Alta acreditacion.

Fase lll: Una vez realizado el analisis comparativo, se disefia una propuesta que
permita mejorar la carga académica en las universidades, la cual permitira a futuro
alcanzar un sistema de homogenizacion para asegurar la equidad laboral para los
docentes y que a su vez influya positivamente en el proceso pedagdgico con los

cambios realizados en las politicas de asignacion de la carga académica.
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CAPITULO |

7. FACTORES QUE INFLUYEN EN LAS POLITICAS DE ASIGNACION DE
LA CARGA ACADEMICA PARA LOS DOCENTES EN LAS
INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR CON ACREDITACION DE
ALTA CALIDAD EN EL VALLE DEL CAUCA

La carga académica es entendida como una serie de actividades que estan
relacionadas con la cantidad de horas a la semana que son asignadas a un
docente por una materia, por investigacion, extension, docencia, entre otras
actividades. Al hacer referencia a la asignacion de carga académica es importante
considerar la normativa que ha sido establecida partiendo desde la Constitucion
Politica que en el articulo 67 hace referencia a la Educacién Superior como un
servicio publico, y en el articulo 69 garantiza la autonomia universitaria; la ley 30
de 1992 que define el caracter y la autonomia en las Instituciones de Educacion

Superior.

El Consejo Nacional de Acreditacion-CNA-. En sus lineamientos para la
acreditacion de programas de pregrado de enero 2013; sefiala el proceso de cémo

obtener la acreditacion de alta calidad.

Otra de las normas importantes es el Decreto 1075 de 2015 en el que se compilan
una series de normas relacionadas con el tema de la educacion y se mencionan
los requisitos que se deben cumplir para obtener la certificacion de calidad

otorgada por el Ministerio de Educacion.

Las normas mencionadas muestran un contenido variado y enfocado a diferentes
areas del tema educativo especialmente en las instituciones de educacién

superior, haciendo énfasis en los criterios que se deben tener en cuenta para la
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educacion de calidad y para la acreditacion de los programas académicos de
pregrado, posgrado, maestria y doctorado en estas instituciones.

Partiendo de la normatividad establecida para el tema educativo, es importante
reconocer la funcion que realizan los docentes y la importancia que tiene para el
proceso académico. La labor realizada por el docente resulta ser determinante en
los resultados obtenidos en los estudiantes, ya que el docente tiene a su cargo las
actividades de investigacion, innovacion y la responsabilidad de utilizar métodos

de ensefianza eficaces.

Con base en informacion obtenida en la pagina del Ministerio de Educacién
Nacional?” se encuentra que 39 Instituciones de Educacién Superior son
certificadas con alta calidad. En cuanto a las universidades en el Valle del Cauca
que han recibido certificacion de alta calidad, se encuentran: Universidad del
Valle, Universidad ICESI, Pontificia Universidad Javeriana, Universidad
Auténoma de Occidente las cuales van hacer objeto de estudio para

investigacion.

En consideracion a lo anterior, se estudiaran las universidades acreditadas de alta
calidad mencionadas tomando como base de referencia la informacion que se
encuentra disponible en la pagina de internet (en linea) de cada una de las
universidades; las resoluciones y normas establecidas frente al tema de la
asignacion de carga académica se ha estructurado el desarrollo de la

investigacion.

27 Ministerio de Educacion Nacional. Disponible en internet: http://www.mineducacion.gov.co/1621/w3-
channel.html. [consultado 03/25/2015]
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Universidad del Valle

Cuenta con tres en el municipio de Tulud, la primera esta ubicada en Villa
Campestre en la calle 43 N° 43- 33; la segunda sede se encuentra en el barrio
principe en la carrera 22 calle 42; la tercera sede estd ubicada en el barrio
victoria en la carrera 35 N° 33-60. Esta institucion de educacién superior inicio
sus actividades desde el afio 1945 con una oferta educativa limitada, sin
embargo cuatro afios después se abrieron nuevas facultades lo que lleva a
considerar una nueva etapa de desarrollo para la institucion; la cual no ha
cesado desde su creacion ya que el crecimiento ha sido evidente no solo en la
oferta educativa caracterizada por los programas de pregrado, y posgrado; sino
también en la cantidad de estudiantes vinculados.

En materia de los resultados obtenidos, han cumplido de manera satisfactoria la
Mision y Vision de contribuir a la formaciéon académica y educativa de los
estudiantes, y de mejorar las condiciones de la poblacién.

Misién. La Universidad del Valle, como Universidad Publica, tiene como misién
educar en el nivel superior, mediante la generacion y difusion del conocimiento
en los ambitos de la ciencia, la cultura y el arte, la técnica, la tecnologia y las
humanidades, con autonomia y vocacién de servicio social. Atendiendo a su
caracter de institucion estatal, asume compromisos indelegables con la
construccién de una sociedad justa y democrética.

Visién. La Universidad del Valle, como una de las mas importantes instituciones
publicas de educacion superior del pais (Colombia) en cobertura, calidad y
diversidad de sus servicios, aspira a consolidarse como una universidad de
excelencia, pertinente, innovadora, eficiente, competitiva, con proyeccion
internacional y de investigacion cientifica?.

La Universidad del Valle en relacion con los programas que estan en acreditacion,
en el presente afio se encuentran: la licenciatura en lenguas extranjeras Ingles —
Francés y la licenciatura en arte dramético. Desde que la Universidad del Valle
inici6 con los programas de acreditacion de alta calidad de los programas de
pregrado en el afio 2000, hasta la actualidad ha logrado la acreditacion de 37

programas y 36 que han sido renovados.

28 Universidad del Valle. Disponible en internet. http://www.univalle.edu.co/la-universidad/acerca-de-
univalle/mision. [consultado 03/25/2015]
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En la Universidad del Valle, el tema la acreditacion de alta calidad y la carga
académica en la universidad, se rige a partir de lo establecido en la Resolucién N°.
022 de 2001; en la que se definen criterios, politicas y mecanismos de Asignacion

Académica en la universidad.

La Universidad del Valle obtuvo su primera acreditacion de alta calidad en el afio
2005 la cual fue otorgada por un periodo de ochos afios. En el afio 2011, la
universidad comenzd a estructurar la renovacion, y con este proceso obtuvo la
renovacion obtenida hasta el afio 2015, siendo una de las universidades que han

recibido esta acreditacion de alta calidad por 10 afios.

Imagen 1 Universidad del Valle Sede Tulua

Fuente: Universidad del Valle.
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Objetivos de docencia. Brindar a los docentes los recursos y medios para que
avancen en su formacién académica.

Perfil del docente

a)
b)
c)
d)

e)

Titulo profesional, expedido por instituciones de Educaciébn Superior
debidamente reconocidas por el Ministerio de Educacion Nacional.

Titulo de Maestria o Doctorado.

El titulo mas reciente debe haberse obtenido en los ultimos 10 afios.
Experiencia docente universitaria de minimo un semestre en el equivalente
de tiempo completo.

En caso de que el perfil especifico de un concurso exija acreditar
experiencia profesional, esta debera ser de los Ultimos 5 afios.

Funciones del docente

a)

b)

c)

d)

Beneficiarse de las prerrogativas que se deriven de la Constitucion Politica y
de las Leyes de la Republica, asi como del Estatuto General y de los demas
reglamentos de la Universidad del Valle.

Ejercer sus actividades académicas en plena libertad para exponer y valorar
las teorias y los hechos cientificos, culturales, sociales, econdémicos,
humanisticos y artisticos, dentro del principio de la libertad de catedra, con
responsabilidad intelectual.

Participar en programas y actividades actualizacion y perfeccionamiento
académicos, de conformidad con los programas de desarrollo académico de
la Universidad y de la unidad académica a la que se encuentre adscrito.
Recibir tratamiento respetuoso por parte de superiores, colegas, discipulos y
dependientes.

Deberes del docente

a)

b)

Contribuir a hacer realidad la misién y fines de la universidad y demas
aspectos relativos a la gestion y manejo de la institucién, consignados en el
Estatuto General y en los demas reglamentos de la Universidad.

Cumplir con el Estatuto General y con los demas reglamentos de la
Universidad

Observar un comportamiento ético y mantener la dignidad de su cargo.
Cumplir, con responsabilidad y eficiencia, sus compromisos de asignacién
académica establecidos por la direccion de la universidad y por las
facultades o Institutos Académicos, de acuerdo con el marco estatutario y
reglamentario de la universidad.

Participar en actividades de consejeria estudiantil.

Modalidades de vinculacién. Los profesores de la universidad son segun su
vinculo laboral y administrativo:

v

Los profesores de Carrera son los que han sido vinculados por
nombramiento con dedicacién exclusiva, de tiempo completo o de medio
tiempo.
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Los profesores de Catedra son los que dictan uno (1) o mas cursos en la
universidad. Su vinculacién se hara por nimero de horas de catedra, las
cuales podran ser ejecutadas en un (1) periodo académico o en dos (2)
consecutivos, mediante contrato.

Los profesores Ocasionales son los que, con dedicacién de tiempo
completo o medio tiempo, son requeridos transitoriamente por la Universidad
para un periodo inferior a un (1) afo.

Los profesores Especiales son profesores pensionados de la Universidad
del Valle que, a juicio del respectivo Consejo de Facultad o de Instituto
Académico, se han destacado por su proyeccion, meéritos y trayectoria
académica, artistica o profesional, que pueden ser contratados en la
modalidad de Hora — catedra para dictar uno 0 mas cursos de prestaciones
de servicios.

Los profesores Visitantes son los que estan vinculados laboralmente a
una institucién diferente a la Universidad del Valle y ejecutan, en forma
transitoria y por periodos definidos prorrogables, en acuerdo con su
Institucion, actividades académicas en la Universidad. Su vinculacion se
har4 mediante Resolucion.

Los profesores Ad-honorem son los que no reciben ningun tipo
remuneracion por parte de la Universidad. Su vinculacion se hara mediante
Resolucion.

Escalafbn para docentes. Los profesores de la Universidad estaran
escalafonados en las siguientes categorias:

a)

b)

d)

Profesor asistente: Titulo profesional universitario. Dos (2) afios d
experiencia docente universitaria de tiempo completo, de los cuales un (1)
afo puede ser sustituido por el titulo de Ph.D. o su equivalente.

Diez (10) puntos salariales por productividad académica.

Dos (2) puntos salariales por docencia destacada.

Profesor asociado: Titulo profesional universitario. Cuatro (4) afios de
experiencia docente universitaria de tiempo completo no sustituible, de los
cuales (1) afio debe ser de experiencia efectiva en docencia e investigacion
de tiempo completo.

Profesor titular: Titulo profesional universitario. Seis (6) afios de
experiencia docente universitaria de tiempo completo no sustituible, de los
cuales dos (2) afilos deben ser de experiencia efectiva en docencia o
docencia e investigativa de tiempo completo en la Universidad del Valle y en
la categoria de profesor Asociado.

Profesor Auxiliar: Cumplira con labores de apoyo en la docencia y en la
investigacion o en programas de extension, con la guia y orientacion de
Profesores Asociados y Titulares. La Universidad propiciara que quien
desempefien el cargo de Profesor Auxiliar continle formandose para el
desempefio de funciones docentes e investigaciones.

La asignacion académica de la universidad del valle del cauca se articulan
dos tipo de programacion de trabajo: un plan de trabajo individual, en el cual
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se especifican detalladamente las actividades a desarrollar por cada
profesor, de conformidad con su dedicacion y con su categoria en el
escalafén docente de la universidad, un plan de trabajo colectivo, aprobado
por el claustro de la unidad académica, en el cual debe constar la
distribucién relativa de cada una de las actividades para la unidad.

La planeacion y el control global de la asignacion académica en la universidad es
la responsabilidad del consejo académico. Para la valoracion y evaluacion de la
asignacién académica se debe considerar la asignacién de trabajo anual de las
unidades académicas y de los profesores, con las especificaciones particulares
para cada uno de los semestres.

El trabajo académico comprende las siguientes actividades:
La docencia, en sus diversas modalidades.

La investigacion y el desarrollo tecnoldgico.

La sistematizacion, la creacién artistica y humanistica.
La extension.

Las actividades académico-administrativas.

Las actividades organicas complementarias.

ASENENENENEN

Los profesores son dedicacion exclusiva, de tiempo completo, de medio tiempo y
de hora catedra segun lo estable el Estatuto Profesoral. La asignacion
académica de un profesor de medio tiempo, ademas de los cursos a su cargo
comprende otro tipo de actividades como la direccién de trabajo de grado y la
participacion en actividades organicas complementarias. En casos debidamente
justificados, puede asumir funciones académico- administrativas.

Los criterios para asignar la carga académica en la Universidad del Valle son los
siguientes:

Asignacion académica de la Universidad del Valle

Actividades académicas asignadas a

880 horas semestrales
docentes por horas

Actividades académicas asignadas a

docentes Tiempo Completo 40 horas semanales

Actividades académicas asignadas a

docentes Medio Tiempo 20 horas semanales

Actividades académicas asignadas a Hasta 20 horas
docente hora catedra semanales

Actividades académicas asignadas a

: 6 horas semanales
docente Tiempo Completo no menor

Actividades académicas 22 semanas por semestre

Actividades académicas sin evaluaciones

. 18 semanas por semestre
finales
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Para la Universidad del Valle el tiempo total de docencia es de 22 semanas de
trabajo por semestre, de 40 horas cada una, para total de 880 horas. El periodo
consagrado a las clases es de 18 semanas, salvo que se disponga una duracion
diferente en un plan de estudios particular o en los programas de cursos,
seminarios o talleres de caracter especial.

Todo profesor nombrado de dedicacion exclusiva o de tiempo completo tendra la
obligacion de realizar, como parte de su asignacion académica, actividades
docentes tebricas con una intensidad horaria no menor de seis (6) horas
semanales.

El profesor Hora Catedra que es contratado hasta por un maximo de veinte
horas (20) horas laborales semanales, para dictar una (1) o varias asignaturas
hasta por doce (12) horas de docencia directa y apoyar proyectos de
investigacion en la Universidad.

Las Actividades de Docencia. Todos los profesores de la universidad deben
tener asignacion de docencia. Las actividades docentes en el sistema de
regionalizacién, o en educacidon desescolarizada, pueden hacer parte de la
asignacion académica regular del profesorado. Las actividades de docencia,
para efectos de asignacién académica, se diferencian asi:

Actividades de docencia directa. Son aquellas actividades que implican una
relacion presencial con los estudiantes y consistencia, segun el estatuto
profesional, en la clase magistral, la clase, el seminario, el curso dirigido, el taller,
la direccién y asesoria de trabajos de grado el laboratorio, el trabajo de campo, y
la practica supervisada.

Actividades docentes tedricas

v Laclase magistral es la actividad docente que realiza el profesor mediante
conferencias o disertaciones, orientada a impartir ensefianza con la base en
la presentacion y desarrollo de teméticas generales o especificas, o en la
demostracion metodol6gica de la solucidn de problemas. Por su caracter,
permite la presencia de un numero considerable de estudiantes.
Normalmente, los cursos que se realizan, a través de Clases Magistrales,
suelen complementarse con talleres, seminarios u otras actividades
docentes. El multiplicador de docencia para el pregrado y el posgrado sera
cuatro (4.0). Este multiplicador supone un grupo de 35 estudiantes en el
pregrado o 25 multiplicadores se aplica segun el numero de semanas del
Ccurso.

El multiplicador de docencia aumenta en 0.1 por cada grupo adicional de 3
estudiantes o fraccion menos.
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Cuando un mismo curso se dicta a dos o mas grupos distintos durante un mismo
semestre, el multiplicador de docencia se reduce en un punto (0.1) para el
segundo grupo y en dos (2.0) para el tercero.

v

Los seminarios es la actividad docente en la que el estudiante, previo
conocimiento del tema a ser tratado y con base en documentos escritos,
participa activamente en la exposicidn, analisis y discusion, bajo la direccién
de un profesor. El multiplicador de docencia para el pregrado y el posgrado
sera cuatro (4.0). Este multiplicador supone un grupo de 35 estudiantes en
el pregrado o 25 multiplicadores se aplica segun el numero de semanas del
Curso.

El multiplicador de docencia aumenta en 0.1 por cada grupo adicional de 3
estudiantes o fraccion menos.

Curso dirigido

Es una forma de ensefianza personalizada a través de la cual el estudiante
busca la equivalencia con los cursos regulares cumpliendo con todos los
objetivos de formacion. Para efectos de asignacién académica se considera
el trabajo realizado con un profesor hasta con nueve estudiantes. La
asignacion para el docente sera progresiva y proporcional considerando de
un de 22 de horas para el primer estudiante y un maximo 121 horas para 9
estudiantes.

Actividades docentes practicas

v

El laboratorio

Es la actividad docente destinada a nuevas relaciones con el hecho
cientifico. Para efectos de asignacion académica se comprende dos
componentes: una actividad desarrollada en un laboratorio profesor y/o de
un asistente y una actividad que se desarrolla con la presencia del
estudiante. El factor multiplicador de docencia de un laboratorio es de (2.0)
aplicable solo al tiempo que se emplea en las actividades que se desarrollan
con la presencia del profesor.

El trabajo de campo

Es la actividad docente en la que el profeso dirige o asesora a un grupo de
estudiantes en la realizacion de una actividad académica. El tiempo
asignado a un trabajo de campo tiene un factor multiplicador de (2.0)
aplicable al tiempo real de la actividad.

La préctica supervisada

Es la actividad docente orientada por el profesor que pone al estudiante en
contacto y vivencia con los asuntos tedrico- practico, técnico y operativo del
ejercicio de la profesion y con los contextos y ambientes que le son propios.
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El tiempo asignado a la préactica supervisada tendra un factor multiplicador
entre uno (1.2) y (1.5)

Actividades docentes tebdrico — practicas

v' El taller
Es la actividad docente destinada al fomento del trabajo en grupo, la
socializacion y confrontacion del conocimiento entre los estudiantes. Para
efectos de asignaciéon académica se entiende que la actividad desarrollada
en un taller comprende actividad que se refiere al trabajo independiente del
estudiante. El factor multiplicado de un taller (1.7), aplicable al tiempo que se
emplea en las actividades que se desarrolla con la presencia del profesor?.

Tabla 1 Direccion y Asesoria en Trabajos de Grado

Direccion y Asesoria en Trabajos de Grado

Direccion de Trabajos de Grado y Asesoria 22 horas semestre —
de Practica — Pregrado estudiante
Direccion de Trabajos de Grado y Asesoria 33 horas semestre-
de Practica — Maestria estudiante

Direccidon de Trabajos de Grado y Asesoria

de Practica — Tesis de doctorado 44 horas semestre —

estudiante
Asignacion méxima profesor en asesoria 216 horas
Asignacion maxima Direccién de tesis 216 horas
Asignacion méxima Trabajos de grado 216 horas

Fuente: Elaboracion propia.

Para la Universidad Javeriana los profesores, dentro de su asignacion académica,
deberan incorporar actividades relacionadas con la direccion de trabajos de grado
distribuidas equitativamente en cada colectivo de acuerdo con las demandas de
los planes de estudio de pre y postgrado, las trayectorias académicas e

investigativas de los docentes y la motivacion del estudiante.

29 Universidad del Valle. Acuerdo 007 de 2007 Consejo Superior. “Por el cual se expide el Estatuto del
Profesor de la Universidad del Valle” y la resolucion 022 de 2001.
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El tiempo de dedicacion de un profesor a un trabajo de grado en pregrado sera de
22 horas-semestrales-estudiante. En maestria la asignacién serd de 33 horas-
semestres-estudiante. El trabajo de los estudiantes de doctorado se debe incluir
en los programas de investigacion de los profesores. Para la asesora de tesis de

doctorado la asignacion seré de 44 horas-semestrales por estudiante.

En las especializaciones de medicina y odontologia se asignara tiempo para el
trabajo de grado equivalente al de una maestria siempre y cuando el programa

tenga el requisito de trabajo de grado

La asignacion maxima para un profesor en asesoria y direccion de tesis y trabajos
de grado sera de 216 horas.

El periodo de la asesoria en los trabajos de grado y en las tesis sera el que defina
el Reglamento Estudiantil.

La tutoria académica. Es una actividad presencia que consiste en orientar a los
estudiantes en sus inquietudes y problemas e implica un horario regular de
atencion a los estudiantes. Para efectos de complementarias del profesor.

Las actividades de docencia indirecta. A este tipo de actividades corresponden

el disefio de cursos, la preparacion de clases y la evaluacion de estudiantes.
Las actividades desescolarizadas. Para efectos de asignacion académica, un

curso en la modalidad desescolarizada se valorara en el 65% del tiempo asignado

a una clase regular.
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Tabla 2 Actividad de investigacion y desarrollo tecnolégico

LAS ACTIVIDADES DE INVEST[GACION Y DESARROLLO
TECNOLOGICO, SISTEMATIZACION, CREACION ARTISTICA'Y

HUMANISTICA
Proyectos de investigacion Entre 110 y 440 horas por semestre
Asignacion académica 440 horas para este tipo de actividad

Fuente: Elaboracion propia.

Las actividades de investigacion y desarrollado tecnoldgico se concretan en
proyecto que comprende dos momentos: el de la elaboracion de la propuesta y el
del desarrollo del proyecto, tal y como lo considera el Acuerdo N° 003 del Consejo

Superior.

Para la elaboracién de una propuesta de investigacion y/o desarrollo tecnoldgico,
el profesor dispone de una asignacion hasta 110 horas durante un semestre,
prorrogable por una sola vez, previa solicitud periodo, el profesor debera presentar
su propuesta debidamente elabora, especificado compromisos de tiempo y

resultado.

Los proyecto de investigacion y/o desarrollo tecnologico deben ser tramitados y
aprobados sucesivamente por la unidad académica y el consejo de la facultad, por
reconocimiento del respectivo comité de investigaciones. Todos los proyectos de
investigacion serédn registrados en la vicerrectoria de investigaciones tendran

derecho a una asignaciéon entre 110 y 440 horas por semestre.

El desarrollo de un proyecto de investigacion y/o desarrollo tecnoldgico, es la
actividad que se realiza dentro del marco conceptual y metodolégico establecido
por la propuesta aprobada. En los plazos establecimiento en la propuesta

aprobada. En los plazos establecidos en la propuesta se deben presentar informes
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(parciales o finales) del trabajo de investigacion ante las instancias a las
corresponde su seguimiento y evaluacion. El tiempo asignacion solo se puede
prorrogar sobre la base de los informes de progreso. Al terminar el proyecto se
presentara un informe final que debe ser evaluado por un comité de pares

nombrado por la unidad académica respectiva.

Los tiempos para las actividades de administracion de los proyectos se entienden

involucrados en la asignacion de tiempo del proyecto.

La actividad de sistematizacién, creacién artistica y humanistica la elaboracién de
ensayos, articulos, ponencias, minerales para cursos traducciones, ediciones de
libros, sistematizados de conocimientos, produccion artistica, materiales

didacticos, documentos universitarios y materiales afinales.

Para efectos de asignacion académica se reconoce hasta 440 horas para este tipo
de actividades, siempre y cuando haya sido sustentada por escrito ante la unidad
académica y aprobada por el consejo de facultad respectivo, sobre la base de una
propuesta en la que se especifique el tema, los objetivos, los resultados
esperados, la bibliografia basica y el cronograma.

Los compromisos de investigacion, desarrollo tecnolégico y produccion intelectual,

es su conjunto, no deben sumar mas de 440 horas por semestre.

Las actividades de extension. Las actividades de extensién pueden hacer parte
de la asignacion académica de un profesor, con una dedicacion entre 110 y 440
horas. Para que se pueda asignar tiempo para extension se debe presentar un
programa que tenga el mismo procedimiento de aprobacion y evaluacion de un

proyecto de produccion intelectual.
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El tiempo complementario del profesor debe dedicarse a la docencia y a las
actividades organicas complementarias. Las actividades de extension pueden ser
remuneradas como bonificacion si la actividad se desarrolla por fuera del
compromiso laboral del profesor, con el debido presupuesto y financiacion externa,

adecuada a la viabilidad econémica de la universidad.

Tabla 3 Actividades académico — administrativas Asignacion vicedecanos

ACTIVIDADES ACADEMICO - ADMINISTRATIVAS

Asignacion vicedecanos Entre 330 y 550 horas
Jef,es de Departamento — Asignacion de tiempo 440 horas
(mas de 20 profesores)
Jefes de Departamento — Asignacion de tiempo 330 horas
(entre 11 y 20 profesores)
Jefes de Departamento —Asignacion de tiempo( 290 horas
menos de 11 profesores)
Directores de escuela — Asignacion académica

. 330 horas
(mas de 15 profesores)
Directores de escuela — Asignacion académica

s 220 horas
(mas de 15 profesores)
Directores de escuela — Asignacion académica 110 horas

Fuente: Elaboracion propia.

La asignacion de tiempo para la actividad académico-administrativa se definira
teniendo en cuenta las funciones que se desempefia, el nUmero de profesores a
cargo, el numero de estudiantes o el nimero de programas de posgrado y

pregrado que maneja la unidad.
Los vicerrectores son de tiempo completo y dedicacién exclusiva y tendran

actividades de docencia o investigacion equivalentes a un curso, cuando sean

profesores de la universidad. Para efectos de asignacion académica, los decanos
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son de tiempo completo y deben dictar un curso como parte de sus actividades

regulares.

Los vicedecanos tendra una asignacion entre 330 y 550 horas de acuerdo con sus
funciones numero de planes de estudios de pre y posgrado de estudiantes,
proyectos instituciones, responsabilidades en la condecia y la investigacion o la

extension.

Los demas profesores que tengan un cargo en la administracion de la universidad
deben dictar un curso y realizar actividades académicas equivalentes a otro curso.
La asignaciéon de tiempo para los directores de escuela y los jefes de
departamento se definira de acuerdo con el numero de profesores de tiempo
completo equivalente, el nimero de programas de pregrado y posgrado que se
manejen y de las actividades de investigacidn, extension y planes de desarrollo

gue se coordinan desde su anidad académica.

Los jefes de departamento y los directores de escuela de un mismo rango
organizaciobn y sin unidades académicas dependientes tienes la siguiente
asignacion tiempo: 440 horas si el departamento o la escuela tiene méas de 20
profesores; 330 horas si el departamento o la escuela tienen menos de 11

profesores.

Los directores de escuelas que cuentan con departamentos en su interior, tendran
una asignacioén académica de 330 horas si tienen mas de 15 profesores y de 220
horas si tiene hasta 15 profesores. Los jefes de departamento que hacen parte de

una escuela tendran 110 horas.

60



Tabla 4 Actividades académico — administrativo

Actividades académico — administrativo

Asignacidon  académica, directores sede

regional al ser docentes

Entre 330 y 550 horas

Asignacion de tiempo para directores -

programa con mas de 350 estudiantes 440 horas
Asignacion de tiempo para directores-

programas entre 151 y 350 estudiantes 330 horas
Asignacion de tiempo - programas de 440 horas
pregrado y posgrado

Asignacion de la supervision — directores de 440 horas
programa

Asignacion adicional — director de programa 110 horas

Director de centro

Entre 220 y 440 horas

Asignacion adicional — director de programa

110 horas

Director de centro director instituto de

investigaciones

Entre 220 y 440 horas
Entre 330 y 550 horas

Més de 150 profesores — 440

consejo académico

horas
Asignacion de tiempo — miembros del comité Entre 51- 150 profesores —
central de asignacion 330 horas
Hasta 50 profesores — 220
horas
Representante programas académicas ante el 440 horas

Fuente: Elaboracion propia.
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Ejemplo N° 1
IDENTIFICACION DEL i IR
DOCENMNTE PERIODO ACADEMICO:
CEDULA: XXX
MNOMBRE: < <<
CARGO: Coordinador Academico Programa Contaduria Plblica
[ ACTIVIDADES DE DOCENCIA [ 701.,8]
ASIGNATURA
s MNo. Horas No.

1. [F'Argagrd?ér:ﬁagla?n Semanas Semanales Estudiantes Factor TOTAL
Contabilidad General 18 3 41 4.2 226.8
Contabilidad de la
Financiacidn 18 £ £ 4.0 216
Contabilidad de la
Financiacidn 18 & AT 3.2 17

18 2.8 8]
18 2.8 8]
613,8
(Max 9 MNo. MNo.

2. CURSO S DIRIGIDO S estudiantes) Estudiantes Factor Horas TOTAL
o] 22 | 4] 8]
o] 22 | o] o]
o

CURSOS BIENESTAR Mo. Horas Mo.
3 UNIVER SITARIO Semanas  Semanales Estudiantes ' 2c¢tor TOTAL
18 (o] 1.2 (8]
18 o] 1.2 9]
o

MNo. Horas MNo.
4. TALLER Semanas Semanales Estudiantes Factor TOTAL
18 (o] 1,7 (8]
18 o 1.7 8]
(1]

TALLER CREATIVO EM Mo. Horas Mo.
5. ARTE Semanas Semanales Estudiantes Factor TOTAL
18 (o] 2 (8]
18 o] 2 9]
o

LA MNo. Horas MNo.
5. BORATORIO Semanas Semanales Estudiantes Factor TOTAL
18 (o] 2 (8]
18 o 2 8]
(1]

Tiempo No.
7. TRABAJO DE CAMPO Rea_l 1_:Ie la Estudiantes Factor TOTAL

Actividad

o 2 8]
o] 2 (o]
o

PRACTICA No. Horas No.
8. SUPERVI SADA Semanas Semanales Estudiantes ' actor TOTAL
18 [8] [ 1.2 [8]
18 (o] | 1.2 o]
[V]

DIRECCION Y .
9. ASESORIA DE m’::)’:'a";']'ﬁ Es'tur::I.ic;ntes Factor TOTAL
TRABAJOS DE GRADO
4 [ 22 [ 88 |
88
No. Horas No.
10. DESESCOLARIZADA Semanas Semanales Estudiantes Factor TOTAL
18 [ 2.8 [ 0]
[1]
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Ejemplo No 1

[ ACTIVIDADES DE INVESTIGACION [ Max. 440 horas) | 110]
30 horas [/ semestre; cuando se trate de dos
SEMILLEROS DE persomnas en la Coordinacion del Semillero,
1 INVES TIGACION el total de esta dedicacion sera compartida, TOTAL
) (Coordinacidon del es decir, si los lideres del Semillero son
Semillero) dos, la dedicacion sera 15 horas por cada
lider.
. _ Semillero XXX del programa academico
Mombre Semillero: Contaduria Publica 30
Mombre Semillero2: 0]
30
ELABORACION DE LA
2 PRO PUESTA DE (80 horas /| semestre por propuesta TOTAL
INVES TIGACION elaborada)
. Elaboracion de la Propuesta de investgacion:
Mombre Propuesta1: (nombre) 80
MNombre Propuesta2: 0
Mombre Propuesta 3: 0
80

Compromisos: El Coordinador del Semillero dabe entregar al finalizar el semestre el plan ce accion
e informe de gestidon espacificando la particpaciaon del Semillero en convocatorias (minimoc una por
semesire), namero de proyectcs formulados, namerc de estudiantes vinculados y relacion de otras

activicades de investigacidn.

La(s) propuesta(s) de Investigacion elaborada(s) se debe(n) presentar al finalizar el semestre o
antes en agquellas circunstancias en que se encuenire aperturada una convocatoria da investigacion

caon fecha definida

[ ACTIVIDADE S DE EXTENSION (Entre 110 y 440 horas) I 0]
1. EXTENSICN TOTAL
Nombre Actividad1: 0]
Nombre Actividad2: ]
Mombre Actividad3: 0
o
ACTIVIDADES ACADEMICO ADMINISTRATIVASE Y COMPLEMENTARIAS [ 330]
MNombre de la Actividad MNo.
(Programa o Area) Estudiantes TOTAL
1. [Coordinacion de Programa | Contaduria Piblica 290 330
2_ [Coordinacian de Area 3]
330
TOTAL HORAS
SEMESTRE | '"41=8|
Ejemplo No 1
- Mo.
DEDICACION DOCENTE Semanas MNo. Horas TOTAL
1. [ Medio Tiempo 22 22 484
2_ | Tiempo Completo 22 44 968

Observaciones Generales

Vo. Bo. Direccion Sede

Firma Docente
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Definicion de Conceptos

El Curso Dirigido es la actividad docente que realiza el profesor como ensefianza
personalizada, previa autorizacion de su Jefe inmediato, mediante acciones de
asesoria y tutoria, de apoyo bibliografico y lecturas dirigidas y de asignacion y
correccion de tareas; implica la realizacion, por parte del estudiante, de un trabajo
significativo equivalente al desarrollo regular de un curso o de una parte del
mismo. Se imparte a un estudiante o a grupos pequefios de estudiantes, maximo

nueve (09).

El Taller es la actividad docente destinada al fomento del trabajo en grupo, la
socializacion y confrontacion del conocimiento entre los estudiantes, el estimulo de
la creatividad y productividad académicas y la puesta en practica del principio de

aprender haciendo.

El Laboratorio es la actividad docente destinada a nuevas relaciones con el hecho
cientifico, a reflexionar e interrogarse sobre los resultados de la observacién y la
experimentacion, a propiciar una actitud investigativa que permita al estudiante
establecer relaciones entre la teoria y la practica y a desarrollar habilidades

técnicas.

El Trabajo de Campo es la actividad docente en la que el profesor dirige o asesora
a un grupo de estudiantes en la realizaciébn de una actividad académica, con el
propésito de observar, indagar o resolver un problema por fuera del aula de clase

y en ocasiones vinculado a procesos productivos o de servicio comunitario.

La Practica Supervisada es la actividad docente orientada por el profesor que
pone al estudiante en contacto y vivencia con los asuntos tedrico-practicos,

técnicos y operativos del ejercicio de la profesion y con los contextos y ambientes
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que le son propios. Debera estar bajo la responsabilidad de profesores con
experiencia profesional y obedecer a un plan de trabajo.

La Direccion y Asesoria de Trabajos de Grado son actividades docentes que
realizan los profesores mediante acciones de reorientacion y de tutoria, de lectura

y de revision de informes de avance en el desarrollo de los trabajos de grado.

Los semilleros de investigacion, son un grupo de estudiantes liderados por un
profesor, que se encargan de estudiar diferentes lineas tematicas con la finalidad

de profundizar en su conocimiento y aplicacion.
La asignacion académica de cada profesor incluye el disefio, la preparacion y la

evaluacién de la actividad académica, asi como la consejeria estudiantil y

participacion en comités institucionales.
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Ejemplo N° 2

[ ACTIVIDADES DE INVESTIGACION { Max. 440 horas) | 110]
30 horas ! semestre; cuando se trate de dos
SEMILLERO S DE persomnas en la Coordinacion del Semillero,
1 INVES TIGACION el total de esta dedicacidon sera compartida, TOTAL
) (Coordinacion del es decir, si los lideres del Semillero son
Semillero) dos, la dedicacion sera 15 horas por cada
lider.
. _ Semillero X< del programa acadeémico
Mombre Semillero: Contaduria Publica 30
MNombre Semillero2- 0
30
ELABORACION DE LA
2 PRO PUES TA DE (80 horas /| semestre por propuesta TOTAL
INVES TIGACION elaborada)
. Elaboracion de la Propuesta de investgacion:
Mombre Propuesta1: (nombre) 80
MNMombre Propuesta2: 0
Mombre Propuesta 3: 0
80

Compromisos: El Coorainador del Setmillero debe entregar al finalizar el semestre el plan ce accian
e informe de gestion espacificando la participacion del Semillero en convocatorias (minimo una por
semestre), nidmero de proyectes formulados, ndmerc de estudiantes vinculados y relacion de otras
activicades de investigacion.

La(s) propuesta(s) de Investigacion elaborada(s) se debe(n) presentar al finalizar el semestre o
antes en aquellas crcunstancias en que se encuentre aperturada una cocnvocatoria dz2 investigacion
con fecha definida

[ ACTIVIDADE S DE EXTENSION (Entre 110 v 440 horas) [ o]
1. EXTEMSION TOTAL
Nombre Actividad1: 0
Nombre Actividad2: 0
Mombre Actividad3: 4]
0
ACTIVIDADES ACADEMICO ADMINISTRATIVAS Y COMPLEMENTARIAS | 330]
Mombre de la Actividad MNo.
(Programa o Area) Estudiantes TOTAL
1. [Coordinacion de Programa [ Contaduria Pablica 290 330
2. [Coordinacion de Area [ [§]
330
TOTAL HORAS
SEME STRE | '"41’3|
Ejemplo Mo 1
N No.
DEDICACION DOCENTE Semanas No. Horas TOTAL
1. | Medio Tiempo 22 22 484
2. | Tiempo Completo 22 44 QG5
Observaciones Generales
Vo. Bo. Direccion Sede Firma Docente
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Ejemplo 3

IDENTIFICACION DEL DOCENTE

PERIODO ACADEMICO: | XXX ]
CEDULA: XXXX |
NOMBRE: XXXX
CARGO: Coordinador Académico Programa Contaduria Pablica
[ ACTIVIDADES DE DOCENCIA [ s93.8]
ASIGNATURA (Programacion No. Horas No.
1. Academica) Semanas Semanales Estudiantes Factor TOoTAL
ad de la Financiacion 18 3 a1 2,2 >26.8
ad de la_Financiacion is 3 35 3.0 162
ad de la Financiacion i8 3 40 2,2 117
is 2.8 [e)
is 2.8 o
505.8
2. CURSOS DIRIGIDOS (Max 9 No - Factor No. Horas TOTAL
estudiantes) Estudiantes
[e) 22 T [e) | o]
| o [ 22 [ o | o
— ol
CURSOS BIENESTAR No. Horas No.
=- UNIVERSITARIO Semanas Semanales Estudiantes Factor ToTAL
18 [ [e) [ I 1.2 | o]
| is | o [ | 1.2 | o
| I
No. Horas No.
- TALLER Semanas Semanales Estudiantes Factor ToTAL
i8 [ [o) [ I 1.7 | o]
| is | o [ [ 1.7 | o]
o]
s TALLER CREATIVO EN ARTE No. Horas No. Factor TOTAL
- Semanas Semanales Estudiantes
18 I [) [ I 2 | o]
| is | o [ [ 2 | o
o]
No. Horas No.
6. LABORATORIO Semanas Semanales Estudiantes Factor TOoTAL
[ 18 [) [ =2 I o]
| is [ o [ [ 2 | ol
I ol
Tiempo No
7. TRABAJO DE CAMPO Realdela _ Neo- Factor TOTAL
Actividad
[ o [ [ 2 | o]
| o [ [ 2 | o]
L ol
8. PRACTICA SUPERVISADA No- Horas No . Factor TOTAL
Semanas Semanales Estudiantes
is [ o [ [ 1.2 | o]
| 18 i o i | 1.2 [ o
I ol
DIRECCION Y ASESORIA DE (Max. 216 No.
- TRABAJOS DE GRADO horas) Estudiantes Factor TOoTAL
a I =2 | 88|
88
No. Horas No.
10. DESESCOLARIZADA Semanas Somanaes Estudiantes Factor TOTAL
[ is I [ [ 2.8 | o]
— ol
[ ACTIVIDADES DE INVESTIGACION (Max. 440 horas) | 110]
) 30 horas / semestre; cuando se trate de dos personas en
1 SEMILLEROS DE INVESTIGACION la Coordinacion del Semillero, el total de esta dedicacion o1
- (Coordinaciéon del Semillero) sera compartida, es decir, si los lideres del Semillero son
dos, la dedicacién sera 15 horas por cada lider.
Nombre Semillerod - Semillero XXXXX del programa académico Contaduria =0
Publica
Nombre Semillero2: [e)
=0
ELABORACION DE LA PROPUESTA
2. PPN =R (80 horas / semestre por propuesta elaborada) TOTAL
. Elaboracion de la Propuesta de investgacion: XXX
Nombre Propuestal: thombrey 80
Nombre Propuestaz: [e)
Nombre Propuesta3: [e)
S0

Compromisos: El Coordinador del Semillero debe entregar al finalizar el semestre el plan de accion e informe de

gestion espe

ando la participacién del Semillero en convocatorias (Minimo una por semestre), namero de proyectos

formulados, niumero de estudiantes vinculados y relacién de otras actividades de investigacion.

La(s) propuesta(s) de Investigacion elaborada(s) se debe(n) presentar al finalizar el semestre o antes en aquellas

circunstancias en que se encuentre aperturada una convocatoria de investigacién con fecha definida.

[ ACTIVIDADES DE EXTENSION (Entre 110 y 440 horas) | o]
1. EXTENSION TOTAL
Nombre Actividadi: [e)
Nombre Act [e)
Nombre Act o
[e)
[ ACTIVIDADES ACADEMICO ADMINISTRATIVAS ¥ COMPLEMENTARIAS | 330]
Nombre de la A%:;iac;ad (Programa o No. Estudiantes TOTAL
1. N de Programa [Contaduria Publica | 290 [ 330 ]
2. N de Area [ | | o |
330
TOTAL HORAS SEMESTRE 1033.8
NG
DEDICACION DOCENTE Semanas No. Horas TOTAL
a. Medio Tiempo 22 20 440
2. Tiempo Completo 22 a0 880

Observaciones Generales

Vo. Bo. Direccion sSede Firma Docente
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Definicion de Conceptos

El Curso Dirigido es la actividad docente que realiza el profesor como ensefianza
personalizada, previa autorizacion de su Jefe inmediato, mediante acciones de
asesoria y tutoria, de apoyo bibliografico y lecturas dirigidas y de asignacion y
correccion de tareas; implica la realizacion, por parte del estudiante, de un trabajo
significativo equivalente al desarrollo regular de un curso o de una parte del
mismo. Se imparte a un estudiante o a grupos pequefios de estudiantes, maximo

nueve (09).

El Taller es la actividad docente destinada al fomento del trabajo en grupo, la
socializacion y confrontacion del conocimiento entre los estudiantes, el estimulo de
la creatividad y productividad académicas y la puesta en préactica del principio de

aprender haciendo.

El Laboratorio es la actividad docente destinada a nuevas relaciones con el hecho
cientifico, a reflexionar e interrogarse sobre los resultados de la observacion y la
experimentacion, a propiciar una actitud investigativa que permita al estudiante
establecer relaciones entre la teoria y la practica y a desarrollar habilidades

técnicas.

El Trabajo de Campo es la actividad docente en la que el profesor dirige o asesora
a un grupo de estudiantes en la realizaciébn de una actividad académica, con el
propdsito de observar, indagar o resolver un problema por fuera del aula de clase

y en ocasiones vinculado a procesos productivos o de servicio comunitario.

La Practica Supervisada es la actividad docente orientada por el profesor que
pone al estudiante en contacto y vivencia con los asuntos teorico-practicos,

técnicos y operativos del ejercicio de la profesion y con los contextos y ambientes
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que le son propios. Debera estar bajo la responsabilidad de profesores con
experiencia profesional y obedecer a un plan de trabajo.

La Direccion y Asesoria de Trabajos de Grado son actividades docentes que
realizan los profesores mediante acciones de reorientacion y de tutoria, de lectura

y de revision de informes de avance en el desarrollo de los trabajos de grado.

Los semilleros de investigacion, son un grupo de estudiantes liderados por un
profesor, que se encargan de estudiar diferentes lineas tematicas con la finalidad

de profundizar en su conocimiento y aplicacion.

La asignacion académica de cada profesor incluye el disefio, la preparacion y la
evaluacién de la actividad académica, asi como la consejeria estudiantil y

participacion en comités institucionales.

Pontificia Universidad Javeriana.

Fue fundada durante el afio 1623, por la Compafiia de Jesus reconocida como
una orden religiosa que hace parte de la iglesia catdlica; la Universidad ha sido
reconaocida por el gobierno colombiano debido a que sus objetivos institucionales
se basan en el servicio y se toman como base los valores del evangelio.

Dentro de la oferta educativa que ha estructurado la universidad, se manejan:
carreras profesionales, programas de pregrado, educacién continua,
especializaciones, maestria y doctorados. Por la calidad educativa fue la primera
institucion de educacion superior en haber recibido la acreditacion de alta calidad
a nivel nacional, en relacion con otras universidades.

Mision. “La Pontificia Universidad Javeriana es una institucién catdlica de
educaciéon superior, fundada y regentada por la Compafila de Jesus,
comprometida con los principios educativos y las orientaciones de la entidad
fundadora.

Ejerce la docencia, la investigacion y el servicio con excelencia, como
universidad integrada a un pais de regiones, con perspectiva global e
interdisciplinar, y se propone:

a) la formacion integral de personas que sobresalgan por su alta calidad
humana, ética, académica, profesional y por su responsabilidad social; y,
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b) la creacién y el desarrollo de conocimiento y de cultura en una perspectiva
critica e innovadora, para el logro de una sociedad justa, sostenible, incluyente,
democratica, solidaria y respetuosa de la dignidad humana.

Vision. En el afio 2011, la Pontificia Universidad Javeriana sera reconocida
como una institucion lider que ejerce con excelencia y pertinencia las funciones
gue le son propias, distinguiéndose por:

La generacion de conocimiento

La formacion integral de profesionales emprendedores

El compromiso con el entorno mediante la interaccion permanente con los
agentes que promueven el desarrollo sostenible™.

La Pontificia Universidad Javeriana en cuanto al tema de acreditacion de alta
calidad, recibi6é su primera acreditacion en el afio 2003, en donde se establecieron
criterios para la acreditacién en programas de pregrado tales como: comunicacion
social, contaduria, enfermeria, filosofia, ingenieria electrénica, medicina, estudios
musicales, historia, estudios literarios, derecho y odontologia. La acreditacion fue
otorgada por un periodo de ocho afos hasta el afio 2011.

De igual forma en el afio 2011, la universidad inicio el proceso de autoevaluacion
con fines de acreditacion de alta calidad en los programas de posgrados como:
Maestria en Ingenieria electronica, Maestria en epidemiologia clinica, Maestria en

Ciencias, Doctorado en Ciencias y la Maestria en Hidrosistemas.

En la Universidad Javeriana las definiciones, modalidades y escalafén de los
profesores se rigen mediante el reglamento del profesorado.

30 Ppontificia Universidad Javeriana. Disponible en internet: http://www.javeriana.edu.co/institucional/.
[consultado 03/25/2015]
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Imagen 2 Pontificia Universidad Javeriana

S
.

Fuente: Pontificia Universidad Javeriana

Perfil del profesor

a) Conocer y respetar la identidadde la Universidad Javeriana,
su confesionalidad, contribuir activamente al logro de la Misibn de Ila
Universidady al desarrollo de su Proyecto Educativo;, asumir de manera
responsable la colaboracion que decidié prestar a la Universidad en el area de
su competencia profesional y, en consecuencia, aceptar y acatar integramente
los Estatutos y reglamentos que rigen la vida universitaria;, y compro meterse a
cumplir con sus funciones de acuerdo con ellos y en dependencia de la
autoridad universitaria correspondiente.

b) Caracterizarse por su competencia académica y su idoneidad profesional;
saber inspirary motivar a los estudiantes en el marco de los valores que
promueve la Universidad; investigar y comunicar pedagdgicamente sus
conocimientos y ser capaz de crear caminos con perspectivas realistas de
acuerdo con las necesidades del pais.

¢) Ser consciente de que su tarea educativa supera el ambito puramente tedrico
y tiene una dimensién ética; poseer una actitud comprometida con la
investigacion y abierta a la realidad; y realizar un esfuerzo continuo de
actualizacion cientifica, pedagodgica y profesional.

d) Ser un profesional comprometido, solidario, responsable, cumplidor de
Su deber, abierto al cambio; teneruna coherencia entre los principios que
ensefia y sus actitudes; y ser una persona integralmente honesta.
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e) Contribuir a la formacion de la comunidad académica e integrarse a ella como
un miembro comprometido en su consolidacion y en su desarrollo.

Funciones y deberes del profesor

a) Como parte del cuerpo profesoral, ser el responsable inmediato de la
actividad docente de la Universidad y desarrollarla en coordinacién con la unidad
a la que correspondan las actividades a su cargo.

b) Contribuir, a través de la docencia, a la formacién integral de la persona del
estudiante.

c¢) Aportar su calidad y madurez humana, su competencia académica basada en
su formacion disciplinaria o profesional y en su experiencia, como elementos
fundamentales de la relacion profesor- estudiante.

d) Desarrollar la programacion de las asignaturas a su cargo de acuerdo con las
normas vigentes en la unidad respectiva y dar informacion oportuna de los
resultados de las evaluaciones a la Unidad Académica correspondiente.

MODALIDADES

Profesor de planta. Es aquel que se halla vinculado a la Universidad de tiempo
completo o medio tiempo. Debera, porlo tanto, estar involucrado en la
realizacion de actividades de docencia o de investigacion, en la medida y
extension que determine su respectivo Director de Departamento, y con el visto
bueno del Decano Académico de su Facultad.

El nimero total de horas semanales de trabajo de un profesor de planta debe
corresponder al tiempo contratado con la universidad segun su dedicacion y
debe comprender las 48 semanas de trabajo en el afio. En un plan semestral de
trabajo, aprobado por el Decano Académico, deberd quedar consignada la
distribucion de las horas semanales en actividades de docencia, investigacion,
servicio y gestion. En dicho plan semestral de trabajo debera consignarse el
namero de horas que dedica a actividades de docencia tales como: horas de
clase, preparacion de las clases, tutorias; atencién a los estudiantes, direccion
de trabajos de grado y correccion de examenes; el numero de horas que dedica
a actividades de investigacion, especificacion cuales y los resultados esperados;
el nimero de horas que dedica a actividades de servicio y gestion, especificando
cuales; y el numero de horas que dedica a la participacidbn en reuniones y
comités relacionados con las actividades anteriores.

Profesor hora cétedra. Es aquel que se halla vinculado a la Universidad para
desarrollar una labor docente limitada a un numero de horas semanales de
clase. Su contrato sera por la ejecucién del programa académico que se debe
desarrollar dentro del respectivo periodo académico.

72



Para la contabilizacion de las horas de clase en esta modalidad no se incluiran
los dedicados a asistencia a reuniones, preparacion de clases, atencién a los
estudiantes, calificacion de examenes, por considerarse que esas actividades
son parte integrante de esta modalidad de docencia. En todo caso estas tareas
seran tenidas en cuenta en el momento de fiar la remuneracion que
corresponder a una hora catedra en la universidad y se entienden retribuidas
dentro de dicha remuneracion

El profesor en esta modalidad tiene el compromiso de asistir a las reuniones que
sean necesarias para garantizar la concordancia de su trabajo con los planes y
programas del Departamento al cual quede adscrito y la coordinacion que se
requiere con los demas profesores.

Profesor temporal. Es aquel que se halla vinculado de Tiempo Completo o de
Medio Tiempo de forma esporadica y con una finalidad y un periodo especificos.
La modalidad temporal, dadas sus caracteristicas, no esta regida por el
Escalafén, pero esta sujeto a este Reglamento en todo aquello que le es
pertinente3’.

Los criterios para asignar la carga académica en la Universidad Javeriana son
los siguientes:

ESCALAFON. El escalafon es el conjunto ordenado y jerarquico de categorias
gue se entable para clasificar Gnicamente a los profesores de planta.

Las categorias del escalafébn son profesores instructor asistente, profesor
asociado y profesor titular.

PROFESOR INSTRUCTOR. Es el profesor cuyo maximo titulo universitario es
de pregrado o especializaciébn, o aquel que tiene menos de tres afios de
experiencia universidad, o aquel con menos de 120 puntos de producciéon
intelectual.

PROFESOR ASISTENTE. Es el profesor con titulo universitario por lo menos de
maestria, o con un segundo titulo universitario a nivel de pregrado, segun lo
establecido en el N° 26 del presente reglamento; que cuenta con experiencia
previa en materia de docencia e investigacion universitaria y que demas ha
acreditado una suficiente produccion intelectual en los términos del presente
Reglamento

Paragrafo 1°. El requisito del titulo de maestria puede ser reemplazado por 300
puntos adicionales producto de resultados y desempefios académicos o

31 Pontificia Universidad Javeriana. Acuerdo N° 328. Reforma de algunos articulo de Reglamento del
Profesorado.
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produccion intelectual, en el los términos que se indican en el capitulo IV de este
Reglamento, previa aprobacién del consejo académico de la universidad.

Paragrafo 2°. Para los efectos de esta clasificacion, la experiencia en materia de
docencia e investigacion de deba acreditarse podra haberse obtenido en otros
centros de ensefanza o de investigacion.

PROFESOR ASOCIADO. Es el profesor con titulo universitario de doctor, que
cuenta con mayor experiencia en materia de docencia e investigacion
universitarias que la exigida para el profesor asistente y que ademéas ha
acreditado una suficiente produccién intelectual en los términos del presente
Reglamento.

Paragrafo 1°. El requisito del titulo de doctor puede ser reemplazado por 400
puntos adicionales producto de resultados y desempefios académicos o
produccion intelectual, en los términos que se indican en el Capitulo IV de este
Reglamento, previa aprobacion del consejo Académico de la Universidad.

Paragrafo 2°. Para los efectos de esta clasificacion, la experiencia en materia de
docencia e investigacién que deba acreditarse podra haberse obtenido en otros
centros de ensefanza o de investigacion.

PROFESOR TITULAR. Es el profesor con titulo universitario de doctor que
habiendo cumplido el tiempo minimo de permanencia en la categoria de profesor
asociado, se ha destacado ademas, de modo especial, por su labor docente e
investigativa, sus resultados y desempefios académicos y por su producciéon
intelectual.

Paragrafo. Para las carreras y disciplinas en el pais no dispone ni es previsible
gue disponga en el inmediato futuro de suficientes profesionales con titulo de
doctor, el consejo Directivo universitario a propuesta del rector y por solicitud de
la respectiva facultad, podra autorizar excepcionalmente el ascenso de un
profesor a esta categoria por proceso de méritos, sin el cumplimiento del
requisito del titulo de doctor, segun la reglamentacion que al respecto fije el
mismo consejo. Por proceso de méritos se entiende la acreditacion de la
capacidad creativa, mediante presentacion de un trabajo técnico, cientifico o
artistico.

En la universidad javeriana el tema de la asignaciéon académica se rige a partir
de la Directriz del plan de trabajo semestral de los profesores de planta.

En el plan del trabajo semestral de los profesores se calcula sobre una base de
960 horas de trabajo para profesores de tiempo completo.
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Los profesores de tiempo parcial y medio tiempo el nimero maximo de horas a
reportar resulta de multiplicar 24 semanas por el nimero total de horas

contratadas a la semana.

Las actividades de los profesores se pueden distribuir en Docencia, Direccién de
Trabajo de Grados o Asesorias de Practicas, Consejeria Académica;
Investigacion Servicio de Produccion Intelectual; Formacion y Desarrollo; Gestion

Académica y otros®?,

Es recomendable dejar el 5% del tiempo disponible en los planes de trabajo

semestrales, para actividades emergentes del desarrollo del mismo.

Los profesores de planta de la Pontificia Universidad Javeriana deberan incluir en

su plan de trabajo un nimero de horas de clase segun los siguientes criterios.

Tabla 5 Criterios Pontificia Universidad Javeriana — Profesores de planta

Rango de Rango de horas
Tipo de Profesor Horas 9
semanales
Semestrales
Profesor Tiempo Completo — Nivel Alto 192 - 288 11-16
Profesor Tiempo C_ompleto — Nivel 160 - 191 9-11
Medio
Profesor Tiempo C_:ompleto — Nivel 128 - 159 7.9
Bajo
Profesor Medio Tiempo- Nivel Alto 128 - 160 7-9
Profesor Medio Tiempo- Nivel Medio 112 - 127 6-7
Profesor Medio Tiempo- Nivel Bajo 96 - 111 5-6
Profesor Rol Direccion - Nivel Alto 80 - 96 4-5
Profesor Rol Direccion - Nivel Medio 64 - 79 3-4
Profesor Rol Direccién - Nivel Bajo 48 - 63 3-4

Fuente: Elaboracion propia.

32 Directriz Plan de Trabajo Semestral Profesores de planta — Reglamentado del profesorado de la Javeriana.
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En la Pontificia Universidad Javeriana los niveles de horas por semestre bajo,
medio y alto son rangos de horas que fueron calculados a partir de un namero
minimo y maximo de horas de clase a la semana. En el cual no se contemplan las

semanas dedicadas exclusivamente a las evaluaciones finales.

La clasificacion que ha realizado la Pontificia Universidad Javeriana para la planta
de docentes se basa en un escalafon por puntajes, los cuales dependen de la
labor que realice el docente en la institucion (tiempo completo, medio tiempo, rol

de direccion).

Los profesores cuyas actividades suscritas exclusivamente en la funcién de
docencia, deberan realizar su plan de trabajo, tomando como referencia el rango
establecido en el nivel alto de la presente directriz, en el cual lo minimo es 192 y lo

maximo 288 horas semestrales.

Tabla 6 Criterios Pontificia Universidad Javeriana

Criterios Pontificia Universidad Javeriana
Preparacién de clase y evaluacioén -Pregrado 1 — 2 horas
Preparacion de clase y evaluacion -Posgrado 2 — 3 horas
0.3 — 0.5 horas por cada hora
de clase dictada

Atencion de estudiantes

Fuente: Elaboracion propia.

La universidad javeriana el tiempo destinado a la preparacion de clase y
evaluacién podra ser entre 1 y 2 horas por cada hora de clase dictada para la
asignaturas de pregrado, y entre 2 y 3 horas por hora de clase dictada para
asignatura de posgrado. Este tiempo sera asignado por el profesor y el director
de la unidad académica teniendo en cuenta los siguientes aspectos:

v Nivel de complejidad de la asignatura: porcentaje de alumnos que
tradicionalmente pierdan la materia; idioma en que se desarrolla, estrategia
pedagogica y de evaluacion requerida para su abordaje, entre otros.

v Experiencia previa de profesor en la ensefianza de la asignatura.

v Nomero de cursos de la misma asignatura que profesor desarrolla en el
semestre.
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El tiempo destinado para la atencién de los estudiantes podra ser de 0,3 a 0,5
por cada hora de clase. Este tiempo es asignado por el profesor y el director de
la unidad académica teniendo en cuenta los siguientes aspectos:

v Nivel de complejidad de la asignatura: porcentaje de alumnos que
tradicionalmente pierdan la materia; idioma en que se desarrolla, estrategia
pedagdgica y de evaluacién requerida para su abordaje, entre otros.

v" Numero de estudiantes matriculados por cada grupo.

v’ Naturaleza del grupo de estudiantes: porcentaje de poblacion vulnerable,
antecedentes de acompafiamiento individual requerido, entre otros®.

Tabla 7 Direccion de Trabajos de grado y Asesorias de Practica

Direccion de Trabajos de grado y Asesorias de Practica

Direccion de Trabajos de grado y
Asesorias de Practica
Fuente: Elaboracion propia.

20-40 horas en el semestre

La designacién de tiempo para las actividades de direccion de trabajo de grado y
asesorias de préacticas podra ser de 20 a 40 horas durante el semestre por cada
trabajo de grado o practica profesional acompafiada, debera ser consecuente con

el plan de la unidad académica y con el proyecto académico del profesor.

Tabla 8 Consejeria Académica

Consejeria Académica

Consejeria Académica 72 - 216 horas en el semestre
Fuente: Elaboracion propia.

En la universidad javeriana, los profesores de planta designados para adelantar
actividades de consejeria académica. Se entiende por actividades de consejeria

académica un servicio de acompafiamiento que los programas académicos

33 Directriz Plan de Trabajo Semestral Profesores de planta. Op. cit.
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ofrecen a sus estudiantes para el logro de los propdsitos sefialados en la
intencionalidad formativa de los curriculos profesionales y /o disciplinarios. El

tiempo destinado podra ser de 72 o 216 horas durante el semestre calendario.

Tabla 9 Investigacion y servicio

Investigacion y Servicio
Investigacion y/o servicios profesores Tiempo 48 horas por
Completo semestre
Investigacion y/o servicios Profesores Medio 24 horas por
Tiempo semestre

Fuente: Elaboracion propia.

Los profesores de planta de la Universidad Javeriana podran ser designados para
adelantar actividades de Investigacion y/o Servicio. Se entiende por actividades de
la Investigacion y/o servicios en el contexto de los planes de trabajo de los
profesores, el desarrollo de proyectos aprobados segun los procedimientos

establecidos.

La designacién de horas para el desarrollo de proyectos de investigacion y/o
servicios debera ser consecuente con el tiempo establecido en la propuesta
aprobada. Para el profesor tiempo completo 48 horas por semestre y profesor

medio tiempo 24 horas por semestre.

Tabla 10 Produccién intelectual

Produccién Intelectual

Produccion intelectual Profesor Tiempo
96 horas por semestre
Completo
Produccion Intelectual Profesor Medio
. 48 horas por semestre
Tiempo

Fuente: Elaboracion propia.
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Los profesores de planta de la universidad Javeriana podran participar en
actividades orientales a generar produccién intelectual. Se entiende por este tipo
de actividades las que buscan la generacion de escritos cientificos, técnicos y
humanisticos; para los profesores de tiempo completo 96 horas por semestre y

profesor de medio tiempo 48 horas por semestre.

Tabla 11 Formacion y desarrollo de profesores
Formacion y desarrollo de profesores

Formacion y desarrollo de profesores 120 horas por semestre

Fuente: Elaboracion propia.

Los profesores de planta de la universidad participacion en actividades orientadas
a su formacién y desarrollo se entiende por este tipo de actividades las que se
promueve la cualificacion del profesor en el orden disciplinaria (comisiones,
Académicas) pedagdgico, investigativo, servicio de gestion académica y relacional

(Diplomados, programas o actividades de desarrollo).

Los profesores que acuerden con sus directores de departamento el objetivo y la
meta de fortalecerse en su calidad y excelencia docente deberan contar con
tiempo en sus planes de trabajo semestrales para la formacion, actualizacion y el

desarrollo, lo cual puede representar hasta 120 horas por semestre calendario.

Tabla 12 Gestién Académica

Gestion Académica
Gestion académica Profesores 96 horas
Tiempo Completo
Gestion académico Profesores Medio 48 horas
Tiempo

Fuente: Elaboracion propia.
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Los profesores de planta de la universidad podran participar en actividades de
gestion académica. Se entiende por ese tipo de actividades las orientadas a la
planeacion, organizacion y control de las actividades académicas de la seccional
en la perspectiva de la calidad.

El tiempo maximo que puede dedicarse en actividades de gestion académica
serd del 10% tiempo total semestral que equivale a 96 horas para profesores
tiempo completo y 48 horas para profesores medio tiempo; salvo que ocupe un
rol como directivo académico3.

La Universidad Javeriana para afectos de asignacion académica, los directores de
sede regional, cuando sean profesores, tendra una asignacion entre 330 y 550

horas.

El director de la escuela de medicina tendra una asignacion de 440.

La asignacion de tiempo para los directores de programa se hara teniendo en
cuenta el numero de estudiantes, de la siguiente manera:

v" Programas con mas de 350 estudiantes: 440 horas

v' Programas que tienen entre 151 y 350 estudiantes: 330

v" Programas hasta con 150 estudiantes: 220 horas

Las facultades pueden asignar un director un director para varios programados de
pregrado o posgrado y en este caso considerar una mayor asignacion de tiempo

gue en su conjunto no pueden exceder las 440 horas.

Los directores de programas que tengan de desarrollos en las sedes regionales
podran incluir en su asignaciéon la supervision que deben hacer en sedes, sin
exceder 440 horas en conjunto. Por la duracién de un semestre, un director de
programado pueden tener asignacion a adicional hasta de 110 horas, con el objeto

de llevar a cabo una actividad significativa coyuntural del programa.

34 1bid.
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El directo de centro tienen entre 220 y 440 horas, dependiendo de la complejidad y
la dimension de sus actividades, tal y como se acuerde en el consejo de la
facultad. El director de un instituto de investigaciones tendra entre 330 y 550 horas
tal y como se acuerde en el consejo de la facultad. El tiempo asignado para los
cargados administrativos descritos en los articulos anteriores incluye la

participacion en comités administrativos propios del cargo.

En los departamentos y las escuelas del mismo nivel organizacion y cuando los
justifique su desarrollo, el consejo de la facultad podra asignar hasta 110 horas
para coordinar areas de desarrollo académico. La coordinacion de laboratorio con
vocacion de docencia, investigacion y prestacion de servicios también podra tener

una asignacion hasta de 110 horas, con la aprobacién del consejo de la facultad.

La asignacion de tiempo para los miembros del comité central de asignacion de
puntaje se define segun el nimero de profesores representados de la manera
siguiente: 440 horas, mas de 150 profesores; 330 horas entre 51 y 150 profesores;
220 horas hasta 50. La asignacion de tiempo para los miembros del comité de
credenciales de la facultad serd de 220 horas cuando el departamento o la
escuela tengan mas de 20 de profesores y de 110 horas cuando tenga hasta 20.

El representante de los programados académicos ante el consejo académico
tendr& una asignacion hasta 440 horas, que incluye toda su asignacion
académica-administrativa. Los representantes profesorales principales ante el
Consejo Superior y el Consejo Académico tienen una asignacion de 330 horas
semestre y las suplentes 88 horas. Los representantes profesorales principales
ante los consejos de facultad tienen 220 horas. Cada unidad académica debe
garantizar la presencia institucional en las actividades académico-administrativas
de la universidad y distribuir las responsabilidades de manera equitativa y rotatoria

entre sus profesores.
81



LAS ACTIVIDADES ORGANICAS COMPLEMENTARIAS

Forman parte de la asignaciéon académica del profesor y suponen un tiempo de
disponibilidad y de dedicacion a la universidad proporcional al que corresponde
a su dedicacién global. Estas actividades se derivan de la mision de la
universidad y del sentido de pertenencia de sus profesores a la misma. Tales
actividades son, entre otras, las siguientes: asistencia a los claustros de
profesores del departamento, la escuela o la facultad, participacion en
actividades extracurriculares, participacibn en comités institucionales,
permanentes o ad-hoc, evaluacion de la produccion intelectual de los

profesores y atencion a los estudiantes.

Para efectos de la asignacion académica, se supone que el profesor dedica
entre un 10% y un 15% de su asignacién académica para las actividades
organicas complementarias cuando es el profesor de tiempo completo. Cuando
se trate de actividades académicas que requieren una dedicacion de tiempos
superior, se pueden establecer excepciones con la aprobacién del respectivo

consejo de dificultad®.

3 Ibid.
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9. PLANILLA PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA PARA DISTRIBUCION
DE CARGA ACADEMICA DE LOS PROFESORES

ESQUEMA GENERAL DEL PLAN DE TRABAJO SEMESTRAL

i ontificia Universidad

S

P8 [AVERIANA OFICINA DE GESTION PROFESORAL

DIA MES ANO BASE TOTAL DE
FECHA DE LORaE
DILIGENCIAMIENTO 2 FEBRERO 2016
SEMESTRE
CALENDARIO 960
B. INFORMACION
PERSONAL

[IENTIEACOIT(EIS) MODALIDAD: | DEDICACION

XXXXXX .
¢ES DIRECTOR ACADEMICO

NOMBRES TIEMPO

COMPLETOS: XXXXXX COMPLETO

FACULTAD:

CONTADURIA CATEGORIA HORAS/SEMESTRE

PUBLICA

DEPARTAMENTO

VALLE 960
PLAN
SEMESTRAL DE
TRABAJO
1, DOCENCIA . TOTAL

' Cdédigo GRUPO No.
NOMBRE DE LA H/SEMANALES HORAS
ASIGNATURA ASIGNATURA (A,B) SEMANA | crvieor
AUDITORIA | 0005 4 24 96
CONTABILIDAD | | 0007 6 24 144
LABORATORIO 9
CONTABLE 0015 4 24
AUDITORIA Il 0010 2 24 48
CONTADURIA Il | 0018 4 24 96
1,1 TOTAL HORAS CLASE (CL) 20 480
1,2 TOTAL HORAS
PREPARACION CLASES Y 40 40
EVALUACION (PRE)
1,3 TOTAL HORAS ASESORIA A 6 5
ESTUDIANTES (AE)
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CONTADURIA
PUBLICA
CONTADURIA
PUBLICA
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CONTADURIA

PUBLICA

4, INVESTIGACION (INV)

TOTAL HORAS

SEMESTRE
4,1 TOTAL HORAS

PARA

PREPARACION DE 24 48

PROPUESTAS
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4,2 TOTAL HORAS
PARA EJECUCION
DE PROYECTOS

24

4,3 OTRAS HORAS
SEMESTRALES
DEDICADAS A
INVESTIGACION

24

TOTAL DE HORAS
SEMESTRALES
DEDICADAS A
INVESTIGACION

% Tiempo

5%

48

5, SERVICIO (EXT)

TOTAL HORAS
SEMESTRE

5,1 TOTAL HORAS
PARA
PREPARACION DE
PROPUESTAS DE
CONSULTORIA

24

48

5,2 TOTAL HORAS
PARA EJECUCION
DE PROYECTOS DE
CONSULTORIA

24

5,3 TOTAL HORAS
PARA
PREPARACION DE
PROPUESTAS DE
EDUCACION
CONTINUA

24

5,4 TOTAL HORAS
PARA EJECUCION
DE PROYECTOS DE
EDUCACION
CONTINUA

24

5,5 OTRAS HORAS
SEMESTRALES
DEDICADAS A
SERVICIO

24

TOTAL DE HORAS
SEMESTRALES
DEDICADAS A
SERVICIO

% Tiempo

5%

48

6, PRODUCCION
INTELECTUAL

TOTAL HORAS
SEMESTRE

6,1 TOTAL HORAS
DEDICADAS A
PRODUCCION
INTELECTUAL

24

48

86










D. BALANCE DEL
PLAN SEMESTRAL
DE TRABAJO

1. DOCENCIA

4 7

i) . 0 0 5
INVESTIGACION  |>%%% | Formacion | ©09%

54,79%

2. DIRECCION DE
TRABAJOS DE :
GRADO Y ASESORIA

5, SERVICIO 8, GESTION

z 0,
(EXT) ACADEMICA | 0:00%

7,50% 5,00%

3. CONSEJERIA
ACADEMICA (CON)

9, OTRAS

o S 9
12,50% 6, PRODUCCION |10,00% ACTIVIDADES

0,00%

TOTAL DE HORAS
REGISTRADAS EN EL
PLAN DE TRABAJO
SEMESTRAL:

910 -50 TOTAL % 94,79%

E. LEGALIZACION

FECHA DE LA
ULTIMA
ACTUALIZACION:

FECHA DE
APROBACION DEL
DIRECTOR:

FECHA DE
APROBACION DEL
DECANO:

FIRMA PROFESOR:

Segun la directriz de Plan de Trabajo Semestral de Profesores es
recomendable dejar hasta un 5% de tiempo disponible en los
planes semestrales para actividades emergentes en el desarrollo
del mismo que son inciertas en el momento de la planeacion.

FIRMA DIRECTOR
DEPARTAMENTO:
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ESQUEMA GENERAL DEL PLAN DE TRABAJO SEMESTRAL

OFICINA DE GESTION PROFESORAL

2l MES ANO | BASE TOTAL DE
FECHA DE HORAS
DILIGENCIAMIENTO 2 FEBRERO 2016
SEMESTRE CALENDARIO 480
B. INFORMACION
PERSONAL
IDENTIFICACION (C.C) MODALIDAD: | DEDICACION ¢ES DIRECTOR
XXXXXX ACADEMICO
NOMBRES COMPLETOS: MEDIO
XXXXXX TIEMPO
FACULTAD: :
CONTADURIA PUBLICA CATEGORIA HORAS/SEMESTRE
DEPARTAMENTO
VALLE 480
PLAN SEMESTRAL DE TRABAJO
1, DOCENCIA
: L TOTAL
NOMBRE DE Cédigo GRUPO No.
LA ASIGNATURA (A,B) HISEMANALES SEMANA ggﬁé‘;RE
ASIGNATURA
Comercio
Exterior 0050 4 24 96
Contabilidad
General 0051 6 24 144
Contabilidad 96
Financiera 0036 4 24
0
0
1,1 TOTAL HORAS CLASE (CL) 14 336
1,2 TOTAL HORAS
PREPARACION CLASES Y 28 28
EVALUACION (PRE)
1,3 TOTAL HORAS ASESORIA A 42 40
ESTUDIANTES (AE) ’ '
1,4 OTRAS HORAS
SEMESTRALES DEDICADAS A 0
LA DOCENCIA
TOTAL DE HORAS % o
SEMESTRALES DEDICADAS A Tiempo S Sfeis 2
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CONTADURIA
PUBLICA
CONTADURIA
PUBLICA




CONTADURIA
PUBLICA

TOTAL

4, INVESTIGACION (INV) HORAS
SEMESTRE

4,1 TOTAL HORAS
PARA PREPARACION 24 0
DE PROPUESTAS
4,2 TOTAL HORAS
PARA EJECUCION 24 0

DE PROYECTOS
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4,3 OTRAS HORAS
SEMESTRALES
DEDICADAS A
INVESTIGACION

24

TOTAL DE HORAS
SEMESTRALES
DEDICADAS A
INVESTIGACION

% Tiempo

0%

5, SERVICIO (EXT)

TOTAL HORAS
SEMESTRE

5,1 TOTAL HORAS PARA
PREPARACION DE
PROPUESTAS DE
CONSULTORIA

24

5,2 TOTAL HORAS PARA
EJECUCION DE PROYECTOS
DE CONSULTORIA

24

5,3 TOTAL HORAS PARA
PREPARACION DE
PROPUESTAS DE
EDUCACION CONTINUA

24

5,4 TOTAL HORAS PARA
EJECUCION DE PROYECTOS
DE EDUCACION CONTINUA

24

5,5 OTRAS HORAS
SEMESTRALES DEDICADAS A
SERVICIO

24

TOTAL DE HORAS
SEMESTRALES DEDICADAS A
SERVICIO

% Tiempo

0%

6, PRODUCCION
INTELECTUAL

TOTAL HORAS
SEMESTRE

6,1 TOTAL HORAS
DEDICADAS A PRODUCCION
INTELECTUAL DERIVADA DE
DOCENCIA

24

6,2 TOTAL HORAS
DEDICADAS A PRODUCCION
INTELECTUAL DERIVADA DE
INVESTIGACION

24

6,3 TOTAL HORAS
DEDICADAS A PRODUCCION
INTELECTUAL DERIVADA DE
SERVICIO

24

6,4 OTRAS HORAS
SEMESTRALES DEDICADAS A
PRODUCCION INTELECTUAL

24
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D. BALANCE DEL PLAN SEMESTRAL DE TRABAJO

. 7l
1. DOCENCIA 38,35% |4, INVESTIGACION |0,00% | cymniacioN 0,00%
2. DIRECCION DE
TRABAJOS DE 8, GESTION
Cmime 6,25% 5, SERVICIO (EXT) |0,00% ACADEMICA 0,00%
ASESORIA
3. CONSEJERIA o . o 9, OTRAS o
ACADEMICA (CON) 0,00% 6, PRODUCCION 0,00% | \CTIVIDADES 0,00%
TOTAL DE HORAS
REGISTRADAS EN
EL PLAN DE 428,2 -51,8 TOTAL % 44,60%
TRABAJO
SEMESTRAL:

E. LEGALIZACION

FECHA DE LA ULTIMA
ACTUALIZACION:

FECHA DE APROBACION DEL
DIRECTOR:

FECHA DE APROBACION DEL
DECANO:

FIRMA PROFESOR:

Segun la directriz de Plan de Trabajo Semestral de
Profesores es recomendable dejar hasta un 5% de
tiempo disponible en los planes semestrales para
actividades emergentes en el desarrollo del mismo
gue son inciertas en el momento de la planeacién.

FIRMA DIRECTOR
DEPARTAMENTO:
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ESQUEMA GENERAL DEL PLAN DE TRABAJO SEMESTRAL
OFICINA DE GESTION PROFESORAL

DIA MES ANO BASE
TOTAL
DE
FECHA DE DILIGENCIAMIENTO 2 FEBRERO 2016 | HORAS
SEMESTRE CALENDARIO 384
B. INFORMACION PERSONAL
IDENTIFICACION (C.C) MODALIDAD: |DEDICACION | ¢ESDIRECTOR
XXXXXX ACADEMICO
NOMBRES COMPLETOS: HORA
XXXXXX CATEDRA
FACULTAD: CONTADURIA ]
PUBLICA CATECORI HORAS/SEMESTRE
DEPARTAMENTO VALLE 480
PLAN SEMESTRAL DE TRABAJO
ﬁ'o%%@'gg\ A |Codigo GRUPO HI No. L?E\Ls
S AT ASIGNATURA | (A,B) SEMANALES | SEMANA | (o e oo
Macroeconomia |0070 4 24 96
Microeconomia 0073 4 24 96
Ciencias 9
Econdmicas 0075 4 24
Epistemologia 0080 2 24 48
0
1,1 TOTAL HORAS CLASE (CL) 14 336
1,2 TOTAL HORAS
PREPARACION CLASES Y 0
EVALUACION (PRE)
1,3 TOTAL HORAS ASESORIA A 0
ESTUDIANTES (AE)
1,4 OTRAS HORAS
SEMESTRALES DEDICADAS A 0
LA DOCENCIA
TOTAL DE HORAS o
SEMESTRALES DEDICADAS A Tien‘; o 35% 336
DOCENCIA P
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CONTADURIA
PUBLICA
CONTADURIA
PUBLICA
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CONTADURIA PUBLICA

) TOTAL
4, INVESTIGACION (INV) HORAS
SEMESTRE

4,1 TOTAL HORAS PARA ” 0
PREPARACION DE PROPUESTAS
4,2 TOTAL HORAS PARA ” 0
EJECUCION DE PROYECTOS
4,3 OTRAS HORAS SEMESTRALES ” 0
DEDICADAS A INVESTIGACION
TOTAL DE HORAS SEMESTRALES | o . e 0
DEDICADAS A INVESTIGACION 0 P 0

24 0

24 0

24 0




24

% Tiempo

100
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D. BALANCE DEL PLAN SEMESTRAL DE TRABAJO

1. DOCENCIA 35,0% |4, INVESTIGACION |0,00% |7, FORMACION | 0,0%
2. DIRECCION DE )
TRABAJOS DE 8, GESTION
Cmime 75% |5, SERVICIO (EXT) |0,00% | AcADEMICA 0,0%
ASESORIA
3. CONSEJERIA
ACADEMICA 0,0% |6, PRODUCCION 0,00% 2@53‘2%8 0,0%
(CON)
TOTAL DE HORAS
REGISTRADAS EN
EL PLAN DE 408 24 TOTAL % 42,5%
TRABAJO
SEMESTRAL:
E. LEGALIZACION
FECHADE LA ,UL_T|MA Segun la directriz de Plan de Trabajo
ACTUALIZACION: Semestral de Profesores es

i recomendable dejar hasta un 5% de
FECHA DE APROBACION tiempo disponible en los planes
DEL DIRECTOR: semestrales para actividades

emergentes en el desarrollo del mismo

FECHA DE APROBACION gue son inciertas en el momento de la
DEL DECANO: planeacion.

FIRMA DIRECTOR

FIRMA PROFESOR: DEPARTAMENTO:

Universidad ICESI.

Inici6 en el afio de 1979, y aunque contaba con pocos recursos a nivel de
infraestructura; el crecimiento fue evidente en los primeros afos de
funcionamiento, a tal punto que en el afio 1997 fue reconocida como universidad
por parte del Ministerio de Educacion. Y posteriormente un afio después se logré
ampliar los edificios y mejorar la capacidad de la universidad.
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Dentro de los programas que ofrece la Universidad ICESI se encuentran las
carreras de pregrado, licenciaturas, maestrias y especializaciones.

Mision.
Aprendemos a conocer y actuar para construir un mundo mejor.

Vision.

En el afio 2022, la Universidad ICESI sera reconocida por la sociedad
colombiana, las organizaciones nacionales y pares académicos de prestigio
internacional, por la excelente formacién de sus egresados, por la creciente
visibilidad de sus resultados de investigacion y por el impacto positivo de su
interaccién con la regién y con el pais®.

La Universidad ICESI en relacion con los programas de acreditacion de alta
calidad, recibié en el afio 2010 la primera acreditacion como resultado del
compromiso de la institucion en la formacién integral de los estudiantes y la

calidad en los programas académicos estructurados por la universidad.

La renovacion del proceso de acreditacion de alta calidad en la universidad se dio
en el afio 2015, el Ministerio de Educacion otorgd la renovacion de la acreditacion

hasta el afio 2021.

La universidad ICESI cuenta con 23 departamentos académicos a los cuales se
encuentra vinculado un cuerpo profesoral de la mas alta calidad académica,
conformado por 194 profesores, de los cuales 186 son tiempo completo y de ellos
70% tienen formacion doctoral o estan en proceso de alcanzar esta categoria.
Cuenta con 6.235 estudiantes de los cuales 5.240 son estudiantes en programas
de pregrado y 995 son estudiantes en programas de posgrado. En la Universidad
ICESI la asignacion académica y los pardmetros de la acreditacion de alta calidad
se rigen a partir de la Resolucion N° 38 de 2014; en la cual se aprueban las

modificaciones al Estatuto del Profesor se hace referencia a:

36 Universidad ICESI. Mision, Vision y Valores. Disponible en internet:
http://www.ICESI.edu.co/mision_vision_futuro.php. [consultado 03/25/2015]
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Imagen 3 Universidad ICESI

Fuente: Universidad ICESI.

Derechos del profesor

v' Desarrollar su catedra de una manera libre, tanto en su exposicién como en
el manejo de los recursos pedagdgicos. Deberd, no obstante, acordar el
programa del curso con su jefe de Departamento y adoptar la politica de
“aprendizaje activo” contenida en el Proyecto Educativo Institucional.

v' Adelantar con plena libertad la blsqueda del conocimiento y discutir en la
céatedra sus hallazgos, salvo cuando se trate de resultados confidenciales.

v' Conservar el derecho de propiedad intelectual en toda producciéon que
comprobadamente sea de su autoria.

v' Ser incluido en su condicién de profesor de dedicacién exclusiva en
categorias del escalafén en la universidad y ser promovido en él. Para los
profesores de catedra ser incluidos en el sistema de asignacion de tarifas
para su remuneracion.

v Recibir de la universidad distinciones y reconocimientos académicos
especiales, cuando el profesor se haya destacado por sus servicios en la
docencia y extensa trayectoria dentro de la institucion.

v' Ser escuchado en sus opiniones, conceptos, recomendaciones, y atendido
oportunamente en sus reclamos.

v" Recibir un trato respetuoso por parte de los directivos, colegas, discipulos y,
en general, de todo el personal que presta sus servicios a la institucion.

Obligaciones del profesor

v' Utilizar la catedra para fines exclusivamente académicos.

v Acatar las politicas, estatutos y procedimientos académicos y
administrativos trazados por la institucion.
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v' Comportarse ética y decorosamente en todos los aspectos de la vida
universitaria.

v' Dar un trato respetuoso y cortés a los directivos, colegas, discipulos y a todo
el personal de la institucion.

v Mantenerse actualizado en su campo de conocimiento y en pedagogia, y
prestar sus servicios con idoneidad.

v' Cumplir con sus responsabilidades contractuales®.

Categorias del Escalafon de Profesores de Planta

Se considera profesor de planta aquel cuya dedicaciéon laboral es de tiempo
completo con un contrato de exclusividad a término indefinido con la Universidad
ICESI. También seran considerados profesores de planta aquellos que tengan
una vinculacién al menos de medio tiempo, con contrato laboral a término
indefinido y exclusividad con la Universidad ICESI en la docencia. Podra haber
Profesores de Planta con contrato a término fijo, quienes no se someteran a este
Escalafén.

Los procesos de ensefianza — aprendizaje, de investigacion y consultoria de la
Universidad ICESI, se enriquecen gracias a la experiencia investigativa y
profesional de los profesores de Planta y, en consecuencia, el presente
Escalafébn reconoce dos categorias diferentes: Categoria de la carrera
académica y Categoria de la carrera profesional.

Carrera Académica es la que siguen los profesores cuyas principales labores
son la docencia y la investigacion; estd compuesta por las siguientes cinco (5)
categorias que involucran actividades de docencia, investigacion y desarrollo
institucional:

Profesor titular: Es un lider académico reconocido. En su trayectoria como tal
se destacan la calidad de su actividad docente, la produccién intelectual
reconocida nacional e internacionalmente y su significativa contribucion al
desatrrollo institucional.

Profesor asociado: Es un profesor reconocido por la calidad de su labor
docente, por una produccion intelectual significativa y continua en su area de
investigacion o en su area de conocimiento, por haber realizado aportes al
desarrollo de su departamento académico o de su facultad.

Profesor asistente: Es un profesor con experiencia docente en educacion
superior 0 con participacion activa en proyectos de investigacion o de produccion
intelectual en su area de conocimiento.

%7 Ibid. p. 10.
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Profesor auxiliar: Es un profesional con maestria que inicia su vida académica
como profesor®.

Carrera Profesional es la siguen los profesores que aportan su experiencia
profesional a la docencia y la consultoria; estd comprendida por dos categorias
que involucran actividades de docencia, consultoria, participacién de la
Universidad en discusiones de las respectivas profesionales y desarrollo
institucional:

Profesor Asistente Profesional: Es un profesor con experiencia profesional y
conocimiento practico en su area. La formacién académica para estar en esta
categoria es el titulo de Maestria.

Profesor Asociado Profesional: Es un profesor con amplia experiencia
profesional y conocimiento practico en su area. La formacién académica para
estar en esta categoria es el titulo de Maestria.

DEDICACION

Los profesores de la Universidad ICESI podra ser de dedicacion exclusiva, de
tiempo parcial y profesor de catedra. Los profesores de dedicacion exclusiva
trabajaran para Universidad ICESI 40 horas a la semana 0 menos, en labores de
docencia, investigacion, produccion intelectual, atencion y tutoria a los
estudiantes.

Los profesores de Catedra prestaran sus servicios en los mismos campos de
accion que los profesores de dedicacion exclusiva. Ellos trabajaran para la
Universidad ICESI el nUmero de horas semanales contratadas por semestre. Su
remuneracion sera por horas efectivamente programadas y laboradas para el
desemperio de las distintas actividades acordadas.

Desempeiio Docente

Desempefio del Profesor en el salon de clase: Respecto del trabajo del
profesor en el salén de clase para aspirar a las categorias de Titular, Asociado y
Asistente, el profesor debe tener un resultado sobresaliente en las evaluaciones
de los ultimos afios. Para tal fin se tendrdn en cuenta las valoraciones de sus
estudiantes, de su jefe de unidad y de sus pares.

Desempenfio del Profesor por fuera del salén de clase: para la valoracion del
desempenio del profesor por fuera del salon de clase, se tendran en cuenta las

38 Universidad ICESI. Resolucion 38 (17 de Marzo de 2014). Por la cual se aprueban las modificaciones al
Estatuto del Profesor.
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siguientes actividades ( desarrollo de actividades préacticas, direccion de grupos
de estudio, direccién de actividades extracurriculares); orientacién en el trabajo
de estudiantes (semestres de practica, participacion en concursos, creacion de
empresas); tutorias a jovenes investigacion, direccion de trabajo de grado, de
pregrado, especializacion maestria o doctorado.

Profesor Asociado

Debe cumplir las siguientes condiciones:

= Direccién de 20 trabajos de grado de pregrado o de especializaciones.

= Direccién de 13 trabajos de grado de maestria de profundizacion.

= Direccién de 7 trabajos de grado de maestria de investigacion.

= Direccién de 2 trabajos de grado de doctorado.

= O la combinacién de las cuatro condiciones anteriores.

= O cinco afios equivalentes en una de las tres actividades relacionadas a
continuacion, o en una mezcla de ellas

= Orientacién del equivalente a 4 grupos/afio en atencién a estudiantes.

= Orientacién de 4 estudiantes/afio en trabajo de estudiantes.

= Desarrollo de materiales pedagdgicos que a juicio de la unidad académica
equivalgan a una labor de 6 hrs/ semana durante el afio.

= Afio de tutoria a un joven investigador financiado por Colciencias o a dos
asistentes de investigacion.

= Tutoria o direcciéon de grupos de estudio, aprobados previamente por la
decanatura, previamente aprobado por el respectivo jefe de Departamento,
equivalentes a una carga de un curso de tres horas por semana(por dos
semestres) que involucren estudiantes.

= Direccién de semillero de investigacion registrado ante la Oficina de Apoyo a
la investigacion, por un afio®.

Profesor Asistente

Debe cumplir las siguientes condiciones:

= Direccién de 12 trabajos de grado de pregrado o de especializaciones.

= Direccion de 8 trabajos de grado de maestria de profundizacion.

= Direccién de 45 trabajos de grado de maestria de investigacion.

= Direccién de 1 trabajo de grado de doctorado.

= O la combinacién de las cuatro condiciones anteriores.

= O cinco afios equivalentes en una de las siguientes tres actividades, 0 en
una mezcla de ellas:

=  Qrientacion del equivalente a 4 grupos/afio en atencion a estudiantes.

= Orientacién de 4 estudiantes/afio en trabajos de estudiantes.

= Desarrollo de materiales pedagogicos que a juicio de la unidad académica
equivalgan a una labor de 6 hrs/semana durante un afio.

39 Resolucién 38 de 2014 y Resolucion 39 de 2014.
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= Afio de tutoria a un joven investigador financiado por Colciencias o a dos
asistentes de investigacion.

= Tutoria o direccidon de grupos de estudio, aprobados previamente por la
decanatura, previamente aprobado por el respectivo jefe de Departamento,
equivalentes a una carga de un curso de tres horas por semana(por dos
semestres) que involucren estudiantes.

= Direccién de semillero de investigacion registrado ante la Oficina de Apoyo a
la investigacion, por un afio.

= Los profesores con maestria deben cumplir al menos con una de las
siguientes condiciones:

= Direccion de 8 trabajos de grado de pregrado.

= Direccién de 6 trabajos de grado de maestria de profundizacion.

*= O la combinacién de las condiciones anteriores“.

Los profesores Auxiliares e Instructor no aplican estas condiciones.

Universidad Autbnoma de Occidente.

Esta institucion se constituy6 a partir del afio de 1970, como una universidad de
caracter privado; que desde sus inicios ha tenido como objetivo integrar en el
proceso educativo un equilibrio entre la docencia, investigaciéon a fin de lograr la
formacion de profesionales con una vision emprendedora. Esta institucién tiene
su sede principal en la ciudad de Cali, ademas de eso se ha logrado extender a
otras zonas del territorio nacional como: Cauca, Caldas, Quindio, Narifio y
Risaralda.

Los programas académicos que ofrece la Universidad Autbnoma de Occidente
que maneja se estructuran en facultades como: ciencias basicas, ciencias
econémicas y administrativas, comunicacién social, ingenieria, y humanidades
en programas de pregrado, posgrado y tecnologias.

Misién. La Universidad Autonoma de Occidente es una institucion de educacién
superior de caracter privado, cuya mision es la de integrar, con perspectiva
internacional, las funciones sustantivas de docencia, investigacion y proyeccién
social para contribuir a la formacién de personas con visibn humanistica,
creativas y emprendedoras, a la generacién de conocimiento y a la solucion de
problemas del entorno regional, nacional e internacional.

Vision. Ser una universidad consolidada, con desarrollos
organizacionales propios de una institucién reconocida regional y nacionalmente,
y cuya proyeccion internacional garantice la excelencia en sus programas de
formacion, la calidad y pertinencia de su investigacion y proyeccién social, y un

40 Ibid.
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alto nivel de integracion de sus egresados con la sociedad en que viven y
laboran®?,

La Universidad Auténoma de Occidente recibié en el afio 2012 la acreditacion de
alta calidad otorgada por el Ministerio de Educacion Nacional, por medio de la
Resolucién 10740 de 2012 que tiene una vigencia de cuatro afos.

La oferta educativa que tiene la universidad es amplia, debido a que ofrece 22
programas académicos de pregrado, 11 programas de especializacion y 7
maestrias, de los cuales 9 cuentan con la acreditacion de alta calidad. En la
Universidad Autdbnoma de Occidente algunos de los programas académicos que

cuentan con acreditacion son:

a) Ingenieria mecanica. Resolucién 7041 de 2009, vigencia de 6 afios.

b) Comunicacion social. Resolucion 22937 de 2014, vigencia de 6 afos.

c) Ingenieria informatica. Resolucion 20271 de 2014, vigencia de 4 afios.

d) Disefio de la comunicacién grafica. Resolucion 6465 de 2010, vigencia de 6
anos.

e) Mercadeo y negocios internacionales. Resolucion 12035 de 2013, vigencia

de 6 afios.

De los 41 programas académicos que ofrece la universidad en el area de la
publicidad, solo 3 programas cuentan con la certificacién de alta calidad, que ha
sido otorgada por cuatros afios para el programa de Comunicacion Publicitaria de

la Facultad de Comunicaciéon Social.

41 Universidad Auténoma de Occidente. Informacion institucional. Disponible en internet:
http://www.uao.edu.co/la-universidad/. [consultado 11/04/2014]
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Imagen 4 Universidad Autébnoma de Occidente

Fuente: Universidad Autbnoma de Occidente

El tema de la asignacién académica y el estatuto profesoral, se rigen a partir de la
Resolucién del Consejo Superior N° 423 de 2010; en el cual se ha establecido:

Derechos de los profesores:

a) Los que se derivan de la Constitucion Politica, las leyes colombianas
pertinentes, El Estatuto Organico de la Universidad, las politicas
institucionales, el presente Estatuto Profesoral, las decisiones de los
organismos directivos y el Reglamento Interno de Trabajo.

b) Tener libertad en sus actividades académicas para exponer y valorar las
teorias y los hechos cientificos, culturales, sociales, politicos, econémicos y
artisticos, en el marco de los principios definidos en el Proyecto Educativo
Institucional (PEI).

c) Participar en programas de actualizacion del conocimiento 'y
perfeccionamiento académico-pedagogico, conforme al plan de capacitacion
institucional.

d) Recibir trato adecuado y respetuoso por parte de todos los miembros de la
comunidad universitaria.
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e) La publicacion de sus obras de caracter cientifico, técnico, pedagogico y/o
artistico, de acuerdo con las politicas, normas y posibilidades de la institucion.

f) Ser promovido por ascenso en el escalafén profesoral, en consonancia con
las normas establecidas por la Institucion.

g) Elegir y ser elegido para los cargos que correspondan a los profesores en
organismos de gobierno, cargos directivos y asesores de la universidad, de
acuerdo con las condiciones estipuladas por la institucion®2,

Escalafén profesoral

Se entiende por escalafén Profesoral el sistema de categorias establecidas para
clasificar a los profesores vinculados a la UAO, segun los criterios definidos por
la Institucion para los diferentes tipos de vinculacion laboral y nivel de formacién
en donde participen. Su propdsito es el de garantizar el mas alto nivel académico
de la Institucién, el desarrollo profesoral y servir de base para la determinacion
de los salarios.

La Universidad Autébnoma de Occidente establece las siguientes categorias para
el escalafén profesoral y docente:

Profesor Auxiliar

Profesor Asistente

Profesor Asociado

Profesor Titular®,

ANENENEN

Los criterios para asignar la carga académica en la Universidad Autonoma de

Occidente son los siguientes:

Tabla 13 Docencia

Docencia
Semanas por semestre 16 semanas docencia por semestre
Eéﬂgls;:) de planta - Tiempo 40 horas semanales
Profesor de planta — Medio tiempo 20 horas semanales
Profesor de Hora Catedra Hasta 16 horas semanales

Fuente: Elaboracion propia.

42 Universidad Auténoma de Occidente. Resolucion del Consejo Superior N°. 423 de 2010. Por la cual se
aprueba y expide el Estatuto Profesoral.
43 Ibid.
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El profesor de planta de la Universidad autbnoma de Occidente desarrolla
actividades de docencia, investigacion y proyeccion social, en los horarios
definidos por la Universidad; su dedicacién a la institucion es de 20 horas para
profesor de Medio tiempo, 40 horas tiempo completo.

El profesor de Catedra contratado por periodos definidos, para el desarrollo de
actividades de docencia, en horarios establecidos dentro de los programas de
pregrado y postgrado podré atender hasta un maximo de 16 horas semanales de
docencia en la Universidad, podrd asumir responsabilidades relacionadas con
Trabajo de Grado o Investigacion*.

44 Ibid.
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CAPITULO Il

10. CRITERIOS EMPLEADOS EN LAS POLITICAS DE ASIGNACION DE LA
CARGA ACADEMICA PARA LOS DOCENTES EN LAS INSTITUCIONES
DE EDUCACION SUPERIOR CON ACREDITACION DE ALTA CALIDAD

EN EL VALLE DEL CAUCA

Respectos a los criterios utilizados en el proceso de asignacion de la carga
académica en las instituciones de educacién superior, es importante destacar que
el término de carga académica que hace referencia: “asignacién académica es el
conjunto de actividades que debe desarrollar el profesor de acuerdo con el tipo de

vinculacion contractual que tenga con la Universidad.

Dicha asignacion puede comprender actividades tales como horas clase-contacto,
evaluaciones, calificaciones, labores de asesoria, investigacion, preparacion de
publicaciones, atencion a estudiantes, participacion en comités de la respectiva
unidad académica, coordinacion de areas, programas de extension y otras

actividades especificas que la Universidad le encomiende”.

La carga académica esta asociada con la labor realizada por los docentes a nivel
académico. Ademas de eso la carga académica se relaciona directamente con las
horas en las que el docente desarrolle actividades pedagodgicas tales como:
ensefianza, investigacion, preparacion de las clases en base a la carga académica
que haya recibido, teniendo en cuenta las estrategias de aprendizaje
implementadas, que por lo general estan relacionadas con la orientacion, direccion
y tutoria en la formaciéon académica, asesoria en Trabajos de Grados, Tesis,

Trabajos Especiales de Grados, entre otros.
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Adicionalmente a la carga académica que deben afrontar los docentes vinculados
con la institucion superior, deben realizar otro tipo de actividades que estan
relacionadas con: la asistencia a reuniones y actos realizados en las instituciones
de educacion superior objetos de investigacion: Pontificia Universidad Javeriana,
Universidad ICESI, la Universidad Autbnoma y la Universidad del Valle,
considerando que los docentes vinculados con estas instituciones deben
desempeiniar diferentes funciones relacionadas con eventos y actos realizados por

las instituciones.

Respecto a los criterios empleados en la asignacion de la carga académica en las
instituciones de educacion superior producto del desarrollo del trabajo de
Universidades ubicadas en el Valle del Cauca que estan acreditada en alta calidad
entre las que se destacan: Pontificia Universidad Javeriana, la Universidad ICESI,
la Universidad Autbnoma y la Universidad del Valle.

Para tener una idea mas clara acerca de los criterios que se han implementado en
las instituciones de educacion superior mencionadas en la investigacion, en
relacion con los procesos de asignacién académica, teniendo en cuenta la manera
como influyen en el desempefio de los docentes por el nivel de responsabilidad y
compromisos que le son asignados en el area de especialidad. Generalmente se
considera que la asignacion de la carga académica termina siendo un mecanismo
por medio del cual los docentes utilizan sus conocimientos y habilidades, para
aplicarlas en los procesos pedagogicos de los estudiantes en la educacion

superior.
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Tabla 14 Criterios y resoluciones asignacion carga académica

CRITERIOS EMPLEADOS EN LA POLITICAS DE ASIGNACION DE LA CARGA ACADEMICA

Criterios

Universidad del Valle

Universidad Autdnoma de
QOccidente

Universidad Icesi

Pontificia Universidad
Javeriana

Asignacion de Carga Académica

Resolucion N°. 022 de 2001 y

Resolucién del Consejo Superior

Resolucion N°38 y 39 de 2014

Directriz del plan de trabajo
semestral de los profesores de

40 horas semanales

Actividades académicas
asignadas a docentes Medio
Tiempo
20 horas semanales

Actividades académicas
asignadas a docente hora
catedra
Hasta 20 horas semanales

Profesor de planta- Medio
tiempo
20 horas semanales

Profesor de Hora Catedra
Hasta 16 horas semanales

Nivel Medio 112-127
Nivel Bajo 96-111

Profesor Rol Direccion
Nivel Alto 80-96
Nivel Medio 64-79
Nivel Bajo 48-63

Acuerdo 007 de 2007 N°423 de 2010
planta

Profesor asistente Profesor auxiliar Profesor titular Profesor Instructor

Escalafon orofesoral Profesor asociado Profesor asistente Profesor asociado Profesor asistente

p Profesor titular Profesor asociado Profesor asistente Profesor asociado

Profesor auxiliar Profesor titular Profesor auxiliar Profesor titular
Semanas por semestre Profesor Tiempo Completo | Profesor Tiempo Completo - Nivel
3 o Actividades académicas 16 semanas docencia por Alto (192 - 288) horas semestales
Actvidades academicas asignadas | - asignadas a docentes por semestre Nivel Alto 192- 288 , ,
a docentes horas Nivel Medio 160-191 Profesor Tiempo Completo - Nivel
880 horas semestrales Nivel Bajo 128-159 Medo (160 - 191) horas
) semestrales
Profesor de planta - Tiempo
_Actividades académi;as completo Profesor Medio Tiempo Profesor Tiempo Completo - Nivel
asignadas a docentes Tiempo 40 horas semanales Bajo (128 - 159) horas semestrales
Completo Nivel Alto 128-160

Profesor Medio Tiempo- Nivel Alto
(128 - 160) horas semestrales

Profesor Medio Tiempo- Nivel
Medio (112 -127) horas
semestrales

Profesor Medio Tiempo- Nivel Bajo
(96 - 112) horas semanales

Profesor Rol Direccion - Nivel Alto
(80-96) horas semanales

Profesor Rol Direccion - Nivel Medio
(64-79) horas semanales

Profesor Rol Direcci6n - Nivel Bajo
(48 -63) horas semanales

Fuente: Elaboracion propia.

En la asignacion de carga académica las similitudes que comparten las

universidades tiene relacidén con las resoluciones que han sido implementadas por

las instituciones, con el objetivo de tener un planteamiento claro de las funciones y

deberes que deben desarrollar los docentes y la carga académica asignada

dependiendo de la labor que se realice.
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Para la asignacién académica se han empleados resoluciones planteadas a nivel
interno a partir de las politicas utilizadas, al mismo tiempo que se han establecido
categorias diferentes para el escalafon profesoral. En cuanto al tiempo asignado a
las actividades académicas la Pontificia Universidad Javeriana depende de la
categoria en la que se encuentre el docente (alto, medio o bajo); en la Universidad
del Valle se hace referencia a 880 horas semestrales para las actividades
académicas de los docentes, y en la Universidad Autonoma de Occidente se
destacan 20 — 40 horas semanales para profesores de planta, y 16 horas

semanales para profesores de hora céatedra.
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Tabla 15 Criterios en trabajos

CRITERIOS EMPLEADOS EN LA POLITICA DE ASIGNACION DE LA CARGA ACADEMICA
Universidad e . .
Criterios Universidad del valle Auténomade Universidad ICESI Pont|f|f:|a Uplver5|dad
} javeriana
Occidente
Direccién de 20 trabajos de grado de
pregrado o de especializaciones.
Direccién de |13 trabajos de grado de
maestria de profundizacion.
Direccion de 7 trabajos de grado de
maestria de investigacion.
Direccién de dos (2) trabajos de grado
de doctorado.
Direccién de trabajos de O_Ig combinaci_c’)n de las cuatro
grado y asesoria de practica condiciones anteriores de acuerdo al
— Pregrado 22 horas paragrafo.
semestre — estudiantes O cinco afios equivalentes en una de las
tres actividades relacionadas a
Direccion de trabajos de continuacién, o en una mezcla de ellas:
grado y Asesoria de Practica . o .
_ Maestria 33 horas Orientacién del equivalente a 4
semestre — estudiante grupos/afio en atencién a estudiantes.
Direccién de i i6 i i
: Direccion de trabajos de Orientacion .de 4 estud|_antes/ anoen Direccion de Trabajos de
trabajos de . . trabajo de estudiantes. .
grado u grado y Asesoria de Practica No se posee grado y Asesoria de
P — Tesis de doctorado 44 informacion Desarrollo de materiales pedagégicos | Practica 20 — 40 horas enel
asesorias de . S . e
ractica horas semestre - estudiante que a juicio de la unidad académica semestre
P equivalgan a una labor de 6 hrs/semana
Asignacién maxima profesor durante el afio.
en asesoria (216 horas)
Afio de tutoria a un joven investigador
Asignacién maxima Trabajos financiado por Colciencias o a dos
de grado (216 horas) asistentes de investigacion.
Asignacion maxima Tutoria o direccion de grupos de
Direccion de tesis (216 estudio, aprobados previamente por la
horas) .
Decanatura, previamente aprobado por
el respectivo Jefe de
Departamento, equivalentes a una
carga de un curso de tres horas por
semana (por dos semestres) que
involucren estudiantes.
Direccion de semillero de investigacion
registrado ante la Oficina de Apoyo a la
Investigacion por un afio.
Consejeria . - No se posee . - Consejeria Académica 72 —
L No se posee informacion . 9 No se posee informacion
académica informacion 216 horas en el semestre

Fuente: Elaboracion propia.

En la Universidad del Valle la carga asignada para la direcciéon de los trabajos de
grado y asesoria de practica para trabajos de pregrado tiene un tiempo de 22
horas semestrales por cada estudiante, en maestria 33 horas semestrales por

cada estudiante y doctorado 40 horas semestrales por cada estudiante —
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estudiante, en la Universidad Autonoma de Occidente y la Universidad ICESI este
criterio no aplica porque no se encontrd informacion en la universidad sobre este

tema.

En la Universidad del Valle, la Universidad Auténoma de Occidente, y la
Universidad ICESI la consejeria académica, es un criterio que no aplica porque no
hay informacion que describa el desarrollo de esta actividad; en la Pontificia
Universidad Javeriana para la consejeria académica se asignan entre 72 — 216

horas en el semestre.

Tabla 16 Investigacion y servicio

CRITERIOS EMPLEA DOS EN LA POLITICA § DE ASIGMACION DE LA CARGA ACADEMICA

Criterios

Universidad del Valle

Universidad Autdnoma de
Occidente

Universidad loes i

Pontificia Universidad
Javeriana

Imvestigaciony semvicic

Proyecios de nvestpacion
Enre 110y 440 horas por
SEMESTE

Azipracon scad émica $40
Mo Es para esiE Tipo oe
ot ad

No =& posee
informacion

Mo se posee

Mo se posee

Los profesores de
dedicacidn exclusiva
trabajan 40 horas a la
semana.

En caso de gue &l
profesor de
dedicaicén exclusiva
viaje a prestar sus
servicios a otra
Institucion o entidad,
debera ser autorizado
mediante documento
firmado por el
superior de =u unidad
académica.

Los profesores de
catedra trabajaran

Invesfigacn wo senicios
ProEsores Tiempo Compieto
48 horas por semeste:

Investigacin wo sandcios
Profesores Medio Tiempo
24 horas por semeste

Produodion inele cheal
Pro&sores Tiemipo Compieto
9% horas por semeste:

Prduccion intelectual - = ) = para la universidad
nformacion informacion ICES!| el nimero de Producdidn intele ced
horas semanales Profeso s Medio Tiempo
contratadas por 48 horas por semeste:
semestre
Fomacion y desamol lo de Mo =& posee Mo s& poses o i} .
profesores informacion informacion 20 horas por semeste

Fuente: Elaboracion propia.
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Los criterios empleados por la Universidad del Valle en proyectos de investigacion
y servicio esta entre 110 — 440 horas por semestre y para la asignacion académica
440 horas, en la Universidad Autonoma de Occidente y la Universidad ICESI este
criterio no aplica porque no se encontré informacion sobre este tema; en la
Pontificia Universidad Javeriana el tiempo asignado para profesores tiempo
completo es de 48 horas por semestre y 24 horas a los profesores de medio

tiempo.

En la produccion intelectual la Universidad del Valle, la Universidad ICESI y la
Universidad Autonoma de Occidente este criterio no aplica porque no cuenta con
informacion sobre este tema; en la Pontificia Universidad Javeriana el tiempo
asignado para profesores tiempo completo es de 96 horas por semestre y 48

horas a los profesores de medio tiempo.

En la formacion y desarrollo de los profesores, la Universidad del Valle, la
Universidad ICESI y la Universidad Autbnoma de Occidente este criterio no aplica
porque no cuenta con informacion sobre este tema; mientras que en la Pontificia
Universidad Javeriana el tiempo asignado para la formacion de los profesores es
de 120 horas por semestre.
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Tabla 17 Gestion académica

CRTERIOS EMPLEA DOS ENLA POLITICAS DE A SIGNACION [E LA CARGA ACADEMICK
: . Universidad A utinoma de . : Pontificia Universidad
Criterios Universidad del Valle Occicerte Universidad kcesi Javeriana
(ashin acaiemica
Profesors Thampo Compketo
% hors
" . Mo se posee Mo se posee Mo se posee
Gestionacademica informacion informacion informacion
Gesian acaiémica
Profasores Medio Tempo
46 horss
Proyectos & nvestgandn
Enire 110y 440 horas por
Actividades de smeis
by Noseposee | Noseposee | NOseposes
o o informacidn informacion informacion
Asgnaciin academca
440 horas para s ipo de
actiwiad
P&;ra::’-jrar:-:érma-:e Mo se posee Mo se posee
Actividades de extension un docene . o i i No se posee
Enfe 140 y 440 s informacidn informacion informacién

Fuente: Elaboracion propia.
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En la Universidad del Valle, la Universidad Auténoma de Occidente y la
Universidad ICESI la gestion académica es un criterio que no aplica porque no se
encontré informacién; en la Pontificia Universidad Javeriana el tiempo asignado
para profesores tiempo completo es de 96 horas por semestre y 48 horas a los

profesores de medio tiempo.

En las actividades de investigacion y desarrollo tecnoldgico, la Universidad del
Valle ha dispuesto para los proyectos de investigacion entre 110 y 440 horas por
semestre y la asignacion académica es de 440 horas; mientras que en la
Universidad Autbnoma de Occidente, la Universidad ICESI y Pontifica Universidad

Javeriana, este criterio no aplica porque no se encontrod informacion al respecto.

Para las actividades de extension la Universidad del Valle ha dispuesto una
asignacion académica al docente entre 110 y 440 horas; mientras que en la
Universidad Autonoma de Occidente, la Universidad ICESI y Pontifica Universidad

Javeriana, este criterio no aplica porque no se encontrod informacion al respecto.

Teniendo en cuenta los criterios que toman como base de referencia la
Universidad ICESI, Pontificia Universidad Javeriana y Universidad del Valle; cabe
destacar la planeacion que se debe estructurar al momento de llevar a cabo en la
asignacion de la carga académica; considerando que de no estructurarse de forma

adecuada este proceso puede interferir en los procesos pedagdgicos.

Claramente la asignacién de carga académica no s6lo busca asignar horarios,
responsabilidades y compromisos a los docentes, sino que también se relaciona
con el objetivo que tienen las instituciones de educacion superior de brindar una
ensefianza de calidad, en donde los estudiantes reciban una formacion académica
apropiada basada en competencias, y en el desarrollo de habilidades y

conocimientos.
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Teniendo en cuenta la importancia que tiene la asignacién de carga académica el
desarrollo de la labor realizada por los docentes, y al mismo tiempo el objetivo de

mejorar continuamente la educacién superior en Colombia, se puede considerar:

“El desarrollo académico y evaluacion del desempefio de los docentes
universitarios, tiene relacion con el fin de proponer un sistema de desarrollo
académico y de evaluacion del desempefio de los profesores universitarios, en
Colombia es importante revisar el estado del arte en la materia a nivel
internacional y asi basar la propuesta en las mejores practicas y experiencias
validadas.

Debido a la complejidad del trabajo académico en educacion superior, muchos
conceptos se utilizan a menudo con significados diversos. Por ello, se proponen
las siguientes definiciones y jerarquia de conceptos y asi facilitar la exposicion que
se presenta sobre el estado del arte al respecto y que sera el marco tedrico sobre
el cual se fundamenta gran parte de la propuesta del Sistema de desarrollo y de

evaluacion del desempefio para los profesores de Colombia.
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CAPITULO Il
11. PROPUESTA PARA EL CONSEJO SUPERIOR RELACIONADA CON LA
ASIGNACION ACADEMICA DE LOS DOCENTES

Para la elaboracién de la propuesta para la Unidad Central del Valle del Cauca
UCEVA, se recaudo informacion producto de la investigacion de las IES como son
la Universidades Autonoma, ICESI, Pontificia Universidad Javeriana y Universidad
del valle; la informacion recolectada determino claramente los criterios que se han
utilizado en las instituciones de educacién superior con acreditacion de alta calidad
en relacién con las politicas utilizadas para asignar la carga académica de los

docentes.

Los datos obtenidos sirvieron como base para poner en marcha la propuesta para
la asignacion de la carga académica a los docentes de la Unidad Central del
Valle del Cauca, y mas aun gue esta en proyecto de tener la acreditacion de alta

calidad en los programas y de caracter institucional.

Teniendo en cuenta que la Unidad Central del Valle del Cauca tiene las politicas

de asignacion académica segun el acuerdo N°.026 diciembre de 2008; articulo 2.

La vicerrectoria Académica en conjunto con los decanos y con la participacion
del jefe de oficina de extension y del jefe de oficina de investigaciones y
publicaciones son responsables de la asignacién de las actividades académicas
de los profesores de dedicacion exclusiva, de tiempo completo, de medio tiempo
y de hora catedra de la Institucién, previa aceptacion de la propuesta por parte
de la Rectoria. .

“Shttp://www.uceva.edu.co/documents/secretaria_general/2014/normatividad_docentes/ACUERDO_No.026_2
008_C.D.NORM_DOC.pdf.
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Acuerdo N°.14 julio 29 de 2002; Capitulos | - V - IX. Donde estipula que el Consejo
Académico recomendara los criterios para la asignacion de carga académica de

los profesores. 46

Los criterios para asignar la carga académica en la Unidad Central del Valle del

Cauca son los siguientes:

Asighacion académica de la Unidad Central del Valle del Cauca
Actividades académicas asignadas a
docentes por horas
Actividades académicas asignadas a
docentes Tiempo Completo
Actividades académicas asignadas a
docentes Medio Tiempo
Actividades académicas asignadas a docente
hora catedra

Actividades académicas 20 semanas por semestre
Fuente: Elaboracion propia.

800 horas semestrales

40 horas semanales

20 horas semanales

Hasta 19 horas semanales

Después de conocer los criterios de la Asignacion Académica de la Unidad Central
del Valle del Cauca se realiza la propuesta para la misma donde se tomaron los
criterios empleados por las IES acreditadas de alta calidad del valle del cauca, con
respecto a las politicas establecidas para asignar la carga académica, y se han
escogidos los criterios mas apropiados para ser incluidos en la propuesta, de la

siguiente manera:

PROFESOR DE PLANTA es aquel que se halla vinculado a la Universidad de
tiempo completo o medio tiempo. Deberd, por lo tanto, estar involucrado en la

realizacion de actividades de docencia o de investigacion, en la medida y

46nttp://www.uceva.edu.co/documents/secretaria_general/2014/Estatuto_docente/ACUERDO_No.014 2002.p
df.
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extension que determine su respectivo Director de Departamento, y con el visto

bueno del Decano Académico de su Facultad.

El ndmero total de horas semanales de trabajo de un profesor de planta debe
corresponder al tiempo contratado con la universidad segun su dedicacion y debe
comprender las 48 semanas de trabajo en el afio para Tiempo Completo y 24
semanas Medio Tiempo. En un plan semestral de trabajo, aprobado por el Decano
Académico, debera quedar consignada la distribucion de las horas semanales en
actividades de docencia, investigacion, servicio y gestion. En dicho plan semestral
de trabajo deber& consignarse el nimero de horas que dedica a actividades de
docencia tales como: horas de clase, preparacion de las clases, tutorias; atencion
a los estudiantes, direccion de trabajos de grado y correccion de examenes; el
namero de horas que dedica a actividades de investigacion, especificacion cuales
y los resultados esperados; el numero de horas que dedica a actividades de
servicio y gestidon, especificando cuales; y el nimero de horas que dedica a la

participacion en reuniones y comités relacionados con las actividades anteriores.

Todo profesor nombrado de dedicacion exclusiva o de tiempo completo tendra la
obligacion de realizar, como parte de su asignacion académica, actividades
docentes tedricas con una intensidad horaria no menor de seis (6) horas
semanales 0 su equivalente en las combinaciones que se hagan de actividad

docente teodrica, Teorico practica o practica.

El profesor de medio tiempo sera equivalente a la de la mitad del profesor
nombrado de dedicacion exclusiva o de tiempo completo. La Unidad Central del
Valle del Cauca estipula en las clases teéricas maximo 45 alumnos por aula de

clase y en las clases practicas maximo 25 alumnos por aula de clase.
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PROFESOR HORA CATEDRA es aquel que se halla vinculado a la Universidad
para desarrollar una labor docente limitada a un nimero de 16 horas semanales
de clase. Su contrato sera por la ejecucion del programa académico que se debe

desarrollar dentro del respectivo periodo académico.

Para la contabilizacion de las horas de clase en esta modalidad no se incluiran los
dedicados a asistencia a reuniones, preparacion de clases, atencion a los
estudiantes, calificacion de exdmenes, por considerarse que esas actividades son
parte integrante de esta modalidad de docencia. En todo caso estas tareas seran
tenidas en cuenta en el momento de fijar la remuneracion que corresponder a una
hora céatedra en la universidad y se entienden retribuidas dentro de dicha

remuneracion.

El profesor en esta modalidad tiene el compromiso de asistir a las reuniones que
sean necesarias para garantizar la concordancia de su trabajo con los planes y
programas del Departamento al cual quede adscrito y la coordinacion que se

requiere con los demas profesores.

PROFESOR TEMPORAL O OCASIONAL es aquel que se halla vinculado de
Tiempo Completo o de Medio Tiempo de forma esporadica y con una finalidad y
un periodo especificos. La modalidad temporal, dadas sus caracteristicas, no esta
regida por el Escalafén, pero esta sujeto a este Reglamento en todo aquello que le
es pertinente.

Escalafon
El escalafén es el conjunto ordenado y jerarquico de categorias que se entable
para clasificar unicamente a los profesores de planta, de acuerdo con sus titulos

universitarios, su experiencia académica y profesional, su produccién intelectual,
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la calidad de los servicios prestados a la Universidad y el tiempo de su vinculacion
a ella. El escalafén rige solamente a los Profesores de planta.

PROFESOR INSTRUCTOR. Es el profesor cuyo maximo titulo universitario es de
pregrado o especializacion, o aquel que tiene menos de tres afios de experiencia
universidad, o aquel con menos de 120 puntos de produccion intelectual.

PROFESOR ASISTENTE. Es el profesor con titulo universitario por lo menos de
maestria, o con un segundo titulo universitario a nivel de pregrado, que cuenta con
experiencia previa en materia de docencia e investigacién universitaria y que

demas ha acreditado una suficiente produccion intelectual.

PROFESOR ASOCIADO. Es el profesor con titulo universitario de doctor, que
cuenta con mayor experiencia en materia de docencia e investigacion
universitarias que la exigida para el profesor asistente y que ademas ha acreditado

una suficiente produccion intelectual.

PROFESOR TITULAR. Es el profesor con titulo universitario de doctor que
habiendo cumplido el tiempo minimo de permanencia en la categoria de profesor
asociado, se ha destacado ademas, de modo especial, por su labor docente e
investigativa, sus resultados y desempefios académicos y por su produccion

intelectual.

ASIGNACION ACADEMICA

La Unidad Central del Valle del Cauca en la asignacion de Carga Académica, el
tiempo total de las actividades académicas asignables a cada profesor se
desarrolla en un calendario de 24 semanas de trabajo por semestre, 40 horas

cada una, para un total de 960 horas. El periodo consagrado a las clases de 20
127



semanas, salvo que se disponga una duracion diferente en un plan de estudios

particular o en programas de curso.

Los profesores de medio tiempo el nUmero maximo de horas a reportar resulta de

multiplicar 24 semanas por el nimero total de horas contratadas a la semana.

Las Actividades de Docencia.

Todos los profesores de la Unidad Central del Valle del Cauca deben tener
asignacion en docencia. Las actividades docentes en educacion desescolarizada,
pueden hacer parte de la asignacion académica regular del profesorado. Las
actividades de docencia, para efectos de asignacion académica, se diferencian
asi:

» Actividades de docencia directa

» Actividades de docencia indirecta

» Actividades de docencia directa. se pueden distribuir en Docencia,
Direccion de Trabajo de Grados o Asesorias de Préacticas, Consejeria
Académica; Investigacion Servicio de Produccion Intelectual; Formacion y

Desarrollo; Gestion Académica y otros.

Es recomendable dejar el 5% del tiempo disponible en los planes de trabajo

semestrales, para actividades emergentes del desarrollo del mismo.
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Tabla 18 Direccién de trabajos

Direccion de Trabajos de grado y Asesorias de Practica

Direccion de Trabajos de grado y
Asesorias de Practica
Fuente: Elaboracién propia.

20-40 horas en el semestre

Los profesores de planta de La Unidad Central del Valle del Cauca en las
actividades de Direccion de Trabajo de Grado y Asesorias de Practicas podra ser
de 20 a 40 horas durante el semestre por cada trabajo de grado o practica
profesional acompafiada, debera ser consecuente con el plan de la unidad

académica y con el proyecto académico del profesor.

Consejeria Académica

Consejeria Académica 72 - 216 horas en el semestre
Fuente: Elaboracion propia.

Los profesores de planta de La Unidad Central del Valle del Cauca en las
actividades de Consejeria Académica, un tiempo destinado de 72 o 216 horas
durante el semestre calendario; solo los profesores de planta podran adelantar

actividades de consejeria académica.

Se entiende por actividades de consejeria académica un servicio de
acompafamiento que los programas académicos ofrecen a sus estudiantes para
el logro de los propositos  sefalados en la intencionalidad formativa de los

curriculos profesionales y /o disciplinarios.
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Tabla 19 Investigacion y servicio
Investigacion y Servicio

Investigacion y/o servicios profesores
Tiempo Completo

Investigacion y/o servicios
Profesores Medio Tiempo

Fuente: Elaboracion propia.

48 horas por semestre

24 horas por semestre

Los profesores de planta de La Unidad Central del Valle en actividades de la
investigacion y/o servicios la designacion de 48 horas por semestre para el
profesor tiempo completo; y profesor medio tiempo 24 horas por semestre. Los
profesores de planta solo podran ser designados para adelantar actividades de

Investigacion y/o Servicios.
Se entiende por actividades de la Investigacién y/o servicios en el contexto de
los planes de trabajo de los profesores, el desarrollo de proyectos aprobados

segun los procedimientos establecidos.

Tabla 20 Produccién Intelectual

Produccién Intelectual

Produccion intelectual Profesor

Tiempo Completo 96 horas por semestre

Produccion Intelectual Profesor
Medio Tiempo
Fuente: Elaboracion propia.

48 horas por semestre

Los profesores de planta de La Unidad Central del Valle del Cauca en
actividades de Produccion Intelectual 96 horas por semestre para los profesores

de tiempo completo y profesor de medio tiempo 48 horas por semestre.
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Se entiende por este tipo de actividades las que buscan la generacién de escritos
cientificos, técnicos y humanisticos; solo los profesores de planta de la Unidad
Central del Valle del Cauca podran participar en actividades orientales a generar

produccion intelectual.

Tabla 21 formacion y desarrollo

Formacién y desarrollo de profesores

Formacion y desarrollo de profesores 120 horas por semestre

Fuente: Elaboracion propia

La Unidad Central del Valle del cauca; Los profesores que acuerden con sus
directores de departamento el objetivo y la meta de fortalecerse en su calidad y
excelencia docente deberan contar con tiempo en sus planes de trabajo
semestrales para la formacion, actualizacion y el desarrollo, lo cual puede

representar hasta 120 horas por semestre calendario.

Se entiende por este tipo de actividades las que se promueve la cualificacion del
profesor en el orden disciplinaria (comisiones, Académicas) pedagogico,
investigativo, servicio de gestién académica y relacional (Diplomados, programas
0 actividades de desarrollo). Las actividades de administrativas tiene el siguiente
procedimiento dentro de la labor académica del docente.

Se toma como el 50% la labor académica para quienes desempefien los cargos

de: Decanos, coordinadores de programas, directores.
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= Actividades de docencia indirecta.
La Unidad Central del Valle del Cauca para actividades de docencia indirecta
corresponde el disefio de cursos, la preparacion de clases y la evaluacion de

estudiantes.

Tabla 22 Criterios Unidad Central del Valle del Cauca

Criterios Unidad Central del Valle del Cauca

1 o 2 Asignaturas de Docencia Directa 1 hora de Docencia Indirecta

3 Asignaturas iguales de Docencia Directa | 1.5 horas de Docencia Indirecta
3 Asignaturas 2 iguales y 1 diferente de
Docencia Directa

3 Asignaturas diferentes de Docencia
Directa

2 horas de Docencia Indirecta

2.5 horas de Docencia Indirecta

0.3 — 0.5 horas por cada hora

Atencién de estudiantes de clase dictada

Fuente: Elaboracion propia.

El tiempo destinado en la Unidad Central del Valle del Cauca a la preparacién de
clase y evaluacion se basara en los siguientes criterios cuando el profesor dicte
entre 1 0 2 asignaturas se asigna 1 hora de docencia indirecta por cada hora de
docencia directa; si tiene 3 asignaturas iguales se asigna 1.5 horas de docencia
indirecta; 3 asignaturas 2 iguales y 1 diferente 2.0 horas de docencia indirecta; y 3

asignaturas diferentes 2.0 horas de docencia indirecta.

Las actividades de extension. Las actividades de extension se refieren a
aquellas actividades que la universidad realiza como prolongacién de su accion en
el medio externo. En la practica la extension puede tomar formas como las

siguientes: Asesoria, consultoria, actividades culturales y deportivas.
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En las actividades de extensién la designacion es entre 110 y 440 horas por
semestre. Para que se pueda asignar tiempo para extension se debe presentar un
programa que tenga el mismo procedimiento de aprobacion y evaluaciéon de un

proyecto de produccion intelectual.
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UNIDAD CENTRAL DEL VALLE DEL CAUCA
@ UucC EVA PROPUESTA DE PLAN DE TRABAJO SEMESTRAL

Unidad Centralde(Valle delCauca

TOTAL MAXIMO DE HORAS

'([é'_EC“;T'F'CAC'ON 999999999 !V'ODA"'DAD DOCENTE TIEMPO COMPLETO
NOMBRES Y
APELLIDOS: XXXXXXXXX
FACULTAD: XKXKKXKX CATEGORIA HORAS/SEMESTRE
DEPARTAMENTO | Valle del Cauca -
_ : 960

Tulua

Contaduria Publica | Semestre | 4 24 96
Contaduria Publica | Semestre | 4 24 96
Importaciones y Exportaciones Semestre I 4 24 96
24 0
24 0
1-1 TOTAL HORAS CLASE 12 288

1-2 TOTAL HORAS PREPARACION

CLASES Y EVALUACION* 18 18
1-3 TOTAL HORAS ASESORIA A 10 10
ESTUDIANTES**

1-4 OTRAS HORAS SEMESTRALES 0
DEDICADAS A LA DOCENCIA

TOTAL DE HORAS SEMESTRALES 40 316

DEDICADAS A DOCENCIA

* Cantidad obtenida de la sumatoria de las horas catedra multiplicando por 1,5 horas de docencia
directa (Tabla 28).

** Cantidad obtenida de la sumatoria de las horas catedra multiplicando por 0,5 horas por cada
hora de clase dictada (Tabla 28)
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Contaduria Publica 2 15 24 36
Contaduria Publica 2 15 24 36
Contaduria Publica 2 15 24 36
Administracién 2 15 24 36
24 0
24 0

PRACTICAS ACADEMICAS

0
0
0
0
0
0
0

2-1 TOTAL HORAS DEDICADAS

A DIRECCION DE TRABAJOS 6 144

DE GRADO

2-2 TOTAL HORAS DEDICADAS 0

A ASESORIAS DE PRACTICA

2-3 OTRAS HORAS
SEMESTRALES DEDICADAS
DIRECCION DE TRABAJOS DE
GRADO Y PRACTICAS

TOTAL DE HORAS
SEMESTRALES DEDICADAS
DIRECCION DE TRABAJO DE
GRADO Y PRACTICAS

Contaduria publica 25 4 24 96
Administracion 25 4 24 96
24 0
24 0
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CONSEJERIA ACADEMICA

24 0
24 0
3-1 TOTAL HORAS DEDICADAS 192

3-2 OTRAS HORAS
SEMESTRALES DEDICADAS
CONSEJERIA ACADEMICA

TOTAL DE HORAS

SEMESTRALES DEDICADAS A
CONSEJERIA ACADEMICA

4-1 TOTAL HORAS PARA PREPARACION DE

DEDICADAS A INVESTIGACION
TOTAL DE HORAS SEMESTRALES
DEDICADAS A INVESTIGACION

5-1 TOTAL HORAS PRODUCCION

PROPUESTAS & L
4-2 TOTAL HORAS PARA EJECUCION DE o

PROYECTOS

4-3 OTRAS HORAS SEMESTRALES o

DEDICADAS A PRODUCCION INTELECTUAL

TOTAL DE HORAS SEMESTRALES
DEDICADAS A PRODUCCION INTELECTUAL

6-1 TOTAL HORAS DE ACTIVIDADES DE

INTELECTUAL DOCENCIA 24 144
5-2 TOTAL HORAS PRODUCCION 24 0
INTELECTUAL POR INVESTIGACION

5-3 TOTAL HORAS PRODUCCION 24 0
INTELECTUAL DERIVADA DE SERVICIO

5-4 OTRAS HORAS SEMESTRALES 24 0

CULTURALES
TOTAL DE HORAS SEMESTRALES
DEDICADAS ACTIVIDADES DE EXTENSION
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EXTENSION ASESORIA e Y
6-2 TOTAL HORAS DE ACTIVIDADES DE o i
EXTENSION CONSULTORIA

6-3 TOTAL HORAS DE ACTIVIDADES DE

EXTENSION ACTIVIDADES DEPORTIVAS Y 24 0




1. DOCENCIA 316 |4.INVESTIGACION | 120

2. DIRECCION DE TRABAJOS DE

GRADO Y ASESORIA 144 |5. PRODUCCION 144

6. ACTIVIDADES

3. CONSEJERIA ACADEMICA (CON) |192 DE EXTENSION 0
TOTAL DE HORAS REGISTRADAS
EN EL PLAN DE TRABAJO 916 PROMEDIO  95,42%

SEMESTRAL:

E. LEGALIZACION

FECHA DE LA ULTIMA
ACTUALIZACION:

Observaciones
Se deja 5% de tiempo disponible para
actividades emergentes

FECHA DE APROBACION
DEL DIRECTOR:

FECHA DE APROBACION
DEL DECANO:

FIRMA DIRECTOR

FIRMA PROFESOR: DEPARTAMENTO:
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UNIDAD CENTRAL DEL VALLE DEL CAUCA
@ UCEVA pROPUESTA DE PLAN DE TRABAJO SEMESTRAL

Unidad Centralde(Valle delCauca

TOTAL MAXIMO DE HORAS

DOCENCIA

'(gEC'\;T'F'CAC'ON 8888888 Modalidad: DOCENTE HORA CATEDRA
MIBHIEIRES 17 Pepito Pérez
APELLIDOS: P
FACULTAD: gggﬁig“”a Categoria HORAS/SEMESTRE
DEPARTAMENTO: | Valle del Cauca 348

- Tulua
Macroeconomia | IS”emestre 3 24 72
Matematica Financiera ISIemestre 4 24 96
Economia Colombiana i;/emestre 3 24 72
Macroeconomia Il Is\?mestre 3 24 72

24 0

1-1 TOTAL HORAS CLASE* 13 312
1-2 TOTAL HORAS PR!EPARACI()N 0 0
CLASES Y EVALUACION**
1-3 TOTAL HORAS ASESORIA A 0 0
ESTUDIANTES
1-4 OTRAS HORAS SEMESTRALES 0
DEDICADAS A LA DOCENCIA
TOTAL DE HORAS SEMESTRALES DEDICADAS A 405 312
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Contaduria Publica

24

24

24

24

24

24

oO|Oo|O|O|O

PRACTICAS ACADEMICAS

2-1 TOTAL HORAS DEDICADAS

A ASESORIAS DE PRACTICA

A DIRECCION DE TRABAJOS 15 36
DE GRADO
2-2 TOTAL HORAS DEDICADAS 0

2-3 OTRAS HORAS
SEMESTRALES DEDICADAS
DIRECCION DE TRABAJOS DE
GRADO Y PRACTICAS

TOTAL DE HORAS
SEMESTRALES DEDICADAS
DIRECCION DE TRABAJO DE
GRADO Y PRACTICAS

24

24

24

24

24

24

|0 O0O|O|O|0O
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3-1 TOTAL HORAS DEDICADAS
CONSEJERIA ACADEMICA

3-2 OTRAS HORAS
SEMESTRALES DEDICADAS
CONSEJERIA ACADEMICA

TOTAL DE HORAS

SEMESTRALES DEDICADAS A
CONSEJERIA ACADEMICA

4-1 TOTAL HORAS PARA PREPARACION
DE PROPUESTAS

4-2 TOTAL HORAS PARA EJECUCION DE
PROYECTOS

24

4-3 OTRAS HORAS SEMESTRALES
DEDICADAS A INVESTIGACION
TOTAL DE HORAS SEMESTRALES
DEDICADAS A INVESTIGACION

5-1 TOTAL HORAS PRODUCCION

24

INTELECTUAL DOCENCIA =
5.2 TOTAL HORAS PRODUCCION o
INTELECTUAL POR INVESTIGACION

5.3 TOTAL HORAS PRODUCCION o
INTELECTUAL DERIVADA DE SERVICIO

5.4 OTRAS HORAS SEMESTRALES

DEDICADAS A PRODUCCION 24

INTELECTUAL

TOTAL DE HORAS SEMESTRALES
DEDICADAS A PRODUCCION
INTELECTUAL

6-1 TOTAL HORAS DE ACTIVIDADES DE

EXTENSION ASESORIA e
6-2 TOTAL HORAS DE ACTIVIDADES DE o
EXTENSION CONSULTORIA

6-3 TOTAL HORAS DE ACTIVIDADES DE

EXTENSION ACTIVIDADES DEPORTIVAS Y 24

CULTURALES
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TOTAL DE HORAS SEMESTRALES
DEDICADAS ACTIVIDADES DE EXTENSION

1. DOCENCIA

312 |4.INVESTIGACION |0

2. DIRECCION DE TRABAJOS DE
GRADO Y ASESORIA

36 |5. PRODUCCION 0

3. CONSEJERIA ACADEMICA
(CON)

TOTAL DE HORAS REGISTRADAS
EN EL PLAN DE TRABAJO
SEMESTRAL:

6. ACTIVIDADES
DE EXTENSION

348 PROMEDIO

90,63%

E. LEGALIZACION

FECHA DE LA ULTIMA
ACTUALIZACION:

FECHA DE APROBACION
DEL DIRECTOR:

FECHA DE APROBACION
DEL DECANO:

FIRMA PROFESOR:

Observaciones

El limite de horas para docente de Hora
Catedra es de 16 Horas semanales, no
se tomara en cuenta la asistencia a
reuniones, preparacion de clase,
atencion de estudiantes, calificacién de
examenes.

FIRMA DIRECTOR
DEPARTAMENTO:
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| UNIDAD CENTRAL DEL VALLE DEL CAUCA
| @ UCEVA pROPUESTA DE PLAN DE TRABAJO SEMESTRAL

Unidad Centralde(Valle delCauca

TOTAL MAXIMO DE HORAS

IDENTIFICACION

o 7777777 Modalidad: DOCENTE ROL DIRECCION
NOMBRES Y )
APELLIDOS: FEL ez
. Contaduria .
FACULTAD: Publica Categoria HORAS/SEMESTRE
DEPARTAMENTO: | Valle del Cauca 480
- Tulua

Auditoria | 4 24 96
Auditoria Il 4 24 96
Auditoria lll 4 24 96
24 0
24 0
1-1 TOTAL HORAS CLASE 12 288
1-2 TOTAL HORAS PREPARACION 14 14
CLASES Y EVALUACION*
1-3 TOTAL HORAS ASESORIA A 10 10
ESTUDIANTES**
1-4 OTRAS HORAS SEMESTRALES 0
DEDICADAS A LA DOCENCIA

TOTAL DE HORAS SEMESTRALES

DEDICADAS A DOCENCIA 36 312

* Cantidad obtenida de la sumatoria de las horas catedra multiplicando por 1,5 horas de docencia
directa (Tabla 28).

** Cantidad obtenida de la sumatoria de las horas catedra multiplicando por 0,5 horas por cada
hora de clase dictada (Tabla 28)
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ASESORIAS DE PRACTICA

Contaduria Publica 2 15 24 36
Contaduria Publica 2 15 24 36
24 0
24 0
24 0
24 0
PRACTICAS ACADEMICAS
Contaduria Publica 15 24 36
Contaduria Publica 24 0
24 0
24 0
0
0
0
2-1 TOTAL HORAS DEDICADAS A
DIRECCION DE TRABAJOS DE 3 72
GRADO
2-2 TOTAL HORAS DEDICADAS A 15 36

2-3 OTRAS HORAS SEMESTRALES
DEDICADAS DIRECCION DE
TRABAJOS DE GRADO Y
PRACTICAS

TOTAL DE HORAS SEMESTRALES
DEDICADAS DIRECCION DE
TRABAJO DE GRADO Y PRACTICAS

Contaduria Publica 5 1 24 24
24 0
24 0
24 0
24 0
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3-1 TOTAL HORAS DEDICADAS
CONSEJERIA ACADEMICA

3-2 OTRAS HORAS SEMESTRALES
DEDICADAS CONSEJERIA
ACADEMICA

TOTAL DE HORAS SEMESTRALES
DEDICADAS A CONSEJERIA
ACADEMICA

24

4-1 TOTAL HORAS PARA
PREPARACION DE PROPUESTAS

4-2 TOTAL HORAS PARA
EJECUCION DE PROYECTOS

4-3 OTRAS HORAS SEMESTRALES
DEDICADAS A INVESTIGACION
TOTAL DE HORAS SEMESTRALES
DEDICADAS A INVESTIGACION

5-1 TOTAL HORAS PRODUCCION
INTELECTUAL DOCENCIA

5-2 TOTAL HORAS PRODUCCION
INTELECTUAL POR INVESTIGACION

24 0

24 0

5-3 TOTAL HORAS PRODUCCION
INTELECTUAL DERIVADA DE SERVICIO

5-4 OTRAS HORAS SEMESTRALES
DEDICADAS A PRODUCCION 24 0
INTELECTUAL

TOTAL DE HORAS SEMESTRALES DEDICADAS A
PRODUCCION INTELECTUAL

24 0

6-1 TOTAL HORAS DE ACTIVIDADES DE
EXTENSION ASESORIA

24 0

6-2 TOTAL HORAS DE ACTIVIDADES DE
EXTENSION CONSULTORIA

6-3 TOTAL HORAS DE ACTIVIDADES DE
EXTENSION ACTIVIDADES DEPORTIVAS 24 0
Y CULTURALES

24 0
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TOTAL DE HORAS SEMESTRALES DEDICADAS
ACTIVIDADES DE EXTENSION

1. DOCENCIA 312 4. INVESTIGACION |0
2. DIRECCION DE TRABAJOS DE )

Ll 108 5. PRODUCCION |0
3. CONSEJERIA ACADEMICA (CON) |24 5, METIMIBADES [BIE | o

TOTAL DE HORAS REGISTRADAS EN
EL PLAN DE TRABAJO SEMESTRAL:

EXTENSION

PROME

444 DIO

92,50%

E. LEGALIZACION

FECHA DE LA ULTIMA
ACTUALIZACION:

FECHA DE
APROBACION DEL
DIRECTOR:

FECHA DE
APROBACION DEL
DECANO:

FIRMA PROFESOR:

Observaciones
Se deja 5% de tiempo disponible para
actividades emergentes

FIRMA DIRECTOR
DEPARTAMENTO:
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12. CONCLUSIONES

El diagnéstico permitié identificar que al momento de estructurar la asignacion
de carga académica en una institucion de educacion superior, generalmente
se debe tener en cuenta una serie de factores entre los que se destacan: el
namero de carreras, el horario del personal docente, perfil académico del
docente, la cantidad de alumnos que conforman un grupo, los espacios fisicos
disponibles para las aulas, experiencia del personal encargado de la parte
administrativa, la carga académica del alumno; siendo solo algunos de los
factores que interfieren el proceso de asignar la carga académica a los

docentes.

Dentro de los criterios adoptados por las instituciones de educacién superior:
Pontificia Universidad Javeriana, Universidad ICESI, y la Universidad del Valle;
la asignacion de la carga académica a los docentes, tiene un relacion directa
con la estructuracion de las clases y circunstancias asociadas con las politicas
implementadas por las instituciones para la asignacion de clases, lo cual
puede variar de acuerdo con la institucion. Teniendo en cuenta que en el
proceso de asignar carga académica no solo debe beneficiar a los docentes
en su desempefio, sino que también debe ser un mecanismo que brinde
respaldo al cumplimiento de los objetivos institucionales, en donde los
estudiantes desarrollen las habilidades necesarias para desempefiarse como

profesionales competentes antes las exigencias del mercado laboral.

Para lograr una homogenizacion y equidad en las instituciones educacion
superior: Universidad ICESI, Pontificia Universidad Javeriana y Universidad
del Valle, se debe implementar una propuesta de bienestar laboral, la cual

esta relacionada con el hecho de identificar las necesidades que tienen los
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docentes universitarios, a fin de lograr una satisfaccién integral, acompafada
de posibilidades de superacién a nivel profesional. Lo que sin duda se va a ver
reflejado en el desempefio de los docentes que hacen parte de las
instituciones, y también en los estudiantes que van a recibir tutorias efectivas,
enfocadas al desarrollo de habilidades y conocimientos que van a enriquecer

sus capacidades cognitivas y practicas.

La propuesta de trabajo de investigacion es aplicable a los criterios utilizados
en las instituciones de educacién superior con acreditacién de alta calidad,
para asi obtener pardmetros adecuados en la asignacion de la carga

académica de los docentes.
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13. RECOMENDACIONES

Se hace necesario que las instituciones de educacion reestructuren y apliquen
estrategias de distribucion y asignacion de la carga académica, con el objetivo
de evitar tensiones en el ambiente laboral por la inequidad de los ingresos

econdmicos.

Para un mayor aprovechamiento de los recursos, es indispensable contar con
una efectiva, adecuada y eficiente asignacion de carga académica, por lo tanto
es recomendable tener en cuenta los pardmetros y capacidades con los que
cuenta la institucion, dado que constituye un elemento fortalecedor de los

objetivos o metas.

La aplicacion de la normatividad en la asignacion de la carga académica
empleada en la Unidad Central del Valle del Cauca actualmente, constituye un
factor condicionante para no obtener una certificacion, por lo cual es expresa

la necesidad de acogerse a la propuesta del presente proyecto de tesis.
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Anexo A Resolucion 022 de 2001 de la Universidad del Valle
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Anexo B Resolucion 423 Universidad Autébnoma
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Anexo C Directriz plan de trabajo semestral profesores de planta Universidad
Javeriana
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Anexo D Resolucion No. 38y 39 de 2014

157



