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1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

 

1.1. PRESENTACIÓN DEL PROBLEMA DE INVESTIGACIÓN. 

 
 

1.1.1.  Situación problemática 
A través de los años ha crecido la mala cultura sobre la utilización de los residuos, 
en este caso las grandes cantidades de llantas que son tiradas, en Colombia se 
desechan entre 20 y 30 millones de llantas al año, este mal manejo en el proceso 
de su descomposición se da ya que no hay un sitio o fin previsto para estos residuos 
ni tampoco un control adecuado lo cual genera enfermedades a la sociedad por la 
propagación de insectos y contaminaciones al medio ambiente, dichos problemas 
se intensifican cada día más por el crecimiento del parque automotor del país, a 
continuación se muestran los efectos de la contaminación en la salud de los 
colombianos. 
 

Ilustración 1:Impacto de la contaminación en la salud. 

 
Fuente: Informe técnico Carga Ambiental de la Enfermedad - Ronny Suárez 

 

1.1.2.  Formulación del problema 
¿Es viable un método de reciclaje de llantas usadas para ayudar a mitigar la 
contaminación del medio ambiente provocada por la quema incontrolada de estas, 
la reducción de enfermedades causadas por insectos que se propagan en las llantas 
dejadas en los tiraderos y además de ello generar utilidades?  
 

1.1.3. Antecedentes del problema 
Los neumáticos están patentados desde el 7 de diciembre de 1889, por el 
veterinario e inventor escocés, John Boyd Dunlop. Los neumáticos o llamadas 
"llantas" se pueden encontrar en diversos vehículos como: Automóvil, camión, bus, 
furgón, aviones, bicicletas, motocicletas, tractores, carretillas, maquinaria pesada e 
industrial, grúas etc. El incremento del parque automotor en Colombia ha generado 
grandes dificultades, no solo por la emisión generada por parte de los vehículos sino 
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también por la contaminación generada por las llantas usadas que no son tratadas 
debidamente.  
En Colombia, particularmente en la ciudad de Bogotá, a las llantas desechadas se 
les empezó a prestar atención en el año 2.000 por el DAMA, a través de un 
diagnóstico evaluando alternativas para su  reciclaje, entre ellas, su uso como 
materia prima para el pavimento asfáltico opción  que fue seleccionada como la 
mejor considerando aspectos económicos, tecnológicos, sociales y ambientales 
(OCADE, 2000), esto además teniendo en cuenta el reconocido éxito de esta 
aplicación en países como Canadá, Estados Unidos y España. A partir de 2006, en 
la ciudad de Bogotá se iniciaron proyectos para el tratamiento de estos residuos; se 
publicó la guía para el manejo de llantas usadas, donde se establecen unas técnicas 
para el aprovechamiento de estos residuos. También se han establecido unos 
centros de acopio, en los cuales, a partir de un convenio con los comercializadores 
de las llantas, se permite que al momento del consumidor cambiar los neumáticos 
de su vehículo puedan dejar los viejos, los cuales serán aprovechados de tal forma 
que no afecte la salud y el ambiente. 
Para terminar de darle forma al tema de la disposición final de las llantas usadas, el 
Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial fija las responsabilidades 
del productor de la llanta, a través de la resolución número 1457 del 29 de Julio de 
2010, por la que obliga a los fabricantes de llantas a formular sistemas de 
recolección selectiva y gestión ambiental de las llantas usadas, ubicando a 
disposición del público puntos de recolección sin ningún costo.    
En un artículo del diario El Tiempo (Vásquez, 2011, sección Motor, vehículos) dice 
que esta resolución aplica para los productores de 200 o más llantas al año y para 
los que importen al año 50 o más automóviles. Según el señor Gustavo García, 

gerente de servicios Hyundai Colombia, la nueva resolución “obliga a demostrar que 

el 25% de las llantas que importan tanto las marcas de vehículos instaladas como las que 
produce llanteras, tiene un buen fin, es decir, que son destruidas de manera igualmente 

técnica”. 
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Tabla 1: Implicaciones ambientales en el manejo y aprovechamiento de las llantas usadas en Santa Fe de 
Bogotá 

 
 

En la tabla 1, se da una demostración sobre los impactos negativos generados al: 
aire, agua, suelo… donde se puede resaltar que al tratar la trituración de las llantas 
no tendrán un impacto mayor en el medio ambiente   
 
En el Valle del Cauca se tienen registros hasta el año 2017 de alrededor de 600.000 
vehículos según los registros activos del centro automotor del Valle, sin tener en 
cuenta los vehículos de servicio público, con lo anterior, se puede decir que siendo 
conservadores al año pueden haber cerca de 2´000.000 de llantas al año, donde se 
existe la necesidad de reciclar por medio de la trituración y convertirla en un material 
de aporte para la mezcla de asfalto y canchas sintéticas y así disminuir el impacto 
ambiental provocado por su descomposición al aire libre. 
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Tabla 2: Registros activos desde el año 2000 hasta 2017 

 
Fuente: registros activos del Centro de Diagnóstico Automotor del Valle 

 
 
 
 
 
 
  

Año
Motos 

particulares

Vehículos 

particulares

Motos + Vehículos 

particulares

2000 55.462 139.952 195.414

2001 56.045 145.394 201.439

2002 56.498 152.672 209.170

2003 57.038 160.323 217.361

2004 58.267 168.837 227.104

2005 60.679 179.831 240.510

2006 64.309 194.554 258.863

2007 66.650 212.359 279.009

2008 69.871 227.705 297.576

2009 77.256 239.913 317.169

2010 90.693 257.373 348.066

2011 111.422 279.905 391.327

2012 138.262 300.507 438.769

2013 162.626 321.493 484.119

2014 181.174 345.165 526.339

2015 196.934 370.419 567.353

2016 206.592 395.202 601.794

2017 211.538 418.940 630.478
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2. JUSTIFICACIÓN 

 

2.1. ACADEMICA 

El presente proyecto se orienta en la aplicación práctica de los conocimientos 
adquiridos en el proceso de formación académica de ingeniería industrial en la 
elaboración de un estudio de mercado, técnico y financiero de una empresa 
dedicada a la trituración de llantas para producir un insumo que es necesario para 
diferentes tipos de pisos.  
 

2.2. COMERCIAL  

Al escoger este proyecto se evidencia una oportunidad en el mercado ya que en la 
zona de influencia no se cuenta con empresas dedicadas al reciclaje de llantas a 
través de su trituración por lo que es posible posicionarse, logrando ser proveedor 
de grandes empresas dedicadas a la construcción de carreteras, pisos 
antideslizantes, canchas sintéticas y pisos infantiles.  
 

2.3. PERSONAL  

En el presente proyecto se genera no solo una nueva oportunidad de negocio, sino 
una oportunidad de crecimiento personal y profesional; no solo para los autores del 
presente proyecto, sino también para toda la población, aportando nuevos proyectos 
que ayuden a mejorar el entorno social y mitigar una gran problemática ambiental. 
 

2.4. SOCIAL – AMBIENTAL 

La creación de esta nueva empresa tiene un gran impacto social y ambiental donde 
se debe de tener en cuenta que las llantas son dejadas en tiraderos a cielo abierto 
o depósitos clandestinos donde no se tiene ni la más mínima idea de cómo tratar la 
descomposición de las llantas, lo que genera un grave problema de salud al ser 
humano, además de ser una amenaza para el medio ambiente.  
Las llantas son grandes productoras de insectos que trasmiten enfermedades como 
la malaria, dengue, zika, Etc. Por otro lado, cuando un depósito se incendia se 
producen muchos contaminantes liberados al aire como el monóxido de carbono y 
la población expuesta a estos gases puede sufrir desde dolores de cabeza, 
deficiencia en el aprendizaje y hasta cáncer mamario, sin olvidar el daño 
incalculable que se le genera al medio ambiente.  
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3. OBJETIVO DE LA INVESTIGACIÓN 

 
 

3.1. OBJETIVO GENERAL 

 
 

Determinar la viabilidad de una empresa trituradora de las llantas desechadas y sus 
usos para la mezcla de asfalto y suelos sintéticos en el departamento del Valle del 
Cauca 
 
 

3.2. OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

 

• Identificar el potencial en el mercado de la producción y comercialización de 
GCR  

• Determinar la ingeniería del proyecto y los recursos económicos para la 
producción y comercialización de GCR   

• Identificar las implicaciones técnicas y económicas que se deriven de la 
normatividad legal que rige la instalación y producción de GCR  

• Evaluar la rentabilidad de la producción y venta de GCR 
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4. MARCO REFERENCIAL 

4.1. MARCO CONCEPTUAL 

 
GRANO DE CAUCHO RECICLADO: El grano de caucho reciclado tiene como 
abreviatura GRC, se refiere al caucho de las llantas que pasa por un proceso de 
trituración y es usado para la fabricación de mezclas asfálticas u otras aplicaciones, 
dependiendo del uso que se le vaya a dar, las dimensiones del grano pueden variar 
 

Tabla 3: Características del GCR 

CARACTERÌSTICAS REQUISITO 

Humedad 
Máximo 0.75% de la masa total 

de la mezcla 
El GCR debe fluir libremente 

Gravedad especifica 1.15   0.05 

Contenido de metales no ferrosos No debe haber presencia visible 

Contenido de metales ferrosos, en 
masa 

Máximo 0.01% 

Contenido de fibra en masa: 
Para mezclas calientes 
Para riegos  

Máximo 0.5% 
Máximo 0.1% 

Contenido de polvo mineral (Como 
talco): Se suele usar para prevenir 
que los granos se peguen 

Máximo 4.0% 

Contenido total de otros elementos 
extraños, en masa; incluyen: 
Vidrio 
Arena 
Madera, etc 

Máximo 0.25% 

Fuente: https://ingenieriamecanicacol.blogspot.com/2016/12/ingenieria-mecanica-que-es-el-grano-de.html 
 

NEUMATICO: “Tiene distintos nombres según el país en que se encuentre; caucho, 
cubierta, goma e incluso llantas en algunos países latinoamericanos1”. Se coloca 
sobre las llantas. Su función es el control del coche mediante el contacto con el 
pavimento por fricción y adherencia. Sus funciones son:  
 

• Dar estabilidad 

• Comodidad al conductor 

• Transmiten la potencia del motor 

• Guían el coche 

 
1 https://www.selcus.com/blog/2017/11/21/diferencia-una-llanta-neumatico/ 

https://ingenieriamecanicacol.blogspot.com/2016/12/ingenieria-mecanica-que-es-el-grano-de.html
https://www.selcus.com/blog/2017/11/21/diferencia-una-llanta-neumatico/
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Tabla 4: Tipos de neumáticos 

 
Fuente: https://www.selcus.com/blog/2017/11/21/diferencia-una-llanta-neumatico/  

 
 
RECICLAJE: “Como reciclaje o reciclamiento se conoce el proceso que consiste en 
la transformación de desechos o materiales usados en nuevos bienes o productos 
para su reutilización”2. En este caso el reciclaje será de llantas usadas, ya que 
habitualmente terminan en depósitos no aptos para su descomposición, su reciclaje 
será por medio de trituración de la cual surge otro bien o producto llamado “GCR” 
empleado en la construcción y mantenimiento de las canchas sintéticas y la mezcla 
del asfalto. 
 
Las llantas usadas no son catalogadas como residuos peligrosos, pero debido a su 
volumen, su difícil degradación y la potencialidad que tienen los elementos que la 
componen deben de ser aprovechadas nuevamente para disminuir su impacto, las 
ventajas del reciclaje de llantas son: 

• Conserva el espacio de vertederos 

• Crea productos nuevos beneficiosos 

• Previene la propagación de enfermedades. 

• Beneficios económicos 
 
ASFALTO: “El asfalto es una mezcla sólida y compacta de hidrocarburos y de 
minerales que mayormente es empleada para construir el pavimento de las 
calzadas”3. Algunos de los usos mas comunes del asfalto son: 

 
2 https://www.significados.com/reciclaje/ 
3 https://www.definicionabc.com/general/asfalto.php  

Neumáticos para 

coches de pasajeros: 

Los más comunes en el mercado. 

Están diseñados para autos 

compactos.

Light truck: 

Son neumáticos mayor capacidad. 

Especiales para diseñadas para 

camiones de carga pesada y 

remolques.

All terrain
También llamados todo terreno. 

Diseñados para terrenos rocosos.

High terrain
Proporcionan más tracción. Ideales 

para suelos húmedos o arenosos.

Mud terrain

Especiales para suelos y terrenos de 

barro y lodo. Ideales para el campo 

en la época de verano

TIPOS DE NEUMÁTICOS

https://www.selcus.com/blog/2017/11/21/diferencia-una-llanta-neumatico/
https://www.significados.com/reciclaje/
https://www.definicionabc.com/general/asfalto.php
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• Construcción de vías terrestres para automóviles (vías rápidas, primarias y 
secundarias) y peatones (Callejones y andadores) 

• Revestimientos e impermeabilización de techos, muros y conductos 

• Estructuras hidráulicas 
 

 
HORMIGÓN ASFÁLTICO: “Es una combinación de un ligante hidrocarbonato y 
agregados minerales (mezcla de varios tamaños de áridos y finos). Las 
proporciones relativas de estos minerales determinan las propiedades físicas de la 
mezcla”4. Sus propiedades requeridas son:  
 

• Ser resistentes a las cargas del tráfico (tanto a la abrasión, como al 
asentamiento vertical, como al despegue de los neumáticos)  

• Ser impermeable, ya que si el agua penetra por debajo del firme se filtrará al 
cimiento de la carretera, desestabilizándolo  

• Debe poderse trabajar con facilidad y su puesta en obra ser factible. 5 
 
 
  

 
4  Victor Yepes-POLITECNICA DE VALENCIA 
5 https://es.wikipedia.org/wiki/Hormig%C3%B3n_asf%C3%A1ltico  

https://es.wikipedia.org/wiki/Hormig%C3%B3n_asf%C3%A1ltico
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4.2. MARCO TEÓRICO  

 

4.2.1. Fabricación de las llantas  
 

• Materias primas: Para la fabricación de las llantas se requiere la mezcla de 

diferentes insumos que las hagan aptas para soportar cargas pesadas, por ende, 
necesita tener suficiente flexibilidad para soportar continuas deformaciones y tener 
resistencia a el daño de aceites, grasas y el calor. 
 
Entre los ingredientes más usados se tienen: 
 
 

Tabla 5: Componente de materias primas (%) 

 
Fuente: Departamento de ingeniería mecánica F.I.U.B.A 

 
 
 

Tabla 6: Peso de llantas 

 
Fuente: Cámara de comercio de Bogotá, 2006 

 
 

  

Automóviles Camiones

Caucho Natural 14 27

Caucho Sintético 27 14

Carbón negro 28 28

Acero 14 14 - 15

Fibra, Suavizantes, Óxidos, 

Antioxidantes, etc
17 16 - 17

MATERIAL
COMPOSICIÓN (%)

Automóviles Camiones

Nuevas 11,5 54,5

Usada 9,0 45,5

Perdida por fricción 2,5 9,0

Peso Llantas
Peso (kg)
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4.2.2. Estructura de la llanta:  
Una llanta está compuesta por varios elementos que ayudan a que cumpla su 
función, que son:  
 
 

Ilustración 2: Estructura de la llanta 

 
Fuente: Partes que componen una llanta Car Motion - Andrés López (2017) 

 

 
 

4.2.3. Ciclo de vida de las llantas:  
Para conocer el proceso de trituración es necesario conocer el proceso de 
fabricación de las llantas y su ciclo de vida, el cual es definido como las etapas por 
las que pasa el producto desde su concepción hasta la disposición final. 
 
En la ilustración 3 se apreciarán las etapas de su ciclo de vida, en las primeras 
cuatro etapas está limitado a los proveedores de materias primas y fabricantes, y la 
empresa GCR estará encargada de influir positivamente en las dos últimas etapas 
de su ciclo de vida. 
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Ilustración 3: Ciclo de vida de las llantas 

 
Fuente: Guía para el manejo de llantas usadas primera edición (2006)  

 

4.2.4. Cadena de gestión:  
Para la obtención del producto final es necesario conocer los actores que estarán 
en la cadena y sus funciones especificas 
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Ilustración 4: Cadena de gestión 

 

Fuente: Guía para el manejo de llantas usadas primera edición (2006)  

 
El fabricante es el encargado de la elaboración del producto y con una 
responsabilidad ambiental al interior de la empresa, es el encargado de implementar 
estrategias de recolección, almacenamiento y procesamiento final del residuo  
Los distribuidores son los encargados de entregar el producto y colaborar en con 
una recepción y almacenamiento temporal en optimas condiciones, a su vez, es el 
encargado del transporte en el que se realizara su entrega con la responsabilidad 
ambiental 
Los generadores son los encargados del uso el producto en su vida útil, con una 
responsabilidad ambiental que dependerá del uso correcto que se le dé al producto 
Por último, están las empresas de aprovechamiento final, con la elaboración de 
nuevos productos, es importante resaltar que el reintegro de las llantas a la cadena 
de gestión es de gran impacto ambiental ya que previene actividades inadecuadas 
como quema al aire libre o uso como combustible  

 

4.2.5. Disposición final:  
Actualmente existen diversos métodos de recuperación de llantas con el propósito 
de minimizar los impactos ambientales asociados con la inadecuada disposición de 
ellos, diferentes alternativas de aprovechamiento las cuales son:  

• Coprocesamiento 

• Trituración  

• Uso en asfaltos modificados  

• Uso industrial 

• Uso artesanal  
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4.2.6. Uso en asfaltos modificados:  
El mercado de grano de caucho reciclado (GCR) en las mezclas asfálticas ha sido 
de buena aceptabilidad en muchos países por sus buenos resultados en el 
desempeño de sus obras civiles, 
 
Existen tres maneras de emplear las llantas trituradas en asfaltos modificados, que 
son los siguientes:  

 

• Asfalto modificado convencional: La fabricación consiste en mezclar el 
GCR con el tamaño de partícula apropiado junto con los demás agregados 
antes de adicionar el asfalto, se conoce como asfalto modificado por vía seca. 
En este proceso puede incluir entre un 2 – 15% de caucho con respecto a los 
agregados.  
 
Las ventajas de este tipo de asfalto es que no se requiere maquinaria 
especializada, se aumenta la impermeabilidad del asfalto y mejora las 
características geológicas del asfalto a diferentes temperaturas  
 

Ilustración 5: Proceso de pavimento modificado convencional 

 
Fuente: Guía para el manejo de llantas usadas primera edición (2006) 

 

• Asfalto químicamente modificado: Consiste en mezclar directamente con 
el pavimento, por lo cual permite una mayor homogeneidad, mejorando las 
propiedades mecánicas y el incremento de la vida útil ente un 58 – 230%, en 
este proceso el beneficio-costo es mayor comparado con la mezcla 
convencional, brindando al pavimento una mayor elasticidad y resistencia a 
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la fatiga, por otro lado, el carbón negro actúa como antioxidante, mitigando 
su envejecimiento. 
 
Algunos estudios confirman que recude los niveles de ruido generados por la 
fricción. 

Ilustración 6: proceso de asfalto químicamente modificado 

 
Fuente: Guía para el manejo de llantas usadas primera edición (2006) 

 

• Uso como relleno de la capa asfáltica: En este proceso aumentan las 
propiedades de flexibilidad de la capa al impedir agrietamiento prematuro, a 
su vez actúa como capa impermeable que impide la afectación de la 
humedad, como ventaja tiene que los trozos de GCR puede emplearse con 
las capas de acero y textil, requiriendo un min proceso en la llanta usada 
(Trozos de 5-8cm en capas de 8-30cm, cubiertas por grava en capas de 30-
50cm)  
 

• Uso como insonorizante en autopistas: En Estados Unidos es común que 
en autopistas rodeadas de viviendas tengan una capa de llanta triturada que 
se empaca en láminas ya sea de polímeros reciclados o nuevos para instalar 
las barreras de ruido, otra ventaja de su uso es que no se requiere un 
procesamiento mínimo ya que pueden emplearse llantas trituradas sin retirar 
el acero o la capa textil. 
 
 
 



  

31 
 

4.2.7. Uso industrial:  
Existen grandes cantidades de productos que pueden ser fabricados a partir de las 
llantas usadas que sean amigables con el medio ambiente, como los siguientes:  
 

• Fabricación de baldosas y pistas deportivas: Para la elaboración de estos 
productos se requiere que el caucho triturado quede pulverizado y se mezcla 
con otros polímeros como polietileno y pigmentos, es importante resaltar que 
tiene una vida útil muy prolongada y absorbe gran cantidad de radiación solar 
(solo se recomienda el uso de llantas tradicionales). 
 

• Fabricación de recubrimientos antideslizantes: Para su elaboración se 
emplea el caucho pulverizado con otros compuestos y se aplica sobre el 
revés de la alfombra por medio de rodillos; luego se da una textura corrugada 
para aumentar la acción antideslizante, y finalmente se seca por medio de 
aire caliente en hornos. 
 

4.2.8. Plan de negocio  
 
Actualmente los problemas de contaminación aumentan en gran escala lo que 
causa una gran preocupación por el cuidado del medio ambiente, y a su vez una 
tendencia de invertir en negocios que aportan a la preservación del planeta y los 
recursos, por lo que el comercio de llantas trituradas tiene un gran atractivo, no solo 
por ese ámbito sino por la escases de empresas formalizadas, sin dejar de lado que 
su materia prima no escaseará, por el contrario aumenta el número de llantas 
desechadas en lugares clandestinos y malos usos como combustible. 
 
El éxito de estas empresas es conocido en países como Estados Unidos, España y 
Canadá, que proporcionan a la mezcla de asfalto caucho de llantas triturado, y con 
estudios se ha verificado que le proporciona características de flexibilidad y 
elasticidad que aumentan la vida útil del pavimento al menos un 50%, de ahí nació 
el interés de incorporar en el Valle del Cauca está nueva empresa y generar 
rentabilidad en el sector sin dejar de lado el gran aporte que se le brindará al cuidado 
del medio ambiente. 
 
Para el éxito del plan de negocios se requiere hacer un estudio que proporcione 
información acertada y confiable de la viabilidad de su creación, por ende, el estudio 
se apoya en la formulación y evaluación de proyectos. 
 

4.2.9. Formulación y evaluación de proyectos  
 
La formulación y evaluación de proyectos se emplea para conocer la factibilidad de 
la creación una empresa buscando resolver un problema o una necesidad humana. 
 
Proceso de preparación y evaluación de proyectos.  
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Aunque cada estudio de es único y distinto todos siguen una metodología que se 
adapta a la particularidad del proyecto tenga. La metodología tiene una estructura 
general para la evaluación del proyecto que se muestra en la siguiente figura  
 

Ilustración 7: Estructura general de la evaluación de proyectos 

 
Fuente: Gabriel Baca Evaluación de proyectos sexta edición  

 
 

• Estudio de mercado:  
 
Esta es la primera etapa de la investigación, consta de la determinación y 
cuantificación de la demanda, la oferta y la comercialización, en esta parte 
el investigador debe de hacer un estudio meticuloso para palpar el riesgo 
que corre y la posibilidad de éxito que tendrá en la venta de sus artículos. 
 
Por otro lado, el estudio también es útil para prever una política adecuada 
de precios, estudiar la forma de comercializar su producto y contestar la 
primera pregunta importante del estudio ¿existe un mercado viable para el 
producto que se pretende elaborar? Si la respuesta es positiva, el estudio 
continua con la siguiente etapa, de lo contrario se deben hacer estudios más 
rigurosos. 
 

• Estudio técnico 
 
Esta segunda etapa puede subdividirse en cuatro partes, que son: 
Determinación del tamaño óptimo de la planta, localización optima de la 
planta, ingeniería del proyecto y análisis organizativo, administrativo y legal.  
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La determinación del tamaño de la planta no tiene un método preciso y 
directo, su tamaño depende de las personas que se requieran para trabajar 
y las especificaciones que se deban cumplir. 
 
Respecto a la determinación de la localización del proyecto es preciso tomar 
en cuenta no solo los factores cuantitativos, como los costos de transporte 
de la materia prima y del producto terminado, sino también los factores 
cualitativos, como el clima, la comunidad, apoyos fiscales, etc.  
 
Acerca de la ingeniería del proyecto es necesario conocer los diversos 
procesos productivos que existen, esto dependerá en gran parte a la 
disponibilidad de capital, por lo tanto, en esta parte se conocerán otros 
estudios como la selección de los equipos a utilizar, la tecnología empleada, 
la distribución de los equipos en la planta. 
 

• Estudio económico  
 
La antepenúltima etapa tiene como objetivo ordenar y sistematizar la 
información de carácter monetario que se requiere para el cumplimiento de 
las etapas anteriores y elaborar los cuadros analíticos que servirán para la 
evaluación económica. 
 
Se suministra la información de los costos totales y su inversión inicial que 
depende de los estudios realizados de ingeniería (tecnología a emplear), 
algunos costos estarán afectados por la depreciación y amortización de toda 
la inversión inicial. 
 
Otro punto importante es el cálculo del capital de trabajo, que es parte de la 
inversión inicial, aunque este no se verá afectado por la depreciación ni por 
la amortización. 
 
Esta etapa servirá de base para la siguiente etapa en cuanto a la 
determinación de la tasa de rendimiento mínima aceptable y el cálculo de 
los flujos netos de efectivo, son calculados con y sin financiamiento. Los 
flujos provienen del estado de resultado proyectados para el horizonte de 
tiempo determinado. 
 
Asimismo, es recomendable tener el cálculo de la cantidad mínima 
económica que se producirá (punto de equilibrio), que puede ser un punto 
de referencia en las empresas productivas para determinar el nivel de 
producción. 
 

• Evaluación económica 
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Esta última etapa permite decidir la implantación del proyecto, en ella de 
describe los métodos actuales de evaluación que deben de tener en cuenta 
el valor del dinero a través del tiempo, como la tasa interna de rendimiento 
y el valor presente neto. Es una etapa clave para el inversionista por lo tanto 
se recomienda usar métodos claros. 

 
Ventajas: 

− Conocer claramente las necesidades del mercado 

− Conocer el entorno  

− Premeditar si el proyecto es viable o no de acuerdo a las expectativas 
planteadas 

− Conocer el mercado objetivo y enfocar el proyecto 

− Medir la rentabilidad de todos los flujos que se generan en un proyecto 

− Relacionar beneficio costo 

− En la evaluación económica la TIR coma en cuenta el valor del dinero 
en el tiempo 

 
Desventajas:  

− No tener mucha información de fuentes primarias puede provocar 
sesgo en la investigación 

− En la evaluación económica algunos factores son muy impredecibles   
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5. MARCO LEGAL 

5.1. SEGÚN LA CONSTITUCIÓN POLÍTICA DE COLOMBIA DE 1991. 

Art.79 Todas las personas tienen derecho a gozar de un ambiente sano6. 
 
Art.80 El estado planificará el manejo y aprovechamiento de los recursos naturales, 
para garantizar su desarrollo sostenible, su conservación, restauración o 
sustitución. Además, deberá prevenir y controlar los factores de deterioro ambiental, 
imponer las sanciones legales y exigir la reparación de los daños causados7. 
 

5.2. SEGÚN LEYES AMBIENTALES. 

Ley 1333 de 2009. Por la cual se establece el procedimiento sancionatorio ambiental 
y se dictan otras disposiciones8. 
 
Ley 99 de 1993. Por la cual se crea el Ministerio del Medio Ambiente, se reordena 
el Sector Público encargado de la gestión y conservación del medio ambiente y los 
recursos naturales renovables, se organiza el Sistema Nacional Ambiental, SINA, y 
se dictan otras disposiciones9. 
 
Ley 9 de 1979. Código Único Sanitario Nacional. 
 

5.3. SEGÚN DECRETOS. 

Decreto 2811 del 18 de diciembre de 1974. Por el cual se dicta el Código Nacional 
de Recursos Naturales Renovables y de Protección al Medio Ambiente10. 
 
Decreto 1505 de 2003. Por el cual se modifica parcialmente el Decreto 1713 de 
2002, en relación con los planes de gestión integral de residuos sólidos y se dictan 
otras disposiciones11. 
 

5.4. SEGÚN RESOLUCIONES. 

Resolución 1457 de 2010. Por la cual se establecen los sistemas de Recolección 
Selectiva y gestión ambiental de llantas usadas y se adoptan otras disposiciones12. 
 

 
6 CONSTITUCION POLITICA DE COLOMBIA, 1991 
7 CONSTITUCION POLITICA DE COLOMBIA, 1991 
8 LEY 1333, 2009 
9 LEY 99, 1993 
10 DECRETO 2811, 1974 
11 DECRETO 1505, 2003 
12 RESOLUCIÓN 1457, 2010 
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Resolución 1488 de 2001. Por la cual se adopta la metodología para la elaboración 
de los planes de gestión integral de residuos sólidos (PGIRS)13. 
 
Resolución 1326 de 2017. Por la cual se establecen los sistemas de recolección 
selectiva y gestión ambiental de las llantas usadas y se dictan otras disposiciones14. 
 
Resolución 3841 de 2011. Por la cual se establece la especificación técnica para la 
aplicación del grano de caucho reciclado (GCR) en mezclas asfálticas en caliente 
por vía húmeda15. 
 
 
  

 
13 RESOLUCION 1488, 2001 
14 RESOLUCION 1326, 2017 
15 RESOLUCIÓN 3841, 2011 
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6. METODOLOGÍA 

 

6.1. TIPO DE ESTUDIO  

 
El tipo de estudio a realizar es correlacional, ya que se requiere del análisis de 
interacción de variables financieras y de mercado para determinar la factibilidad de 
la introducción de una empresa con un producto que beneficia el medio ambiente. 
A lo largo del proceso se desarrollarán investigaciones de tipo cualitativas y 
cuantitativas, tales como la aceptación social del producto, el proceso necesario 
para su obtención y la disponibilidad de recursos para la materialización del 
proyecto. 
 

6.2. FUENTES DE INFORMACIÓN.  

 

6.2.1. Fuentes primarias:  
Para el desarrollo del proyecto se tendrán encuestas para conocer el 
mercado y analizar el sector económico 

 

6.2.2. Fuentes secundarias:  
Se recopila toda la información necesaria sobre el tratamiento de las 
llantas usadas, la normatividad que rige este proceso y el sector 
comercial donde será vendido; dichas fuentes serán:  
 

• Constitución política de Colombia. 

• Código Nacional de Recursos Naturales Renovables y de 
Protección al Medio Ambiente. 

• OCADE LTDA control ambiental y desarrollo empresarial. 

• Artículos de información. 

• Trabajos de grado.  

• República de Colombia Ministerio de Ambiente y Desarrollo 
Sostenible. 

• Cámara y comercio. 
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6.3. DISEÑO METODOLÓGICO 

 
Tabla 7: Diseño metodológico 

Objetivos 
específicos 

Actividad ¿Qué informa? Evidencia 

1 

 Identificar el 
potencial en el 
mercado de la 
producción y 

comercialización 
de GCR  

Investigación del 
entorno social y 
económico del 
Valle del Cauca 

Da claridad a las 
necesidades y 
requerimientos de la 
comunidad, 
identificando así un 
mercado objetivo, su 
demanda y la posible 
competencia que 
existe en el sector. 

Estudio de 
mercados 
basado en 
encuestas con 
resultados 
concretos 
sobre el 
potencial que 
existe en el 
entorno 

Proyección de 
ventas y 

comercialización 
del producto 

Establece que 
porcentaje de la 
demanda insatisfecha 
se cubrirá y cuál será 
el crecimiento anual 
en el mercado 

Proyección de 
las ventas que 
se tendrán en 
5 años. 

Plantea estrategias 
que permiten una 
buena 
comercialización del 
producto  

Estrategias de 
precio, canales 
de distribución, 
promoción y 
publicidad 
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Objetivos 
específicos 

Actividad ¿Qué informa? Evidencia 

2 

Determinar la 
ingeniería del 
proyecto y los 

recursos 
económicos 

para la 
producción y 

comercialización 
de GCR  

Macrolocalización 
y 

microlocalización 
del proyecto 

Evaluar distintos lugares 
donde haya posibilidad 
de ubicar las 
instalaciones de la 
empresa, teniendo en 
cuenta factores críticos y 
los beneficios que se 
puedan obtener. 

Estudio de 
localización  

Análisis y 
descripción del 

producto, el 
proceso y la 

infraestructura 
necesaria 

Especifica las 
características del 
producto, en este caso, 
grano de caucho 
reciclado (GCR). 

Ficha técnica 
del producto 

Detalla las actividades 
necesarias para llevar a 
cabo la trituración de las 
llantas usadas para la 
obtención del producto y 
que este cumpla con las 
especificaciones y 
requerimientos que se 
tienen. 

Descripción 
del proceso 
productivo de 
GCR 

Establece las 
necesidades que se 
tienen para el 
cumplimiento de las 
actividades, teniendo en 
cuenta mano de obra y 
tiempo disponible para 
realizar las actividades 

Definición de 
necesidades y 
requerimientos 

Determina necesidades 
de infraestructura tales 
como una planta con 
distribución adecuada, 
maquinaria, vehículos de 
transporte y demás, 
teniendo en cuenta 
factores como la 
demanda. 

Diseño de la 
plata y 
equipos 
utilizados en la 
producción y 
distribución 
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Objetivos 
específicos 

Actividad ¿Qué informa? Evidencia 

3 

Identificar las 
implicaciones 

técnicas y 
económicas 

que se 
deriven de la 
normatividad 
legal que rige 
la instalación 
y producción 

de GCR 

Identificar 
limitaciones 
que pueda 

tener la 
empresa en 
materia legal 

Da claridad de las 
limitaciones que se tienen 
en el ámbito legal y 
ambiental en cuanto a la 
creación de la empresa, 
tipo de contratación, el 
procesamiento y la 
distribución del producto. 

Investigación de 
normatividad que 
rige el reciclaje de 
llantas, la 
comercialización 
de GCR y la 
contratación de 
empleados 

Determinar la 
estructura 

organizacional 
de la empresa 

Establecen las funciones 
que va a desarrollar cada 
miembro de la entidad 
para trabajar juntos de 
forma óptima y así 
alcanzar las metas fijadas 
en la planificación 

Organigrama que 
describa las 
responsabilidades 
de cada miembro 
de la 
organización. 

Identificar y 
describir las 

características 
necesarias para 
cada puesto de 

trabajo 

Garantizará el 
desempeño óptimo de 
todo el personal 

Manual de 
perfiles y 
competencias 

Elaboración de 
guía para la 

toma de 
decisiones y las 

acciones de 
todos los 

miembros de la 
empresa 

Ayudará al cumplimiento 
de los objetivos 
planteados a corto y largo 
plazo 

Misión y visión de 
la empresa 

Estudio de 
fortalezas, 

oportunidades, 
debilidades y 

amenazas 

Ayuda a tener un 
pronóstico de la empresa, 
crear estrategias a futuro 
que permitan la 
permanencia de la 
empresa. 

Análisis DOFA 
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Objetivos 
específicos 

Actividad ¿Qué informa? Evidencia 

4 

Evaluar la 
rentabilidad de 
la producción y 
venta de GCR 

Evaluar los gastos e 
inversión 
necesarios para la 
creación de la 
empresa, el flujo de 
ingresos y egresos 
que se generan. 

Permite evaluar el 
desempeño económico y 
en qué medida la empresa 
pueda generar algún 
beneficio monetario, 
teniendo en cuenta que se 
debe cubrir la inversión y 
los gastos en que se 
incurre. 

Estudio 
financiero 

Fuente: Autores 
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7. INVESTIGACIÓN DE MERCADOS 

 

7.1. DESCRIPCIÓN DEL MERCADO. 

 
Se requiere conocer un poco el mercado de Colombia y como se están moviendo 
los sectores que influirán como nuestro mercado, en la siguiente tabla se verá la el 
número de empresas en el año 2018 y su tamaño 
 
 

Tabla 8: Número de empresas por sectores y tamaño en el 2018 

 
Fuente: Estimación EA con base en Cifras Cámaras de Comercio y Confecámaras 

 
En Colombia se crean cada año cerca de 303 mil empresas divididas por 
sociedades y por personas naturales, y el sector de construcción muestra un amplio 
portafolio, desde pequeñas hasta grandes empresas, Colombia es el tercer mercado 
de construcción más grande de Latinoamérica, con un consumo de cemento en el 
2018 de 15,6 millones de toneladas, representando el 7% del total de América 
Latina. Business Monitor estima que para el 2022 el consumo de cemento sea de 
19 millones de toneladas, por lo que la construcción es uno de los sectores que 
conducirán al crecimiento del país. 
 
Por otro lado, el deporte en Colombia en los últimos años ha generado más aportes 
e incentivos por medio de sus gobernantes, como se muestra en la siguiente grafica.  
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Ilustración 8: crecimiento de aportes en el sector deportivo 

 
Fuente: https://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/es/en-2018-el-sector-cultura-recreacion-y-deporte-

cuenta-con-el-mayor-presupuesto-en-mas-de-una-decada 
 
 

Por otro lado, uno de los principales deportes es el futbol, con su gran popularidad 
y sus logros por fuera del país ha logrado tener gran impacto en todos sus 
departamentos, el cual es uno de los focos del proyecto, tener a las empresas de 
construcciones deportivas. 
 
En el 2019 se encuentra en un crecimiento de 2.9% en el crecimiento de la 
economía colombiana como se muestra en la siguiente figura: 

https://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/es/en-2018-el-sector-cultura-recreacion-y-deporte-cuenta-con-el-mayor-presupuesto-en-mas-de-una-decada
https://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/es/en-2018-el-sector-cultura-recreacion-y-deporte-cuenta-con-el-mayor-presupuesto-en-mas-de-una-decada
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Ilustración 9:Crecimiento actividades artísticas y deportivas 

 
Fuente: Dane- grafico del país 

 
Actualmente han previsto que la economía del Valle ha tenido un buen 
comportamiento frente al promedio del país, de acuerdo con el informe del Dane, 
“Los departamentos que presentaron crecimientos encima del nacional fueron: 
Bogotá con 3.0%, Antioquia con 3.5% y Valle del cauca con 3.1%”16, y la 
construcción fue uno de los sectores que ayudó con el crecimiento del Valle del 
Cauca. 
 

 
16https://www.elpais.com.co/economia/estas-son-las-cifras-del-dane-que-confirman-el-buen-
momento-de-la-del-valle.html 

https://www.elpais.com.co/economia/estas-son-las-cifras-del-dane-que-confirman-el-buen-momento-de-la-del-valle.html
https://www.elpais.com.co/economia/estas-son-las-cifras-del-dane-que-confirman-el-buen-momento-de-la-del-valle.html
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Ilustración 10: Sectores que más aportaron al crecimiento del Valle - 2018 

 
Fuente: https://www.elpais.com.co/economia/estas-son-las-cifras-del-dane-que-confirman-el-buen-momento-

de-la-del-valle.html - Dane 

  

https://www.elpais.com.co/economia/estas-son-las-cifras-del-dane-que-confirman-el-buen-momento-de-la-del-valle.html
https://www.elpais.com.co/economia/estas-son-las-cifras-del-dane-que-confirman-el-buen-momento-de-la-del-valle.html
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7.2. ETAPAS EN EL ESTUDIO DE MERCADO  

 Para proyectar y estudiar la factibilidad de la empresa se deberá realizar un análisis 
histórico, uno de la situación actual, y otro de la situación futura  
 

A. Análisis histórico: A partir de 2006, en la ciudad de Bogotá se emprendió 
hacia el tratamiento de estos residuos; se publicó la guía para el manejo de 
llantas usadas, donde se establecen unas técnicas para el reciclaje de estos 
residuos. También se han establecido unos centros de recolección, en los 
cuales, a partir de un convenio con los comercializadores de las llantas, se 
permite que al momento del consumidor cambiar los neumáticos de su 
vehículo puedan dejar los viejos, a los cuales se les hará una disposición final 
que no afecte la salud y el ambiente, aun en el departamento del Valle del 
cauca no se cuenta con empresas dedicadas a la comercialización de caucho 
triturado. 

 
B. Análisis de la situación actual: “En Colombia se generan unas 27.500 

toneladas de residuos al día, de las cuales, el 40% son dispuestos en rellenos 
sanitarios y otro 50% en botaderos a cielo abierto y enterramientos. 
Únicamente el 10% es reincorporado en el ciclo productivo”17. En el 
departamento del Valle del Caucha no existen empresas dedicadas al 
reciclaje y aprovechamiento de llantas usadas, por otro lado, se encuentra 
una empresa dedicada a la comercialización de asfalto modificado llamada 
Humberto Quintero en la ciudad de Cali, hasta ahora la única reconocida 
legalmente en emplear estas modificaciones en el asfalto. 

 
 

C. Análisis de la situación proyectada:  El propósito de este proyecto es 
aumentar ese 10% reciclado o renovado a un 15% y del 90% que queda a 
cielo abierto y en rellenos sanitarios lograr reducirlo a un 85% logrando un 
impacto social y ambiental en el Departamento, al retomar sus desechos en 
un nuevo proceso productivo, impulsando la modalidad del asfalto modificado 
desde las pequeñas y grandes empresas de construcción, por otro lado se 
realizara el comercio de grano de caucho reciclado para todas las empresas 
que requieran de su uso para la creación de diversos productos, como suelos 
antideslizantes, suelos infantiles y canchas deportivas 

 
  

 
17 Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial [MADVT] 
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7.3. MERCADO DEL PROYECTO 

 

7.3.1. Mercado proveedor.  
 
Cuando se habla de mercado de proveedor se debe relacionar directamente con la 
producción y los costos, se debe tener en cuenta la ubicación de los proveedores 
ya que las dificultades que se presenten con respecto a la entrega de materia prima 
o equipos necesarios para la producción pueden generar demoras en la fabricación 
y sobrecostos en el producto. 
 

• Proveedor de materia prima:  
 
Para conocer la disponibilidad de la materia prima para la creación de la empresa 
se buscan bases de datos del sector automovilístico del Valle del Cauca, en 
siguiente imagen se aprecia el crecimiento de motos y vehículos particulares desde 
el año 2.000 hasta el 2.017. 
 

Ilustración 11: motos y vehículos particulares activos en el Valle 

 
Fuente: registros activos del Centro de Diagnóstico Automotor del Valle 

 
 
El Departamento de Valle del Cauca se encuentra en el tercer lugar según el informe 
del sector automotor a agosto del 2017 en cuanto al número de vehículos nuevos, 
lo que indica una alta rotación de llantas, siendo Cali la segunda ciudad con mayor 
cantidad vehículos nuevos acumulados en el 2017 (tabla 6).   
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Tabla 9: Comportamiento de matrículas de vehículos nuevos por ciudad 

 
Fuente: Cálculos Fenalco – Andi con base en cifras del RUNT 

 

Según esta información, se puede evidenciar el alto número de vehículos y por ende 
una alta utilización de llantas, las cuales son desechadas o se les da una mala 
disposición final, de esta manera se puede evaluar la cantidad de llantas que se 
pueden aprovechar para procesarlas y convertirlas en grano de caucho reciclado. A 
continuación, se relaciona el tipo de vehículos que se registraron el 2017 en el valle 
del cauca. 
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Tabla 10: Matriculas por vehículos nuevos por departamento acumulado 2017 

 
Fuente: Cálculos Fenalco – Andi con base cifras de RUNT 

 

 
 
La iniciativa es empezar a hacer alianzas con estaciones de servicio y montallantas 
que se encuentran en la ciudad de Cali y el centro del Valle, logrando que los costos 
de dicha materia prima puedan ser mínimas (solo transporte) y lograr adquirirla sin 
ningún costo de compra ya que al recoger las llantas de estos sitios se benefician 
los dueños al liberar espacios en sus negocios, por otro lado, se iniciarían campañas 
con la comunidad para que voluntariamente entreguen las llantas usadas 
directamente a la empresa, generando conciencia del daño a la salud y al medio 
ambiente.  
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Como se mencionó anteriormente los costos que acarrearía la materia prima solo 
serían los de transporte al sitio donde estará ubicada la trituradora. 
 
A continuación, se relacionan algunos de los posibles proveedores que se 
encuentran en la ciudad de Cali, Tuluá y municipios aledaños a ellos. 
 
Cali:  En la ciudad de Cali y sus municipios aledaños hay más de 80 empresas de 
montallantas y más de 150 estaciones de servicio, en las siguientes imágenes se 
mostrarán algunas ubicaciones y nombres de posibles proveedores. 
 

Ilustración 12: Montallantas en Cali 

 
Fuente: Mapas de Google 
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Ilustración 13: Estaciones de Servicio en Cali 

 
Fuente: Mapas de Google 

 
Tuluá: En la ciudad de Tuluá y sus municipios aledaños hay alrededor de 40 
estaciones de servicio y más de 30 empresas de montallantas las más reconocidas 
son:  

• Montallantas el elim 
• Lubrillantas del puente la 30 
• Esso servicentro estambul  
• Exostos y montallantas jhon 
• Montallantas el oasis  
• Montallantas la 40 
• Chatarrería la 40 
• Rexcoal S.A 
• Carolina Graciano 
• Cacharrerría Imán Vásquez 
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Ilustración 14: Estaciones de servicio en Tuluá y sus municipios aledaños 

 
Fuente: Mapas Google 

 
Se plantean negociaciones con los proveedores de materia prima y la comunidad 
para que se integren en el proyecto de la recolección de la materia prima y sus 
costos sean menores. 
 

• Proveedor de maquinaria:  
 

En cuanto a los proveedores de equipos se necesitará una serie de maquinarias 
para una correcta trituración de llantas entre las cuales tenemos en primera opción 
a ALIANZA CHINA, una empresa China dedicada a la fabricación de máquinas para 
la reducción de tamaño de distintos materiales. 

 

7.3.2. Mercado competidor. 
 
 
El mercado competidor, estará formado por las empresas que producen y 
comercializan productos derivados de las llantas. 
 
En el mercado competidor se encuentra que en la ciudad de Tuluá no se ven 
organizaciones que brinden este servicio. Debido a que se encuentra solo 1 
empresa, pero esta no brinda el mismo servicio ya que son reencauchadoras y solo 
utiliza como materia prima las llantas que no se vean tan desgastadas. 
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En cuanto al mercado competidor en la ciudad de Cali se encuentran dos empresas, 
Humberto Quintero y EKC reciclaje, aunque las dos empresas utilizan el caucho de 
las llantas ambas se especializan en diferentes productos. 
 

 
Está empresa está ubicada en Calle 8 No. 38 – 80 
Bodega 4 Menga – Yumbo, dedicada a transformación, 
suministro y transporte de asfalto, cuentan con una 
planta para realizar procesos de modificación asfaltos, 
mediante polímeros y aditivos mejorados.  
http://humbertoquintero.com/quienes-somos/  
 

 
Es una empresa está ubicada en Carrera 44 # 4 65 El 
Lido en la ciudad de Cali, es una empresa dedicada a 
trituración de caucho para fabricar canchas sintéticas  
 
 
 
 

La trituración de llantas es un proceso nuevo y poco usado en el mercado sin 
embargo se han logrado identificar 3 competidores que presenta mayor 
competencia a nivel nacional y se dedican al reciclaje de llantas a través de su 
trituración, Ecoloy Ruber, Grupo Renova y Mundo Limpio 
 
Ecology Ruber: Esta empresa se encuentra ubicada en la ciudad de Medellín y fue 
creada en el año 2009 y se dedica a triturar llantas usadas para el desarrollo, 
producción y comercialización de superficies amortiguadoras de impacto. Los 
productos que ofrece son baldosas de caucho para parques infantiles, bordes de 
piscinas y tapetes anti estrés.  
 
Grupo Renova: Esta empresa es une empresa ubicada en el parque industrial de 
Cazucá en Bogotá, y se dedica a la recuperación de llantas usadas por medio de 
su trituración obteniendo metal, caucho y textil. Ofrece principalmente gránulos de 
caucho de 4mm para para campos de césped artificial y tapetes. También ofrece 
gránulos de caucho de 2,5 mm para mezclas asfálticas.     
 
Comercializadora Internacional Parque Ambiental Mundo Limpio S.A.: La empresa 
se constituyó en el 2007, está ubicada en Carmen de Viboral Antioquia, se dedica 
al negocio del tratamiento, aprovechamiento y valoración de residuos especiales y 
peligrosos incorporándolos a la cadena productiva.  
Los productos que maneja esta empresa son:   
Cauchos para mezclas asfálticas con un tamaño entre 0.5 y 0.85 mm; gránulos de 
0.6 y 2.5 mm para canchas sintéticas y gránulos de caucho de colores para fines 

http://humbertoquintero.com/quienes-somos/
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decorativos, mantener la humedad y evitar la erosión. Es utilizado principalmente 
en jardinería, jardines infantiles, senderos ecológicos y decoración interior y exterior.   
 
 

7.3.3. Mercado distribuidor.  
 
La empresa requiere de distribución sobre la recolección de las llantas para de ellas 
extraer nuevos productos derivados de esta la será una distribución propia. 
 
La empresa contara con un camión con una capacidad de carga entre 5 y 7 
toneladas encargado de la distribución de los productos, por economía se buscarán 
camiones en buen estado de segunda. 
 

Ilustración 15: Tipo de camión 

 
Fuente: https://centrodiesel.com.co/camiones/medianos/ftr/ 

 

 
CARACTERÍSTICAS 

− Capacidad de carga 7049 kg 

− Peso Bruto Vehicular 10400 kg 

− Distancia entre ejes de 4360 mm 

− Bloqueo Central, Vidrios eléctricos, silla neumática 

− Sistema Common Rail 

− Exento de póliza de chatarrizacion. 

− Motor emisiones Euro IV 

− No requiere Urea 

− Largo Carrozable 5699 mm 
 
 

https://centrodiesel.com.co/camiones/medianos/ftr/
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Tabla 11: Valor del vehículo 

Valor del vehículo $ 80.000.000 

300 Kilómetros en una entre 

1 Día 

1.500 Kilómetros a la semana 

6.000 Kilómetros mensuales 

72.000 Kilómetros al año 
Fuente: Autores 

 
 

Tabla 12: Costo de combustible 

Costo combustible 

60km/galón 
Consumo 

$ 9.225 Costo de ACPM 

1.200 
Galones por año 

$ 11.070.000 Costo Total año 

Fuente: Autores 
 
 
 

Tabla 13: Costo de aceite 

Costo aceite 

5.000km 
Cambio 

$ 150.000 Costo del aceite 

14 
Cambios por año 

$ 2.160.000 Costo Total año 

Fuente: Autores 
 
 

Tabla 14: Costo de llantas 

Costo llantas 

6 
Número de llantas 

$ 400.000 Cambio 

$ 2.400.000 
Cada 6 meses 

$ 4.800.000 Costo Total año 

Fuente: Autores 
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Tabla 15: Costos adicionales al año 

Costos adicionales 

$1.000.000 
Mantenimiento 

$ 860.250 SOAT 

$ 250.000 
Tecnomecánica 

Fuente: Autores 
 
 

7.3.4. Mercado Consumidor 
 
Las empresas dedicadas a la construcción en la ciudad de Cali y Tuluá 

  
Empresas de construcción. 
 
Tuluá:  

• Empresas municipales de Tuluá (EMTULUA, INFITULUA E.I.C.E) 

encargados de área de asfaltos en el municipio  

• Grupo Soluciones y Servicios de Ingeniería S.A.S 

• Constructora Océano Proyectos 

• R & R Construcciones Ltda. 

• Ht&T Proyectos Y Construcciones SAS 

• C&H Ingeniería Y Construcción S.A.S  

• Construcciones Y Reformas Colvalle S.A.S. 

• Ingecontratos S.A.S   

• Prodesvalle S.A.S 

• Patologías, Estructuras, Consultorías, Construcción, Ingeniería S.A.S 

Cali:  

• Asvias Ltda., 

• A & P Andina De Ingeniería & Proyectos Ltda. 

• Gf Proyectos De Ingeniería S.A.S,  

• Asfaltos Y Ferretería J.R. & Cía. Ltda.  

• Arquitectura & Concreto 

• Aste S.A.S. 

• Dragados Y Suministros El Carmen 

• Agremezclas S.A. 
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• Agregados Y Mezclas Cachibi S.A. 

• Alvaro Vásquez Y Cía. Ltda 

• Agregados Éxito 

• Triturados El Chocho Y Cía Ltda 

• Rocales & Concretos S.A 

Canchas sintéticas:  
 
Tuluá:  

• Canchas sintéticas buenos aires 

• Cancha sintética Maracanazo 

• Canchas sintéticas la 14 

• Canchas sintéticas sport jara 

• Canchas sintéticas Ranyave futbol club. 

• Canchas sintéticas vuala  

• Canchas sintéticas la bombonera  

• Canchas sintéticas academia San  

• Canchas sintéticas fice soccer 

Cali:  
 

• Las Palmas 

• Colegio Nuevo Cambridge 

• Complejo Deportivo El Pibe 

• La Academia Futbol 6 

• El Calderón 

• Colinas Del Sur 

• Olímpica F6 

• Camp Nou Sur 

• Olímpico FC 

• Zathura, U.R.  

• Cañaverales 

• Tiro De Esquina 

• Morumbí Futbol 6 

• Primero De mayo 

• Maracaná Sur 

• Fuera De Lugar Futbol 6 

• La Tokata Futbol 6 

• USC Euforia 
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• Euforia Futbol 6 

• Mbombela Futbol 6 

•  Complejo Deportivo 6-0 

8. EL USUARIO O CONSUMIDOR. 

8.1. SEGMENTACIÓN DEL MERCADO. 

El segmento al que será dirigido el producto de GCR del valle, serán todas aquellas 
empresas del sector de construcción dedicadas a obras civiles de pavimentación 
que utilizan asfalto y empresas dedicadas a la fabricación de pistas deportivas y 
canchas sintéticas, esto teniendo en cuenta las siguientes variables: 
 

8.1.1. Variables geográficas. 
Todas aquellas empresas de construcción de obras civiles, fabricantes de pistas 
deportivas y canchas sintéticas ubicados en la Ciudad de Cali y municipios del 
centro del valle. 
 

8.1.2. Variables demográficas. 
El producto será dirigido a todas las empresas dedicadas a la construcción de obras 
civiles de pavimentación, fabricantes de pistas deportivas y canchas sintéticas. 
 

8.1.3. Variables psicográficas. 
Empresas interesadas en contribuir positivamente al cuidado del medio ambiente. 
 

8.1.4. Variables conductuales. 
El producto se ofrece a empresas que busquen mejorar la calidad de sus asfaltos, 
la durabilidad de pistas deportivas y canchas sintéticas, consiguiendo así fidelizar 
sus clientes. 
 

8.2. MERCADO POTENCIAL. 

El mercado potencial estará constituido por las industrias de asfalto ubicadas en el 
Valle del Cauca y empresas que incluyen en sus procesos productivos material de 
llantas reutilizadas para lograr el producto final; estas empresas pueden ser: 
 

− Empresas de construcción de pistas deportivas. 

− Empresas de ingeniería civil. 

− Propietarios o fabricantes de canchas sintéticas. 
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8.3. MERCADO OBJETIVO. 

El mercado objetivo serán las empresas de constructoras de obras civiles, 
fabricantes de pistas deportivas y canchas sintéticas ubicadas en Cali y el centro 
del Valle del Cauca, las cuales presentan demanda de grano de cacho reciclado; 
algunas de estas empresas se relacionan a continuación: 
 

• Empresas de construcción: Asvias Ltda., A & P Andina De Ingeniería & 

Proyectos Ltda., Gf Proyectos De Ingeniería S.A.S, Asfaltos Y Ferretería J.R. 

& Cía. Ltda. Arquitectura & Concreto, Aste S.A.S., Dragados Y Suministros 

El Carmen, Agremezclas S.A., Agregados Y Mezclas Cachibi S.A., Alvaro 

Vásquez Y Cía. Ltda., Agregados Éxito, Triturados El Chocho Y Cía Ltda., 

Rocales & Concretos S.A, Empresas municipales de Tuluá (EMTULUA, 

INFITULUA E.I.C.E) encargados de área de asfaltos en el municipio, Grupo 

Soluciones y Servicios de Ingeniería S.A.S, Constructora Océano Proyectos, 

R & R Construcciones Ltda, Ht&T Proyectos Y Construcciones SAS, C&H 

Ingeniería Y Construcción S.A.S, Construcciones Y Reformas Colvalle S.A.S, 

Ingecontratos S.A.S, Prodesvalle S.A.S, Patologías, Estructuras, 

Consultorías, Construcción, Ingeniería S.A.S 

 

• Empresas fabricantes de pistas sintéticos: Gramarti, Art Ltda. 
 

• Canchas sintéticas: Canchas Sintéticas Morumbí, El Maracanazo, Sport 
Jara, Ranyave Futbol Club, Canchas Sintéticas Buenos Aires, Canchas 
Sintéticas La 14, Canchas Sintéticas Vualá, Canchas Sintéticas La 
Bombonera, Las Palmas, Colegio Nuevo Cambridge, Complejo Deportivo El 
Pibe, La Academia Futbol 6, El Calderón, Colinas Del Sur, Olímpica F6, 
Camp Nou Sur, Olímpico FC, Zathura, U.R. Cañaverales, Tiro De Esquina, 
Morumbí Futbol 6, Primero De Mayo, Maracaná Sur, Fuera De Lugar Futbol 
6, La Tokata Futbol 6, USC Euforia, Euforia Futbol 6, Mbombela Futbol 6, 
Complejo Deportivo 6-0, Entre Otras. 
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Ilustración 16: Canchas sintéticas Tuluá 

 
Fuente: Google maps 
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Ilustración 17: Canchas sintéticas Cali 

 
Fuente: https://www.cali.gov.co/planeacion/publicaciones/130812/mapa_canchas/ 

  

https://www.cali.gov.co/planeacion/publicaciones/130812/mapa_canchas/
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9. ANALISIS DE LA DEMANDA. 

 

9.1. DEFINICIÓN DE LA DEMANDA. 

La demanda del producto estará dada por determinados segmentos del mercado, 
los cuales serán; un conjunto integrado por empresas de obras civiles o empresas 
asfalteras, fabricantes de pistas deportivas y canchas sintéticas, centros deportivos 
que utilicen canchas sintéticas.  
 
El mercado descrito anteriormente, es el más apto y el que hará crecer cada día 
más la demanda del producto que oferta el proyecto, ya que estas, empresas están 
en la necesidad de mejorar la calidad de sus productos y el debido mantenimiento, 
con lo que pueden fidelizar fácilmente a sus clientes. 
 

9.2. DETERMINANTES DE LA DEMANDA. 

En cuanto a productos sustitutos o competencia fuerte, se puede tener una gran 
ventaja ya que GCR VALLE S.A.S será uno de los primeros trituradores de llantas 
que se consolidará en el departamento.  
 
Se debe tener en cuenta que la demanda puede ser directamente proporcional a la 
demanda que van a tener los clientes del proyecto, es decir, el producto ofrecido 
será incorporado en procesos productivos que a su vez generaran un bien que es 
demandado por otro sector. 
 
Según los posibles demandantes que ya se han mencionado, se puede tener una 
proyección de una alta demanda, ya que el sector deportivo que cuenta con canchas 
sintéticas moviliza una amplia cantidad de usuarios que utilizan estos espacios, lo 
implicaría un mayor desgaste de los escenarios. También se puede considerar que 
las obras civiles, al utilizar el producto para la construcción se verán muy 
beneficiadas ya que éste hará más resistente y le proporcionará determinada 
flexibilidad al asfalto.  
 
Por otro lado, el impacto generado por el proyecto en materia de medio ambiente, 
actúa a favor del mismo proyecto ya que puede ser un factor psicológico que juegue 
un papel importante en cuanto a marketing, debido a que las personas entrarán en 
ánimo de consumir el producto gracias a que ven que con esto se disminuye la 
contaminación generada por un inapropiado manejo final de las llantas usadas. 
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9.3. METODOLOGÍA PARA ESTUDIAR LA DEMANDA. 

 

9.3.1. Análisis de comportamiento histórico de la demanda. 
 
Por la falta de datos históricos en el ara geográfica, este análisis se basó en los 
datos sobre la demanda del grano de caucho reciclado en la ciudad de Bogotá. 
 
 

Tabla 16:Comportamiento histórico de la demanda 

CANTIDAD DE 
COMPRAS 

EMPRESAS 
ENCUESTADAS 

MINIMO 
(TON) 

MEDIA 
(TON) 

MAXIMO 
(TON) 

Menos de 20 ton 12 120 180 240 

Entre 20 y 26 ton 8 240 540 720 

Entre 60 y 90 ton 8 720 900 1080 

Entre 90 y 120 ton 4 1080 1260 1440 

Más de 120 ton 2 1440 1620 1800 

TOTAL 34 3600 4500 5280 
Fuente: Tesis recillantas de la Sabana 

  
  
En la tabla anterior se relacionan las compras de grano de caucho reciclado hechas 
por empresas en la ciudad de Bogotá que a la vez fueron clasificadas por el volumen 
de compra. Según esto, dichas empresas compran alrededor de 5280 de toneladas 
de caucho en un año, lo que da indicios de la buena aceptación que ha tenido el 
producto en otras ciudades y muestra el potencial para ser vendido también en la 
ciudad de Cali y el centro del Valle del Cauca. 
 

9.3.2. Análisis del comportamiento actual de la demanda. 
 
Para estimar la demanda actual se llevó a cabo una encuesta para las canchas 
sintéticas evidenciado en el anexo 1 y otra para las empresas constructoras de 
obras civiles en el anexo 2, en las ciudades de Cali y Tuluá, las encuestas se 
realizaron vía telefónica.  
 
Para la elaboración de las encuestas no fue necesario elaborar un tipo de muestreo, 
ya que se le realiza la encuesta a la totalidad de la población de canchas sintéticas 
(30) y empresas de obras civiles (23); la encuesta se diseñó y se tabuló mediante 
formularios de Google para facilitar el contacto con las empresas encuestadas. A 
continuación, se presentan los resultados obtenidos. 
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• Encuesta realizada a las canchas sintéticas de la ciudad de Cali y Tuluá. 
 
En esta etapa se entrevistaron 30 empresas del sector deportivo que prestan el 
servicio de alquiler de canchas sintéticas, ubicadas en la ciudad de Cali y Tuluá, 
respondiendo en su totalidad las siguientes preguntas. 
 

Ilustración 18: Pregunta 1 - Canchas sintéticas 

 
Fuente: Autores 

 
De acuerdo a las respuestas obtenidas para esta pregunta, se puede evidenciar que 
hay una población más alta de empresas dedicadas a prestar servicios deportivos 
de canchas sintéticas en la ciudad de Cali con un total de 21 establecimientos a 
comparación de la ciudad de Tuluá que cuenta con 9 establecimientos. 
 

Ilustración 19: Pregunta 2 - Canchas sintéticas 

 
Fuente: Autores 

 



  

65 
 

Esta pregunta busca conocer que tanto se preocupan las empresas por el medio 
ambiente, los resultados obtenidos muestran que la gran mayoría de las empresas 
(86,6%), tienen una alta y muy alta preocupación por el medio ambiente, lo que le 
da un plus al proyecto por tener un impacto positivo en el cuidado del medio 
ambiente. 
 
 

Ilustración 20: Pregunta 3 - Canchas sintéticas 

 
Fuente: Autores 

 
En esta pregunta, se demuestra la frecuencia de compra y dar un acercamiento a 
la demanda actual por parte de los establecimientos deportivos de canchas 
sintéticas, lo cual muestra que la gran mayoría busca realizar un mantenimiento más 
temprano (trimestral) para poder mantener la calidad de la grama, cuando se habla 
del mantenimiento se hace referencia a la adición de grano de caucho triturado. 
 

Ilustración 21: Pregunta 4 - Canchas sintéticas 

 
Fuente: Autores 
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Con el ánimo de identificar alguna característica del producto que determine su 
compra se realizó la anterior pregunta donde el 60% de las empresas (18) prefieren 
un buen precio a la hora de comprar y a pesar de la similitud de los granos de 
caucho, otras 12 empresas manifestaron que buscan una buena calidad del caucho, 
dejando apartada la puntualidad en la entrega del producto, que a pesar de ser muy 
importante no es un factor tan crítico para ellos. 
 

Ilustración 22: Pregunta 5 - Canchas sintéticas 

 
Fuente: Autores 

 
En la pregunta anterior a esta, no se ve mucha preocupación por la puntualidad en 
la entrega del producto, pero en esta pregunta se revela que hay una buena 
oportunidad y competencia con los tiempos de entrega ya que 11 de las 30 
empresas les dan una calificación muy básica a sus proveedores en este sentido. 
 
 

Ilustración 23: Pregunta 6 - Canchas sintéticas 

 
Fuente: Autores 
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Con las respuestas obtenidas sobre esta pregunta, se demuestra que hay un total 
apoyo al establecimiento de una empresa local, ya sea en la ciudad de Tuluá o Cali, 
en las cuales se realizó la encuesta. 
 

Ilustración 24: Pregunta 7 - Canchas sintéticas 

 
Fuente: Autores 

 
Esta pregunta da un indicio de la posible localización de la empresa, ya que en la 
ciudad de Cali hay mayor cantidad de clientes potenciales y por cierta razón el 
resultado se inclina más a la ciudad de Cali, con un 70% de empresas que prefieren 
que su proveedor esté ubicado allí. 
 

Ilustración 25: Pregunta 8 - Canchas sintéticas 

 

 
Fuente: Autores 

 
Para obtener un acercamiento al precio, se realizó la anterior pregunta para saber 
que tanto estarían dispuestas a pagar estas empresas por el producto, como se 
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pudo ver en una pregunta anterior, las empresas prefieren un buen precio a la hora 
de comprar, lo que aquí se refleja, mostrando que 20 de las 30 empresas prefieren 
pagar el precio más bajo, sin fijarse mucho en las características del producto. 
 
 

Ilustración 26: Pregunta 9 - Canchas sintéticas 

 
Fuente: Autores 

 
Para tener un acercamiento a la cantidad de la demanda, se evaluó cuanto era el 
consumo de caucho triturado por cancha para realizar su debido mantenimiento, de 
lo cual se obtuvo como resultado un rango entre 350 y 450 Kg/cancha, ya que la 
cantidad de respuestas estuvo muy balanceada, es importante resaltar que parte de 
estos consumos de dan en un periodo trimestral y semestral. 
 

Ilustración 27. Pregunta 10 - Canchas sintéticas 

 
Fuente: Autores 

 
Esta pregunta se realizó con el fin de conocer el número de canchas individuales 
que hay en las ciudades de Cali y Tuluá para aproximarnos más a la demanda del 
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grano de caucho reciclado, de lo cual se tiene como resultado que existen 158 
canchas individuales entre la ciudad de Cali y la ciudad de Tuluá. 
 
 
Con estos resultados se puede concluir que las empresas tienen un alto 
compromiso con el cuidado del medio ambiente, lo que motiva a la compra del gano 
de caucho reciclado, se evidencia también que hay una población más alta de 
canchas sintéticas en Cali, en total se encontró que existen 158 canchas sintéticas, 
las cuales demandan un promedio de 252 toneladas de Grano de caucho reciclado 
al año. Las respuestas también indican la posibilidad de competir con estrategias 
que combinen un buen precio, alta calidad y entrega oportuna del producto. 
 

• Encuesta realizada a las empresas de construcción de obras civiles de 
las ciudades de Cali y Tuluá. 

 

A continuación, se presentan los resultados de la encuesta realizada a 23 empresas 
dedicadas a la construcción de obras civiles, de las cuales, todas respondieron el 
cuestionario compuesto por las siguientes preguntas. 
 

Ilustración 28: Pregunta 1 - Empresas de construcción 

 
Fuente: Autores 

 
De esta pregunta se obtiene un resultado muy positivo, ya que la mayoría de las 
empresas conocen los beneficios de utilizar el grano de caucho reciclado para las 
mezclas de asfalto, de las 23 empresas encuestadas solo 3 no estaban enteradas 
de dichas ventajas, las cuales son foco para brindar orientación y capacitación sobre 
el uso del grano de caucho reciclado. 
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Ilustración 29: Pregunta 2 - Empresas de construcción 

 
Fuente: Autores 

 
De las 23 empresas encuestadas, 19 empresas indican que ya usan o han usado el 
grano de caucho reciclado en sus obras, lo que se obtiene es un resultado muy 
positivo, ya que hay un buen mercado que demanda el producto y otra parte que a 
pesar de no consumirlo aún, son clientes potenciales que se pueden orientar en la 
utilización del producto en sus obras. 
 

Ilustración 30:Pregunta 3 - Empresas de construcción 

 
Fuente: Autores 

 
En el gráfico se puede observar que casi la mitad de las empresas encuestadas 
(47,8%) utilizan el grano de caucho reciclado en la totalidad de sus obras, mientras 
que otro 34,8% lo utiliza, pero no en la totalidad de las construcciones, y tan solo 4 
empresas equivalentes al 17,4% nunca han utilizado el producto. Lo anterior da un 
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buen indicio de demanda por parte de las empresas de construcción y abre el 
espacio para encaminar al restante de las empresas para que utilicen el producto y 
experimenten los beneficios que brinda. 
 

Ilustración 31: Pregunta 4 - Empresas de construcción 

 
Fuente: Autores 

 
La pregunta anterior y las siguientes hasta la pregunta #9 fueron respondidas solo 
por 19 empresas ya que las demás nunca han utilizado el GCR; cómo se puede 
observar, la mayoría de las empresas que han utilizado el producto 68,4% lo han 
hecho por iniciativa propia, gracias al conocimiento que tienen de los beneficios 
obtenidos, otro 26,3% lo ha hecho porque sus clientes en algún momento lo han 
sugerido y tan solo una empresa lo utilizo porque quiso experimentar. Se puede ver 
que no solo las empresas constructoras se ven interesadas en el grano de caucho 
reciclado sino también sus clientes, sugiriendo que la empresa constructora utilice 
el GCR para obtener un bien con mejores condiciones y mayor durabilidad. 
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Ilustración 32: Pregunta 5 - Empresas de construcción 

 
Fuente: Autores 

 
 
Al indagar sobre los competidores, se evaluó sus ubicaciones, obteniendo como 
resultado que la mayoría de constructoras compran el producto a proveedores de la 
ciudad de Bogotá (68,4%), otro 26,3% compra a la ciudad de Medellín y un 5,3% 
compra en la ciudad de Cali; esto demuestra que tal vez los competidores ubicados 
en la ciudad de Cali no son tan fuertes o no están tan especializados en la 
producción y distribución del GCR lo que le puede dar una buena oportunidad al 
proyecto de acaparar gran parte de la demanda. 
 

Ilustración 33: Pregunta 6 - Empresas de construcción 

 
Fuente: Autores 

 
Según las empresas que compran el Grano de caucho reciclado, un determinante 
a la hora de comprar el producto es el precio, ya que un 57,9% de las empresas 
prefieren algo más económico, mientras que un 42,1% prefieren la calidad antes 
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que el precio; lo anterior lleva a pensar en estrategias para poder ofrecer un 
producto de alta calidad y con un precio atractivo para los clientes a comparación 
de la competencia. 
 
 

Ilustración 34: Pregunta 7 - Empresas de construcción 

 
Fuente: Autores 

 

 
Para tener un acercamiento a la demanda de GCR por parte de las empresas 
constructoras, se formuló esta pregunta, donde se evidencia un alto consumo ya 
que, un 68,4%, equivalente a 13 empresas compran más de 35 toneladas en un 
periodo de tres meses, otras 3 empresas consumen entre 25 y 35 toneladas, 2 
empresas más consumen entre 15 y 25 toneladas y tan solo 1 tiene un menor 
consumo con menos de 15 toneladas, logrando evidenciar una alta probabilidad de 
consumo. 
 

Ilustración 35: Pregunta 8 - Empresas de construcción 

 
Fuente: Autores 
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Teniendo el indicio de la cantidad que compran estas empresas, se indagó sobre la 
frecuencia con que realizan los pedidos y se puede observar que más de la mitad 
de las empresas prefieren abastecerse para el corto plazo, esto lo demuestra el 
57,9% de las empresas que prefieren comprar semanalmente o la magnitud de sus 
obras las obligan a realizar el abastecimiento de esta manera, mientras que otro 
36,8% de las empresas prefieren comprar mensualmente y tan solo 1 empresa 
compra trimestralmente. 
 

Ilustración 36: Pregunta 9 - Empresas de construcción 

 
Fuente: Autores 

 
A pesar de que se ha evidenciado que la puntualidad en la entrega no es un factor 
que determine la compra del producto por parte de las constructoras, el resultado 
de esta pregunta muestra una buena oportunidad para crear valor en el cliente, 
entregando el producto de una manera más oportuna, ya que, se observa que las 
empresas no les dan una calificación muy alta a sus proveedores en este sentido. 
 

Ilustración 37: Pregunta 10 - Empresas de construcción 

 
Fuente: Autores 
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Al igual que en la encuesta realizada a las canchas sintéticas, se puede observar 
que hay un 100% de interés por parte de las empresas constructoras de comprar el 
GCR a una empresa local, lo cual hace ver muy atractivo la materialización del 
proyecto. 
 

Ilustración 38: Pregunta 11 - Empresas de construcción 

 
Fuente: Autores 

 
En esta pregunta, nuevamente se ve reflejada la preferencia por un precio bajo a la 
hora de comprar el caucho triturado; el 69,6% de las empresas se inclinan por un 
precio más bajo que es entre $2.500 y $3.500 y un 30,4% estaría dispuesto a pagar 
un precio más alto con quizás una mejor calidad; esto como se mencionó 
anteriormente crea la necesidad de una estrategia que combine alta calidad y un 
precio atractivo para el cliente. 
 

Ilustración 39: Pregunta 12 - Empresas de construcción 

 
Fuente: Autores 
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Esta pregunta es realizada con el fin de saber dónde quisieran los clientes que este 
ubicada la empresa, con lo anterior se observa un comportamiento similar al de las 
encuestas hechas a las canchas sintéticas, donde hay una mayor inclinación por 
que la empresa esté ubicada en la ciudad de Cali, esto se debe a que hay mayor 
cantidad de empresas de construcción en la ciudad de Cali y en tal caso prefieren 
tener más cerca de su proveedor. 
 
 
A partir de los datos obtenidos en la encuesta realizada a las 23 empresas de 
construcción se puede concluir que hay un gran interés en comprarle el producto a 
una empresa local, teniendo así un gran mercado potencial, ya que, la mayoría de 
las empresas manifestaron que ya utilizan el producto en sus obras, también se 
aprecia la oportunidad de generar nuevos clientes al capacitar a las demás 
empresas que no lo utilizan sobre sus beneficios. Las respuestas también indican 
la posibilidad de competir con estrategias que combinen un buen precio, alta calidad 
y entrega oportuna del producto; a continuación, se relaciona la demanda que se 
calculó con base en los datos que aportaron las empresas. 
 

Tabla 17: Demanda de empresas de construcción de obras civiles. 

Demanda de empresas de construcción de obras civiles. 

# Empresas Promedio de compra trimestral (ton) Compra anual (ton) 

13 35 1820 

3 30 360 

2 20 160 

1 15 60 

 Total 2400 
Fuente: Autores 

 
Tabla 18: Demanda de canchas sintéticas 

Demanda de canchas sintéticas 

# 
Cachas 

# De compras 
anuales 

Promedio de Kg 
comprados 

Total compra 
(ton) 

111 4 400 177 

47 2 400 37 

    Total 215 
Fuente: Autores 
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9.1. ANÁLISIS DEL COMPORTAMIENTO DE LA DEMANDA FUTURA O 

PROYECTADA 

Las obras civiles tuvieron un crecimiento de 7,9% en el primer trimestre y 13,3% en 
el segundo trimestre del año 2019, Con el resultado a junio, en el primer semestre 
del 2019 se llega a un crecimiento de 11 por ciento informó el Dane. El sector de la 
industria deportiva tiene un crecimiento del 2,9% anual Para efectos de proyección 
de la demanda, se tomará como referencia este crecimiento, con el cual se estima 
la demanda por parte de las empresas constructoras crecerá un 10% con respecto 
al año anterior y la demanda por parte de las canchas sintéticas o pistas deportivas 
crecerá un 2,9% con lo que se obtiene la siguiente proyección de demanda. 

 
Tabla 19: Demanda proyectada 

 
Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Demanda de 
constructoras (Ton) 

2400 2640 2904 3194 3514 

Demanda de canchas 
sintéticas (Ton) 

215 221 228 234 241 

Total demanda (Ton) 2615 2861 3132 3429 3755 
Fuente: Autores 
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9.2. ANÁLISIS DE LA OFERTA 

9.2.1. Definición de la oferta. 
 
Según los resultados obtenidos en la encuesta, se encontró que a nivel local, el 
proveedor no cuenta con la capacidad para cubrir la demanda que se tiene y el 
producto no cumple tampoco con las necesidades que se tienen, por dicha razón, 
las empresas tiene que recurrir a comprar el producto a proveedores de otras 
ciudades como Bogotá y Medellín, por lo que deben incurrir en otros costos como 
fletes, ya que la mercancía no es entregada en el lugar que se requiere sino en la 
planta donde se procesa. 
 
La empresa GCR del Valle tiene una gran oportunidad, ofreciendo unas mejores 
condiciones a los clientes, tales como beneficio económico, ya que se entregará el 
producto en el lugar donde se requiera; también se ofrecerá un producto de mejor 
calidad para que pueda cumplir con el propósito que se tiene al emplearlo en las 
mezclas de asfalto y las canchas sintéticas. 
 

9.2.2. Análisis del comportamiento de la oferta actual y futura 
 
Actualmente las empresas de construcción y las canchas sintéticas compran el 
caucho triturado a empresas de ciudades como Bogotá y Medellín, las cuales suplen 
el 68,4% y el 26,3% respectivamente de la demanda de nuestro mercado potencial, 
mientras que los proveedores locales solo suplen un 5,3%. A continuación, se 
muestran los valores dados en toneladas anuales y la proyección para los próximos 
5 años.  
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Tabla 20: Comportamiento de la oferta 

  OFERTA (Ton) 

Año 
Demanda 

(Ton) Cali (5,3%) Bogotá (68,4%) Medellín (26,3%) 

1 
                                    

2.615  
                  

139  
1.789 

                          
688  

2 
                                    

2.861  
                  

152  
1.957 

                          
753  

3 
                                    

3.132  
                  

166  
2.142 

                          
824  

4 
                                    

3.429  
                  

182  
2.345 

                          
902  

5 
                                    

3.755  
                  

199  
2.568 

                          
988  

Fuente: Autores 

 

9.3. CÁLCULO DE LA DEMANDA INSATISFECHA. 

Según los análisis de la oferta, se puede observar que hay una gran cantidad de 
demanda insatisfecha, ya que las empresas tienen que comprar el producto en otras 
ciudades, además de ello en la encuesta realizada manifestaron estar interesados 
en comprar el producto a una empresa local, dicha demanda insatisfecha se definió 
como la cantidad que las empresas tienen que compran a proveedores ubicados en 
otras ciudades lo cual les genera unos costos elevados de fletes. 
 
A continuación, se muestra una tabla donde se relaciona la oferta que tienen los 
proveedores locales de caucho triturado, la cual deja una gran demanda 
insatisfecha, teniendo en cuenta que, para el primer año, según la encuesta, la 
mayoría de las empresas compran a otros proveedores, representando el 94,7% de 
la demanda actual. 
 
 

Tabla 21: Demanda insatisfecha 

Año Oferta (Ton)  Demanda insatisfecha (Ton) 

1 139                   2.476  

2 152                   2.710  

3 166                   2.966  

4 182                   3.247  

5 199                   3.556  
Fuente: Autores 
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9.1. PROYECCIÓN DE VENTAS. 

Según los datos obtenidos en la encuesta, las empresas constructoras compran 
alrededor de 2.400 Toneladas anuales y las empresas que prestan el servicio 
deportivo de canchas sintéticas un promedio de 215 Toneladas Anuales, dando 
como total 2.615 Toneladas demandadas de grano de caucho reciclado, de las 
cuales se puede evidenciar que hay un 94,7% de demanda insatisfecha. 
 
GCR del valle espera suplir un 20% de la demanda en el primer año e incrementar 
en un 10% anual. A continuación, se muestran los resultados de dicha proyección 
realizada a cinco años. 
 
 

Tabla 22: Proyección de ventas 

 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

ventas (ton) 523 858,3 1252,8 1714,5 2253 
 Fuente: Autores 

 

10. COMERCIALIZACIÓN DEL PRODUCTO  

10.1. ESTRATEGIA DEL PRODUCTO.  

Como estrategia se intentará posicionar en la mente de los consumidores resaltando 
el apoyo que ellos brindan con adquirir este producto al medio ambiente y así lograr 
que la población se apropie del proyecto y voluntariamente, así la empresa adquirirá 
experiencia y logre suplir una mayor cobertura en la demanda 
 

10.2. DEFINICIÓN DEL PRODUCTO. 

El producto de grano de cucho reciclado (GCR) es un material provenido de los 
vehículos, que por lo general no tiene un destino controlado ambientalmente y 
genera gran contaminación. 
 
Se obtiene mediante procesos de molienda de llantas usadas, disminuido en 
tamaño, este material es utilizado en diferentes obras como lo son materiales de 
contención, pisos de parques infantiles, como modificador en las mezclas asfálticas, 
entre otros. 
 

10.3. TIPO DE PRODUCTO.  

Es clasificado como un producto de negocios que está catalogado como materiales 
procesados, ya que se utilizan directamente en la fabricación de otro producto, pero 
anteriormente han tenido un procesamiento   
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10.4. PRODUCTOS SUSTITUTOS.  

Actualmente las empresas de producción de asfalto utilizan polímeros como 
sustituto de la llanta triturada importados desde México, pero sus costos son más 
elevados que el grano de caucho reciclado, hasta ahora no se ha encontrado ningún 
sustito que ayude a mejorar la conservación de las canchas sintéticas. 
 

10.5. PRODUCTOS COMPLEMENTARIOS.  

No tiene productos complementarios, ya que la fabricación de GCR está solo 
compuesto por las llantas de los vehículos 
 

10.6. MARCA Y LOGO.  

 
Nombre: GCR DEL VALLE  
Eslogan: Transformando desperdicios  
 

Ilustración 40: Logo 

 
Fuente: Freelogoservices 

 

10.7. EMPAQUE Y ETIQUETA.  

• Empaque:  
 

El GCR se empacará en sacos de papel ya que aportan mayor resistencia para 
enfrentar el bodegaje, apilamiento y manipulación, sus presentaciones serán de 
25Kg y 50Kg 
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Ilustración 41: Empaque 

 
Fuente: https://greenpack.com.co/productos/sacos-industriales/ 

• Etiqueta: 
Descripción: granos de caucho triturados 
Peso: 25-50 kilos  
Prevenciones: mantener fuera del alcance de los niños y del fuego. 
 
 

10.7.1. Estrategia de precio. 
 

• Tipo de precio.  
 
Los precios se tipifican según el lugar al que se vayan a dirigir, el precio de GCR 
DEL VALLE, será nacional, dando un precio vigente a todo el país, el transporte 
será el único cambio a nivel nacional.  
 

• Cálculo y sustentación del precio.  
 
Los competidores directos en la ciudad de Cali no venden el Kg de caucho, en el 
caso de la empresa Humberto Quintero se especializa en la venta de asfalto 
modificado como producto terminado, por otro lado, la empresa EKC tritura el 
caucho para la fabricación de la cancha sintética como producto final, por lo tanto, 
no se tendrán en cuenta sus precios. 
 
El precio se estimará frente los precios de la competencia para realizar una 
estrategia de precio de alineamiento y según los precios de caucho por kilo el valor 
más económico encontrado es de $2.500Kg sin IVA. 
 

https://greenpack.com.co/productos/sacos-industriales/
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Los precios de la competencia son: 
 

Tabla 23: Precio de competidores 

Empresa Ubicación 
Precio promedio 

Kg 
Precio Total 

Ecoloy Ruber Medellín  $ 2.600 + IVA  $       3.094  

Grupo Renova Bogotá $ 2.800 + IVA  $       3.332  

Mundo limpio Medellín  $ 2.500 + IVA  $       2.975  

Promedio  $      3.054  
Fuente: Autores 

 
Para la fijación del precio se tuvo en cuenta las encuestas realizadas a los clientes 
de canchas sintéticas y empresas de obras civiles, donde más del 50% de los 
clientes resaltan la importancia de un bajo precio en el mercado, por lo tanto, se 
dará un precio competitivo de $ 2.500 SIN IVA, igualando el precio más bajo de los 
competidores (Mundo Limpio).  
 
Es importante resaltar que son los precios son de los Kg de polvo de caucho, pero 
el transporte del producto será una variable dependiente de la localización de la 
empresa compradora. 
 
Con respecto a lo anterior se estimó el precio de la empresa GCR DEL VALLE S.A.S 
en los próximos 5 años con respecto al índice del precio del consumidor del año 
2019 que es 3.8%. 
 

Tabla 24: Precio proyectado 
 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Precio $ 2.500  $ 2.595  $ 2.694  $ 2.796  $ 2.902  
Fuente: Autores 

 

10.7.2. Punto de equilibrio.  
 
El análisis que debemos hacer en el proyecto es tener en cuenta el comportamiento 
que están teniendo nuestros costos, es decir una vez conozcamos los ingresos 
totales, que conocemos como ventas, intereses, u otros ingresos, que obtenemos 
de este bien y servicio que es el reciclaje de caucho, se debe comparar con los 
costos asociado con las ventas de este producto. Debemos tener en cuenta que 
estas operaciones tienen que llevar una igualdad para poder identificar la posible 
rentabilidad que se está obteniendo en nuestro proyecto a concluir. 
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• ESCENARIO 1: Sin costo de materia prima 
 

Tabla 25: Variables del punto de equilibrio 

. 
Fuente: Autores 

 
La ecuación para conocer la cantidad de toneladas del punto de equilibrio es: 
Costos fijos: salario, aseo, vigilancia, papelería, arrendo, gastos diferidos. 
Costos Variables: Empaque, Servicios públicos, dotación, vehículo, Costo MP, M.O 
directa  
 

 Qe= Costo fijo  

  Precio Ud - CV unitario  

Cantidad de equilibrio = 
39.259.485 

16 
2.499.740 

          

Ingresos de equilibrio= 39.263.571  
 

Ilustración 42: Punto de equilibrio 

 
Fuente: Autores 

DESCRIPCIÓN ANUAL MENSUAL

gastos de operación 471.113.820 39.259.485

Total costos fijos 39.259.485

Costos variables x Und. 143.604.321 11.967.027

total unidades 523 44

vr unitario por toneladas 274.578 274.578

vr unitario por kg 275

2.500.000precio de venta por Tonelada
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• ESCENARIO 2: PAGANDO 100% LA MATERIA PRIMA 
 

Tabla 26:Variables del punto de equilibrio pagando mp 

 
Fuente: Autores 

 

 
 
 

Ilustración 43:Punto de equilibrio pagando MP 

 
Fuente: Autores 

DESCRIPCIÓN ANUAL MENSUAL

gastos de operación 471.113.820 39.259.485

Total costos fijos 39.259.485

Costos variables x Und. 263.020.321 21.918.360

total unidades 523 44

vr unitario por toneladas 502.907 502.907

vr unitario por kg 503

2.500.000precio de venta por Tonelada

16
2.499.497

Ingresos de equilibrio= 39.267.384

Qe= Costo fijo

Precio Ud - CV unitario

Cantidad de equilibrio =
39.259.485
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10.7.3. Canal de distribución.  
 
Los canales de distribución son el camino que toma el producto una vez fabricado 
y es llevado al consumidor final, integrado por intermediarios que existes en el 
proceso de venta. 
 
El canal por usar es el canal directo, dado que una de las premisas del proyecto es 
tener un precio atractivo para el cliente y un segmento de mercado previamente 
definido. Por ello, al usar un canal corto se evita de intermediarios y a su vez la 
inflación del precio del artículo, pues cada intermediario gana una parte de la 
comisión que puede ir desde el 5% hasta un 65% del precio de artículo. 
Una ventaja que posee el canal directo es conocer al cliente, sumado a ello la 
velocidad de entrega, los respaldos por garantías, reacción rápida frente a los 
cambios del mercado y la tener cubierto el segmento en 100%. 
 

Ilustración 44: Canal de distribución directo al consumidor 

 
Fuente: Autores 

 

10.8. ESTRATEGIA DE PROMOCIÓN  

 
Tarjeta de presentación virtual:  
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Ilustración 45: Tarjeta de presentación (Delantera) 

 
Fuente: freelogoservices 

 
 

Ilustración 46: Tarjeta de presentación (Trasera) 

 
Fuente: freelogoservices 

 

• Venta personal.  
Se debe tener en cuenta que, a la hora de negociar, se requieren ciertas 
capacidades que no todas las personas tienen, por ello se debe reclutar personal 
que sea apto a la hora del contacto con el cliente, esto para tener una buena 
relación, y lo más importante, que tenga la capacidad de convencer al cliente sin 
engañarlo y que a la hora de hablar sea muy respetuoso. 
 

Ayudando al medio 
ambiente 
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GCR VALLE S.A.S debe tener un amplio plantel de vendedores que siempre estén 
buscando nuevas formas de hacer rotar más eficientemente el producto. Puede que 
se necesiten personas, en este caso, con un buen conocimiento del sector medio 
ambiental, para que éstos creen conciencia en las personas y así mismo, se 
interesen más por adquirir el producto ya que con eso estarían ayudando a reducir 
la contaminación que generan las llantas usadas. 
 
A manera de síntesis, se podría decir que esta es la manera como se pueden 
efectuar mayor cantidad de ventas, ya que se pude tener un contacto directo con el 
cliente y se puede conocer la reacción del mismo frente al producto, esto traerá 
grandes beneficios en cuanto a mercadeo debido a que se tendrá certeza de las 
necesidades del cliente y así encontrar mayores oportunidades para satisfacerlas, 
lo que generara mayor cantidad de venta 
 

• Publicidad.  

 
Otro método de promoción será por medio de publicaciones en redes sociales, ya 
que actualmente es la mejor plataforma para llegar a más personas, entonces, GCR 
VALLE S.A.S tendrá publicidad en redes como Facebook, Instagram, etc. 
 
Las publicaciones estarán promocionando los servicios que se le pueden dar al 
caucho triturado, pero a su vez, resaltando el importante impacto que tendrá en el 
medio ambiente la reutilización de este desecho.  
 
Se aprovecharán estas redes para motivar a la población a donar sus llantas 
voluntariamente a la fábrica y ayudar a disminuir los costos de transporte de la 
materia prima. 
 

• Merchandising. 
 
El objetivo del merchandising, siempre será llamar la atención del cliente con ciertas 
características del producto o también, cierto valor agregado que pueda brindar el 
producto. Para una correcta implementación del merchandising, se debe estudiar 
muy estrictamente el consumidor para así saber qué características del producto 
pueden influenciar en él para que quiera comprar y que se sienta a gusto con lo que 
adquirió. 
 
En el caso de GCR VALLE S.A.S, se podría ambientar muy bien la sede de la 
empresa con una temática que haga alusión al medio ambiente y a su protección; 
ya hablando del producto, el empaque será lo que juegue un papel importante al 
implementar el merchandising promoviendo el uso de empaques ecológicos. 
 
Una técnica muy utilizada y que da grandes resultados son los obsequios, se 
regalan con la compra artículos como lapiceros, cuadernos, etc. Productos que no 
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son elaborados por la empresa, pero llevarán impresa la marca para que, en el uso 
diario de estos por parte del consumidor, se tenga presente siempre la marca y crear 
en la mente del cliente un pensamiento positivo frente a la empresa y el producto 
que está comprando. 
 

• Tele mercadeo. 
 
El telemercadeo es una técnica que establece muchas oportunidades al contactar 
clientes potenciales, más cuando la empresa GCR VALLE S.A.S protege el medio 
ambiente y cuenta con excelentes estrategias de logística inversa, aprovechando 
las llantas desechadas, las cuales son potencialmente nocivas para el medio 
ambiente. Es así como todo lo anterior se puede dar a conocer al posible cliente de 
una forma muy directa, como lo es una llamada telefónica. 
 
Esta estrategia no solo permite dar a conocer el producto, sino que permite hacer 
ventas, hacer seguimiento a todos los posibles clientes, brindar información sobre 
nuevos productos o promociones, hacer un seguimiento postventa para verificar que 
el cliente haya quedado a gusto con lo que recibió; además de esto, se puede contar 
con líneas telefónicas donde se pueda recibir quejas, sugerencias y reclamos. Para 
beneficio del cliente, se puede implementar una línea gratuita, donde la empresa 
será la que corre con los costos de las llamadas. A largo plazo, será de gran ayuda 
ya que a futuro la empresa será reconocida y las personas mostrarán mayor interés 
en la llamada y la cantidad de información que sea destinada para motivar la compra 
de los clientes o usuarios que se contactan. 
 

• Publicidad directa. 

 
Teniendo en cuenta que la publicidad directa busca resultados en un corto plazo y 
a un bajo costo, la empresa GCR VALLE SAS, buscará dar a conocer a sus clientes 
todos sus productos de una forma muy directa, en este caso el correo electrónico. 
 
Como  bien se ha explicado en todo el desarrollo del presente proyecto, se debe 
tener muy en cuenta el cuidado del medio ambiente, entonces, para seguir con el 
propósito del proyecto, se tratará de hacer una publicidad que no  genere residuos 
como lo son los folletos, correo postal, vayas, etc. además de esto, es destacable 
que en la actualidad, el mayor flujo de comunicación corre por cuenta de las redes 
sociales y correos electrónicos, entonces así, se puede llegar de forma más directa 
a clientes específicos y lograr un mejor resultado. 
 

• Relaciones Públicas. 
 
Las relaciones públicas de GSR VALLE SAS, estarán orientadas a una correcta 
promoción de su nombre en toda la comunidad, ya que esto siempre estará en pro 
de un buen desarrollo y crecimiento de la empresa. Tener una buena aceptación 
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por parte de la comunidad es muy importante, para ello se pueden hacer 
conferencias, seminarios y todo tipo de eventos donde se informe a la comunidad 
sobre el actuar de la empresa y a su vez que puedan dar buena fe de un correcto 
manejo de los residuos que está recolectando la empresa; de igual forma, se 
educará a la comunidad sobre la importancia de mantener un medio ambiente limpio 
y la forma como lo pueden lograr. 
 
La integración de la comunidad es muy importante para que siempre haya un buen 
nombre de la empresa y no sea rechazada, es por ello que los eventos deportivos 
y recreativos organizados por el proyecto, harán una labor muy importante para 
tener del lado de la empresa a la comunidad, gestionando así, el aprovechamiento 
de los talentos deportivos que puedan tener los niños y fomentar el buen uso del 
tiempo libre. 
 
Los eventos deportivos e integraciones también pueden ayudar para una correcta 
relación y comunicación con otras empresas del sector y de comunidades cercanas, 
esto con el fin de posibles alianzas o contrataciones que se puedan tener y que a 
su vez pueden ser muy provechosas para un buen reconocimiento del proyecto. 
De igual manera, no se puede dejar de lado que se deben hacer labores similares 
con los empleados de la organización para fomentar un buen ambiente laboral. 
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11. ESTUDIO TÉCNICO 

 

11.1. TAMAÑO DEL PROYECTO 

En el desarrollo del estudio técnico se evalúan y se determinan características 
fundamentales del proyecto como localización, descripción del proceso, capacidad 
de la maquinaria y la distribución de la planta, esto con el fin de optimizar las 
condiciones de la planta para que se pueda cumplir con el plan de producción y 
llegar a cumplir con la demanda proyectada. 
 

11.1.1. Descripción del tamaño del proyecto. 
 
Como se ha afirmado desde el principio, la actividad del proyecto, está 
fundamentada en la recolección de llantas usadas que son desechadas, las cuales 
serán llevadas a un proceso de trituración donde se obtiene un grano o polvo de 
caucho, el cuál es distribuido a empresas de obras civiles y canchas sintéticas. Con 
todo este proceso se busca reducir los problemas ambientales y sanitarios 
provocados por la mala disposición final que se le da a las llantas. 
 
Según el estudio de mercado se pudo evidenciar la amplia demanda que se 
presenta actualmente y algunas inconformidades por parte de los clientes, con lo 
cual se pudo establecer una demanda insatisfecha. El proyecto espera cubrir el 20% 
de la demanda que se presenta, incrementando la oferta un 10% anual. Dado esto, 
se puede establecer el tamaño del proyecto como cantidad de venta en toneladas 
por año, la cual se proyectó a 5 años. (Tabla 19). 
 

 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

ventas (ton) 523 858,3 1252,8 1714,5 2253 

 

11.1.2. Factores que determinan el tamaño del proyecto. 
 
El tamaño del proyecto está determinado por distintos factores que pueden limitar o 
potenciar las actividades o funcionamiento de la empresa 
 

• Tamaño del mercado. 
Durante la realización del estudio de mercado, se pudo evidenciar que existe una 
gran demanda insatisfecha de 2,476 toneladas de grano de caucho reciclado; dicha 
demanda insatisfecha ascendería a 3.556 toneladas al año 5 que fue proyectada la 
empresa, esto indica que hay un gran mercado y no es una condición que limite el 
proyecto 
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• Materia prima. 
No se tiene un número exacto de La cantidad de materia prima disponible, pero es 
claro que hay un alto crecimiento del parque automotor en los últimos años, lo que 
indica que cada vez hay más personas que deben cambiar las llantas de sus 
vehículos, a continuación, se muestra una tabla donde se relaciona el crecimiento 
de vehículos particulares y motocicletas en el Valle del Cauca. 
 

Tabla 27: Tasa de crecimiento de automóviles 

Año 
Motos 

particulares 
Vehículos 

particulares 
Motos + Vehículos 

particulares 
Tasa de Crecimiento 

General 

2000 55.462 139.952 195.414   

2001 56.045 145.394 201.439 3,1% 

2002 56.498 152.672 209.170 3,8% 

2003 57.038 160.323 217.361 3,9% 

2004 58.267 168.837 227.104 4,5% 

2005 60.679 179.831 240.510 5,9% 

2006 64.309 194.554 258.863 7,6% 

2007 66.650 212.359 279.009 7,8% 

2008 69.871 227.705 297.576 6,7% 

2009 77.256 239.913 317.169 6,6% 

2010 90.693 257.373 348.066 9,7% 

2011 111.422 279.905 391.327 12,4% 

2012 138.262 300.507 438.769 12,1% 

2013 162.626 321.493 484.119 10,3% 

2014 181.174 345.165 526.339 8,7% 

2015 196.934 370.419 567.353 7,8% 

2016 206.592 395.202 601.794 6,1% 

2017 211.538 418.940 630.478 4,8% 
FUENTE: Registros activos del centro de diagnóstico automotor del valle 

 

En la tabla anterior no se relacionan los vehículos de servicio público, los cuales 
también deben cambiar periódicamente sus llantas, con estos datos se puede 
evidenciar que hay materia prima suficiente para cubrir la demanda que se desea, 
incluso se puede lograr solamente con los desechos de los vehículos particulares. 
 

• Tecnología y equipos. 
Este factor no implica limitaciones para el proyecto, ya que con una buena 
planificación de la producción se puede lograr suplir la demanda adecuadamente. 
El proyecto contará con una línea de producción que con un criterio conservador 
tendrá una producción de 1.534 toneladas / año y siendo optimistas tendrá una 
producción de 9.598 toneladas / año; se debe tener en cuenta que estas cifras 
vienen dadas si la planta produce durante 6 días a la semana, 2 turnos diarios a 
partir del segundo año con una jornada de 8 horas. 
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• Localización. 
La localización tampoco interfiere en la realización del proyecto, ya que se cuenta 
con amplias zonas o sectores donde se puede ubicar la planta en ciudades como 
Cali, Yumbo, Buga o Tuluá, las cuales pueden ser sitios estratégicos para procesos 
como el abastecimiento y distribución de la cadena de suministro. 
 

• Financiamiento. 
Este es uno de los factores más importantes en el estudio ya que se necesita de 
una gran infraestructura y maquinaria que implican altos costos, por estas razones 
es importante tener una fuente que ayude a financiar el proyecto como el fondo 
emprender, el cual evalúa el proyecto y según el resultado da grandes beneficios 
para que se pueda materializar el proyecto. No obstante, se cuenta con el apoyo de 
otras entidades financieras y parte de la inversión se puede hacer con recursos 
propios. 
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11.2. LOCALIZACIÓN DEL PROYECTO. 

 

11.2.1. Macrolocalización.  
 
Teniendo en cuenta las ventajas que posee el Departamento del Valle del Cauca, 
para la macrolocalización se tomaron 4 alternativas y se utilizó el método de matriz 
de calificación por puntos, donde se establecieron ciertos factores que influyen en 
la toma de decisión. 
 
Alternativas: 

A. Cali 
B. Tuluá 
C. Buga 
D. Yumbo 

 
Factores de localización: 

− Facilidad y costos de transporte 

− Disponibilidad de mano de obra 

− Disponibilidad de materia prima 

− Localización del mercado 

− Costo de terrenos 

− Facilidad de distribución 
 
A continuación, se presenta la matriz utilizada para la macrolocalización. 
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Tabla 28:Macrolocalización 

Factor de localización  Ponderación del factor 
Alternativas 

A B C D 

Facilidad y costos de transporte 12 4 4 3 3 

Disponibilidad de mano de obra 8 4 4 2 3 

Disponibilidad de materia prima 33 5 4 3 4 

Localización del mercado 20 5 5 4 4 

Costo de terrenos 15 3 4 3 3 

Facilidad de distribución 12 5 5 4 4 

TOTAL PUNTOS 100 450 432 324 365 
Fuente: Autores 

 

De acuerdo a esto, la macrolocalización del proyecto será la ciudad de Cali, esto se 
hace teniendo en cuenta la cantidad de puntos obtenidos según la ponderación que 
se asignó en la matriz.  
 
Cali es una ciudad donde hay mucha facilidad de mano de obra y transporte, cuenta 
con terrenos asequibles y disponibilidad de servicios públicos como agua y energía 
que son vitales para el funcionamiento de la empresa, con la mayor puntuación en 
la disponibilidad de la materia prima, ya que no solo se puede encontrar la materia 
prima allí, sino que también se puede adquirir de otros municipios o ciudades 
cercana, a su vez presenta mayor oportunidad de expansión y conocimiento de la 
población al ser la capital del departamento. 
 
 

11.2.2. Microlocalización.  
 
Para la localización del proyecto primeramente se debe de conocer el POT (Plan de 
ordenamiento territorial) de la ciudad de Cali, que garantiza la armonía entre la 
planificación física y las actividades socioeconómicas y el ambiente, a su vez se 
tienen las normas, proyectos y programas para tener una correcta aceptación, 
ubicación según lo requerido para el montaje de la trituradora de llanta. 
 
En la siguiente grafica se presenta el modelo de ordenamiento y se establecen los 
lugares en los que puede ser ubicado el proyecto.  
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Tabla 29: Modelo de ordenamiento Cali 

 
Fuente: http://idesc.cali.gov.co/download/pot_2014/mapa_01_modelo_de_ordenamiento.pdf 

 

La localización del proyecto se puede establecer en centralidades mixtas y 
centralidades industriales (Los espacios en el mapa de color rojo y morado). 
 
Después de tener en cuenta el POT la microlocalización, igual que en la 
macrolocalización, se utiliza la matriz por puntos, para ello se tienen las siguientes 
alternativas y factores, en el mapa anterior hay una estrella en cada ubicación 
seleccionada: 
 
Alternativas: 

A. Av. Estación – Calle 23 norte  
B. Barrio Municipal Carrera 11B norte  
C. Calle 13 # 100 

http://idesc.cali.gov.co/download/pot_2014/mapa_01_modelo_de_ordenamiento.pdf
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D. Avenida Roosevelt Cra 37 bis 
 
Factores de localización: 

− Transporte del personal. 

− Disponibilidad y costos de servicios públicos 

− Condiciones de vías de acceso 

− Cercanía a proveedores y clientes 

− Costo de terrenos 

− Seguridad 
 
No Se tienen en cuenta factores como impuestos ya que no es una adquisición 
propia sino alquilada,  
 
A continuación, se presenta la matriz por puntos de la microlocalización. 
 
 

Tabla 30:Microlocalización Cali 

Factor de localización  
Ponderación 

del factor 

Alternativas 

A B C D 

Transporte del personal. 12 5 5 3 3 

Disponibilidad y costos de 
servicios públicos 

15 3 4 3 3 

Condiciones de vías de acceso 15 5 5 4 2 

Cercanía a proveedores y clientes 25 5 5 3 3 

Costo de terrenos 20 3 3 3 3 

Seguridad 13 4 4 4 3 

TOTAL PUNTOS 100 417 432 328 285 
Fuente: Autores. 

 
Según el puntaje obtenido de los criterios por cada alternativa, se tiene como 
resultado que la localización debe ser en la alternativa B (Barrio Municipal Carrera 
11B norte), ya que es el lugar que tiene mejor puntaje y su ubicación es muy 
centrada y de fácil tránsito para sus trabajadores y la adquisición de la materia 
prima, es un sector industrial por lo tanto su funcionamiento no tendrá problemas. 
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11.3. FICHA TÉCNICA DEL PRODUCTO. 

 
Tabla 31: Ficha técnica del producto 

Nombre del Producto Grano de caucho reciclado 

Diseño 

 

Origen del producto Llantas usadas 

Especificaciones 
técnicas 

Las llantas usadas pasan por un 
proceso de trituración y hasta adquirir el 
tamaño requerido para su uso 

Empaque 

Para la venta empresas constructoras 
se venderá a granel 
Bultos de: 
25 Kg 
50 Kg 

Color Gris oscuro  

Tamaño 
Granulometría entre 0,5mm y 5mm 
dependiendo de su uso 

Usos 
Mezcla de asfaltos  
Pisos deportivos 
Antideslizantes 

Vida útil  
El caucho triturado por ser un producto 
vulcanizado su vida útil es de 
aproximadamente 800 años.  

Beneficios Flexibilidad, durabilidad, elasticidad 
Fuente: Autores 

 
  

Sustituto perfecto del caucho natural

maleable 

durabilidad 

Mezcla de asfaltos 

canchas sinteticas 

facil adhesión 

FICHA TECNICA DEL PRODUCTO

VENTAJAS

USOS

GRANULOMETRIA DE 0,5 mm y 7mm

color gris oscuro 

El empaque será en bultos 

polipropileno de:

• 10 Kilos 

• 20 Kilos 

• 50 Kilos 

TAMAÑO

COLOR

EMPAQUE 

NOMBRE DEL PRODUCTO POLVO DE CAUCHO 

ORIGEN DEL PRODUCTO DEL RECICLAJE Y TRITURADO DE 
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11.4. DESCRIPCIÓN DEL PROCESO. 

El operario introduce las llantas individualmente en la primera máquina llamada 
separadora de alambres, al estar ya la llanta en medio de las paredes de la maquina 
y un brazo sujeta un borde interior de la llanta y con presión hidráulica retira los 
alambres ubicados en la pestaña de la llanta, luego es retirada por el operario  y 
pone la llanta en la segunda maquina llamada Sheredder 1200, que es la encargada 
de triturar las llantas en trozos los cuales caen en una bandeja donde el operario lo 
transporta a la última maquina llamada Trituradora ZD-560, esta es la encargada de 
pulverizar los trozos y por medio del proceso los imanes sacan los residuos de 
metal.  
 

Ilustración 47: Diagrama del proceso 

 
Fuente: Autores 

 
En el proceso los residuos son alambres que se podrán vender a empresas de 

reciclaje para no tener contaminación visual ni desperdicios.   
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11.5. NECESIDADES Y REQUERIMIENTOS  

 
Según las actividades y el flujo del proceso se definen las necesidades y 
requerimientos para cada actividad, donde se determinan los tiempos, las 
necesidades de mano de otra, el desempeño del equipo. 
 
El proceso se realiza en una jornada laboral de 8 horas con dos turnos laborales a 
partir del segundo año y 6 días a la semana, en la siguiente tabla se estima la 
producción por hora y sus requerimientos teniendo en cuenta que el peso de la llanta 
más grande es de 45Kg 
 
 

Ilustración 48: Producción por hora 

Descripción  Producción Kg/h Operarios 

Separador de 
alambre 

3115 1 

Sharedder  4000 1 

Trituradora 
Grano 0.5mm- 0.8mm: 333 

Grano 2mm: 833.33 
Grano 5mm: 2083.33 

1 

Empaque  120 1 
Fuente: Autores 

 
En el área de almacenamiento se tendrá un operario al igual en empaque de 
producto terminado. 
 
 
Las maquinas requeridas son:  
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Tabla 32: Máquina 1 

 
Fuente: Autores 

 
Tabla 33:Máquina 2 

 
Fuente: Autores 

Capacidad: 3115 kg/Hora

Consumo 11kw

Tamaño

Largo 4 metro

Ancho 0.8 metro

Alto 1.7 metros

Sitio de origen Taichung city, Taiwam

Proveedor Alianza China

Separador de alambre

Capacidad: 4000kg/hora

Consumo 100kw

Tamaño

Largo 4.5 metros

Ancho 4 metros 

Alto 3.4 Metros

Sitio de origen Taichung city, Taiwam

Proveedor Alianza China

Sheredder 1200
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Tabla 34: Máquina 3 

 
Fuente: Autores 

 
  

Capacidad:

Granulo 0.5mm a 0.8mm = 333,33Kg/h

Granulo 2mm = 833.33Kg/h

Granulo 5mm = 2083.33Kg/h

Consumo 90 KW

Tamaño
Ancho 6 metros 

Largo 12 Metros

Sitio de origen Taichung city, Taiwam

Proveedor Alianza China

Trituladora ZD-560
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11.6. PLAN DE PRODUCCIÓN  

 
Según la proyección de ventas se debe tener en cuenta la cantidad de materia prima 
e insumos necesarios para cumplir con la producción, por lo tanto, se debe conocer 
la composición de las llantas para determinar qué cantidad de llanta se necesita 
para producir una tonelada de polvo de caucho. En la tabla 2 y 3, se encuentra la 
composición, por facilidad se volverá a retomar. 
 

 
 

Teniendo en cuenta que todos estos materiales están fusionados químicamente, el 
único material que se puede separar y no es apto para el producto final es el acero, 
entonces de cada llanta se puede aprovechar entre un 85% y 86% del material, de 
cada tonelada se pueden aprovechar aproximadamente 860Kg. Es decir, que para 
1 tonelada de polvo de caucho se necesitan aproximadamente 1,163Toneladas. 
 
Para cumplir con la proyección de ventas se requiere: 
 
 

Tabla 35: Proyección de llantas requeridas 

 Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

ventas (ton) 523 858,3 1.252,8 1.714,5 2.253 

Tonelada de 
llantas 

607 996 1.453 1.989 2.613 

 Fuente: Autores 

 
  

Automóviles Camiones

Caucho Natural 14 27

Caucho Sintético 27 14

Carbón negro 28 28

Acero 14 14 - 15

Fibra, Suavizantes, Óxidos, 

Antioxidantes, etc
17 16 - 17

MATERIAL
COMPOSICIÓN (%)
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11.7. COSTOS DE PRODUCCIÓN  

 

• Costo de la materia prima. 
 
La materia prima de la empresa no tendrá un costo ya que se solicitará la 
colaboración de las empresas que trabajan con las llantas y a la población, donde 
se pedirá la donación de estas evitando a las empresas un inventario de llantas 
obsoletas y promoviendo la interacción con la población.  
 
El proyecto busca la integración de la sociedad y que sean conscientes del cuidado 
del medio ambiente y se motiven a formar parte del proceso de la adquisición 
donando las llantas usadas de sus vehículos, en el caso de tener que llegar a una 
negociación con las empresas dedicadas a la recolección de las llantas se 
establecen precios de la tonelada de las llantas, el precio se estableció con base al 
mercado actual de las llantas usadas.  
 

Tabla 36: Precio ofertado por las llantas 

 
FUENTE: Autores 

 
Tabla 37: Costo de la materia prima 

 
FUENTE: Autores 

 

• Costo de mano de obra directa  
 
El salario de cada operario será el mínimo con el auxilio de transporte del año 2020, 
es decir el salario será de $877.803 más el auxilio de transporte que es de $102.854, 
para un total de $980.657, para el primer año se tendrá un turno y a partir del 
segundo año se trabajará a dos turnos.  
 
 
En los últimos dos años el gobierno ha aumentado un 6% del salario, por ende, 
tomaremos era cifra para hacer la proyección de los 5 años, se debe de tener en 
cuenta que el número de operarios es 6. 

 

200$                                    Kg

200.000$                             1 ton

PRECIO OFERTADO POR LAS LLANTAS 

Tonelada de llantas 

requeridas
607                    996                 1.453               1.989               2.613               

Costo de las llantas 

requeridas
121.336.000$     199.125.600$   290.649.600$   397.764.000$   522.696.000$   
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Tabla 38: Costo de operarios anual 

 
Fuente: Autores 

 
A cada operario se le dará la dotación correspondiente: 
 

Tabla 39:Dotación 

  
Fuente: Autores 

 
Tabla 40:Proyección de dotación 

 
Fuente: Autores 

 
 
 

• Costo maquinaria. 
 
En el anexo 3 se puede evidenciar el costo de la maquinaria de producción, que se 
tomó con base a una cotización realizada a la empresa Alianza China, donde se 
encontró que el costo total de la maquinaria es US$ 150000, que en moneda 

AÑO OPERARIOS

1 103.377.446$  

2 218.283.347$  

3 230.491.689$  

4 243.432.532$  

5 257.149.826$  

DOTACIÓN Costo

Botas 50.000$           

Protección 

auditiva
10.000$           

Overol 90.000$           

Protección visual 10.000$           

TOTAL 160.000$        

Anual 320.000$        

AÑO DOTACIÓN

1 1.920.000$   

2 $ 3.985.920

3 $ 4.137.385

4 $ 4.294.606

5 $ 4.457.801
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colombiana es $504.900.000. Aparte de esto se tienen en cuenta que la cotización 
es FOB.  
 
Se realizó una segunda cotización a una empresa alemana llamada ZERMA con 
sede en USA, en el anexo 4 se evidencian los costos, está maquinaria tenía costos 
muy elevados y su estructura era similar a la Alianza china, por lo tanto, se optó por 
la empresa china. 
 
Se tuvo en cuenta los costos para importar la maquinaria, tales como transporte 
marítimo, costos aduaneros, nacionalización y fletes, se adquirió una cotización de 
la empresa ACTUAL CARGO SERVICE evidenciado en el anexo 5 con un costo de 
$ 30.983.634. 
 

Tabla 41: Costo maquinaria 

Costo máquina FOB  $       504.900.000  

Importación  $         30.983.634  

TOTAL  $      535.883.634  
Fuente: Autores 

 
 

Tabla 42: Depreciación de la maquinaria 

 
Fuente: Autores 

 

• Costo de transporte. 
 
Anterior mente en el mercado distribuidor se establecieron los costos del transporte 
en su total fueron:  

Tabla 43:Costo de transporte anual 

DESCRIPCIÓN VALOR 

Valor del Vehículo   $   80.000.000  

Costos 
combustibles 

 $   11.070.000  

Costo aceite  $     2.160.000  

Costo llantas  $     4.800.000  

Costos adicionales   $     2.110.250  
Fuente: Autores 

 
En la siguiente tabla se observará la deprecación del vehículo en los 10 años: 
 
  

AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

VALOR DE COMPRA 535.883.634$      

VIDA UTIL 20

VALOR SALVAMENTO 133.000.000$      

DEPRECIACIÓN 20.144.182$ 20.144.182$ 20.144.182$ 20.144.182$ 20.144.182$ 

MAQUINARIA
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Tabla 44: Depreciación del vehículo 

 
Fuente: Autores 

 
 
Los costos asociados al transporte con la proyección del año incrementarán un 5% 
del costo de su funcionamiento total ya que no se conoce con exactitud cuáles serán 
sus aumentos en los costos de mantenimiento o disminución de ellos:  
 

Tabla 45: Costos de funcionamiento proyectado 

Costo de funcionamiento Total 

Año 1  $   20.140.250  

Año 2  $   21.147.263  

Año 3  $   22.204.626  

Año 4  $   23.314.857  

Año 5  $   24.480.600  
Fuente: Autores 

• Costos de insumos  
 
Los consumos de cada una de las máquinas se muestran en la siguiente tabla, y se 
debe se debe tener en cuenta el precio de KW/h establecido por la regulación de 
energía y gas (CREG) para el sector industrial es de $596,13) y la proyección se 
realiza con base al cierre del año 2019 con un IPP (6.9%) con la producción que se 
tendrá Anual. 
 

Tabla 46: Consumo de las máquinas 

MÁQUINA CONSUMO 

Separador de alambre 11 KW 

Sheredder 1200 100 KW 

Trituladora ZD-560 90 KW 

TOTAL  201 KW 
Fuente: Autores 

 
 
 

Costo de consumo proyectado por máquina: 
 

• Separador de alambre: 

AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

VALOR DE COMPRA 80.000.000$        

VIDA UTIL 10

VALOR SALVAMENTO 16.000.000$        

DEPRECIACIÓN 6.400.000$   6.400.000$   6.400.000$   6.400.000$   6.400.000$   

VEHICULO 
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Tabla 47: Consumo de separadora de alambre. 

Fuente: Autores 

 
 
 
 

• Sheredder 1200: 
Tabla 48: Consumo de Sheredder 1200. 

Fuente: Autores 
 
 

• Trituladora ZD-560. 
 
El consumo de esta máquina depende del tamaño del grano que se va a 
comercializar, igualmente su velocidad nominal varia, se tendrá un escenario 
conservador (Velocidad nominal menor). 
 
 

Tabla 49: Consumo máquina triturador 

Fuente: Autores 

3,115 Ton/Hora

AÑO Costo de KW/H Proyección Horas requeridas Consumo KW/H Costo total

1 596,13$    607                           194,8                   11,0                  1.277.131$            

2 637,26$    996                           319,6                   11,0                  2.240.528$            

3 681,23$    1.453                        466,5                   11,0                  3.495.995$            

4 728,24$    1.989                        638,5                   11,0                  5.114.512$            

5 778,49$    2.613                        839,0                   11,0                  7.184.650$            

Capacidad 

4 Ton/Hora

AÑO Costo de KW/H Proyección
Horas 

requeridas

Consumo 

KW/H
Costo total

1 596,13$           607                 151,7           100,0        9.041.503,71$    

2 637,26$           996                 248,9           100,0        15.861.921,41$  

3 681,23$           1.453              363,3           100,0        24.750.052,88$  

4 728,24$           1.989              497,2           100,0        36.208.420,57$  

5 778,49$           2.613              653,4           100,0        50.864.055,98$  

Capacidad 

0,33333 Ton/Hora

AÑO Costo de KW/H Proyección
Horas 

requeridas

Consumo 

KW/H
Costo total

1 596,13$             607            1.820,1       90,0           97.649.217$          

2 637,26$             996            2.986,9       90,0           171.310.464$         

3 681,23$             1.453         4.359,8       90,0           267.303.244$         

4 728,24$             1.989         5.966,5       90,0           391.054.853$         

5 778,49$             2.613         7.840,5       90,0           549.337.298$         

Granulo 0.5mm a 0.8mm:
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Tabla 50: Total costo de energía maquinas 

 
Fuente: Autores 

 
 

• Costo de empaque 
 
Se debe tener en cuenta que se venderá en granel a las constructoras por la 
cantidad de toneladas, pero para la comodidad de los consumidores de las canchas 
sintéticas se venderá en bultos de 25kg y 50 kg, con lo anterior se darán los costos 
de empaque de las canchas sintéticas que frente a la demanda es un 10%. 
 

Tabla 51: Costo de empaque 

 
Fuente: Autores 

  

 AÑO 
 Separador de 

alambre 
Sheredder 1200

 Trituladora ZD-

560 
TOTAL

1 1.277.131$                9.041.503,71$      97.649.217$      107.967.851$        

2 2.240.528$                15.861.921,41$    171.310.464$    189.412.914$        

3 3.495.995$                24.750.052,88$    267.303.244$    295.549.292$        

4 5.114.512$                36.208.420,57$    391.054.853$    432.377.785$        

5 7.184.650$                50.864.055,98$    549.337.298$    607.386.004$        

Año
Venta 

canchas

Bolsas 

requerida

s

Costo por 

unidad
Costo total

1 52           1.046      500$       523.000$           

2 86           1.717      519$       890.915$           

3 125         2.506      539$       1.349.822$        

4 171         3.429      559$       1.917.474$        

5 225         4.506      580$       2.615.475$        
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11.8. INFRAESTRUCTURA  

 
La infraestructura del proyecto será en un lote de 15m*31m donde está ubicado una 
bodega que se dividirá en  

− Parqueadero  

− Entrada de camiones  

− Área de producción  

− Cuarto de residuos 

− Bodega de producto terminado  

− Bodega de materia prima  

− Área de oficinas que son: gerencia, ventas, contabilidad, jefe de producción,  

− Zona de almacenamiento de herramientas 

− Sala de espera  

− Sala de juntas 

− Dos espacios diferentes de baños y vistieres 
 

Además de contar son estos espacios se cuenta con las vías de acceso terrestre, 
las diferentes redes eléctricas, redes de acueducto y alcantarillado, redes de gas. 
Las adecuaciones que se realizarán en la bodega serán de un material prefabricado 
para reducir los costos y no alterar la infraestructura ya adaptada en el lote. 
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11.9. DISEÑO DE PLANTA 

Ilustración 49: Distribución física de la planta. 

  
Fuente: Autores 
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12. ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL 

 

12.1. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL  

La estructura organizacional de la empresa GCR DEL VALLE S.A.S, está 
constituida principalmente por los socios, seguidamente por la gerencia que guía 
los departamentos de producción, de apoyo, contables y ventas. 
 

Ilustración 50: Estructura organizacional 

 
Fuente: Autores 

 
 

12.2. MANUAL DE PERFILES Y COMPETENCIAS 
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Tabla 52:Descripción del cargo de gerente 

 
Fuente: Autores 

 

IDENTIFICACIÓN DEL CARGO DESCRIPCIÓN DE FUNCIONES

NOMBRE DEL CARGO: Gerente

DEPENDENCIA: Administrativa

CARGO SUPERIOR: Junta de socios 

SUPERVISA A: Todos los empleados

Representar legalmente a la empresa en todos los eventos que requiera

Coordinar y elaborar el presupuesto anual de gastos, compras y asignación 

de puestos

Ejercer la representación legal de la empresa

Responsable de la información confidencial de la empresa

PROCESOS INHERENTES AL CARGO

Análisis de mercados 

REQUISITOS

Titulo universitario en ciencias económicas, ingeniería industrial o 

administración de empresas

Responder con eficiencia a la toma de decisiones 

Elección correcta de alternativas

Visualizar proyectos que generen rentabilidad

FUNCIONES DEL CARGO

Resolver problemas de tipo gerenciales y administrativos

PERFIL OCUPACIONAL

Persona con destrezas gerenciales, capaz de dirigir procesos y agente de 

Líder y motivador 

Respetar normas y políticas de la empresa

Cumplimiento y responsabilidad

COMPETENCIAS PERSONALES

GCR DEL VALLE S.A.S
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Tabla 53: Descripción del cargo de contador 

 
Fuente: Autores 

 

IDENTIFICACIÓN DEL CARGO DESCRIPCIÓN DE FUNCIONES

NOMBRE DEL CARGO: Contador 

DEPENDENCIA: Administrativa

CARGO SUPERIOR: Gerente 

SUPERVISA A:  

GCR DEL VALLE S.A.S

Llevar el control de los registros de inventarios de materia prima y producto 

terminado

PROCESOS INHERENTES AL CARGO

Gestión financiera

Elección correcta de alternativas financieras

REQUISITOS

Título universitario de contaduría

Debe estar en capacidad de diseñar estrategias para el adecuado manejo de 

las finanzas de la compañía. Óptimo manejo de Excel, un adecuado orden y 

demás herramientas afines a la contaduría. 

COMPETENCIAS PERSONALES

Cumplimiento y responsabilidad

Respetar normas y políticas de la empresa

FUNCIONES DEL CARGO

Elaborar la información financiera que refleja el resultado de la gestión

Diseñar sistemas de información (contable y gerencial) mejorándolos y 

documentándolos

Analizar los resultados económicos

Asesorar a la gerencia en planes económicos y financieros, tales como 

presupuestos

Asesorar en aspectos fiscales y de financiamientos sanos a la gerencia

PERFIL OCUPACIONAL
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Tabla 54: Descripción del cargo asesor de ventas 

 
Fuente: Autores 

 

IDENTIFICACIÓN DEL CARGO DESCRIPCIÓN DE FUNCIONES

NOMBRE DEL CARGO: Asesor de Ventas

DEPENDENCIA: Comercial

CARGO SUPERIOR: Gerente

SUPERVISA A:

GCR DEL VALLE S.A.S

PROCESOS INHERENTES AL CARGO

Gestión de ventas

REQUISITOS

Capacidad de ventas, con amplia experiencia en ventas.

Debe estar en capacidad de diseñar estrategias para la adecuada 

comercialización del producto y la generación de ingreso por ventas

COMPETENCIAS PERSONALES

Cumplimiento y responsabilidad

Respetar normas y políticas de la empresa

Buena expresión 

Buena presentación personal

FUNCIONES DEL CARGO

Ventas de la empresa

Coordinar estrategias y políticas en las áreas de ventas y promoción

Cumplimiento de metas

Incrementar las utilidades de la empresa

PERFIL OCUPACIONAL
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Tabla 55:: Descripción del cargo jefe de producción 

 
Fuente: Autores 

 

IDENTIFICACIÓN DEL CARGO DESCRIPCIÓN DE FUNCIONES

NOMBRE DEL CARGO: Jefe de producción

DEPENDENCIA: Producción

CARGO SUPERIOR: Gerente

SUPERVISA A: Operarios

GCR DEL VALLE S.A.S

PROCESOS INHERENTES AL CARGO

Procesos industriales

Respetar las normas de seguridad 

REQUISITOS

Título universitario ingeniero mecánico

Debe estar en capacidad de llevar el correcto funcionamiento y buen 

estado de la maquinaria, adecuado proceso de almacenamiento y 

cumplir con los estándares de calidad y productividad

COMPETENCIAS PERSONALES

Cumplimiento y responsabilidad

Respetar normas y políticas de la empresa

FUNCIONES DEL CARGO

Responsabilidad en el manejo de recursos de la empresa como 

materias primas y demás elementos de fabricación

Reducir Periodos muertos de la maquinaria y de los obreros

Determinar las necesidades de producción y los niveles de existencias 

en determinados puntos

Elaborar programas de producción 

PERFIL OCUPACIONAL
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Tabla 56: Descripción del cargo operador 

 
Fuente: Autores 

  

IDENTIFICACIÓN DEL CARGO DESCRIPCIÓN DE FUNCIONES

NOMBRE DEL CARGO: Operario

DEPENDENCIA: Producción

CARGO SUPERIOR: Jede de producción

SUPERVISA A:

GCR DEL VALLE S.A.S

REQUISITOS

Título de técnico o tecnólogo en manejo de máquinas y herramientas. 

PROCESOS INHERENTES AL CARGO

Procesos industriales

Personal capacitado para desempeñar funciones de operación de un grado 

de dificultad medio.  

COMPETENCIAS PERSONALES

Cumplimiento y responsabilidad

Respetar normas y políticas de la empresa

Respetar las normas de seguridad 

FUNCIONES DEL CARGO

Manejo de maquinas industriales 

Cumplir con las normas de seguridad y salud en el trabajo

Cumplir con la producción planteada

PERFIL OCUPACIONAL
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Tabla 57: Descripción del puesto de conductor 

 
Fuente: Autores 

IDENTIFICACIÓN DEL CARGO DESCRIPCIÓN DE FUNCIONES

NOMBRE DEL CARGO: Conductor

DEPENDENCIA: Administrativa

CARGO SUPERIOR: Gerente

SUPERVISA A:

REQUISITOS

Pase de carro A3

Personal con destrezas automovilisticas y con pase al día 

COMPETENCIAS PERSONALES

Cumplimiento y responsabilidad

Respetar normas y políticas de la empresa

Respetar las normas de seguridad 

FUNCIONES DEL CARGO

Verificar los niveles de aceite, presión de aire, gasolina, diesel, agua y 

Recorger la materia prima 

Apoyar en el area de cargue y descargue del material

PERFIL OCUPACIONAL

GCR DEL VALLE S.A.S
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Tabla 58: Descripción del cargo de secretaria 

 
Fuente: Autores 

 

  

IDENTIFICACIÓN DEL CARGO DESCRIPCIÓN DE FUNCIONES

NOMBRE DEL CARGO: Secretaria

DEPENDENCIA: Administrativa

CARGO SUPERIOR: Gerente

SUPERVISA A:

Técnico en administración

PROCESOS INHERENTES AL CARGO

Administración de empresas

Recibir las llantas donadas y los clientes

GCR DEL VALLE S.A.S

FUNCIONES DEL CARGO

Mensajería

Realizar tareas aptas asignadas por el jefe inmediato 

Manejar la recepción y documentación 

PERFIL OCUPACIONAL

Personal capacitado para desempeñar funciones administrativas 

COMPETENCIAS PERSONALES

Cumplimiento y responsabilidad

Respetar normas y políticas de la empresa

Respetar las normas de seguridad 

REQUISITOS
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12.3. MISIÓN Y VISIÓN 

 
MISION. 
 
La misión de GCR DEL VALLE S.A.S es conservar el medio ambiente 
procesando materiales de difícil desintegración como son las llantas y 
aportarlos a nuevos proyectos que requieran grano de caucho reciclado, 
ayudando a disminuir el impacto ambiental y social que se genera por la 
descomposición de las llantas. 
 
VISION.  
 
La visión de GCR DEL VALLE es lograr expandirse en el 2025 y ser una 
empresa líder y proveedora de grandes empresas reconocida por ser una 
empresa comprometida en el mejoramiento del medio ambiente y con la 
sociedad para dar una mejor calidad de vida, las ventas serán 50% del Valle y 
50% de otros departamentos  
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12.4. ANALISIS DOFA  

          

Ilustración 51: Análisis DOFA 

 

Fuente: Autores 

 
DEBILIDADES 

• Se exige un posicionamiento en el mercado y aceptación por las empresas 

• Se requiere una inversión significativa por la tecnología a emplear   

• Falta de disposición por la parte de proveedores de llantas  

• Falta de confianza en las empresas consumidoras del producto 

• La manipulación de la maquinaria y del proceso de trituración exige una 

capacitación especializada. 

OPORTUNIDADES: 
• Expansión del mercado al tener poca competencia en el mercado 

• Se genera un valor agregado a los asfaltos 

• Gran parte de la materia prima no tiene ningún costo  

• Apoyo del financiero por parte del estado 

• Hay interés del IDU y del Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo 

Territorial por promover este tipo de reciclaje 
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• La empresa contribuye a disminuir de forma importante la contaminación 

ambiental en el departamento 

• Posible apoyo financiero por parte del estado 

• El proceso que se le realiza a la llanta no emana compuestos peligrosos.   

FORTALEZAS:  

• Aumento en la cultura del cuidado del medio ambiente. 

• Capacidad de adquisición 

• Logística Inversa 

• Proyecto sostenible  

• Apoyo de la comunidad 

AMENAZAS:  

• Carencia de recursos propios  

• El competidor principal ya tiene un recorrido y reconocimiento en el tema del 

reciclaje de llantas a través de su trituración 

• Demanda difícil de pronosticar  

• Empresas que recogen las llantas para procesarlas 

• Competencia en ciudades como Medellín Bogotá y Risaralda 
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13.  GASTOS ADMINISTRATIVOS 

13.1. GASTOS DE PERSONAL 

 
Para estimar los gastos del personal se tiene en cuenta el estudio de salarios en el 
Valle del Cauca, se obtienen los siguientes resultados.  
 

Tabla 59: Escala de salarios 

 
Fuente: https://www.contraloriavalledelcauca.gov.co/publicaciones/213/escala-salarial/ 

 
 
 

Para la empresa GCR se tendrán los siguientes pagos salariales:  
 
 
 

https://www.contraloriavalledelcauca.gov.co/publicaciones/213/escala-salarial/
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Tabla 60: Salarios de GCR DEL VALLE 

CARGO SALARIO 

Gerente  $      7.184.612  

Contador  $      4.548.621  

Asesor de ventas  $      4.100.000  

Jefe de producción   $      4.259.000  

Secretaria  $      1.701.000  

Conductor  $      1.230.293  

Operarios  $         877.854  
Fuente: Autores 

 
Recordando que se pagaran todas las prestaciones sociales se estimó el costo de 
los salarios de cada empleado, se debe tener en cuenta que los trabajadores que 
tienen derecho al auxilio de transporte son aquellos que devengan hasta dos 
salarios mínimos. 
 
 

Tabla 61: Salario gerente 

 
Fuente: Autores 

 
 

Salario 7.184.612$       

Auxilio de transporte

SALARIO MENSUAL 7.184.612$       

Cesantias (8,33%) 598.478$          

Intereses de la cesantia (1%) 71.846$           

Prima de servicios (8,33%) 598.478$          

Vacaciones (4,17%) 299.598$          

Pension (12%) 862.153$          

Salud (8,5%) 610.692$          

ARL (0,52%) 37.360$           

Aportes parafiscales (9%) 646.615$          

TOTAL DE PRESTACIONES 3.725.221$       

TOTAL MES 10.909.833$    

TOTAL AÑO 130.918.000$   

PRESTACIONES SOCIALES

GERENTE



  

125 
 

Tabla 62: Salario contador 

 
Fuente: Autores 

 
 

Tabla 63: salario asesor de ventas 

 
Fuente: Autores 

 

Salario 4.548.621$     

Auxilio de transporte

SALARIO MENSUAL 4.548.621$     

Cesantias (8,33%) 378.900$        

Intereses de la cesantia (1%) 45.486$         

Prima de servicios (8,33%) 378.900$        

Vacaciones (4,17%) 189.677$        

Pension (12%) 545.835$        

Salud (8,5%) 386.633$        

ARL (0,52%) 23.653$         

Aportes parafiscales (9%) 409.376$        

TOTAL DE PRESTACIONES 2.358.460$     

TOTAL MES 6.907.081$    

TOTAL AÑO 82.884.972$  

CONTADOR

PRESTACIONES SOCIALES

Salario 4.100.000$     

Auxilio de transporte

SALARIO MENSUAL 4.100.000$     

Cesantias (8,33%) 341.530$        

Intereses de la cesantia (1%) 41.000$         

Prima de servicios (8,33%) 341.530$        

Vacaciones (4,17%) 170.970$        

Pension (12%) 492.000$        

Salud (8,5%) 348.500$        

ARL (0,52%) 21.320$         

Aportes parafiscales (9%) 369.000$        

TOTAL DE PRESTACIONES 2.125.850$     

TOTAL MES 6.225.850$    

TOTAL AÑO 74.710.200$  

ASESOR DE VENTAS

PRESTACIONES SOCIALES
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Tabla 64: Salario jefe de producción 

 
Fuente: Autores 

 
Tabla 65: Salario secretaria 

 
Fuente: Autores 

 
 

Salario 4.259.000$     

Auxilio de transporte

SALARIO MENSUAL 4.259.000$     

Cesantias (8,33%) 354.775$        

Intereses de la cesantia (1%) 42.590$         

Prima de servicios (8,33%) 354.775$        

Vacaciones (4,17%) 177.600$        

Pension (12%) 511.080$        

Salud (8,5%) 362.015$        

ARL (0,52%) 22.147$         

Aportes parafiscales (9%) 383.310$        

TOTAL DE PRESTACIONES 2.208.292$     

TOTAL MES 6.467.292$    

TOTAL AÑO 77.607.498$  

JEFE DE PRODUCCIÓN

PRESTACIONES SOCIALES

Salario 1.701.000$     

Auxilio de transporte 102.854$        

SALARIO MENSUAL 1.803.854$     

Cesantias (8,33%) 141.693$        

Intereses de la cesantia (1%) 17.010$         

Prima de servicios (8,33%) 141.693$        

Vacaciones (4,17%) 70.932$         

Pension (12%) 204.120$        

Salud (8,5%) 144.585$        

ARL (0,52%) 8.845$           

Aportes parafiscales (9%) 153.090$        

TOTAL DE PRESTACIONES 881.969$        

TOTAL MES 2.685.823$    

TOTAL AÑO 32.229.870$  

SECRETARIA

PRESTACIONES SOCIALES
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Tabla 66: Salario conductor 

 
Fuente: Autores 

 
Tabla 67: Salario operarios 

 
Fuente: Autores 

Salario 1.230.293$     

Auxilio de transporte 102.854$        

SALARIO MENSUAL 1.333.147$     

Cesantias (8,33%) 102.483$        

Intereses de la cesantia (1%) 12.303$         

Prima de servicios (8,33%) 102.483$        

Vacaciones (4,17%) 51.303$         

Pension (12%) 147.635$        

Salud (8,5%) 104.575$        

ARL (0,52%) 6.398$           

Aportes parafiscales (9%) 110.726$        

TOTAL DE PRESTACIONES 637.907$        

TOTAL MES 1.971.054$    

TOTAL AÑO 23.652.647$  

CONDUCTOR

PRESTACIONES SOCIALES

Salario 877.803$          

Auxilio de transporte 102.854$          

SALARIO MENSUAL 980.657$          

Cesantias (8,33%) 73.121$            

Intereses de la cesantia (1%) 8.778$              

Prima de servicios (8,33%) 73.121$            

Vacaciones (4,17%) 36.604$            

Pension (12%) 105.336$          

Salud (8,5%) 74.613$            

ARL (0,52%) 4.565$              

Aportes parafiscales (9%) 79.002$            

TOTAL DE PRESTACIONES 455.141$          

TOTAL MES / OPERARIO 1.435.798$       

TOTAL AÑO / OPERARIO 17.229.574$     

TOTAL MES (6 OPERARIOS) 8.614.787$       

TOTAL AÑO (6 OPERARIOS) 103.377.446$   

OPERARIOS

PRESTACIONES SOCIALES
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Tabla 68:Pago de salarios anuales 

 
Fuente: Autores 

 
 

Tabla 69: proyección de dotación 

 
Fuente: Autores 

 

13.2. Gastos generales. 

En primer lugar, se tiene el gasto de arrendamiento, en el cual se establece un 
contrato con una duración de 5 años y un valor de arrendamiento de $ 2.000.000 
mensuales, el canon de arrendamiento permite tener un costo no variable por los 
primeros 5 años. A continuación, se relaciona el costo de cada año. 
 
 

Tabla 70: Gastos de arrendamiento 

AÑO ARRIENDO 

1  $ 24.000.000  

2  $ 24.000.000  

3  $ 24.000.000  

4  $ 24.000.000  

5  $ 24.000.000  
Fuente: Autores 

 
 

Los gastos varios estarán compuestos por papelería, aseo, otros servicios públicos 
como gas y agua, y vigilancia. La proyección tendrá el incremento del IPC (3,8%) 
 

AÑO ADMINISTRATIVOS

1 422.003.187$        

2 434.589.227$        

3 447.552.849$        

4 460.905.380$        

5 474.658.487$        

AÑO DOTACIÓN

1 1.920.000$   

2 $ 3.985.920

3 $ 4.137.385

4 $ 4.294.606

5 $ 4.457.801
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Tabla 71: Gastos varios. 

Gastos Año 1 Año 2 Año 3 Año 4 Año 5 

Aseo  $    9.600.000   $    9.964.800   $ 10.343.462   $ 10.736.514   $ 11.144.502  

Papelería  $    1.800.000   $    1.868.400   $    1.939.399   $    2.013.096   $    2.089.594  

Servicios 
Públicos  $    4.320.000   $    4.484.160   $    4.654.558   $    4.831.431   $    5.015.026  

Vigilancia  $ 12.000.000   $ 12.456.000   $ 12.929.328   $ 13.420.642   $ 13.930.627  

TOTAL  $ 27.720.000   $ 28.773.360   $ 29.866.748   $ 31.001.684   $ 32.179.748  
Fuente: Autores 

 
Es importante resaltar que en los servicios públicos mencionados anteriormente no 
está incluido el gasto de energía de las máquinas. 
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13.3. GASTOS DE PUESTA EN MARCHA  

Para la puesta en marcha del proyecto se requiere cotizar los materiales, máquinas 
y documentos requeridos para su funcionamiento que son:  

 
 

Tabla 72:Gastos generales 

 
Fuente: Autores 

 
 
 

Tabla 73: Depreciación de la bodega 

 
Fuente: Autores 

 
 
 

Tabla 74:Depreciación del equipo de cómputo. 

 
Fuente: Autores 

 
 
 

Tabla 75: Depreciación de muebles y enseres 

 
Fuente: Autores 

 
 
 

DESCRIPCIÓN VALOR

Total importación de maquinaria 535.883.634$       

Total compra de vehículo 80.000.000$         

Adecuación de la bodega 15.000.000$         

Arriendo 2.000.000$           

Equipos de computo 9.000.000$           

muebles y enseres 4.800.000$           

TOTAL 646.683.634$       

AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

VALOR DE COMPRA 15.000.000$        

VIDA UTIL 10

VALOR SALVAMENTO -$                    

DEPRECIACIÓN 1.500.000$   1.500.000$   1.500.000$   1.500.000$   1.500.000$   

BODEGA

AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

VALOR DE COMPRA 9.000.000$          

VIDA UTIL 5

VALOR SALVAMENTO -$                    

DEPRECIACIÓN 1.800.000$   1.800.000$   1.800.000$   1.800.000$   1.800.000$   

COMPUTO

AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

VALOR DE COMPRA 4.800.000$          

VIDA UTIL 10

VALOR SALVAMENTO -$                    

DEPRECIACIÓN 480.000$      480.000$      480.000$      480.000$      480.000$      

MUEBLES Y ENSERES
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Tabla 76: Gastos diferidos 

DESCRIPCIÓN  VALOR 

Matricula  $     1.474.000  

Derechos de inscripción en 
libros  $          81.900  

Registros de proponentes  $        576.000  

Publicidad  $     3.000.000  

TOTAL  $     5.131.900  
Fuente: Autores 

 

Tabla 77: Costos de producción total sin pagar MP 

 
Fuente: Autores 

 
Tabla 78: Costos de producción total pagando MP 

 
Fuente: Autores 

 
Tabla 79: Gastos de operación 

 
Fuente: Autores  

COSTO DIRECTO

AÑO EMPAQUE
SERV. 

PUBLICOS
DOTACIÓN VEHICULO M.O DIRECTA

COSTO DE 

PRODUCCIÓN 

TOTAL

1 523.000$        112.287.851$     1.920.000$    20.140.250$  103.377.446$  238.248.546$       

2 890.915$        193.897.074$     3.985.920$    21.147.263$  218.283.347$  438.204.519$       

3 1.349.822$      300.203.850$     4.137.385$    22.204.626$  230.491.689$  558.387.371$       

4 1.917.474$      437.209.217$     4.294.606$    23.314.857$  243.432.532$  710.168.686$       

5 2.615.475$      612.401.030$     4.457.801$    24.480.600$  257.149.826$  901.104.731$       

COSTOS INDIRECTOS

COSTO DIRECTO

AÑO EMPAQUE
SERV. 

PUBLICOS
DOTACIÓN VEHICULO Costo de MP M.O DIRECTA

COSTO DE 

PRODUCCIÓN 

TOTAL

1 523.000$        112.287.851$  1.920.000$    20.140.250$  121.336.000$  103.377.446$       359.584.546$     

2 890.915$        193.897.074$  3.985.920$    21.147.263$  199.125.600$  218.283.347$       637.330.119$     

3 1.349.822$      300.203.850$  4.137.385$    22.204.626$  290.649.600$  230.491.689$       849.036.971$     

4 1.917.474$      437.209.217$  4.294.606$    23.314.857$  397.764.000$  243.432.532$       1.107.932.686$  

5 2.615.475$      612.401.030$  4.457.801$    24.480.600$  522.696.000$  257.149.826$       1.423.800.731$  

COSTOS INDIRECTOS

AÑO
SALARIO 

ADMIN
ASEO VIGILANCIA PAPELERIA ARRENDO

AMORTIZACION 

DE GASTOS 

DIFERIDOS

GASTOS DE 

OPERACIÓN

1 422.003.187$  9.600.000$    12.000.000$  1.800.000$    24.000.000$    1.710.633$          471.113.820$          

2 434.589.227$  9.964.800$    12.456.000$  1.868.400$    24.000.000$    1.710.633$          484.589.061$          

3 447.552.849$  10.343.462$  12.929.328$  1.939.399$    24.000.000$    1.710.633$          498.475.672$          

4 460.905.380$  10.736.514$  13.420.642$  2.013.096$    24.000.000$    -$                        511.075.633$          

5 474.658.487$  11.144.502$  13.930.627$  2.089.594$    24.000.000$    -$                        525.823.209$          
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14. ASPECTOS LEGALES  

14.1. ORGANIZACIÓN JURIDICA. 

 
La empresa tiene una organización jurídica S.A.S (Sociedad de acciones 
simplificada), ya que este tipo de sociedad estimula el emprendimiento debido a la 
facilidad de la creación y funcionamiento que fue creada por la ley 1258 de 2008, 
además del decreto 2020 de junio de 2009. Basándose en la antigua ley de 
emprendimiento (1014 de 2006) 
Esta sociedad está formada por una o varias personas naturales o jurídicas, 
nacionales o extranjeras, su naturaleza es comercial, pero puede hacer actividades 
tanto comerciales como civiles, se crea por documento privado y nace después del 
registro en la cámara de comercio, a menos que los aportes iníciales incluyan bienes 
inmuebles se requiere de escritura pública 
 

14.2. REQUISITOS LEGALES. 

Según el artículo 5 de la ley 1258; por regla general, SAS se constituye por 
Documento Privado donde consta: 

− Nombre, documento de identidad y domicilio de los accionistas 

− Razón Social seguida de las letras “SAS” 

− El domicilio principal de la sociedad y las sucursales 

− Término de duración, puede ser a término indefinido 

− Enunciación clara de las actividades, puede ser indefinido para realizar 
cualquier actividad lícita 

− Capital Autorizado, Suscrito y Pagado. Número y clase de acciones, términos 
y formas en que se pagarán 

− Forma de administrar, con documentos y facultades de los administradores. 
Cuanto menos un Representante Legal 
 

  



  

133 
 

                                                        

14.3. MANEJO DE CONTRATOS. 

La empresa GCR DEL VALLE S.A.S constara de distintos tipos de contratos para 
manejo del personal, el cual serán  
 

14.3.1. Contratos laborales  
 
Los contratos laborales se realizan: 
 

− Contrato a Término Indefinido (Art. 47 del Código Sustantivo de Trabajo)  

− Contrato temporal, ocasional o accidental (Art. 6 del Código Sustantivo de 
Trabajo) 

− Contrato a término fijo (Art. 46 del Código Sustantivo de Trabajo y Art. 28 de 
la Ley 789 de 2002) 

−  
Pagando debidamente las prestaciones sociales. 
 

14.3.2. Contrato de arrendamiento  
 
Este contrato se realizará para el alquiler del terreno donde se establecerá la planta 
para la trituración de las llantas, Este contrato está sujeto a los requerimientos del 
arrendatario con un tiempo mínimo de 6 meses prorrogables y con opción de 
compra. 
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15. ESTUDIO FINANCIERO  

15.1. INVERSIÓN.  

15.1.1. Inversión fija.  
 

Tabla 80: Inversión fija. 

DESCRIPCIÓN VALOR 

Maquinaria $    535.883.634 

Vehículo  $      80.000.000  

Bodega  $      15.000.000  

Equipo de 
computo  $        9.000.000  

Muebles y 
enseres  $        4.800.000  

TOTAL  $    644.683.634  
Fuente: Autores 

 
 

15.1.2. Inversión diferida 
 

Tabla 81: Inversión diferida 

DESCRIPCIÓN VALOR 

Matricula  $     1.474.000  

Derechos de inscripción en 
libros  $          81.900  

Registros de proponentes  $        576.000  

Publicidad  $     3.000.000  

TOTAL  $     5.131.900  
Fuente: Autores 

 
 

15.1.3. Inversión en capital de trabajo 
 

Tabla 82: Inversión capital de trabajo sin pago de la MP 

 
Fuente: Autores 

AÑO

COSTO DE 

PRODUCCIÓN 

TOTAL

GASTOS DE 

OPERACIÓN

GASTOS 

FINANCIEROS

COSTOS Y 

GASTOS 

TOTALES

1 238.248.546$     471.113.820$        88.374.913$       797.737.279$      

2 438.204.519$     484.589.061$        75.775.844$       998.569.423$      

3 558.387.371$     498.475.672$        61.034.933$       1.117.897.977$   

4 710.168.686$     511.075.633$        43.788.067$       1.265.032.386$   

5 901.104.731$     525.823.209$        23.609.234$       1.450.537.174$   
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Tabla 83: Inversión capital de trabajo pagando MP 

 
Fuente: Autores 

 

15.2. FUENTES DE FINANCIAMIENTO  

 
Para la financiación del proyecto se llevará a cabo un préstamo con el grupo 
Bancolombia que cuenta con el apoyo de múltiples beneficios al ser una empresa 
de alto impacto por diseñar proyectos que ayuden a la vida de las personas y 
transformar la sociedad. 
 
Para conocer el valor requerido del crédito se estimó que fuera un 80% de la 
inversión fija y diferida fuera financiado y un 20% aportado por los socios. 
 

Tabla 84: Financiamiento 

 
Fuente: Autores 

 
Tabla 85: Amortización de la deuda 

Fuente: Autores 
 
  

AÑO

COSTO DE 

PRODUCCIÓN 

TOTAL

GASTOS DE 

OPERACIÓN

GASTOS 

FINANCIEROS

COSTOS Y 

GASTOS 

TOTALES

1 359.584.546$     471.113.820$        88.374.913$       919.073.279$      

2 637.330.119$     484.589.061$        75.775.844$       1.197.695.023$   

3 849.036.971$     498.475.672$        61.034.933$       1.408.547.577$   

4 1.107.932.686$   511.075.633$        43.788.067$       1.662.796.386$   

5 1.423.800.731$   525.823.209$        23.609.234$       1.973.233.174$   

valor del credito 519.852.427$ 

plazo en años 5

tasa efectiva 0,17

5 cuotas

AÑO CUOTA INTERES AMORTIZACIÓN SALDO

0 519.852.427$          

1 -$ 162.487.083,53 88.374.913$    74.112.171$           445.740.256$          

2 -$ 162.487.083,53 75.775.844$    86.711.240$           359.029.016$          

3 -$ 162.487.083,53 61.034.933$    101.452.151$         257.576.866$          

4 -$ 162.487.083,53 43.788.067$    118.699.016$         138.877.849$          

5 -$ 162.487.083,53 23.609.234$    138.877.849$         0$                          
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15.3. PROYECCIÓN DE INGRESOS 

 
 

Tabla 86: Ingresos por año 

 
Fuente: Autores 

 
 

15.4. PROYECCIÓN DE EGRESOS  

Tabla 87: Egresos por año sin pagar la MP. 

 
Fuente: Autores 

 
Tabla 88: Egresos por año pagando la MP 

 
Fuente: Autores 

 

15.5. ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS 

 

15.5.1. Estado de resultados  
 

AÑO
PRECIO POR 

KILO

PRECIO POR 

TONELADA
VENTAS

TOTAL 

INGRESOS

1 2.500$                          2.500.000$                      523 1.307.500.000$           

2 2.595$                          2.595.000$                      858,3 2.227.288.500$           

3 2.694$                          2.693.610$                      1252,8 3.374.554.608$           

4 2.796$                          2.795.967$                      1714,5 4.793.685.730$           

5 2.902$                          2.902.214$                      2253 6.538.687.991$           

AÑO
GASTOS 

TOTALES

VENTA EN 

TONELADAS

COSTO POR 

TONELADA

1 797.737.279$     523 1.525.310$         

2 998.569.423$     858,3 1.163.427$         

3 1.117.897.977$   1252,8 892.320$            

4 1.265.032.386$   1714,5 737.843$            

5 1.450.537.174$   2253 643.825$            

AÑO
GASTOS 

TOTALES

VENTA EN 

TONELADAS

COSTO POR 

TONELADA

1 919.073.279$     523 1.757.310$         

2 1.197.695.023$   858,3 1.395.427$         

3 1.408.547.577$   1252,8 1.124.320$         

4 1.662.796.386$   1714,5 969.843$            

5 1.973.233.174$   2253 875.825$            
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Tabla 89:Estados de resultados sin pagar la MP 

 
Fuente: Autores 

 
Tabla 90: Estados de resultados pagando la MP 

 
Fuente: Autores 

 
  

DESCRIPCION AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

ventas propuestas 1.307.500.000$ 2.227.288.500$   3.374.554.608$ 4.793.685.730$ 6.538.687.991$     

(costo de produccion) 238.248.546-$    -438.204.518,92 558.387.371-$    710.168.686-$    901.104.731-$       

Utilidad bruta 1.069.251.454$ 1.789.083.981,08 2.816.167.237$ 4.083.517.045$ 5.637.583.260$     

(gastos administrativos) 471.113.820-$    -484.589.060,83 498.475.672-$    511.075.633-$    525.823.209-$       

(Depreciacion ) 10.180.000-$      -10.180.000,00 10.180.000-$      10.180.000-$      10.180.000-$         

utilidad operativa 587.957.633$    1.294.314.920,26 2.307.511.564$ 3.562.261.412$ 5.101.580.051$     

(intereses) 88.374.912,62-$ -75.775.843,57 -61.034.932,78 -43.788.067,15 -23.609.234,36

Utilidad antes de impuestos 499.582.721$    1.218.539.076,69 2.246.476.631$ 3.518.473.345$ 5.077.970.817$     

impuesto de renta 32% 159.866.471-$    -389.932.504,54 718.872.522,05 1.125.911.470,27 1.624.950.661,36

Utilidad neta 339.716.250$    828.606.572$     1.527.604.109$ 2.392.561.874$ 3.453.020.155$     

DESCRIPCION AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

ventas propuestas 1.307.500.000$ 2.227.288.500$   3.374.554.608$ 4.793.685.730$ 6.538.687.991$     

(costo de produccion) 359.584.546-$    -637.330.118,92 849.036.971-$    1.107.932.686-$ 1.423.800.731-$     

Utilidad bruta 947.915.454$    1.589.958.381,08 2.525.517.637$ 3.685.753.045$ 5.114.887.260$     

(gastos administrativos) 471.113.820-$    -484.589.060,83 498.475.672-$    511.075.633-$    525.823.209-$       

(Depreciacion ) 10.180.000-$      -10.180.000,00 10.180.000-$      10.180.000-$      10.180.000-$         

utilidad operativa 466.621.633$    1.095.189.320,26 2.016.861.964$ 3.164.497.412$ 4.578.884.051$     

(intereses) 88.374.912,62-$ -75.775.843,57 -61.034.932,78 -43.788.067,15 -23.609.234,36

Utilidad antes de impuestos 378.246.721$    1.019.413.476,69 1.955.827.031$ 3.120.709.345$ 4.555.274.817$     

impuesto de renta 32% 121.038.951-$    -326.212.312,54 625.864.650,05 998.626.990,27 1.457.687.941,36

Utilidad neta 257.207.770$    693.201.164$     1.329.962.381$ 2.122.082.354$ 3.097.586.875$     
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15.5.2. Balance general  
 

Tabla 91: Balance general sin pagar la MP. 

 
Fuente: Autores 

 

BALANCE GENERAL AÑO 0 AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

ACTIVOS

activos corrientes

efectivo 437.361.183$    1.421.213.182,66 3.188.195.792 5.879.277.598 9.702.639.096

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 437.361.183$    1.421.213.182,66 3.188.195.792 5.879.277.598 9.702.639.096$     

ACTIVO FIJO

Maquinaria 535.883.634$ 535.883.634$    535.883.634,00 535.883.634 535.883.634 535.883.634$       

Vehículo 80.000.000$   80.000.000$      80.000.000,00 80.000.000 80.000.000 80.000.000$         

Bodega 15.000.000$   15.000.000$      15.000.000,00 15.000.000 15.000.000 15.000.000$         

Equipo de computo 9.000.000$     9.000.000$        9.000.000,00 9.000.000 9.000.000 9.000.000$           

Muebles y enseres 4.800.000$     4.800.000$        4.800.000,00 4.800.000 4.800.000 4.800.000$           

TOTAL ACTIVOS FIJOS 644.683.634$ 644.683.634$    644.683.634,00 644.683.634 644.683.634 644.683.634$       

Depreciacion Acumulada -10.180.000,00 -20.360.000,00 -30.540.000 -40.720.000 -50.900.000,00

ACTIVO FIJO NETO 634.503.634,00 624.323.634,00 614.143.634 603.963.634 593.783.634,00

ACTIVO DIFERIDO 

Gastos diferidos 5.131.900$     3.421.266,67 1.710.633,33 0 0 0

TOTAL ACTIVOS 649.815.534$ 1.075.286.084$ 2.047.247.450$   3.802.339.426 6.483.241.232 10.296.422.730$   

PASIVO Y PATRIMONIO 

Proveedores

Impuesto por pagar 159.866.470,68 389.932.504,54 718.872.522,05 1.125.911.470,27 1.624.950.661,36

Pasivo no corriente (Credito) 519.852.427$ 445.740.256$    359.029.016,32 257.576.866 138.877.849 -$                     

TOTAL PASIVO 519.852.427$ 605.606.727$    748.961.521$     976.449.388 1.264.789.319 1.624.950.661$     

PATRIMONIO

Capital social 129.963.107$ 129.963.107$    129.963.106,80 129.963.107 129.963.107 129.963.107$       

Utilidades retenidas -$               339.716.250$    1.168.322.822,33 2.695.926.932 5.088.488.806 8.541.508.961

TOTAL PATRIMONIO 129.963.107$ 469.679.357$    1.298.285.929$   2.825.890.038 5.218.451.913 8.671.472.068$     

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO649.815.534$ 1.075.286.084$ 2.047.247.450$   3.802.339.426 6.483.241.232 10.296.422.730$   
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Tabla 92: Balance general pagando la MP 

 
Fuente: Autores 

 
 

15.5.3. Flujo de caja. 
 

Tabla 93:Flujo de caja Sin pagar la MP. 

 
Fuente: Autores 

 
  

BALANCE GENERAL AÑO 0 AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

ACTIVOS

activos corrientes

efectivo 316.025.183$    1.139.579.102,66 2.679.632.304 5.065.957.982 8.493.907.960

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 316.025.183$    1.139.579.102,66 2.679.632.304 5.065.957.982 8.493.907.960$     

ACTIVO FIJO

Maquinaria 535.883.634$ 535.883.634$    535.883.634,00 535.883.634 535.883.634 535.883.634$       

Vehículo 80.000.000$   80.000.000$      80.000.000,00 80.000.000 80.000.000 80.000.000$         

Bodega 15.000.000$   15.000.000$      15.000.000,00 15.000.000 15.000.000 15.000.000$         

Equipo de computo 9.000.000$     9.000.000$        9.000.000,00 9.000.000 9.000.000 9.000.000$           

Muebles y enseres 4.800.000$     4.800.000$        4.800.000,00 4.800.000 4.800.000 4.800.000$           

TOTAL ACTIVOS FIJOS 644.683.634$ 644.683.634$    644.683.634,00 644.683.634 644.683.634 644.683.634$       

Depreciacion Acumulada -10.180.000,00 -20.360.000,00 -30.540.000 -40.720.000 -50.900.000,00

ACTIVO FIJO NETO 634.503.634,00 624.323.634,00 614.143.634 603.963.634 593.783.634,00

ACTIVO DIFERIDO 

Gastos diferidos 5.131.900$     3.421.266,67 1.710.633,33 0 0 0

TOTAL ACTIVOS 649.815.534$ 953.950.084$    1.765.613.370$   3.293.775.938 5.669.921.616 9.087.691.594$     

PASIVO Y PATRIMONIO 

Proveedores

Impuesto por pagar 121.038.950,68 326.212.312,54 625.864.650,05 998.626.990,27 1.457.687.941,36

Pasivo no corriente (Credito) 519.852.427$ 445.740.256$    359.029.016,32 257.576.866 138.877.849 -$                     

TOTAL PASIVO 519.852.427$ 566.779.207$    685.241.329$     883.441.516 1.137.504.839 1.457.687.941$     

PATRIMONIO

Capital social 129.963.107$ 129.963.107$    129.963.106,80 129.963.107 129.963.107 129.963.107$       

Utilidades retenidas -$               257.207.770$    950.408.934,33 2.280.371.316 4.402.453.670 7.500.040.545

TOTAL PATRIMONIO 129.963.107$ 387.170.877$    1.080.372.041$   2.410.334.422 4.532.416.777 7.630.003.652$     

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO649.815.534$ 953.950.084$    1.765.613.370$   3.293.775.938 5.669.921.616 9.087.691.594$     

FLUJO DE CAJA AÑO 0 AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

VENTAS 1.307.500.000$ 2.227.288.500$   3.374.554.608$ 4.793.685.730$ 6.538.687.991$     

(Costos de produccion) 238.248.546-$    438.204.519-$     558.387.371-$    710.168.686-$    901.104.731-$       

(Gastos de administracion) 471.113.820-$    484.589.061-$     498.475.672-$    511.075.633-$    525.823.209-$       

(Intereses pagados) 88.374.913-$      75.775.844-$       61.034.933-$      43.788.067-$      23.609.234-$         

(disminucion del pasivo) 74.112.171-$      246.577.711-$     491.384.655-$    837.571.538-$    1.264.789.319-$     

Disminucion de diferidos 1.710.633,33 1.710.633 1.710.633 0 0

saldo disponible 437.361.183,29 983.851.999 1.766.982.609 2.691.081.806 3.823.361.497

saldo anterior 0 437.361.183 1.421.213.183 3.188.195.792 5.879.277.598

saldo disponible 0 437.361.183,29 1.421.213.183 3.188.195.792 5.879.277.598 9.702.639.096

Mas:
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Tabla 94: Flujo de caja pagando la MP 

Fuente: Autores 
 
 

15.6. EVALUACIÓN FINANCIERA  

 

15.6.1. Sustentación de la TIO  
 
Para la tasa interna de oportunidad (TIO) se estimó el % de ganancias requerido 
por los inversionistas en un 20%, se debe tener en cuenta la tasa de inflación dando 
una TIO de socios del 24,8%.  
 

Ilustración 52: Tio de socios y banco 

 
Fuente: Autores 

 
Para la TIO del proyecto se deben de tener en cuenta la tasa esperada por los socios 
y la tasa de interés que se debe de cancelar al banco, obteniendo un TIO global de 
18,56% 
 

15.6.2. Valor presente neto  
 
El valor presente neto es el valor equivalente al día de hoy de los flujos de caja de 
años futuros, exigiendo una tasa de rendimiento mínima requerida, con ello se 
puede decidir si la inversión vale la pena.  
  
El VPN del proyecto sin pagar la MP dio un resultado de: $8.232.701.746 
El VPN del proyecto pagando la MP dio un resultado de: $6.937.593.017 
 

FLUJO DE CAJA AÑO 0 AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 AÑO 4 AÑO 5

VENTAS 1.307.500.000$ 2.227.288.500$   3.374.554.608$ 4.793.685.730$ 6.538.687.991$     

(Costos de produccion) 359.584.546-$    637.330.119-$     849.036.971-$    1.107.932.686-$ 1.423.800.731-$     

(Gastos de administracion) 471.113.820-$    484.589.061-$     498.475.672-$    511.075.633-$    525.823.209-$       

(Intereses pagados) 88.374.913-$      75.775.844-$       61.034.933-$      43.788.067-$      23.609.234-$         

(disminucion del pasivo) 74.112.171-$      207.750.191-$     427.664.463-$    744.563.666-$    1.137.504.839-$     

Disminucion de diferidos 1.710.633,33 1.710.633 1.710.633 0 0

saldo disponible 316.025.183,29 823.553.919 1.540.053.201 2.386.325.678 3.427.949.977

saldo anterior 0 316.025.183 1.139.579.103 2.679.632.304 5.065.957.982

saldo disponible 0 316.025.183,29 1.139.579.103 2.679.632.304 5.065.957.982 8.493.907.960

Mas:

FUENTE APORTES TIO

Banco 80% 17%

Socios 20% 24,80%
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15.6.3. Tasa interna de retorno  
 
“La Tasa interna de retorno (TIR) es la tasa de interés o rentabilidad que ofrece una 
inversión. Es decir, es el porcentaje de beneficio o pérdida que tendrá una inversión 
para las cantidades que no se han retirado del proyecto”18. 
 
La TIR del proyecto sin pagar la MP dio un resultado de: 177% 
La TIR del proyecto pagando la MP dio un resultado de: 156% 
 

15.7. ANÁLISIS DE SENSIBILIDAD.  

 
El primer análisis será con las ventas del primer año.  
 
 

Tabla 95: Análisis de sensibilidad en ventas sin pagar MP 

 
Fuente: Autores 

 
 

Tabla 96: Análisis de sensibilidad en ventas pagando MP 

 
Fuente: Autores 

 
El segundo análisis de sensibilidad se dará frente al aumento del costo de 
producción.  
 

 
18 https://economipedia.com/definiciones/tasa-interna-de-retorno-tir.html  

Concepto Actual Caso A (-20%) Caso B (+20%)
costo por unidad 762.954 762.954 762.954

Ventas 523 418,4 627,6

PRECIO 2.500.000 2.500.000 2.500.000

Ingreso por ventas 1.307.500.000 1.046.000.000 1.569.000.000

gastos fijos 471.113.820 471.113.820 471.113.820

gastos variables 399.024.997 319219997,3 478829995,9

Utilidad 437.361.183 255.666.183 619.056.184

Concepto Actual Caso A (-20%) Caso B (+20%)
costo por unidad 994.954 994.954 994.954

Ventas 523 418,4 627,6

PRECIO 2.500.000 2.500.000 2.500.000

Ingreso por ventas 1.307.500.000 1.046.000.000 1.569.000.000

gastos fijos 471.113.820 471.113.820 471.113.820

gastos variables 520.360.997 416288797,3 624433195,9

Utilidad 316.025.183 158.597.383 473.452.984

https://economipedia.com/definiciones/tasa-interna-de-retorno-tir.html
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Tabla 97: Análisis de sensibilidad en costos de producción sin pagar MP. 

 
Fuente: Autores 

 
 
 

Tabla 98: Análisis de sensibilidad en costos de producción pagando la MP. 

 
Fuente: Autores 

 
  

Concepto Actual Caso A (+40%) Caso B (+20%)
costo por unidad 762.954 1.068.136 915.545

Ventas 523 523 523

PRECIO 2.500.000 2.500.000 2.500.000

Ingreso por ventas 1.307.500.000 1.307.500.000 1.307.500.000

gastos fijos 471.113.820 471.113.820 471.113.820

gastos variables 399.024.997      558.634.995            478.829.996             

Utilidad 437.361.183 277.751.185 357.556.184

Concepto Actual Caso A (+40%) Caso B (+20%)
costo por unidad 994.954 1.392.936 1.193.945

Ventas 523 523 523

PRECIO 2.500.000 2.500.000 2.500.000

Ingreso por ventas 1.307.500.000 1.307.500.000 1.307.500.000

gastos fijos 471.113.820 471.113.820 471.113.820

gastos variables 520.360.997      728.505.395            624.433.196             

Utilidad 316.025.183 107.880.785 211.952.984
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16.  IMPACTO  

16.1. IMPACTO SOCIAL          

GCR DEL VALLE S.A.S. es una organización que tiene una gran virtud o ventaja ya 
que contamos con un incremento de llantas usadas, debido a esto queremos 
generar impacto para la sociedad aprovechando estos residuos, por lo mismo al 
conocer que a diario se da un incremento de vehículos y generan más llantas 
desechadas, buscamos generar una mayor cantidad de empleos tanto directos 
como indirectos              
          

16.2. IMPACTO AMBIENTAL  

Para este proyecto queremos mejorar el reciclaje de llantas, ya que nos 
encontramos frecuentemente con alteraciones en el medio ambiente debido a los 
millones de llantas desechadas que terminan en ríos, lotes, carreteras etc... Esta 
situación se ve tanto a nivel nacional como mundial, la cual es una situación de 
contaminación para el medio ambiente, fuera de eso, este es un factor de riesgo por 
el cual se pueden generar incendios debido a las quemas incontroladas de estos 
residuos generando también graves enfermedades ala humanidad. 
 

16.3. IMPACTO ECONÓMICO 

Debido a las leyes que regulan el buen estado de los automóviles para que puedan 
circular, contamos con una alta cantidad de llantas desgastadas, las cuales serán 
aprovechadas para generar materia prima para hacer carreteras o canchas 
sintéticas de fútbol, y por medio de este proyecto podemos demostrar que el 
reciclaje es un negocio rentable y que a medida del tiempo puede llegar a ayudar a 
aumentar la rentabilidad en la ciudad de Tuluá y disminuir el desempleo.                                                       
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17. CONCLUSIONES  

En estudio de mercados, se pudo evidenciar su gran demanda y la oferta que existe 
del grano de cucho reciclado en la ciudad de Cali y el centro del valle del Cauca 
demostrando una gran oportunidad de mercado. También se encontró un alto 
crecimiento del sector de construcción, los cuales le dan al proyecto seguridad sobre 
el mercado potencial que existe  
 
Técnicamente se pude satisfacer todas las necesidades técnicas y de 
infraestructura para la implementación del proyecto, con la inversión se estudiaron 
las oportunidades de aportes el proyecto por medio de créditos e inversionistas al 
ser una empresa de cuidado al medio ambiente sus créditos pueden ser muy 
asequibles. Con las diferentes alternativas de su localización la recomendada es en 
la ciudad de Cali según los criterios que se establecieron. 
 
Se reconocieron las implicaciones legales y normas que involucran los diferentes 
procesos que se deben desarrollar para la producción y comercialización del grano 
de cucho reciclado; con esto, se puede decir que el proyecto está dentro del marco 
normativo para poder llevar a cabo su funcionamiento. 
 
A través del estudio financiero, se evaluaron dos alternativas, una de ellas consistía 
en adquirir la materia prima (llantas usadas) de forma gratuita y en la segunda se 
estableció un Precio de compra por kg de la materia prima. A través de esto, se 
hallaron resultados muy alentadores, ya que el proyecto puede cumplir e incluso 
superar las expectativas de utilidades que tienen los inversionistas y fuera de eso 
puede pagar sus créditos de una manera rápida en las dos alternativas que se 
estudiaron.  
  
El estudio financiero se proyectó a 5 años, de los cuales se puede concluir que es 
factible financiera y económicamente la creación de una empresa dedicada a la 
producción y comercialización de GCR donde se pueden incrementar las utilidades 
creando estrategias para adquirir la materia prima de forma gratuita, además es 
importante resaltar que el proyecto se evaluó siendo conservadores los primeros 
años. 
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18. RECOMENDACIONES 

 

• Los residuos de las llantas como lo es el acero pueden generar otros ingresos 
al venderlos por su peso a empresas que lo necesitan para sus procesos o 
en chatarrerías. 
 

• Se recomienda realizar un estudio logístico de la recolección de las llantas 
en todo el Valle del Cauca  
 

• Realizar un estudio de beneficios ambientales por la reutilización de las 
llantas 
 

• Realizar campañas que motiven a la sociedad a involucrarse en el donativo 
de sus llantas 
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19. ANEXOS  

Anexo 1: Encuesta de canchas sintéticas. 
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Anexo 2: Encuesta empresas de construcción. 
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Anexo 3: Cotización de máquinas en Alianza China 
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Anexo 4: Cotización maquinaria en ZERMA 
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Anexo 5: Cotización empresa importadora. 
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