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1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. PRESENTACION DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION.

1.1.1. Situacion problematica

A través de los afios ha crecido la mala cultura sobre la utilizacion de los residuos,
en este caso las grandes cantidades de llantas que son tiradas, en Colombia se
desechan entre 20 y 30 millones de llantas al afio, este mal manejo en el proceso
de su descomposicion se da ya que no hay un sitio o fin previsto para estos residuos
ni tampoco un control adecuado lo cual genera enfermedades a la sociedad por la
propagacion de insectos y contaminaciones al medio ambiente, dichos problemas
se intensifican cada dia mas por el crecimiento del parque automotor del pais, a
continuacion se muestran los efectos de la contaminacién en la salud de los
colombianos.

llustracion 1:Impacto de la contaminacién en la salud.
EL IMPACTO DE LA CONTAMINACION EN LA SALUD DE LOS COLOMBIANOS

8 46 de lo mortalidad total anual en Colombia (223.000 decesos) es por factores de riesgo ambiental.
Muertes atribuibles al afo*

Contaminacion 549 Cnmumunc[lun olros
]S-BSIch aire I 209 del agua 8-” fcclnrcs
|

.. ", N ’

) ’7 ) I ) —**?rj
Enfermedad Enfermedad Infecciones Enfermedad Cancer de Enfermedad Infeccion Cancer de Enfermedad
isquémica Pulmonar Respiratorias Cerebrovoscular pulman Diarreica Respiraloria pulmén Renal Cronica
del corazén Obstructiva Agudas Bojas 1.929 840 Aquda Aguda 104 161
1230 Cronico 1809 593 816

' Fuente: Informe 1écnica Carga de Enfermedad Ambiental en Colombia, con daros delf 2016 / *Algunas exposiciones combinan vanos facrores

Fuente: Informe técnico Carga Ambiental de la Enfermedad - Ronny Suarez

1.1.2. Formulacién del problema
¢Es viable un método de reciclaje de llantas usadas para ayudar a mitigar la
contaminacién del medio ambiente provocada por la quema incontrolada de estas,
la reduccion de enfermedades causadas por insectos que se propagan en las llantas
dejadas en los tiraderos y ademas de ello generar utilidades?

1.1.3. Antecedentes del problema
Los neumaticos estan patentados desde el 7 de diciembre de 1889, por el
veterinario e inventor escocés, John Boyd Dunlop. Los neumaticos o llamadas
"llantas" se pueden encontrar en diversos vehiculos como: Automovil, camién, bus,
furgon, aviones, bicicletas, motocicletas, tractores, carretillas, maquinaria pesada e
industrial, grias etc. El incremento del parque automotor en Colombia ha generado
grandes dificultades, no solo por la emision generada por parte de los vehiculos sino
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también por la contaminacion generada por las llantas usadas que no son tratadas
debidamente.

En Colombia, particularmente en la ciudad de Bogotd, a las llantas desechadas se
les empez6 a prestar atencion en el afio 2.000 por el DAMA, a través de un
diagnéstico evaluando alternativas para su reciclaje, entre ellas, su uso como
materia prima para el pavimento asfaltico opcion que fue seleccionada como la
mejor considerando aspectos econdmicos, tecnoldgicos, sociales y ambientales
(OCADE, 2000), esto ademés teniendo en cuenta el reconocido éxito de esta
aplicacion en paises como Canadd, Estados Unidos y Espafia. A partir de 2006, en
la ciudad de Bogoté se iniciaron proyectos para el tratamiento de estos residuos; se
publico la guia para el manejo de llantas usadas, donde se establecen unas técnicas
para el aprovechamiento de estos residuos. También se han establecido unos
centros de acopio, en los cuales, a partir de un convenio con los comercializadores
de las llantas, se permite que al momento del consumidor cambiar los neumaticos
de su vehiculo puedan dejar los viejos, los cuales seran aprovechados de tal forma
gue no afecte la salud y el ambiente.

Para terminar de darle forma al tema de la disposicion final de las llantas usadas, el
Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial fija las responsabilidades
del productor de la llanta, a través de la resolucion numero 1457 del 29 de Julio de
2010, por la que obliga a los fabricantes de llantas a formular sistemas de
recoleccion selectiva y gestion ambiental de las llantas usadas, ubicando a
disposicion del puablico puntos de recoleccion sin ningun costo.

En un articulo del diario El Tiempo (Vasquez, 2011, seccion Motor, vehiculos) dice
gue esta resolucion aplica para los productores de 200 o mas llantas al afio y para
los que importen al afio 50 o0 mas automoviles. Segun el sefior Gustavo Garcia,
gerente de servicios Hyundai Colombia, la nueva resolucion “obliga a demostrar que
el 25% de las llantas que importan tanto las marcas de vehiculos instaladas como las que
produce llanteras, tiene un buen fin, es decir, que son destruidas de manera igualmente

técnica’.
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Tabla 1: Implicaciones ambientales en el manejo y aprovechamiento de las llantas usadas en Santa Fe de

Bogota
Etapa de la cadena Implicaciones
L Implicaciones menores.
Recuperacion . i
Emision de vehiculos.
Transporte )
: Visual.
Acopio L
Espacio pablico.
Artesanal Mo existe.
Regrabado Mo existe.
. Aire S0k, MO, GO, COV's, Contaminantes
= carcinogenicos y mutagénicos.
£ - - -
5 4§ Agua 8.8 De_pcnsnados en el agua, escorrentia de cenizas
T o ¥ escoria a las aguas.
=) ] X - — -
= 5 [ Suelo Cenizas y escoria en sitios no autorizados.
= Bidtica Plantas v animales de la zona de influencia.
FPaisaje Deteriora del entorno.
Reencauche Mo hay implicaciones ambientales representativas.

FUENTE: Unidn Temporal OCADE LTDA / SANIPLAN f AMBIENTAL S.A

En la tabla 1, se da una demostracion sobre los impactos negativos generados al:
aire, agua, suelo... donde se puede resaltar que al tratar la trituracion de las llantas
no tendran un impacto mayor en el medio ambiente

En el Valle del Cauca se tienen registros hasta el afio 2017 de alrededor de 600.000
vehiculos segun los registros activos del centro automotor del Valle, sin tener en
cuenta los vehiculos de servicio publico, con lo anterior, se puede decir que siendo
conservadores al afio pueden haber cerca de 2°000.000 de llantas al afio, donde se
existe la necesidad de reciclar por medio de la trituracién y convertirla en un material
de aporte para la mezcla de asfalto y canchas sintéticas y asi disminuir el impacto
ambiental provocado por su descomposicion al aire libre.
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Tabla 2 Registros activos desde el ano 2000 hasta 2017

Ao | Motos Vehiculos Motos + Vehiculos
partlculares partlculares particulares
' 55.462 139.952 | 195.414
56.045 145.394 | 201.439
....2002 . .56.498 : . 152,672 209170
...2003 ;57038 i 160.323 | ...217.361 .
58.267 168.837 227.104
60.679 179.831 240.510
....2006 . 64309 . . 194554 258.863
;..2007 . 66.650 i 212359 i .279.009
69.871 227.705 297.576
77.256 239.913 | 317.169
2010 : 90.693 257.373 348.066
2011 | 111422 |
138.262 300.507 438 769
162.626 321.493 | 484.119
__________________________________ 181.174 | 345165 | 526339
196.934 370.419 567.353
206.592 395.202 601.794
211.538 418.940 630.478

Fuente reglstros activos del Centro de Dlagnostlco Automotor del Valle
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2. JUSTIFICACION

2.1. ACADEMICA

El presente proyecto se orienta en la aplicacion practica de los conocimientos
adquiridos en el proceso de formacién académica de ingenieria industrial en la
elaboracion de un estudio de mercado, técnico y financiero de una empresa
dedicada a la trituracion de llantas para producir un insumo que es necesario para
diferentes tipos de pisos.

2.2. COMERCIAL

Al escoger este proyecto se evidencia una oportunidad en el mercado ya que en la
zona de influencia no se cuenta con empresas dedicadas al reciclaje de llantas a
través de su trituracion por lo que es posible posicionarse, logrando ser proveedor
de grandes empresas dedicadas a la construccion de carreteras, pisos
antideslizantes, canchas sintéticas y pisos infantiles.

2.3. PERSONAL

En el presente proyecto se genera no solo una nueva oportunidad de negocio, sino
una oportunidad de crecimiento personal y profesional; no solo para los autores del
presente proyecto, sino también para toda la poblacion, aportando nuevos proyectos
gue ayuden a mejorar el entorno social y mitigar una gran problematica ambiental.

2.4. SOCIAL — AMBIENTAL

La creacion de esta nueva empresa tiene un gran impacto social y ambiental donde
se debe de tener en cuenta que las llantas son dejadas en tiraderos a cielo abierto
0 depositos clandestinos donde no se tiene ni la mas minima idea de como tratar la
descomposicion de las llantas, lo que genera un grave problema de salud al ser
humano, ademas de ser una amenaza para el medio ambiente.

Las llantas son grandes productoras de insectos que trasmiten enfermedades como
la malaria, dengue, zika, Etc. Por otro lado, cuando un depdsito se incendia se
producen muchos contaminantes liberados al aire como el mondxido de carbono y
la poblacién expuesta a estos gases puede sufrir desde dolores de cabeza,
deficiencia en el aprendizaje y hasta cancer mamario, sin olvidar el dafio
incalculable que se le genera al medio ambiente.
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3. OBJETIVO DE LA INVESTIGACION

3.1. OBJETIVO GENERAL

Determinar la viabilidad de una empresa trituradora de las llantas desechadas y sus
usos para la mezcla de asfalto y suelos sintéticos en el departamento del Valle del
Cauca

3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Identificar el potencial en el mercado de la produccidén y comercializacion de
GCR

e Determinar la ingenieria del proyecto y los recursos econémicos para la
produccion y comercializacion de GCR

e Identificar las implicaciones técnicas y econOmicas que se deriven de la
normatividad legal que rige la instalacion y produccién de GCR

e Evaluar la rentabilidad de la produccién y venta de GCR
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4.

GRANO DE CAUCHO RECICLADO: El grano de caucho reciclado tiene como
abreviatura GRC, se refiere al caucho de las llantas que pasa por un proceso de
trituracion y es usado para la fabricacion de mezclas asfalticas u otras aplicaciones,
dependiendo del uso que se le vaya a dar, las dimensiones del grano pueden variar

4. MARCO REFERENCIAL

1. MARCO CONCEPTUAL

Tabla 3: Caracteristicas del GCR

CARACTERISTICAS REQUISITO
Maximo 0.75% de la masa total
Humedad de la mezcla
El GCR debe fluir libremente
Gravedad especifica 1.15 0.05

Contenido de metales no ferrosos

No debe haber presencia visible

Contenido de metales ferrosos, en
masa

Maximo 0.01%

Contenido de fibra en masa:
Para mezclas calientes
Para riegos

Maximo 0.5%
Maximo 0.1%

Contenido de polvo mineral (Como
talco): Se suele usar para prevenir
que los granos se peguen

Maximo 4.0%

Contenido total de otros elementos
extrafios, en masa, incluyen:
Vidrio

Arena

Madera, etc

Maximo 0.25%

Fuente: https://ingenieriamecanicacol.blogspot.com/2016/12/ingenieria-mecanica-que-es-el-grano-de.html

NEUMATICO: “Tiene distintos nombres segun el pais en que se encuentre; caucho,
cubierta, goma e incluso llantas en algunos paises latinoamericanos'”. Se coloca
sobre las llantas. Su funcion es el control del coche mediante el contacto con el

pavimento por friccién y adherencia. Sus funciones son:

Dar estabilidad

Comodidad al conductor
Transmiten la potencia del motor
Guian el coche

1 https://www.selcus.com/blog/2017/11/21/diferencia-una-llanta-neumatico/



https://ingenieriamecanicacol.blogspot.com/2016/12/ingenieria-mecanica-que-es-el-grano-de.html
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Tabla 4: Tipos de neuméticos
TIPOS DE NEUMATICOS
Los mas comunes en el mercado.
Estan disefiados para autos
compactos.
Son neumaticos mayor capacidad.
Especiales para disefiadas para

Neumaticos para
coches de pasajeros:

Light truck: .
camiones de carga pesaday
remolgues.
. También llamados todo terreno.
All terrain o
Diseflados para terrenos rocosos.
. : Proporcionan mas traccion. Ideales
High terrain

para suelos hUmedos 0 arenosos.
Especiales para suelos y terrenos de
Mud terrain barro y lodo. Ideales para el campo

en la época de verano
Fuente: https://www.selcus.com/blog/2017/11/21/diferencia-una-llanta-neumatico/

RECICLAJE: “Como reciclaje o reciclamiento se conoce el proceso que consiste en
la transformacion de desechos o materiales usados en nuevos bienes o productos
para su reutilizacion™. En este caso el reciclaje sera de llantas usadas, ya que
habitualmente terminan en depdsitos no aptos para su descomposicion, su reciclaje
sera por medio de trituracion de la cual surge otro bien o producto llamado “GCR”
empleado en la construccion y mantenimiento de las canchas sintéticas y la mezcla
del asfalto.

Las llantas usadas no son catalogadas como residuos peligrosos, pero debido a su
volumen, su dificil degradacion y la potencialidad que tienen los elementos que la
componen deben de ser aprovechadas nuevamente para disminuir su impacto, las
ventajas del reciclaje de llantas son:

e Conserva el espacio de vertederos
Crea productos nuevos beneficiosos
Previene la propagacion de enfermedades.
Beneficios econdémicos

ASFALTO: “El asfalto es una mezcla sélida y compacta de hidrocarburos y de
minerales que mayormente es empleada para construir el pavimento de las
calzadas™. Algunos de los usos mas comunes del asfalto son:

2 https://www.significados.com/reciclaje/
3 https://www.definicionabc.com/general/asfalto.php
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e Construccion de vias terrestres para automdéviles (vias rapidas, primarias y
secundarias) y peatones (Callejones y andadores)

¢ Revestimientos e impermeabilizacion de techos, muros y conductos

e Estructuras hidraulicas

HORMIGON ASFALTICO: “Es una combinacién de un ligante hidrocarbonato y
agregados minerales (mezcla de varios tamafios de aridos y finos). Las
proporciones relativas de estos minerales determinan las propiedades fisicas de la
mezcla™. Sus propiedades requeridas son:

e Ser resistentes a las cargas del trafico (tanto a la abrasion, como al
asentamiento vertical, como al despegue de los neumaticos)

e Serimpermeable, ya que si el agua penetra por debajo del firme se filtrara al
cimiento de la carretera, desestabilizandolo

e Debe poderse trabajar con facilidad y su puesta en obra ser factible. ®

4 Victor Yepes-POLITECNICA DE VALENCIA
5 https://es.wikipedia.org/wiki/Hormig%C3%B3n_asf%C3%Alltico
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4.2. MARCO TEORICO

4.2.1. Fabricaciéon de las llantas

e Materias primas: Para la fabricacion de las llantas se requiere la mezcla de

diferentes insumos que las hagan aptas para soportar cargas pesadas, por ende,

necesita tener suficiente flexibilidad para soportar continuas deformaciones y tener
resistencia a el dafio de aceites, grasas y el calor.

Entre los ingredientes mas usados se tienen:

Tabla 5: Componente de materias primas (%)

waTERAL  ...COMPOSICIGN (%)
: : Automodviles: Camiones
|Caucho Natural 14 27
:Caucho Sintético 27 14
Carbon negro 28 28
| Acero ' 14 i 14-15

e ———————— e

Fibra, Suavizantes, Oxidos,
: Antioxidantes, etc

Fuente: Departamento de i |ngen|er|a mecamca F .UB.A

Tabla 6: Peso de llantas

Fuente: Camara de comercio de Bogota 2006
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4.2.2. Estructurade la llanta:
Una llanta estd compuesta por varios elementos que ayudan a que cumpla su
funcion, que son:

llustracion 2: Estructura de la llanta

Lonas de cima Banda de rodadura
(metalicas)

Hombro

Lonas de carcasa
(textiles)

Flanco

Zona
baja

Talon

Revestimiento

de goma interior Aro

de talon

Fuente: Partes que componen una llanta Car Motion - Andrés Lépez (2017)

4.2.3. Ciclo de vida de las llantas:
Para conocer el proceso de trituracion es necesario conocer el proceso de
fabricacion de las llantas y su ciclo de vida, el cual es definido como las etapas por
las que pasa el producto desde su concepcion hasta la disposicion final.

En la ilustracion 3 se apreciaran las etapas de su ciclo de vida, en las primeras
cuatro etapas estéa limitado a los proveedores de materias primas y fabricantes, y la
empresa GCR estara encargada de influir positivamente en las dos Ultimas etapas
de su ciclo de vida.
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llustracion 3: Ciclo de vida de las llantas

o oo Una wez listas las mat
tural, petroleo, sillca, a fabricar cada uno
(70 entre otros. uso industrial llanta y su ensamble final

2rlas primas se procede

Obtenclon de caucho r
negro de humo, mineral

Las Hantas pueden reutllizarse tal como
estan, pue
NUEVOS PIC

reciclarse para obt:
o pueden disponerse
adecuadamente.

su distribucion local regional o

ada para durar clerto
| cuidado en

Cada llanta es elab
tiempo, el cual de

Embalaje del
Residuos de
Emisiones atm

Fuente: Guia para el manejo de llantas usadas primera edicion (2006)

4.2.4. Cadenade gestion:
Para la obtencion del producto final es necesario conocer los actores que estaran
en la cadena y sus funciones especificas
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llustracion 4: Cadena de gestion

[ Generador: Fabricante \

[ Distribuidor

Generador: Consumidor

[' ] - ™\
Gran generador [ Pequeio generador J

~
Empresas de
aprovechamiento
J

Fuente: Guia para el manejo de llantas usadas primera edicién (2006)

El fabricante es el encargado de la elaboracion del producto y con una
responsabilidad ambiental al interior de la empresa, es el encargado de implementar
estrategias de recoleccion, almacenamiento y procesamiento final del residuo

Los distribuidores son los encargados de entregar el producto y colaborar en con
una recepcion y almacenamiento temporal en optimas condiciones, a su vez, es el
encargado del transporte en el que se realizara su entrega con la responsabilidad
ambiental

Los generadores son los encargados del uso el producto en su vida util, con una
responsabilidad ambiental que dependera del uso correcto que se le dé al producto
Por ultimo, estan las empresas de aprovechamiento final, con la elaboracion de
nuevos productos, es importante resaltar que el reintegro de las llantas a la cadena
de gestion es de gran impacto ambiental ya que previene actividades inadecuadas
como quema al aire libre o uso como combustible

4.2.5. Disposicién final:
Actualmente existen diversos métodos de recuperacion de llantas con el propdésito
de minimizar los impactos ambientales asociados con la inadecuada disposicion de
ellos, diferentes alternativas de aprovechamiento las cuales son:
e Coprocesamiento
Trituracion
Uso en asfaltos modificados
Uso industrial
Uso artesanal
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4.2.6. Uso en asfaltos modificados:
El mercado de grano de caucho reciclado (GCR) en las mezclas asfalticas ha sido
de buena aceptabilidad en muchos paises por sus buenos resultados en el
desempefio de sus obras civiles,

Existen tres maneras de emplear las llantas trituradas en asfaltos modificados, que
son los siguientes:

Asfalto modificado convencional: La fabricacién consiste en mezclar el
GCR con el tamafio de particula apropiado junto con los demas agregados
antes de adicionar el asfalto, se conoce como asfalto modificado por via seca.
En este proceso puede incluir entre un 2 — 15% de caucho con respecto a los
agregados.

Las ventajas de este tipo de asfalto es que no se requiere maquinaria
especializada, se aumenta la impermeabilidad del asfalto y mejora las
caracteristicas geologicas del asfalto a diferentes temperaturas

llustracién 5: Proceso de pavimento modificado convencional

1 del agredad

Fuente: Guia para el manejo de llantas usadas primera edicion (2006)

Asfalto quimicamente modificado: Consiste en mezclar directamente con
el pavimento, por lo cual permite una mayor homogeneidad, mejorando las
propiedades mecanicas y el incremento de la vida util ente un 58 — 230%, en
este proceso el beneficio-costo es mayor comparado con la mezcla
convencional, brindando al pavimento una mayor elasticidad y resistencia a
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la fatiga, por otro lado, el carbdén negro actua como antioxidante, mitigando
Su envejecimiento.

Algunos estudios confirman que recude los niveles de ruido generados por la
friccion.
llustracion 6: proceso de asfalto quimicamente modificado

Lianias GCR (drano de

usadas caucho redclado)

L 1| Tolva con adregados
| petreos

fransporte del pavimento

a la obra

Fuente: Guia para el manejo de llantas usadas primera edicion (2006)

Uso como relleno de la capa asfaltica: En este proceso aumentan las
propiedades de flexibilidad de la capa al impedir agrietamiento prematuro, a
Su vez actla como capa impermeable que impide la afectacion de la
humedad, como ventaja tiene que los trozos de GCR puede emplearse con
las capas de acero y textil, requiriendo un min proceso en la llanta usada
(Trozos de 5-8cm en capas de 8-30cm, cubiertas por grava en capas de 30-
50cm)

Uso como insonorizante en autopistas: En Estados Unidos es comun que
en autopistas rodeadas de viviendas tengan una capa de llanta triturada que
se empaca en laminas ya sea de polimeros reciclados o nuevos para instalar
las barreras de ruido, otra ventaja de su uso es que no se requiere un
procesamiento minimo ya que pueden emplearse llantas trituradas sin retirar
el acero o la capa textil.
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4.2.7. Uso industrial:
Existen grandes cantidades de productos que pueden ser fabricados a partir de las
llantas usadas que sean amigables con el medio ambiente, como los siguientes:

e Fabricacion de baldosas y pistas deportivas: Para la elaboracion de estos
productos se requiere que el caucho triturado quede pulverizado y se mezcla
con otros polimeros como polietileno y pigmentos, es importante resaltar que
tiene una vida util muy prolongada y absorbe gran cantidad de radiacion solar
(solo se recomienda el uso de llantas tradicionales).

e Fabricacion de recubrimientos antideslizantes: Para su elaboracion se
emplea el caucho pulverizado con otros compuestos y se aplica sobre el
revés de la alfombra por medio de rodillos; luego se da una textura corrugada
para aumentar la accién antideslizante, y finalmente se seca por medio de
aire caliente en hornos.

4.2.8. Plan de negocio

Actualmente los problemas de contaminacién aumentan en gran escala lo que
causa una gran preocupacion por el cuidado del medio ambiente, y a su vez una
tendencia de invertir en negocios que aportan a la preservacion del planeta y los
recursos, por lo que el comercio de llantas trituradas tiene un gran atractivo, no solo
por ese ambito sino por la escases de empresas formalizadas, sin dejar de lado que
Su materia prima no escaseard, por el contrario aumenta el nimero de llantas
desechadas en lugares clandestinos y malos usos como combustible.

El éxito de estas empresas es conocido en paises como Estados Unidos, Espafia 'y
Canada, que proporcionan a la mezcla de asfalto caucho de llantas triturado, y con
estudios se ha verificado que le proporciona caracteristicas de flexibilidad y
elasticidad que aumentan la vida util del pavimento al menos un 50%, de ahi naci6
el interés de incorporar en el Valle del Cauca esta nueva empresa y generar
rentabilidad en el sector sin dejar de lado el gran aporte que se le brindara al cuidado
del medio ambiente.

Para el éxito del plan de negocios se requiere hacer un estudio que proporcione

informacion acertada y confiable de la viabilidad de su creacion, por ende, el estudio
se apoya en la formulacién y evaluacion de proyectos.

4.2.9. Formulacion y evaluacién de proyectos

La formulacion y evaluacion de proyectos se emplea para conocer la factibilidad de
la creacion una empresa buscando resolver un problema o una necesidad humana.

Proceso de preparacién y evaluacion de proyectos.
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Aunque cada estudio de es Unico y distinto todos siguen una metodologia que se
adapta a la particularidad del proyecto tenga. La metodologia tiene una estructura
general para la evaluacion del proyecto que se muestra en la siguiente figura

llustracion 7: Estructura general de la evaluacién de proyectos

Formulacién y evaluacién
de proyectos

Crefinicién
i de objetivos
\
]
' |
1
]
]
! | |
1]
H I Andlisis Andlisis Analisis
1 Andlisis tacni . ;
&cnico econdmico s0Cio-
i de mercado - _ . e
' operativo| financiera econdmico
H
' | |
i
i
! |
i
H
1
== Retroalimentacién Resurmen y conclusiones

Dedision sobre el proyecto

Fuente: Gabriel Baca Evaluacién de proyectos sexta edicion

Estudio de mercado:

Esta es la primera etapa de la investigacion, consta de la determinacion y
cuantificacion de la demanda, la oferta y la comercializacidn, en esta parte
el investigador debe de hacer un estudio meticuloso para palpar el riesgo
gue corre y la posibilidad de éxito que tendra en la venta de sus articulos.

Por otro lado, el estudio también es util para prever una politica adecuada
de precios, estudiar la forma de comercializar su producto y contestar la
primera pregunta importante del estudio ¢existe un mercado viable para el
producto que se pretende elaborar? Si la respuesta es positiva, el estudio
continua con la siguiente etapa, de lo contrario se deben hacer estudios mas
rigurosos.

Estudio técnico
Esta segunda etapa puede subdividirse en cuatro partes, que son:

Determinacion del tamafio optimo de la planta, localizacién optima de la
planta, ingenieria del proyecto y analisis organizativo, administrativo y legal.
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La determinacion del tamafio de la planta no tiene un método preciso y
directo, su tamafo depende de las personas que se requieran para trabajar
y las especificaciones que se deban cumplir.

Respecto a la determinacion de la localizacion del proyecto es preciso tomar
en cuenta no solo los factores cuantitativos, como los costos de transporte
de la materia prima y del producto terminado, sino también los factores
cualitativos, como el clima, la comunidad, apoyos fiscales, etc.

Acerca de la ingenieria del proyecto es necesario conocer los diversos
procesos productivos que existen, esto dependerd en gran parte a la
disponibilidad de capital, por lo tanto, en esta parte se conoceran otros
estudios como la seleccién de los equipos a utilizar, la tecnologia empleada,
la distribucién de los equipos en la planta.

Estudio econdmico

La antepenultima etapa tiene como objetivo ordenar y sistematizar la
informacion de caracter monetario que se requiere para el cumplimiento de
las etapas anteriores y elaborar los cuadros analiticos que serviran para la
evaluacion econdmica.

Se suministra la informacion de los costos totales y su inversion inicial que
depende de los estudios realizados de ingenieria (tecnologia a emplear),
algunos costos estaran afectados por la depreciacion y amortizacion de toda
la inversion inicial.

Otro punto importante es el calculo del capital de trabajo, que es parte de la
inversion inicial, aunque este no se vera afectado por la depreciacion ni por
la amortizacion.

Esta etapa servira de base para la siguiente etapa en cuanto a la
determinaciéon de la tasa de rendimiento minima aceptable y el célculo de
los flujos netos de efectivo, son calculados con y sin financiamiento. Los
flujos provienen del estado de resultado proyectados para el horizonte de
tiempo determinado.

Asimismo, es recomendable tener el célculo de la cantidad minima
econdmica que se producira (punto de equilibrio), que puede ser un punto
de referencia en las empresas productivas para determinar el nivel de
produccion.

Evaluacién econdmica
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Esta ultima etapa permite decidir la implantacién del proyecto, en ella de
describe los métodos actuales de evaluacién que deben de tener en cuenta
el valor del dinero a través del tiempo, como la tasa interna de rendimiento
y el valor presente neto. Es una etapa clave para el inversionista por lo tanto
se recomienda usar métodos claros.

Ventajas:

— Conocer claramente las necesidades del mercado

— Conocer el entorno

— Premeditar si el proyecto es viable o no de acuerdo a las expectativas
planteadas

— Conocer el mercado objetivo y enfocar el proyecto

— Medir la rentabilidad de todos los flujos que se generan en un proyecto

— Relacionar beneficio costo

— En la evaluacion economica la TIR coma en cuenta el valor del dinero
en el tiempo

Desventajas:
— No tener mucha informacién de fuentes primarias puede provocar
sesgo en la investigacion
— En la evaluacion econdémica algunos factores son muy impredecibles
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5. MARCO LEGAL

5.1. SEGUN LA CONSTITUCION POLITICA DE COLOMBIA DE 1991.
Art.79 Todas las personas tienen derecho a gozar de un ambiente sano®.
Art.80 El estado planificara el manejo y aprovechamiento de los recursos naturales,
para garantizar su desarrollo sostenible, su conservacion, restauracion o

sustitucion. Ademas, debera prevenir y controlar los factores de deterioro ambiental,
imponer las sanciones legales y exigir la reparacion de los dafios causados’.

5.2. SEGUN LEYES AMBIENTALES.
Ley 1333 de 2009. Por la cual se establece el procedimiento sancionatorio ambiental
y se dictan otras disposiciones®.

Ley 99 de 1993. Por la cual se crea el Ministerio del Medio Ambiente, se reordena
el Sector Publico encargado de la gestion y conservacion del medio ambiente y los
recursos naturales renovables, se organiza el Sistema Nacional Ambiental, SINA, y
se dictan otras disposiciones®.

Ley 9 de 1979. Codigo Unico Sanitario Nacional.

5.3. SEGUN DECRETOS.
Decreto 2811 del 18 de diciembre de 1974. Por el cual se dicta el Codigo Nacional
de Recursos Naturales Renovables y de Proteccion al Medio Ambiente'©,

Decreto 1505 de 2003. Por el cual se modifica parcialmente el Decreto 1713 de
2002, en relacion con los planes de gestion integral de residuos sélidos y se dictan
otras disposiciones®.

5.4. SEGUN RESOLUCIONES.

Resolucién 1457 de 2010. Por la cual se establecen los sistemas de Recoleccion
Selectiva y gestion ambiental de llantas usadas y se adoptan otras disposiciones?'?,

6 CONSTITUCION POLITICA DE COLOMBIA, 1991
7 CONSTITUCION POLITICA DE COLOMBIA, 1991
8 LEY 1333, 2009

9LEY 99, 1993

10 DECRETO 2811, 1974

11 DECRETO 1505, 2003

12 RESOLUCION 1457, 2010
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Resolucion 1488 de 2001. Por la cual se adopta la metodologia para la elaboracion
de los planes de gestion integral de residuos soélidos (PGIRS).

Resolucion 1326 de 2017. Por la cual se establecen los sistemas de recoleccion
selectiva y gestion ambiental de las llantas usadas y se dictan otras disposiciones'*.

Resolucion 3841 de 2011. Por la cual se establece la especificacion técnica para la
aplicacion del grano de caucho reciclado (GCR) en mezclas asfélticas en caliente
por via himeda?®.

13 RESOLUCION 1488, 2001
4 RESOLUCION 1326, 2017
15 RESOLUCION 3841, 2011
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6. METODOLOGIA

6.1. TIPO DE ESTUDIO

El tipo de estudio a realizar es correlacional, ya que se requiere del andlisis de
interaccion de variables financieras y de mercado para determinar la factibilidad de
la introduccién de una empresa con un producto que beneficia el medio ambiente.
A lo largo del proceso se desarrollaran investigaciones de tipo cualitativas y
cuantitativas, tales como la aceptacion social del producto, el proceso necesario
para su obtencién y la disponibilidad de recursos para la materializacion del
proyecto.

6.2. FUENTES DE INFORMACION.

6.2.1. Fuentes primarias:
Para el desarrollo del proyecto se tendran encuestas para conocer el
mercado y analizar el sector economico

6.2.2. Fuentes secundarias:
Se recopila toda la informacion necesaria sobre el tratamiento de las
llantas usadas, la normatividad que rige este proceso y el sector
comercial donde sera vendido; dichas fuentes seran:

e Constitucion politica de Colombia.

e Codigo Nacional de Recursos Naturales Renovables y de
Proteccion al Medio Ambiente.

e OCADE LTDA control ambiental y desarrollo empresarial.

e Articulos de informacion.

e Trabajos de grado.

e Republica de Colombia Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible.

e Camaray comercio.
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6.3. DISENO METODOLOGICO
Tabla 7: Disefio metodolégico
e(s)pt))fa?:tl'lf\i/g; Actividad ¢Qué informa? Evidencia
. Estudio de
Da claridad a las
necesidades y Ln;;;:gg%sn
Investigacion del requerimientos de la encuestas con
entorno social y pomu_r_udad, . resultados
econdémico del |dent|f|candc_) astun concretos
mercado objetivo, su
Valle del Cauca demanda y la posible sobre el
Identificar el competencia que ggit:tréc;l glue

mercado de la
produccién y
comercializacion
de GCR

Proyeccion de
ventas y

Establece que
porcentaje de la
demanda insatisfecha
se cubrira y cual sera
el crecimiento anual
en el mercado

Proyeccion de
las ventas que
se tendran en
5 afnos.

comercializacion
del producto

Plantea estrategias
que permiten una
buena
comercializacion del
producto

Estrategias de
precio, canales
de distribucion,
promocion y
publicidad
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Objetivos

especificos Actividad ¢Qué informa? Evidencia
Evaluar distintos lugares
donde haya posibilidad
Macrolocalizacion de ubicar las
y instalaciones de la Estudio de
microlocalizacion empresa, teniendo en localizacion

Determinar la

ingenieria del

proyecto y los
recursos

econémicos

para la
produccion y
comercializacion

de GCR

del proyecto

cuenta factores criticos y
los beneficios que se
puedan obtener.

Andlisis y
descripcion del
producto, el
procesoy la
infraestructura
necesaria

Especifica las
caracteristicas del
producto, en este caso,
grano de caucho
reciclado (GCR).

Ficha técnica
del producto

Detalla las actividades
necesarias para llevar a
cabo la trituracion de las
llantas usadas para la
obtencion del producto y
que este cumpla con las
especificaciones y
requerimientos que se
tienen.

Descripcion
del proceso
productivo de
GCR

Establece las
necesidades que se
tienen para el
cumplimiento de las
actividades, teniendo en
cuenta mano de obra y
tiempo disponible para
realizar las actividades

Definicion de
necesidades y
requerimientos

Determina necesidades
de infraestructura tales
como una planta con
distribucion adecuada,
maquinaria, vehiculos de
transporte y demas,
teniendo en cuenta
factores como la
demanda.

Disefio de la
plata y
equipos
utilizados en la
produccién y
distribucion
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Objetivos

e Actividad ¢Qué informa? Evidencia
especificos
Da claridad de las Investigacion de
Identificar limitaciones que se tienen normatividad que
limitaciones  en el &mbito legal y rige el reciclaje de
que pueda  ambiental en cuanto ala llantas, la
tener la creacion de la empresa,  comercializacion
empresa en  tipo de contratacion, el de GCRyla
materia legal procesamientoy la contratacion de
distribucién del producto. empleados

Identificar las
implicaciones
técnicas y
econdmicas
gue se
deriven de la
normatividad
legal que rige
la instalacion
y produccién
de GCR

Determinar la
estructura
organizacional
de la empresa

Establecen las funciones
que va a desarrollar cada
miembro de la entidad
para trabajar juntos de
forma Optima y asi
alcanzar las metas fijadas
en la planificacion

Organigrama que
describa las
responsabilidades
de cada miembro
de la
organizacion.

Identificar y
describir las
caracteristicas
necesarias para
cada puesto de

Garantizara el
desempefio 6ptimo de
todo el personal

Manual de
perfiles y
competencias

trabajo
Elaboracion de
guia para la
toma de Ayudara al cumplimiento
decisiones y las de los objetivos Mision y vision de
acciones de planteados a corto y largo la empresa
todos los plazo
miembros de la
empresa
Estudio de Ayud,a a tener un
fortalezas prongstico de _Ia empresa,
oportunidades, crear estrategias a futuro Andlisis DOFA
o que permitan la
debilidades y .
permanencia de la
amenazas

empresa.
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Objetivos

o Actividad ¢Qué informa? Evidencia
especificos
Permite evaluar el
Evaluar los gastos e desempefio econémico y
inversion en qué medida la empresa
Evaluar la . "
. necesarios parala pueda generar algun .
rentabilidad de ” .S . Estudio
. creacion de la beneficio monetario, , :
la produccion y financiero

empresa, el flujo de teniendo en cuenta que se
ingresos y egresos  debe cubrir la inversiéon y
que se generan. los gastos en que se
incurre.

venta de GCR

Fuente: Autores
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7. INVESTIGACION DE MERCADOS

7.1. DESCRIPCION DEL MERCADO.

Se requiere conocer un poco el mercado de Colombia y como se estan moviendo
los sectores que influirhn como nuestro mercado, en la siguiente tabla se vera la el

numero de empresas en el afio 2018 y su tamafio

Tabla 8: NUumero de empresas por sectores y tamafio en el 2018

Gran Mediana Pequefa PYME Microempresa
Empresa emprasa aempresa (Pequena +
Mediana)
r
A : Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 343 1.341 3.261 02 21.0
r
: Explotacian de min: ra 49 39 ] 1.346 10.011
= r
C: Industrias manufact 72 243 9,926 12.425 122,111
F
D: Suministro de apor y air 11% 7 248 2.690
= = = F s
: Distribucion de agua, saneamiento ambiental 70 159 450 6.430
r
F : Construccion 772 2.585 8.170 82.418
1 14 = ] F n "
G : Comercio al por mayory al por meno r;vehiculos 1.1456 4.476 18.824 300 261.295
r
H: Transportey 1 1.030 63 5,393
- o =
I: Alojamiento | [ 29 2.170
r
J :Informacidn y comunicaciones 1685 482 2.410 592
F ™
ctivid inancierasy de segurc ; 161 68 2.930
F
', inmobiliaria 261 5 3.088
r
VA rofesionales, cientificas y técnicas 333 1.491 380 .871
r
N:A de servicios administrativos y de apoyo 247 1.042 4.124 3. 100
y - T
O : Administracion publica y defensa;seguridad social 13 37 48
= == = ==
P : Educacion 1 l 73 773 3,23
Q: Actividades de salud humana y asistencia social 169 565 2.432 2.997 29.83(
r
t Ac tisticas, de entretenimiento 33 121 650 111 11.31
F
Ot *rvicios 130 a2 5 C a8 13.77
F
A calidad de empleador 1 1 15
r
A wologada a ClIU Va 1 y | 17 1 1,271
Total 6.793 21.459 87.761 109.220 1.504.329

Fuente: Estimacion EA con base en Cifras Camaras de Comercio y Confecamaras

TOTAL

1.620.342

En Colombia se crean cada afio cerca de 303 mil empresas divididas por
sociedades y por personas naturales, y el sector de construccion muestra un amplio
portafolio, desde pequefias hasta grandes empresas, Colombia es el tercer mercado
de construccion mas grande de Latinoamérica, con un consumo de cemento en el
2018 de 15,6 millones de toneladas, representando el 7% del total de América
Latina. Business Monitor estima que para el 2022 el consumo de cemento sea de
19 millones de toneladas, por lo que la construccién es uno de los sectores que

conduciran al crecimiento del pais.

Por otro lado, el deporte en Colombia en los ultimos afios ha generado mas aportes
e incentivos por medio de sus gobernantes, como se muestra en la siguiente grafica.
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llustracion 8: crecimiento de aportes en el sector deportivo
SECTOR CULTURA, RECREACION Y DEPORTE

Presupuesto disponible para inversion

Millones de pesos 2017

$900.000 $842.401
$800.000

$700.000

$627.931
$600.000
$524.813 $527.262
$500.000
$432.585
$400.000 3364545
$300.000
$242.254
$200.000
$100.000
$0
2012 2013 2014 2015 2018 2017 2018

Fuente: https://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/es/en-2018-el-sector-cultura-recreacion-y-deporte-
cuenta-con-el-mayor-presupuesto-en-mas-de-una-decada

Por otro lado, uno de los principales deportes es el futbol, con su gran popularidad
y sus logros por fuera del pais ha logrado tener gran impacto en todos sus
departamentos, el cual es uno de los focos del proyecto, tener a las empresas de
construcciones deportivas.

En el 2019 se encuentra en un crecimiento de 2.9% en el crecimiento de la
economia colombiana como se muestra en la siguiente figura:
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llustracion 9:Crecimiento actividades artisticas y deportivas

Asi ha crecido

la economia colombiana
(En porcentaje, en el segundo trimestre)
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2014 2015 2016 2017 2018 2019

Los sectores de la economia
colombiana que mas crecieron ’
(En porcentaje en el 2019)

il . . trimestre sm:':t:e

anual

Comercio, alojamiento y restaurantes 4,8 4,4
Actividades financieras y de seguros 4,6 5.0
Informacion y comunicaciones 4,2 4,0
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 3,6 24k
Administracion publica, defensa, educacion y salud 31 35
Actividades inmobiliarias 31 3.1
Actividades artisticas, entretenimiento y recreacion 2.9 25
Suministro de electricidad 2,6 2,9

Fuente: Dane- grafico del pais

Actualmente han previsto que la economia del Valle ha tenido un buen
comportamiento frente al promedio del pais, de acuerdo con el informe del Dane,
“‘Los departamentos que presentaron crecimientos encima del nacional fueron:
Bogota con 3.0%, Antioquia con 3.5% y Valle del cauca con 3.1%"%, y la
construccion fue uno de los sectores que ayudo con el crecimiento del Valle del
Cauca.

18https://www.elpais.com.co/economia/estas-son-las-cifras-del-dane-que-confirman-el-buen-
momento-de-la-del-valle.html
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llustracion 10: Sectores que mas aportaron al crecimiento del Valle - 2018

Los sectores que mas
aportaron al crecimiento

del Valle en 2018

Construcciéon 11°3

Actividades profesionales,

cientificas y técnicas .7
Informgcié'n y 46
comunicaciones

Administracién publica y

defensa e
Actividades financieras 3,4
Actividades inmobiliarias 2.4
Comercio 2,2
Agricultura 14
Industria 1.3
Suministro de electricidad 1,2
Arte y entretenimiento 1,7
PIB 3,1

Fuente: https://www.elpais.com.co/economia/estas-son-las-cifras-del-dane-que-confirman-el-buen-momento-
de-la-del-valle.html - Dane
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7.2. ETAPAS EN EL ESTUDIO DE MERCADO

Para proyectar y estudiar la factibilidad de la empresa se debera realizar un analisis
histérico, uno de la situacion actual, y otro de la situacion futura

A. Anadlisis histérico: A partir de 2006, en la ciudad de Bogota se emprendio
hacia el tratamiento de estos residuos; se publicé la guia para el manejo de
llantas usadas, donde se establecen unas técnicas para el reciclaje de estos
residuos. También se han establecido unos centros de recoleccion, en los
cuales, a partir de un convenio con los comercializadores de las llantas, se
permite que al momento del consumidor cambiar los neuméaticos de su
vehiculo puedan dejar los viejos, a los cuales se les hara una disposicion final
gue no afecte la salud y el ambiente, aun en el departamento del Valle del
cauca no se cuenta con empresas dedicadas a la comercializacién de caucho
triturado.

B. Analisis de la situacion actual: “En Colombia se generan unas 27.500
toneladas de residuos al dia, de las cuales, el 40% son dispuestos en rellenos
sanitarios y otro 50% en botaderos a cielo abierto y enterramientos.
Unicamente el 10% es reincorporado en el ciclo productivo™’. En el
departamento del Valle del Caucha no existen empresas dedicadas al
reciclaje y aprovechamiento de llantas usadas, por otro lado, se encuentra
una empresa dedicada a la comercializacion de asfalto modificado llamada
Humberto Quintero en la ciudad de Cali, hasta ahora la Unica reconocida
legalmente en emplear estas modificaciones en el asfalto.

C. Andlisis de la situacion proyectada: EI propésito de este proyecto es
aumentar ese 10% reciclado o renovado a un 15% y del 90% que queda a
cielo abierto y en rellenos sanitarios lograr reducirlo a un 85% logrando un
impacto social y ambiental en el Departamento, al retomar sus desechos en
un nuevo proceso productivo, impulsando la modalidad del asfalto modificado
desde las pequeias y grandes empresas de construccion, por otro lado se
realizara el comercio de grano de caucho reciclado para todas las empresas
gue requieran de su uso para la creacion de diversos productos, como suelos
antideslizantes, suelos infantiles y canchas deportivas

17 Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial [MADVT]
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7.3. MERCADO DEL PROYECTO

7.3.1. Mercado proveedor.

Cuando se habla de mercado de proveedor se debe relacionar directamente con la
produccién y los costos, se debe tener en cuenta la ubicaciéon de los proveedores
ya que las dificultades que se presenten con respecto a la entrega de materia prima
0 equipos necesarios para la produccion pueden generar demoras en la fabricacion
y sobrecostos en el producto.

e Proveedor de materia prima:

Para conocer la disponibilidad de la materia prima para la creacién de la empresa
se buscan bases de datos del sector automovilistico del Valle del Cauca, en
siguiente imagen se aprecia el crecimiento de motos y vehiculos particulares desde
el aflo 2.000 hasta el 2.017.

llustracion 11: motos y vehiculos particulares activos en el Valle
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Fuente: registros activos del Centro de Diagndstico Automotor del Valle

El Departamento de Valle del Cauca se encuentra en el tercer lugar segun el informe
del sector automotor a agosto del 2017 en cuanto al nimero de vehiculos nuevos,
lo que indica una alta rotacion de llantas, siendo Cali la segunda ciudad con mayor
cantidad vehiculos nuevos acumulados en el 2017 (tabla 6).
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Tabla 9: Comportamiento de matriculas de vehiculos nuevos por ciudad
Comportamiento de las matriculas de vehiculos nuevos por ciudad —

acumulado 2017

Varacién Frente

Orden Ciudad Acumulado Afo % Afio al Afin Anterior
1 Bogod, . C. 52211 3M.2% 232%
2 Cali 15448 10,1%% -34%
3 Medellin 12426 8,1% 14,6%
4 Envigado 6.613 4.3% -13,1%
5 Barranguilla 5.556 3.6% -1,2%

Fuente: Calculos Fenalco — Andi con base en cifras del RUNT

Segun esta informacion, se puede evidenciar el alto nimero de vehiculos y por ende
una alta utilizacion de llantas, las cuales son desechadas o se les da una mala
disposicion final, de esta manera se puede evaluar la cantidad de llantas que se
pueden aprovechar para procesarlas y convertirlas en grano de caucho reciclado. A
continuacién, se relaciona el tipo de vehiculos que se registraron el 2017 en el valle
del cauca.

48



Tabla 10: Matriculas por vehiculos nuevos por departamento acumulado 2017

Matriculas de vehiculos nuevos por departamento —
acumulado 2017

_'_l; % ] # & g g
AR AR AR AR A A R A B
Departamento E 2 = | & 5 E g |5 c E I 3 g %
Z E 2 B g 5 = 2 3 a 2 &=
-==-I1 =] By 3 & = = E
I—q
Bogoti, D. C. 20443 | 1B.135 | 2452 | 1546 202 76 141 186 24 3 2 1 5221 34295
Antioguia 12934 | 7833 | 1094 | 1024 611 701 331 129 132 113 30 4 25.006 16,4%
Valle del Canca 12245 | 4766 565 691 316 242 34 1068 45 11 14 7] 12,045 125%
Cnndinamarea 3251 2537 10 T4 1.807 1167 340 2 265 166 64 31 10.524 5,9%
Aflintico 3954 1.690 306 360 157 127 202 i | 23 28 [ Q 6924 4.5%
Santandes 3196 1.536 208 171 192 199 22 31 25 11 10 4 6.085 4,0%
PRisaralda 2139 1.013 121 107 78 = 46 23 12 13 10 Q 3612 24%
Bolivar 1.745 724 98 419 25 23 24 15 18 4 24 1 3120 20%
Caldas 1.797 388 117 103 46 36 33 32 13 13 15 2 3.100 20%
Tolima 1.626 324 140 74 43 42 11 32 3 7 1 1 2809 1.58%
Norte de Santander 1310 718 137 341 40 22 2 12 3 13 2 Q 2603 1,7%
Meta 1.054 615 305 T4 119 55 5 b ] 14 2 Q 2279 1.5%
Narifio 933 G643 152 128 123 T3 24 35 3 11 [4] 2 2132 1.4%
Huila 1077 504 185 23 87 65 11 24 47 o 2 1 212 14%
Boyaci o9 G52 28 &1 29 61 22 31 45 12 & 2 2110 14%
Qmindio 1.108 494 T T2 33 24 @ o 4 3 3 1 1837 1.2%
Cacdoba 654 437 116 23 3 27 5 13 3 2 2 Q 1353 0.9%
Canca 700 395 52 45 34 17 0 11 7 0 2 1 1285 0.5%
Cesac 548 323 175 o4 11 16 1 23 2 S 0 Q 1198 0,58%
Mapdalena 374 23 50 83 15 10 37 17 16 2 21 4] 1128 0,7%
Casanare 359 168 51 17 37 16 o 2 1 1 Q Q 632 0.4%
Snee 318 154 31 32 16 [ o 7 1 o Q Q 565 0.4%
La Guajira 92 46 152 39 5 4 1 2 0 0 0 4] 341 0,2%
Cagquetd 114 63 13 24 5] 7 o 2 o o 25 a 239 0.2%
Aranca 31 pr 3 12 1 3 2 1 1 o 4] Q 36 0,1%

Fuente: Calculos Fenalco — Andi con base cifras de RUNT

La iniciativa es empezar a hacer alianzas con estaciones de servicio y montallantas
gue se encuentran en la ciudad de Cali y el centro del Valle, logrando que los costos
de dicha materia prima puedan ser minimas (solo transporte) y lograr adquirirla sin
ningun costo de compra ya que al recoger las llantas de estos sitios se benefician
los duefios al liberar espacios en sus negocios, por otro lado, se iniciarian campafias
con la comunidad para que voluntariamente entreguen las llantas usadas
directamente a la empresa, generando conciencia del dafio a la salud y al medio
ambiente.
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Como se mencion0 anteriormente los costos que acarrearia la materia prima solo
serian los de transporte al sitio donde estar& ubicada la trituradora.

A continuacion, se relacionan algunos de los posibles proveedores que se
encuentran en la ciudad de Cali, Tulud y municipios aledafios a ellos.

Cali: En la ciudad de Cali y sus municipios aledafios hay mas de 80 empresas de
montallantas y mas de 150 estaciones de servicio, en las siguientes imagenes se
mostraran algunas ubicaciones y nombres de posibles proveedores.

llustracion 12: Montallantas en Cali
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Fuente: Mapas de Google
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llustracion 13: Estaciones de Servicio en Cali
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Fuente: Mapas de Google

Tulua: En la ciudad de Tulud y sus municipios aledafios hay alrededor de 40
estaciones de servicio y mas de 30 empresas de montallantas las mas reconocidas
son:

. Montallantas el elim

. Lubrillantas del puente la 30
. Esso servicentro estambul

. Exostos y montallantas jhon
. Montallantas el oasis

. Montallantas la 40

. Chatarreria la 40

. Rexcoal S.A

. Carolina Graciano

. Cacharrerria Iman Vasquez
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llustracion 14: Estaciones de servicio en Tulua y sus municipios aledafios
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Fuente: Mapas Google

Se plantean negociaciones con los proveedores de materia prima y la comunidad
para que se integren en el proyecto de la recoleccion de la materia prima y sus
costos sean menores.

e Proveedor de maquinaria:

En cuanto a los proveedores de equipos se necesitara una serie de maquinarias
para una correcta trituracion de llantas entre las cuales tenemos en primera opcion
a ALIANZA CHINA, una empresa China dedicada a la fabricacion de maquinas para
la reduccion de tamafio de distintos materiales.

7.3.2. Mercado competidor.

El mercado competidor, estard formado por las empresas que producen y
comercializan productos derivados de las llantas.

En el mercado competidor se encuentra que en la ciudad de Tulua no se ven
organizaciones que brinden este servicio. Debido a que se encuentra solo 1
empresa, pero esta no brinda el mismo servicio ya que son reencauchadoras y solo
utiliza como materia prima las llantas que no se vean tan desgastadas.
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En cuanto al mercado competidor en la ciudad de Cali se encuentran dos empresas,
Humberto Quintero y EKC reciclaje, aunque las dos empresas utilizan el caucho de
las llantas ambas se especializan en diferentes productos.

Esta empresa esta ubicada en Calle 8 No. 38 — 80
Bodega 4 Menga — Yumbo, dedicada a transformacion,
suministro y transporte de asfalto, cuentan con una
humberto planta para realizar procesos de modificacién asfaltos,
Quintero mediante polimeros y aditivos mejorados.
INTEGRAMOS SOLUCIONES ASFALTICAS EN PAVIMENTOS httD//humbel’tOQUInteroCOI’T]/C]UIeneS-SOFnOS/

Es una empresa esta ubicada en Carrera 44 # 4 65 El
Lido en la ciudad de Cali, es una empresa dedicada a
trituracion de caucho para fabricar canchas sintéticas

RECICLAJE

A tiempo y bien hecho!

La trituracion de llantas es un proceso nuevo y poco usado en el mercado sin
embargo se han logrado identificar 3 competidores que presenta mayor
competencia a nivel nacional y se dedican al reciclaje de llantas a través de su
trituracion, Ecoloy Ruber, Grupo Renova y Mundo Limpio

Ecology Ruber: Esta empresa se encuentra ubicada en la ciudad de Medellin y fue
creada en el afio 2009 y se dedica a triturar llantas usadas para el desarrollo,
produccion y comercializacion de superficies amortiguadoras de impacto. Los
productos que ofrece son baldosas de caucho para parques infantiles, bordes de
piscinas y tapetes anti estrés.

Grupo Renova: Esta empresa es une empresa ubicada en el parque industrial de
Cazuca en Bogota, y se dedica a la recuperacion de llantas usadas por medio de
su trituracion obteniendo metal, caucho y textil. Ofrece principalmente granulos de
caucho de 4mm para para campos de césped artificial y tapetes. También ofrece
granulos de caucho de 2,5 mm para mezclas asfalticas.

Comercializadora Internacional Parque Ambiental Mundo Limpio S.A.: La empresa
se constituy6 en el 2007, esta ubicada en Carmen de Viboral Antioquia, se dedica
al negocio del tratamiento, aprovechamiento y valoracion de residuos especiales y
peligrosos incorporandolos a la cadena productiva.

Los productos que maneja esta empresa son:

Cauchos para mezclas asfalticas con un tamafio entre 0.5 y 0.85 mm; granulos de
0.6 y 2.5 mm para canchas sintéticas y granulos de caucho de colores para fines
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http://humbertoquintero.com/quienes-somos/

decorativos, mantener la humedad y evitar la erosion. Es utilizado principalmente
en jardineria, jardines infantiles, senderos ecoldgicos y decoracion interior y exterior.

7.3.3. Mercado distribuidor.

La empresa requiere de distribucion sobre la recoleccion de las llantas para de ellas
extraer nuevos productos derivados de esta la serd una distribucion propia.

La empresa contara con un camién con una capacidad de carga entre 5y 7
toneladas encargado de la distribucién de los productos, por economia se buscaran
camiones en buen estado de segunda.

llustracion 15: Tipo de camion

Fuente: https://centrodiesel.com.co/camiones/medianos/ftr/

CARACTERISTICAS
— Capacidad de carga 7049 kg
— Peso Bruto Vehicular 10400 kg
— Distancia entre ejes de 4360 mm
— Bloqueo Central, Vidrios eléctricos, silla neuméatica
— Sistema Common Rall
— Exento de poliza de chatarrizacion.
— Motor emisiones Euro IV
— No requiere Urea
— Largo Carrozable 5699 mm

54


https://centrodiesel.com.co/camiones/medianos/ftr/

Tabla 11: Valor del vehiculo

Valor del vehiculo $ 80.000.000
300 Kilbmetros en una entre
1 Dia
1.500 Kilbmetros a la semana
6.000 Kilbmetros mensuales
72.000 Kilbmetros al afio

Fuente: Autores

Tabla 12: Costo de combustible

Costo combustible

60km/galon Consumo
$9.225 Costo de ACPM
1.200 Galones por afio
$11.070.000 Costo Total afio

Fuente: Autores

Tabla 13: Costo de aceite

Costo aceite

5.000km Cambio
$ 150.000 Costo del aceite
14 Cambios por afio
$ 2.160.000 Costo Total afio

Fuente: Autores

Tabla 14: Costo de llantas

Costo llantas

NUmero de llantas

6
$ 400.000 Cambio
$ 2.400.000 Cada 6 meses
$ 4.800.000 Costo Total afio

Fuente: Autores
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Tabla 15: Costos adicionales al afio
Costos adicionales

$1.000.000 Mantenimiento

$ 860.250 SOAT

Tecnomecanica

$ 250.000

Fuente: Autores

7.3.4. Mercado Consumidor

Las empresas dedicadas a la construccion en la ciudad de Cali y Tulua

Empresas de construccion.

Tulua:

e Empresas municipales de Tulua (EMTULUA, INFITULUA E.I.C.E)

encargados de area de asfaltos en el municipio

e Grupo Soluciones y Servicios de Ingenieria S.A.S

e Constructora Océano Proyectos

e R &R Construcciones Ltda.

e Ht&T Proyectos Y Construcciones SAS

e C&H Ingenieria Y Construccion S.A.S

e Construcciones Y Reformas Colvalle S.A.S.

e Ingecontratos S.A.S

e Prodesvalle S.A.S

e Patologias, Estructuras, Consultorias, Construccion, Ingenieria S.A.S
Cali:

e Asvias Ltda.,

e A & P Andina De Ingenieria & Proyectos Ltda.
e Gf Proyectos De Ingenieria S.A.S,

e Asfaltos Y Ferreteria J.R. & Cia. Ltda.

e Arquitectura & Concreto

e Aste S.AS.

e Dragados Y Suministros El Carmen

e Agremezclas S.A.
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Agregados Y Mezclas Cachibi S.A.
Alvaro Vasquez Y Cia. Ltda
Agregados Exito

Triturados ElI Chocho Y Cia Ltda
Rocales & Concretos S.A

Canchas sintéticas:

Tulué:

Cali:

Canchas sintéticas buenos aires
Cancha sintética Maracanazo

Canchas sintéticas la 14

Canchas sintéticas sport jara

Canchas sintéticas Ranyave futbol club.
Canchas sintéticas vuala

Canchas sintéticas la bombonera
Canchas sintéticas academia San
Canchas sintéticas fice soccer

Las Palmas

Colegio Nuevo Cambridge
Complejo Deportivo El Pibe
La Academia Futbol 6

El Calderén

Colinas Del Sur

Olimpica F6

Camp Nou Sur

Olimpico FC

Zathura, U.R.
Cafaverales

Tiro De Esquina

Morumbi Futbol 6

Primero De mayo
Maracana Sur

Fuera De Lugar Futbol 6
La Tokata Futbol 6

USC Euforia
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e Euforia Futbol 6
e Mbombela Futbol 6
e Complejo Deportivo 6-0

8. EL USUARIO O CONSUMIDOR.

8.1. SEGMENTACION DEL MERCADO.

El segmento al que sera dirigido el producto de GCR del valle, seran todas aquellas
empresas del sector de construccion dedicadas a obras civiles de pavimentacion
gue utilizan asfalto y empresas dedicadas a la fabricacién de pistas deportivas y
canchas sintéticas, esto teniendo en cuenta las siguientes variables:

8.1.1. Variables geogréaficas.
Todas aquellas empresas de construccion de obras civiles, fabricantes de pistas
deportivas y canchas sintéticas ubicados en la Ciudad de Cali y municipios del
centro del valle.

8.1.2. Variables demograficas.
El producto sera dirigido a todas las empresas dedicadas a la construccion de obras
civiles de pavimentacion, fabricantes de pistas deportivas y canchas sintéticas.

8.1.3. Variables psicogréaficas.
Empresas interesadas en contribuir positivamente al cuidado del medio ambiente.

8.1.4. Variables conductuales.
El producto se ofrece a empresas que busquen mejorar la calidad de sus asfaltos,
la durabilidad de pistas deportivas y canchas sintéticas, consiguiendo asi fidelizar
sus clientes.

8.2. MERCADO POTENCIAL.

El mercado potencial estara constituido por las industrias de asfalto ubicadas en el
Valle del Cauca y empresas que incluyen en sus procesos productivos material de
llantas reutilizadas para lograr el producto final; estas empresas pueden ser:

— Empresas de construccion de pistas deportivas.

— Empresas de ingenieria civil.
— Propietarios o fabricantes de canchas sintéticas.
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8.3. MERCADO OBJETIVO.

El mercado objetivo seran las empresas de constructoras de obras civiles,
fabricantes de pistas deportivas y canchas sintéticas ubicadas en Cali y el centro
del Valle del Cauca, las cuales presentan demanda de grano de cacho reciclado;
algunas de estas empresas se relacionan a continuacion:

Empresas de construccion: Asvias Ltda., A & P Andina De Ingenieria &
Proyectos Ltda., Gf Proyectos De Ingenieria S.A.S, Asfaltos Y Ferreteria J.R.
& Cia. Ltda. Arquitectura & Concreto, Aste S.A.S., Dragados Y Suministros
El Carmen, Agremezclas S.A., Agregados Y Mezclas Cachibi S.A., Alvaro
Vasquez Y Cia. Ltda., Agregados Exito, Triturados El Chocho Y Cia Ltda.,
Rocales & Concretos S.A, Empresas municipales de Tulua (EMTULUA,
INFITULUA E.I.C.E) encargados de area de asfaltos en el municipio, Grupo
Soluciones y Servicios de Ingenieria S.A.S, Constructora Océano Proyectos,
R & R Construcciones Ltda, Ht&T Proyectos Y Construcciones SAS, C&H
Ingenieria Y Construccion S.A.S, Construcciones Y Reformas Colvalle S.A.S,
Ingecontratos S.A.S, Prodesvalle S.A.S, Patologias, Estructuras,
Consultorias, Construccion, Ingenieria S.A.S

Empresas fabricantes de pistas sintéticos: Gramarti, Art Ltda.

Canchas sintéticas: Canchas Sintéticas Morumbi, EI Maracanazo, Sport
Jara, Ranyave Futbol Club, Canchas Sintéticas Buenos Aires, Canchas
Sintéticas La 14, Canchas Sintéticas Vuala, Canchas Sintéticas La
Bombonera, Las Palmas, Colegio Nuevo Cambridge, Complejo Deportivo El
Pibe, La Academia Futbol 6, El Calderén, Colinas Del Sur, Olimpica F6,
Camp Nou Sur, Olimpico FC, Zathura, U.R. Cafaverales, Tiro De Esquina,
Morumbi Futbol 6, Primero De Mayo, Maracana Sur, Fuera De Lugar Futbol
6, La Tokata Futbol 6, USC Euforia, Euforia Futbol 6, Mbombela Futbol 6,
Complejo Deportivo 6-0, Entre Otras.

59



llustracion 16: Canchas sintéticas Tulua
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llustracion 17: Canchas sintéticas Cali
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9. ANALISIS DE LA DEMANDA.

9.1. DEFINICION DE LA DEMANDA.

La demanda del producto estard dada por determinados segmentos del mercado,
los cuales seran; un conjunto integrado por empresas de obras civiles 0 empresas
asfalteras, fabricantes de pistas deportivas y canchas sintéticas, centros deportivos
gue utilicen canchas sintéticas.

El mercado descrito anteriormente, es el mas apto y el que hara crecer cada dia
mas la demanda del producto que oferta el proyecto, ya que estas, empresas estan
en la necesidad de mejorar la calidad de sus productos y el debido mantenimiento,
con lo que pueden fidelizar facilmente a sus clientes.

9.2. DETERMINANTES DE LA DEMANDA.

En cuanto a productos sustitutos o competencia fuerte, se puede tener una gran
ventaja ya que GCR VALLE S.A.S sera uno de los primeros trituradores de llantas
gue se consolidara en el departamento.

Se debe tener en cuenta que la demanda puede ser directamente proporcional a la
demanda que van a tener los clientes del proyecto, es decir, el producto ofrecido
sera incorporado en procesos productivos que a su vez generaran un bien que es
demandado por otro sector.

Segun los posibles demandantes que ya se han mencionado, se puede tener una
proyeccion de una alta demanda, ya que el sector deportivo que cuenta con canchas
sintéticas moviliza una amplia cantidad de usuarios que utilizan estos espacios, lo
implicaria un mayor desgaste de los escenarios. También se puede considerar que
las obras civiles, al utilizar el producto para la construccion se veran muy
beneficiadas ya que éste hard mas resistente y le proporcionara determinada
flexibilidad al asfalto.

Por otro lado, el impacto generado por el proyecto en materia de medio ambiente,
actta a favor del mismo proyecto ya que puede ser un factor psicolégico que juegue
un papel importante en cuanto a marketing, debido a que las personas entraran en
animo de consumir el producto gracias a que ven que con esto se disminuye la
contaminacién generada por un inapropiado manejo final de las llantas usadas.
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9.3. METODOLOGIA PARA ESTUDIAR LA DEMANDA.

9.3.1. Anélisis de comportamiento historico de la demanda.

Por la falta de datos histéricos en el ara geografica, este andlisis se bas6 en los
datos sobre la demanda del grano de caucho reciclado en la ciudad de Bogota.

Tabla 16:Comportamiento histérico de la demanda

CANTIDAD DE EMPRESAS MINIMO MEDIA MAXIMO
COMPRAS ENCUESTADAS | (TON) (TON) (TON)
Menos de 20 ton 12 120 180 240
Entre 20 y 26 ton 8 240 540 720
Entre 60 y 90 ton 8 720 900 1080
Entre 90 y 120 ton 4 1080 1260 1440
Mas de 120 ton 2 1440 1620 1800
TOTAL 34 3600 4500 5280

Fuente: Tesis recillantas de la Sabana

En la tabla anterior se relacionan las compras de grano de caucho reciclado hechas
por empresas en la ciudad de Bogota que a la vez fueron clasificadas por el volumen
de compra. Segun esto, dichas empresas compran alrededor de 5280 de toneladas
de caucho en un afio, lo que da indicios de la buena aceptacion que ha tenido el
producto en otras ciudades y muestra el potencial para ser vendido también en la
ciudad de Cali y el centro del Valle del Cauca.

9.3.2. Analisis del comportamiento actual de la demanda.

Para estimar la demanda actual se llevo a cabo una encuesta para las canchas
sintéticas evidenciado en el anexo 1 y otra para las empresas constructoras de
obras civiles en el anexo 2, en las ciudades de Cali y Tulua, las encuestas se
realizaron via telefonica.

Para la elaboracion de las encuestas no fue necesario elaborar un tipo de muestreo,
ya que se le realiza la encuesta a la totalidad de la poblacion de canchas sintéticas
(30) y empresas de obras civiles (23); la encuesta se disefid y se tabuld6 mediante
formularios de Google para facilitar el contacto con las empresas encuestadas. A
continuacion, se presentan los resultados obtenidos.

63



e Encuestarealizada alas canchas sintéticas de laciudad de Cali y Tulua.

En esta etapa se entrevistaron 30 empresas del sector deportivo que prestan el
servicio de alquiler de canchas sintéticas, ubicadas en la ciudad de Cali y Tulua,
respondiendo en su totalidad las siguientes preguntas.

llustracion 18: Pregunta 1 - Canchas sintéticas
;Donde se encuentra ubicada la cancha sintética?

30 respuestas

30
20 21 (70 %)

10
8 (26.7 %)
1(3,3%)

Cali Tulua Tulua

Fuente: Autores

De acuerdo a las respuestas obtenidas para esta pregunta, se puede evidenciar que
hay una poblacion mas alta de empresas dedicadas a prestar servicios deportivos
de canchas sintéticas en la ciudad de Cali con un total de 21 establecimientos a
comparacion de la ciudad de Tulua que cuenta con 9 establecimientos.

llustracion 19: Pregunta 2 - Canchas sintéticas
:En que terminos definiria su interés o preocupacion por el medio ambiente?

30 respuestas

® B3jo

@ NMedio
) Alte

@ Muy alto

Fuente: Autores
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Esta pregunta busca conocer que tanto se preocupan las empresas por el medio
ambiente, los resultados obtenidos muestran que la gran mayoria de las empresas
(86,6%), tienen una alta y muy alta preocupacion por el medio ambiente, lo que le
da un plus al proyecto por tener un impacto positivo en el cuidado del medio
ambiente.

llustracion 20: Pregunta 3 - Canchas sintéticas
;Cada cuanto se le hace mantenimiento a los tapetes de la cancha?

30 respuestas

@® Mensual
@ Trimestral
& Semestral
@ Anual

Fuente: Autores

En esta pregunta, se demuestra la frecuencia de compra y dar un acercamiento a
la demanda actual por parte de los establecimientos deportivos de canchas
sintéticas, lo cual muestra que la gran mayoria busca realizar un mantenimiento mas
temprano (trimestral) para poder mantener la calidad de la grama, cuando se habla
del mantenimiento se hace referencia a la adicion de grano de caucho triturado.

llustracién 21: Pregunta 4 - Canchas sintéticas
;Cual de los siguientes factores es determinants en el momento de realizar la compra del

material para el mantenimiento de sus canchas (caucho triturado)?

30 respuestas

@ Calidad del caucho
@ Precio
) puntuzlidad en |a enfrega

Fuente: Autores
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Con el animo de identificar alguna caracteristica del producto que determine su
compra se realiz6 la anterior pregunta donde el 60% de las empresas (18) prefieren
un buen precio a la hora de comprar y a pesar de la similitud de los granos de
caucho, otras 12 empresas manifestaron que buscan una buena calidad del caucho,
dejando apartada la puntualidad en la entrega del producto, que a pesar de ser muy
importante no es un factor tan critico para ellos.

llustracion 22: Pregunta 5 - Canchas sintéticas
De 1a 5 califique el nivel de puntualidad en la entrega de sus proveedaores del material para
mantenimiento (Caucho triturado)

30 respuestas
20
18 (63.3 %)

13

10 1 (36.7 %)

0 (0 %) 00 %) 0 (0 %)

1 2 3 4 5
Fuente: Autores

En la pregunta anterior a esta, no se ve mucha preocupacion por la puntualidad en
la entrega del producto, pero en esta pregunta se revela que hay una buena
oportunidad y competencia con los tiempos de entrega ya que 11 de las 30
empresas les dan una calificacibn muy basica a sus proveedores en este sentido.

llustracion 23: Pregunta 6 - Canchas sintéticas
i Estaria dispuesto a comprar el material de mantenimiente (caucho triturade) a una empresa

local?

30 respuestas

@ s
@ Mo

0 Tal vez

Fuente: Autores
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Con las respuestas obtenidas sobre esta pregunta, se demuestra que hay un total
apoyo al establecimiento de una empresa local, ya sea en la ciudad de Tulu& o Cali,
en las cuales se realizé la encuesta.

llustracion 24: Pregunta 7 - Canchas sintéticas
i Para su comodidad donde preferiria que se encuentre la empresa proveedora de grano de

caucho reciclado?

30 respuestas

@ Tulua Valle del Cauca
@ Cali Valle del Cauca

Fuente: Autores

Esta pregunta da un indicio de la posible localizacion de la empresa, ya que en la
ciudad de Cali hay mayor cantidad de clientes potenciales y por cierta razén el
resultado se inclina mas a la ciudad de Cali, con un 70% de empresas que prefieren
gue su proveedor esté ubicado alli.

llustracion 25: Pregunta 8 - Canchas sintéticas

iQue precio estaria dispuesto a pagar por el Kg de caucho triturado?

30 respuestas

@ Enfre 52.500 y $3.500
@ Enire 53.500 y 35.000

Fuente: Autores

Para obtener un acercamiento al precio, se realiz6 la anterior pregunta para saber
gue tanto estarian dispuestas a pagar estas empresas por el producto, como se
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pudo ver en una pregunta anterior, las empresas prefieren un buen precio a la hora
de comprar, lo que aqui se refleja, mostrando que 20 de las 30 empresas prefieren
pagar el precio mas bajo, sin fijarse mucho en las caracteristicas del producto.

llustracion 26: Pregunta 9 - Canchas sintéticas
{Cuanto es el consumo de caucho triturado por cancha

30 respusstas

@ Menos de 350kg/cancha

@ Enfre 350Kg/cancha a 400Kg/cancha
@ Enfrz 400Kg/cancha a 450Kg/cancha
@ Entre 450Kg/cancha a 500K g/cancha
@ MMas de 500Kgicancha

Fuente: Autores

Para tener un acercamiento a la cantidad de la demanda, se evalué cuanto era el
consumo de caucho triturado por cancha para realizar su debido mantenimiento, de
lo cual se obtuvo como resultado un rango entre 350 y 450 Kg/cancha, ya que la
cantidad de respuestas estuvo muy balanceada, es importante resaltar que parte de
estos consumos de dan en un periodo trimestral y semestral.

llustracién 27. Pregunta 10 - Canchas sintéticas
i Cuantas canchas hay en su establecimisnto?

30 respuestas

10,0

8 (30 %)
75
5.0 8 (20 %)
(16,7 %) 4
25 (13,3 %) 3 (10%)
2 (6.7 %)
00 133 %)
1 3 4 5 8 7 8

Fuente: Autores

Esta pregunta se realizé con el fin de conocer el niumero de canchas individuales
gue hay en las ciudades de Cali y Tulua para aproximarnos mas a la demanda del
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grano de caucho reciclado, de lo cual se tiene como resultado que existen 158
canchas individuales entre la ciudad de Cali y la ciudad de Tulua.

Con estos resultados se puede concluir que las empresas tienen un alto
compromiso con el cuidado del medio ambiente, lo que motiva a la compra del gano
de caucho reciclado, se evidencia también que hay una poblacion mas alta de
canchas sintéticas en Cali, en total se encontrd que existen 158 canchas sintéticas,
las cuales demandan un promedio de 252 toneladas de Grano de caucho reciclado
al afio. Las respuestas también indican la posibilidad de competir con estrategias
gue combinen un buen precio, alta calidad y entrega oportuna del producto.

e Encuestarealizada a las empresas de construccidén de obras civiles de
las ciudades de Cali y Tuluéa.

A continuacion, se presentan los resultados de la encuesta realizada a 23 empresas
dedicadas a la construccion de obras civiles, de las cuales, todas respondieron el
cuestionario compuesto por las siguientes preguntas.

llustracion 28: Pregunta 1 - Empresas de construccion
i Sabia usted que al utilizar grano de caucho reciclado en la mezcla para construcciones, éste
brinda beneficios como mayor durabilidad, propiedades antisismicas, mayor seguridad en
carreteras, mayor resistencia a las fisuras, entre otros beneficios?

23 respuestas

@ sl
& HNO

Fuente: Autores

De esta pregunta se obtiene un resultado muy positivo, ya que la mayoria de las
empresas conocen los beneficios de utilizar el grano de caucho reciclado para las
mezclas de asfalto, de las 23 empresas encuestadas solo 3 no estaban enteradas
de dichas ventajas, las cuales son foco para brindar orientacidén y capacitacion sobre
el uso del grano de caucho reciclado.
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llustracion 29: Pregunta 2 - Empresas de construccion
i Estaria dispuesta la empresa a incursionar en el uso del grano de caucho reciclado en las
obras civiles?

23 respuestas

® Si
& Ho

© ¥alo usamos

Fuente: Autores

De las 23 empresas encuestadas, 19 empresas indican que ya usan o han usado el
grano de caucho reciclado en sus obras, lo que se obtiene es un resultado muy
positivo, ya que hay un buen mercado que demanda el producto y otra parte que a
pesar de no consumirlo aln, son clientes potenciales que se pueden orientar en la
utilizacion del producto en sus obras.

llustracion 30:Pregunta 3 - Empresas de construccion
sEn qué medida la empresa utiliza el grane de caucho reciclado en las mezclas para
construccion? *3i su respueasta es NUNCA LO HEMOS UTILIZADO saltar hasta la pregunta
numero 10*

23 respuestas

@ En la totalidad de las obras.
@ flgunas veces
) Munca lo hemes ufilizado

Fuente: Autores

En el gréfico se puede observar que casi la mitad de las empresas encuestadas
(47,8%) utilizan el grano de caucho reciclado en la totalidad de sus obras, mientras
gue otro 34,8% lo utiliza, pero no en la totalidad de las construcciones, y tan solo 4
empresas equivalentes al 17,4% nunca han utilizado el producto. Lo anterior da un
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buen indicio de demanda por parte de las empresas de construccién y abre el
espacio para encaminar al restante de las empresas para que utilicen el producto y
experimenten los beneficios que brinda.

llustracion 31: Pregunta 4 - Empresas de construccion
Siha utilizado alguna vez &l granc de caucho reciclado, i por qué lo hiza?

19 respuestas

@ Por propia iniciafiva
@ Por peticion de los clientes
0 A manera de experimento

Fuente: Autores

La pregunta anterior y las siguientes hasta la pregunta #9 fueron respondidas solo
por 19 empresas ya que las demas nunca han utilizado el GCR; cdmo se puede
observar, la mayoria de las empresas que han utilizado el producto 68,4% lo han
hecho por iniciativa propia, gracias al conocimiento que tienen de los beneficios
obtenidos, otro 26,3% lo ha hecho porque sus clientes en algin momento lo han
sugerido y tan solo una empresa lo utilizo porque quiso experimentar. Se puede ver
gue no solo las empresas constructoras se ven interesadas en el grano de caucho
reciclado sino también sus clientes, sugiriendo que la empresa constructora utilice
el GCR para obtener un bien con mejores condiciones y mayor durabilidad.
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llustracion 32: Pregunta 5 - Empresas de construccion
Sialguna vez ha utilizado el grano de caucho reciclado, jdonde esta ubicado el proveedor

que se lo ha vendido?

19 respuestas

@ Medellin
@ EBogota
o cal

Fuente: Autores

Al indagar sobre los competidores, se evalu6 sus ubicaciones, obteniendo como
resultado que la mayoria de constructoras compran el producto a proveedores de la
ciudad de Bogota (68,4%), otro 26,3% compra a la ciudad de Medellin y un 5,3%
compra en la ciudad de Cali; esto demuestra que tal vez los competidores ubicados
en la ciudad de Cali no son tan fuertes o no estan tan especializados en la
produccién y distribucion del GCR lo que le puede dar una buena oportunidad al
proyecto de acaparar gran parte de la demanda.

llustracion 33: Pregunta 6 - Empresas de construccion
{QGué es lo primero gue mira al comprar este producto?

15 respuestas

@ Calidad
@ Frecio
© Punfualidad

Fuente: Autores

Segun las empresas que compran el Grano de caucho reciclado, un determinante
a la hora de comprar el producto es el precio, ya que un 57,9% de las empresas
prefieren algo mas econémico, mientras que un 42,1% prefieren la calidad antes
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gue el precio; lo anterior lleva a pensar en estrategias para poder ofrecer un
producto de alta calidad y con un precio atractivo para los clientes a comparacion
de la competencia.

llustracion 34: Pregunta 7 - Empresas de construccion
¢ Cuantas toneladas de caucho triturado ha compradeo en les dltimes tres meses?

19 respuestas

@ Menos de 15 toneladas

@ Enire 15 toneladas v 25toneladas
) Enfre 25 toneladas y 35 toneladas
@ Mas de 35 toneladas

Ill'\-\_

Fuente: Autores

Para tener un acercamiento a la demanda de GCR por parte de las empresas
constructoras, se formulé esta pregunta, donde se evidencia un alto consumo ya
qgue, un 68,4%, equivalente a 13 empresas compran mas de 35 toneladas en un
periodo de tres meses, otras 3 empresas consumen entre 25 y 35 toneladas, 2
empresas mas consumen entre 15 y 25 toneladas y tan solo 1 tiene un menor
consumo con menos de 15 toneladas, logrando evidenciar una alta probabilidad de
consumo.

llustracién 35: Pregunta 8 - Empresas de construccion
;Con queé reqgularidad la empresa compra el grano de caucho reciclado?

19 respuestas

@ Semanal
@ NMensual
0 Trimestral

Fuente: Autores
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Teniendo el indicio de la cantidad que compran estas empresas, se indago sobre la
frecuencia con que realizan los pedidos y se puede observar que mas de la mitad
de las empresas prefieren abastecerse para el corto plazo, esto lo demuestra el
57,9% de las empresas que prefieren comprar semanalmente o la magnitud de sus
obras las obligan a realizar el abastecimiento de esta manera, mientras que otro
36,8% de las empresas prefieren comprar mensualmente y tan solo 1 empresa
compra trimestralmente.

llustracion 36: Pregunta 9 - Empresas de construccion
De 12 5 califique el nivel de puntuzlidad en la entrega de sus proveedores del
material{Caucho triturado)

19 respuestas

15

10

0 [Ei %) 00 %) 00 %)

1 2 3 4 5
Fuente: Autores

A pesar de que se ha evidenciado que la puntualidad en la entrega no es un factor
gue determine la compra del producto por parte de las constructoras, el resultado
de esta pregunta muestra una buena oportunidad para crear valor en el cliente,
entregando el producto de una manera mas oportuna, ya que, se observa que las
empresas no les dan una calificacion muy alta a sus proveedores en este sentido.

llustracion 37: Pregunta 10 - Empresas de construccion
;Estaria dispuesto a comprar granc de caucho reciclado a una empresa local?

23 respuestas

& s
@ Ho

O Tal vez

Fuente: Autores
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Al igual que en la encuesta realizada a las canchas sintéticas, se puede observar
gue hay un 100% de interés por parte de las empresas constructoras de comprar el
GCR a una empresa local, lo cual hace ver muy atractivo la materializacion del
proyecto.

llustracion 38: Pregunta 11 - Empresas de construccion
;Que precio estaria dispuasto a pagar por el Kg de caucho triturado?

23 respuestas

@ Enfre 52.500 y 53.500
@ Enfre 53.500 y 55.000

Fuente: Autores

En esta pregunta, nuevamente se ve reflejada la preferencia por un precio bajo a la
hora de comprar el caucho triturado; el 69,6% de las empresas se inclinan por un
precio mas bajo que es entre $2.500 y $3.500 y un 30,4% estaria dispuesto a pagar
un precio mas alto con quizds una mejor calidad; esto como se menciond
anteriormente crea la necesidad de una estrategia que combine alta calidad y un
precio atractivo para el cliente.

llustracién 39: Pregunta 12 - Empresas de construccion
i Para su comodidad donde preferiria que se encuentre la empresa proveedora de grano de
caucho reciclado?

23 respuestas

@ Tulua Valle del Cauca
@ Cali Valle del Cauca

Fuente: Autores

75



Esta pregunta es realizada con el fin de saber dénde quisieran los clientes que este
ubicada la empresa, con lo anterior se observa un comportamiento similar al de las
encuestas hechas a las canchas sintéticas, donde hay una mayor inclinacién por
gue la empresa esté ubicada en la ciudad de Cali, esto se debe a que hay mayor
cantidad de empresas de construccion en la ciudad de Cali y en tal caso prefieren
tener mas cerca de su proveedor.

A partir de los datos obtenidos en la encuesta realizada a las 23 empresas de
construccién se puede concluir que hay un gran interés en comprarle el producto a
una empresa local, teniendo asi un gran mercado potencial, ya que, la mayoria de
las empresas manifestaron que ya utilizan el producto en sus obras, también se
aprecia la oportunidad de generar nuevos clientes al capacitar a las demas
empresas que no lo utilizan sobre sus beneficios. Las respuestas también indican
la posibilidad de competir con estrategias que combinen un buen precio, alta calidad
y entrega oportuna del producto; a continuacion, se relaciona la demanda que se
calculo con base en los datos que aportaron las empresas.

Tabla 17: Demanda de empresas de construccion de obras civiles.
Demanda de empresas de construccion de obras civiles.

# Empresas |[Promedio de compra trimestral (ton) Compra anual (ton)

13 35 1820
3 30 360
2 20 160
1 15 60

Total 2400

Fuente: Autores

Tabla 18: Demanda de canchas sintéticas
Demanda de canchas sintéticas

# # De compras Promedio de Kg Total compra
Cachas anuales comprados (ton)
111 4 400 177
47 2 400 37
Total 215

Fuente: Autores
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9.1. ANALISIS DEL COMPORTAMIENTO DE LA DEMANDA FUTURA O
PROYECTADA

Las obras civiles tuvieron un crecimiento de 7,9% en el primer trimestre y 13,3% en
el segundo trimestre del afio 2019, Con el resultado a junio, en el primer semestre
del 2019 se llega a un crecimiento de 11 por ciento informé el Dane. El sector de la
industria deportiva tiene un crecimiento del 2,9% anual Para efectos de proyeccion
de la demanda, se tomar& como referencia este crecimiento, con el cual se estima
la demanda por parte de las empresas constructoras crecera un 10% con respecto
al afio anterior y la demanda por parte de las canchas sintéticas o pistas deportivas
crecera un 2,9% con lo que se obtiene la siguiente proyeccion de demanda.

Tabla 19: Demanda proyectada

Afo 1 Afo 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
Demanda de
constructoras (Ton) 2400 2640 2904 3194 3514
Demanda de canchas
sintéticas (Ton) 215 221 228 234 241
Total demanda (Ton) 2615 2861 3132 3429 3755

Fuente: Autores
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9.2. ANALISIS DE LA OFERTA

9.2.1. Definiciéon de la oferta.

Segun los resultados obtenidos en la encuesta, se encontré que a nivel local, el
proveedor no cuenta con la capacidad para cubrir la demanda que se tiene y el
producto no cumple tampoco con las necesidades que se tienen, por dicha razon,
las empresas tiene que recurrir a comprar el producto a proveedores de otras
ciudades como Bogota y Medellin, por lo que deben incurrir en otros costos como
fletes, ya que la mercancia no es entregada en el lugar que se requiere sino en la
planta donde se procesa.

La empresa GCR del Valle tiene una gran oportunidad, ofreciendo unas mejores
condiciones a los clientes, tales como beneficio econémico, ya que se entregara el
producto en el lugar donde se requiera; también se ofrecera un producto de mejor
calidad para que pueda cumplir con el propésito que se tiene al emplearlo en las
mezclas de asfalto y las canchas sintéticas.

9.2.2. Analisis del comportamiento de la oferta actual y futura

Actualmente las empresas de construccion y las canchas sintéticas compran el
caucho triturado a empresas de ciudades como Bogota y Medellin, las cuales suplen
el 68,4% vy el 26,3% respectivamente de la demanda de nuestro mercado potencial,
mientras que los proveedores locales solo suplen un 5,3%. A continuacion, se
muestran los valores dados en toneladas anuales y la proyeccion para los proximos
5 afos.
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Tabla 20: Comportamiento de la oferta

OFERTA (Ton)
Demanda
Afio (Ton) Cali (5,3%) Bogota (68,4%) Medellin (26,3%)
1 2615 139 1.789 638
2 2.861 152 1.957 753
3 3.132 166 2.142 824
4 3.429 182 2.345 902
5 3.755 199 2.568 088

9.3. CALCULO DE LA DEMANDA INSATISFECHA.

Segun los analisis de la oferta, se puede observar que hay una gran cantidad de
demanda insatisfecha, ya que las empresas tienen que comprar el producto en otras
ciudades, ademas de ello en la encuesta realizada manifestaron estar interesados
en comprar el producto a una empresa local, dicha demanda insatisfecha se definio
como la cantidad que las empresas tienen que compran a proveedores ubicados en

Fuente: Autores

otras ciudades lo cual les genera unos costos elevados de fletes.

A continuacion, se muestra una tabla donde se relaciona la oferta que tienen los
proveedores locales de caucho triturado, la cual deja una gran demanda
insatisfecha, teniendo en cuenta que, para el primer afio, segun la encuesta, la
mayoria de las empresas compran a otros proveedores, representando el 94,7% de

la demanda actual.

Tabla 21: Demanda insatisfecha

Afo Oferta (Ton) Demanda insatisfecha (Ton)
1 139 2.476
2 152 2.710
3 166 2.966
4 182 3.247
5 199 3.556

Fuente: Autores
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9.1. PROYECCION DE VENTAS.

Segun los datos obtenidos en la encuesta, las empresas constructoras compran
alrededor de 2.400 Toneladas anuales y las empresas que prestan el servicio
deportivo de canchas sintéticas un promedio de 215 Toneladas Anuales, dando
como total 2.615 Toneladas demandadas de grano de caucho reciclado, de las
cuales se puede evidenciar que hay un 94,7% de demanda insatisfecha.

GCR del valle espera suplir un 20% de la demanda en el primer afio e incrementar
en un 10% anual. A continuacién, se muestran los resultados de dicha proyeccion
realizada a cinco afnos.

Tabla 22: Proyeccion de ventas

Afo 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
ventas (ton) 523 858,3 1252,8 @ 17145 2253

Fuente: Autores

10.COMERCIALIZACION DEL PRODUCTO

10.1. ESTRATEGIA DEL PRODUCTO.

Como estrategia se intentara posicionar en la mente de los consumidores resaltando
el apoyo que ellos brindan con adquirir este producto al medio ambiente y asi lograr
gue la poblacién se apropie del proyecto y voluntariamente, asi la empresa adquirira
experiencia y logre suplir una mayor cobertura en la demanda

10.2. DEFINICION DEL PRODUCTO.

El producto de grano de cucho reciclado (GCR) es un material provenido de los
vehiculos, que por lo general no tiene un destino controlado ambientalmente y
genera gran contaminacion.

Se obtiene mediante procesos de molienda de llantas usadas, disminuido en
tamafio, este material es utilizado en diferentes obras como lo son materiales de
contencion, pisos de parques infantiles, como modificador en las mezclas asfalticas,
entre otros.

10.3. TIPO DE PRODUCTO.

Es clasificado como un producto de negocios que esta catalogado como materiales
procesados, ya que se utilizan directamente en la fabricacion de otro producto, pero
anteriormente han tenido un procesamiento
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10.4. PRODUCTOS SUSTITUTOS.

Actualmente las empresas de produccién de asfalto utilizan polimeros como
sustituto de la llanta triturada importados desde México, pero sus costos son mas
elevados que el grano de caucho reciclado, hasta ahora no se ha encontrado ningan
sustito que ayude a mejorar la conservacion de las canchas sintéticas.

10.5. PRODUCTOS COMPLEMENTARIOS.

No tiene productos complementarios, ya que la fabricacion de GCR esta solo
compuesto por las llantas de los vehiculos

10.6. MARCA Y LOGO.

Nombre: GCR DEL VALLE
Eslogan: Transformando desperdicios

llustracién 40: Logo

m—
\O @
GCR DEL VALLE

Transformando desperdicios
Fuente: Freelogoservices

10.7. EMPAQUE Y ETIQUETA.

e Empaque:

El GCR se empacara en sacos de papel ya que aportan mayor resistencia para
enfrentar el bodegaje, apilamiento y manipulacion, sus presentaciones seran de
25Kg y 50Kg
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llustracion 41: Empaque

Fuente: https://greenpack.com.co/productos/sacos-industriales/

e Etiqueta:
Descripcion: granos de caucho triturados
Peso: 25-50 kilos
Prevenciones: mantener fuera del alcance de los nifios y del fuego.

10.7.1. Estrategia de precio.
e Tipo de precio.

Los precios se tipifican segun el lugar al que se vayan a dirigir, el precio de GCR
DEL VALLE, sera nacional, dando un precio vigente a todo el pais, el transporte
sera el unico cambio a nivel nacional.

e Calculo y sustentacion del precio.

Los competidores directos en la ciudad de Cali no venden el Kg de caucho, en el
caso de la empresa Humberto Quintero se especializa en la venta de asfalto
modificado como producto terminado, por otro lado, la empresa EKC tritura el
caucho para la fabricacién de la cancha sintética como producto final, por lo tanto,
no se tendran en cuenta sus precios.

El precio se estimara frente los precios de la competencia para realizar una

estrategia de precio de alineamiento y segun los precios de caucho por kilo el valor
mas econdémico encontrado es de $2.500Kg sin IVA.
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Los precios de la competencia son:

Tabla 23: Precio de competidores

Empresa Ubicacion Precio Egomedlo Precio Total
Ecoloy Ruber Medellin $2.600+IVA $  3.094
Grupo Renova Bogota $2.800+IVA $  3.332
Mundo limpio Medellin $2500+IVA $ 2.975

Promedio $ 3.054

Fuente: Autores

Para la fijacion del precio se tuvo en cuenta las encuestas realizadas a los clientes
de canchas sintéticas y empresas de obras civiles, donde mas del 50% de los
clientes resaltan la importancia de un bajo precio en el mercado, por lo tanto, se
dara un precio competitivo de $ 2.500 SIN IVA, igualando el precio mas bajo de los
competidores (Mundo Limpio).

Es importante resaltar que son los precios son de los Kg de polvo de caucho, pero
el transporte del producto sera una variable dependiente de la localizacion de la
empresa compradora.

Con respecto a lo anterior se estimo el precio de la empresa GCR DEL VALLE S.A.S
en los proximos 5 afios con respecto al indice del precio del consumidor del afio
2019 que es 3.8%.

Tabla 24: Precio proyectado
Afol Ano2 AnRo3 Afno4 Ano5S

Precio $2.500 $2.595 $2.694 $2.796 $2.902

Fuente: Autores

10.7.2. Punto de equilibrio.

El analisis que debemos hacer en el proyecto es tener en cuenta el comportamiento
gue estan teniendo nuestros costos, es decir una vez conozcamos los ingresos
totales, que conocemos como ventas, intereses, u otros ingresos, que obtenemos
de este bien y servicio que es el reciclaje de caucho, se debe comparar con los
costos asociado con las ventas de este producto. Debemos tener en cuenta que
estas operaciones tienen que llevar una igualdad para poder identificar la posible
rentabilidad que se esta obteniendo en nuestro proyecto a concluir.
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e ESCENARIO 1: Sin costo de materia prima

Tabla 25: Variables del punto de equilibrio

DESCRIPCION . ANUAL  iMENSUAL
gastos de operacion | 471.113.820; 39.259.485
Totalcostos fijos | N 39.259.485
Costos variables xUnd. | 143.604.321; 11.967.027
totalunidades | 5231 44
vr unitario por toneladas 274.578 274.578
Vr unitario por k 275
precio de venta por Tonelada 2.500.000]

Fuente: Autores

La ecuacion para conocer la cantidad de toneladas del punto de equilibrio es:
Costos fijos: salario, aseo, vigilancia, papeleria, arrendo, gastos diferidos.

Costos Variables: Empaque, Servicios publicos, dotacion, vehiculo, Costo MP, M.O
directa

Qe= Costo fijo
Precio Ud - CV unitario
. o 39.259.485
Cantidad de equilibrio = 5 499.740 16
Ingresos de equilibrio= 39.263.571

llustracion 42: Punto de equilibrio

Punto de Equilibrio Grafico

140.000.000
120.000.000
100.000.000
80.000.000
60.000.000
40.000.000
20.000.000
0

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

e C0StO tOtal e ingresos x ud

Fuente: Autores
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e ESCENARIO 2: PAGANDO 100% LA MATERIA PRIMA

Tabla 26:Variables del punto de equilibrio pagando mp

DESCRIPCION . ANUAL  MENSUAL
gastos de operacion | 471.113.820; 39.259.485
Totalcostosfijos | N 39.259.485
Costos variables xUnd. | 263.020.321:  21.918.360
totalunidades | 523i 44
Vr unitario por toneladas 502.907 502.907
vr unitario por k 503

precio de venta por Tonelada 2.500.000

Fuente: Autores

Qe= Costo fijo
Precio Ud - CV unitario
. e 39.259.485
Cantidad de equilibrio = 5 499 497 16
Ingresos de equilibrio= 39.267.384

llustracion 43:Punto de equilibrio pagando MP

Punto de Equilibrio Grafico

140.000.000
120.000.000
100.000.000
80.000.000
60.000.000
40.000.000

20.000.000

0
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

e C0StO tOtal e ingresos x ud

Fuente: Autores
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10.7.3. Canal de distribucion.

Los canales de distribucion son el camino que toma el producto una vez fabricado
y es llevado al consumidor final, integrado por intermediarios que existes en el
proceso de venta.

El canal por usar es el canal directo, dado que una de las premisas del proyecto es
tener un precio atractivo para el cliente y un segmento de mercado previamente
definido. Por ello, al usar un canal corto se evita de intermediarios y a su vez la
inflacion del precio del articulo, pues cada intermediario gana una parte de la
comisién que puede ir desde el 5% hasta un 65% del precio de articulo.

Una ventaja que posee el canal directo es conocer al cliente, sumado a ello la
velocidad de entrega, los respaldos por garantias, reaccion rapida frente a los
cambios del mercado y la tener cubierto el segmento en 100%.

llustracion 44: Canal de distribucién directo al consumidor

Consumidor

oo
GCR DEL VALLE

Fuente: Autores

10.8. ESTRATEGIA DE PROMOCION

Tarjeta de presentacion virtual:
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llustracion 45: Tarjeta de presentacion (Delantera)

? =
GCR DEL VALLE

Carlos Pabon
Daniela Mercado

Ingenieros industnales

al ot ~ UL RS L AP, A0 W W,

GCRVALLEdc.com

Fuente: freelogoservices

llustracion 46: Tarjeta de presentacién (Trasera)

Caucho friturado para:

*Asfalto modificado
*Canchas sintéticas
*Pisos antideslizantes Apudando al medio
*Paredes de aislanigfacustico ambienle

*Pistas deport

Calidad, Precio y puntualidad

Fuente: freelogoservices

e Venta personal.
Se debe tener en cuenta que, a la hora de negociar, se requieren ciertas
capacidades que no todas las personas tienen, por ello se debe reclutar personal
gue sea apto a la hora del contacto con el cliente, esto para tener una buena

relacion, y lo mas importante, que tenga la capacidad de convencer al cliente sin
engafarlo y que a la hora de hablar sea muy respetuoso.
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GCR VALLE S.A.S debe tener un amplio plantel de vendedores que siempre estén
buscando nuevas formas de hacer rotar més eficientemente el producto. Puede que
Se necesiten personas, en este caso, con un buen conocimiento del sector medio
ambiental, para que éstos creen conciencia en las personas y asi mismo, se
interesen mas por adquirir el producto ya que con eso estarian ayudando a reducir
la contaminacion que generan las llantas usadas.

A manera de sintesis, se podria decir que esta es la manera como se pueden
efectuar mayor cantidad de ventas, ya que se pude tener un contacto directo con el
cliente y se puede conocer la reaccion del mismo frente al producto, esto traera
grandes beneficios en cuanto a mercadeo debido a que se tendra certeza de las
necesidades del cliente y asi encontrar mayores oportunidades para satisfacerlas,
lo que generara mayor cantidad de venta

e Publicidad.

Otro método de promocion sera por medio de publicaciones en redes sociales, ya
gue actualmente es la mejor plataforma para llegar a mas personas, entonces, GCR
VALLE S.A.S tendra publicidad en redes como Facebook, Instagram, etc.

Las publicaciones estaran promocionando los servicios que se le pueden dar al
caucho triturado, pero a su vez, resaltando el importante impacto que tendra en el
medio ambiente la reutilizacion de este desecho.

Se aprovecharan estas redes para motivar a la poblacion a donar sus llantas
voluntariamente a la fabrica y ayudar a disminuir los costos de transporte de la
materia prima.

e Merchandising.

El objetivo del merchandising, siempre sera llamar la atencion del cliente con ciertas
caracteristicas del producto o también, cierto valor agregado que pueda brindar el
producto. Para una correcta implementacion del merchandising, se debe estudiar
muy estrictamente el consumidor para asi saber qué caracteristicas del producto
pueden influenciar en él para que quiera comprar y que se sienta a gusto con lo que
adquirio.

En el caso de GCR VALLE S.A.S, se podria ambientar muy bien la sede de la
empresa con una tematica que haga alusién al medio ambiente y a su proteccion;
ya hablando del producto, el empaque serd lo que juegue un papel importante al
implementar el merchandising promoviendo el uso de empaques ecolégicos.

Una técnica muy utilizada y que da grandes resultados son los obsequios, se
regalan con la compra articulos como lapiceros, cuadernos, etc. Productos que no
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son elaborados por la empresa, pero llevaran impresa la marca para que, en el uso
diario de estos por parte del consumidor, se tenga presente siempre la marcay crear
en la mente del cliente un pensamiento positivo frente a la empresa y el producto
gue esta comprando.

e Tele mercadeo.

El telemercadeo es una técnica que establece muchas oportunidades al contactar
clientes potenciales, mas cuando la empresa GCR VALLE S.A.S protege el medio
ambiente y cuenta con excelentes estrategias de logistica inversa, aprovechando
las llantas desechadas, las cuales son potencialmente nocivas para el medio
ambiente. Es asi como todo lo anterior se puede dar a conocer al posible cliente de
una forma muy directa, como lo es una llamada telefonica.

Esta estrategia no solo permite dar a conocer el producto, sino que permite hacer
ventas, hacer seguimiento a todos los posibles clientes, brindar informacion sobre
nuevos productos o promociones, hacer un seguimiento postventa para verificar que
el cliente haya quedado a gusto con lo que recibid; ademas de esto, se puede contar
con lineas telefonicas donde se pueda recibir quejas, sugerencias y reclamos. Para
beneficio del cliente, se puede implementar una linea gratuita, donde la empresa
sera la que corre con los costos de las llamadas. A largo plazo, sera de gran ayuda
ya que a futuro la empresa sera reconocida y las personas mostraran mayor interés
en lallamaday la cantidad de informacion que sea destinada para motivar la compra
de los clientes o usuarios que se contactan.

e Publicidad directa.

Teniendo en cuenta que la publicidad directa busca resultados en un corto plazo y
a un bajo costo, la empresa GCR VALLE SAS, buscara dar a conocer a sus clientes
todos sus productos de una forma muy directa, en este caso el correo electronico.

Como bien se ha explicado en todo el desarrollo del presente proyecto, se debe
tener muy en cuenta el cuidado del medio ambiente, entonces, para seguir con el
propdésito del proyecto, se tratara de hacer una publicidad que no genere residuos
como lo son los folletos, correo postal, vayas, etc. ademas de esto, es destacable
gue en la actualidad, el mayor flujo de comunicacién corre por cuenta de las redes
sociales y correos electronicos, entonces asi, se puede llegar de forma mas directa
a clientes especificos y lograr un mejor resultado.

e Relaciones Publicas.

Las relaciones publicas de GSR VALLE SAS, estaran orientadas a una correcta
promocion de su nombre en toda la comunidad, ya que esto siempre estara en pro
de un buen desarrollo y crecimiento de la empresa. Tener una buena aceptacion
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por parte de la comunidad es muy importante, para ello se pueden hacer
conferencias, seminarios y todo tipo de eventos donde se informe a la comunidad
sobre el actuar de la empresa y a su vez que puedan dar buena fe de un correcto
manejo de los residuos que esta recolectando la empresa; de igual forma, se
educara a la comunidad sobre la importancia de mantener un medio ambiente limpio
y la forma como lo pueden lograr.

La integracion de la comunidad es muy importante para que siempre haya un buen
nombre de la empresa y no sea rechazada, es por ello que los eventos deportivos
y recreativos organizados por el proyecto, haran una labor muy importante para
tener del lado de la empresa a la comunidad, gestionando asi, el aprovechamiento
de los talentos deportivos que puedan tener los niflos y fomentar el buen uso del
tiempo libre.

Los eventos deportivos e integraciones también pueden ayudar para una correcta
relacion y comunicacion con otras empresas del sector y de comunidades cercanas,
esto con el fin de posibles alianzas o contrataciones que se puedan tener y que a
Su vez pueden ser muy provechosas para un buen reconocimiento del proyecto.
De igual manera, no se puede dejar de lado que se deben hacer labores similares
con los empleados de la organizacién para fomentar un buen ambiente laboral.
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11.ESTUDIO TECNICO

11.1. TAMANO DEL PROYECTO

En el desarrollo del estudio técnico se evallan y se determinan caracteristicas
fundamentales del proyecto como localizacién, descripcion del proceso, capacidad
de la maquinaria y la distribucién de la planta, esto con el fin de optimizar las
condiciones de la planta para que se pueda cumplir con el plan de produccion y
llegar a cumplir con la demanda proyectada.

11.1.1. Descripcion del tamafio del proyecto.

Como se ha afirmado desde el principio, la actividad del proyecto, esta
fundamentada en la recoleccion de llantas usadas que son desechadas, las cuales
seran llevadas a un proceso de trituracion donde se obtiene un grano o polvo de
caucho, el cual es distribuido a empresas de obras civiles y canchas sintéticas. Con
todo este proceso se busca reducir los problemas ambientales y sanitarios
provocados por la mala disposicion final que se le da a las llantas.

Segun el estudio de mercado se pudo evidenciar la amplia demanda que se
presenta actualmente y algunas inconformidades por parte de los clientes, con lo
cual se pudo establecer una demanda insatisfecha. El proyecto espera cubrir el 20%
de la demanda que se presenta, incrementando la oferta un 10% anual. Dado esto,
se puede establecer el tamafo del proyecto como cantidad de venta en toneladas
por afo, la cual se proyecto a 5 afios. (Tabla 19).

. Afo 1 Afo 2 Ano 3 Afo4 Afo5
§ventas (ton) 523 858,3 1252,8 1714,5 2253

11.1.2. Factores que determinan el tamafio del proyecto.

El tamafio del proyecto esta determinado por distintos factores que pueden limitar o
potenciar las actividades o funcionamiento de la empresa

e Tamarfo del mercado.
Durante la realizacién del estudio de mercado, se pudo evidenciar que existe una
gran demanda insatisfecha de 2,476 toneladas de grano de caucho reciclado; dicha
demanda insatisfecha ascenderia a 3.556 toneladas al afio 5 que fue proyectada la
empresa, esto indica que hay un gran mercado y no es una condicion que limite el
proyecto
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e Materia prima.
No se tiene un numero exacto de La cantidad de materia prima disponible, pero es
claro que hay un alto crecimiento del parque automotor en los Ultimos afios, lo que
indica que cada vez hay mas personas que deben cambiar las llantas de sus
vehiculos, a continuacién, se muestra una tabla donde se relaciona el crecimiento
de vehiculos particulares y motocicletas en el Valle del Cauca.

Tabla 27: Tasa de crecimiento de automoviles

Afio Motos Vehl'culos Motos + Vehiculos Tasa de Crecimiento
particulares particulares particulares General

2000 55.462 139.952 195.414

2001 56.045 145.394 201.439 3,1%
2002 56.498 152.672 209.170 3,8%
2003 57.038 160.323 217.361 3,9%
2004 58.267 168.837 227.104 4,5%
2005 60.679 179.831 240.510 5,9%
2006 64.309 194.554 258.863 7,6%
2007 66.650 212.359 279.009 7,8%
2008 69.871 227.705 297.576 6,7%
2009 77.256 239.913 317.169 6,6%
2010 90.693 257.373 348.066 9,7%
2011 111.422 279.905 391.327 12,4%
2012 138.262 300.507 438.769 12,1%
2013 162.626 321.493 484.119 10,3%
2014 181.174 345.165 526.339 8,7%
2015 196.934 370.419 567.353 7,8%
2016 206.592 395.202 601.794 6,1%
2017 211.538 418.940 630.478 4,8%

FUENTE: Registros activos del centro de diagndstico automotor del valle

En la tabla anterior no se relacionan los vehiculos de servicio publico, los cuales
también deben cambiar periddicamente sus llantas, con estos datos se puede
evidenciar que hay materia prima suficiente para cubrir la demanda que se desea,
incluso se puede lograr solamente con los desechos de los vehiculos particulares.

e Tecnologiay equipos.

Este factor no implica limitaciones para el proyecto, ya que con una buena
planificacion de la produccion se puede lograr suplir la demanda adecuadamente.
El proyecto contara con una linea de produccién que con un criterio conservador
tendra una produccion de 1.534 toneladas / afio y siendo optimistas tendra una
producciéon de 9.598 toneladas / afio; se debe tener en cuenta que estas cifras
vienen dadas si la planta produce durante 6 dias a la semana, 2 turnos diarios a
partir del segundo afio con una jornada de 8 horas.
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e Localizacion.
La localizacién tampoco interfiere en la realizacion del proyecto, ya que se cuenta
con amplias zonas o sectores donde se puede ubicar la planta en ciudades como
Cali, Yumbo, Buga o Tulua, las cuales pueden ser sitios estratégicos para procesos
como el abastecimiento y distribucion de la cadena de suministro.

e Financiamiento.

Este es uno de los factores més importantes en el estudio ya que se necesita de
una gran infraestructura y maquinaria que implican altos costos, por estas razones
es importante tener una fuente que ayude a financiar el proyecto como el fondo
emprender, el cual evalla el proyecto y segun el resultado da grandes beneficios
para que se pueda materializar el proyecto. No obstante, se cuenta con el apoyo de
otras entidades financieras y parte de la inversion se puede hacer con recursos
propios.
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11.2. LOCALIZACION DEL PROYECTO.

11.2.1. Macrolocalizacién.

Teniendo en cuenta las ventajas que posee el Departamento del Valle del Cauca,
para la macrolocalizacion se tomaron 4 alternativas y se utilizé el método de matriz
de calificacion por puntos, donde se establecieron ciertos factores que influyen en
la toma de decision.

Alternativas:
A. Cali
B. Tulua
C. Buga
D. Yumbo

Factores de localizacion:
— Facilidad y costos de transporte
— Disponibilidad de mano de obra
— Disponibilidad de materia prima
— Localizacion del mercado
— Costo de terrenos
— Facilidad de distribucién

A continuacion, se presenta la matriz utilizada para la macrolocalizacion.
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Tabla 28:Macrolocalizacion

Factor de localizacion Ponderacion del factor AIETEINYES

A B C D
Facilidad y costos de transporte 12 4 4 3 3
Disponibilidad de mano de obra 8 4 4 2 3
Disponibilidad de materia prima 33 5 4 3 4
Localizacion del mercado 20 5 5 4 4
Costo de terrenos 15 3 4 3 3
Facilidad de distribucion 12 5 5 4 4

TOTAL PUNTOS 100 450 432 324 365

Fuente: Autores

De acuerdo a esto, la macrolocalizacion del proyecto sera la ciudad de Cali, esto se
hace teniendo en cuenta la cantidad de puntos obtenidos segun la ponderacion que
se asigno en la matriz.

Cali es una ciudad donde hay mucha facilidad de mano de obra y transporte, cuenta
con terrenos asequibles y disponibilidad de servicios publicos como agua y energia
gue son vitales para el funcionamiento de la empresa, con la mayor puntuacion en
la disponibilidad de la materia prima, ya que no solo se puede encontrar la materia
prima alli, sino que también se puede adquirir de otros municipios o0 ciudades
cercana, a su vez presenta mayor oportunidad de expansion y conocimiento de la
poblacién al ser la capital del departamento.

11.2.2. Microlocalizacién.

Para la localizacion del proyecto primeramente se debe de conocer el POT (Plan de
ordenamiento territorial) de la ciudad de Cali, que garantiza la armonia entre la
planificacion fisica y las actividades socioeconémicas y el ambiente, a su vez se
tienen las normas, proyectos y programas para tener una correcta aceptacion,
ubicacion segun lo requerido para el montaje de la trituradora de llanta.

En la siguiente grafica se presenta el modelo de ordenamiento y se establecen los
lugares en los que puede ser ubicado el proyecto.
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Tabla 29: Modelo de ordenamiento Cali

LEYENDA
ESTRATEGIA SOCIO ECONOMICA

CENTRALIDADES MIXTAS
CENTRALIDADES INDUSTRIALES

CORREDORES
ESTRATEGICOS

CORREDOR URBANO
AREA DE REDENSIFICACION

AREA DE EXPANSION

Fuente: http://idesc.cali.gov.co/download/pot 2014/mapa 01 modelo de ordenamiento.pdf

La localizacién del proyecto se puede establecer en centralidades mixtas y
centralidades industriales (Los espacios en el mapa de color rojo y morado).

Después de tener en cuenta el POT la microlocalizacién, igual que en la
macrolocalizacion, se utiliza la matriz por puntos, para ello se tienen las siguientes
alternativas y factores, en el mapa anterior hay una estrella en cada ubicacion
seleccionada:

Alternativas:
A. Av. Estaciéon — Calle 23 norte
B. Barrio Municipal Carrera 11B norte
C. Calle 13 # 100

96


http://idesc.cali.gov.co/download/pot_2014/mapa_01_modelo_de_ordenamiento.pdf

D. Avenida Roosevelt Cra 37 bis

Factores de localizacion:
— Transporte del personal.
— Disponibilidad y costos de servicios publicos
— Condiciones de vias de acceso
— Cercania a proveedores y clientes
— Costo de terrenos
— Seguridad

No Se tienen en cuenta factores como impuestos ya que no es una adquisicion
propia sino alquilada,

A continuacion, se presenta la matriz por puntos de la microlocalizacion.

Tabla 30:Microlocalizacion Cali

Factor de localizacién FONE EEEIN Alternativas
zact del factor A B C D
Transporte del personal. 12 5 5 3
DISp.ODIbIhd,ad. y costos de 15 3 4 13 3
servicios publicos
Condiciones de vias de acceso 15 5 5 4 2
Cercania a proveedores y clientes 25 5 5 3 3
Costo de terrenos 20 3 3 3 3
Seguridad 13 4 4 4 3
TOTAL PUNTOS 100 417 432 328 285

Fuente: Autores.

Segun el puntaje obtenido de los criterios por cada alternativa, se tiene como
resultado que la localizacién debe ser en la alternativa B (Barrio Municipal Carrera
11B norte), ya que es el lugar que tiene mejor puntaje y su ubicacion es muy
centrada y de facil transito para sus trabajadores y la adquisiciéon de la materia
prima, es un sector industrial por lo tanto su funcionamiento no tendra problemas.
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11.3. FICHA TECNICA DEL PRODUCTO.

Tabla 31: Ficha técnica del producto

Nombre del Producto

Grano de caucho reciclado

Disefio

Origen del producto

Llantas usadas

Las llantas usadas pasan por un

Especificaciones : ., .
técnicas proceso de trituracion y hasta adquirir el
tamafo requerido para su uso
Para la venta empresas constructoras
se vendera a granel
Empaque Bultos de:
25 Kg
50 Kg
Color Gris oscuro
Tamafio Granulqmetrl'a entre 0,5mm y 5mm
dependiendo de su uso
Mezcla de asfaltos
Usos Pisos deportivos
Antideslizantes
El caucho triturado por ser un producto
Vida util vulcanizado su vida (til es de
aproximadamente 800 afos.
Beneficios Flexibilidad, durabilidad, elasticidad

Fuente: Autores

98




11.4. DESCRIPCION DEL PROCESO.

El operario introduce las llantas individualmente en la primera maquina llamada
separadora de alambres, al estar ya la llanta en medio de las paredes de la maquina
y un brazo sujeta un borde interior de la llanta y con presion hidraulica retira los
alambres ubicados en la pestaia de la llanta, luego es retirada por el operario y
pone la llanta en la segunda maquina llamada Sheredder 1200, que es la encargada
de triturar las llantas en trozos los cuales caen en una bandeja donde el operario lo
transporta a la Gltima maquina llamada Trituradora ZD-560, esta es la encargada de
pulverizar los trozos y por medio del proceso los imanes sacan los residuos de

metal.

llustracion 47: Diagrama del proceso

)
)

Llantas usadas

Separadora de alambre: Sacando alambre
desde la maquina con sistema Hydraulico

Sheredder 1200: una maquina Shredder corta
en trozos

Trituladora ZD-560: Convierte en polvo y
metal separado

Empaque

Fuente: Autores

En el proceso los residuos son alambres que se podran vender a empresas de
reciclaje para no tener contaminacion visual ni desperdicios.
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11.5. NECESIDADES Y REQUERIMIENTOS

Segun las actividades y el flujo del proceso se definen las necesidades y
requerimientos para cada actividad, donde se determinan los tiempos, las
necesidades de mano de otra,

El proceso se realiza en una jornada laboral de 8 horas con dos turnos laborales a
partir del segundo afio y 6 dias a la semana, en la siguiente tabla se estima la
produccién por hora y sus requerimientos teniendo en cuenta que el peso de la llanta

mas grande es de 45Kg

el desempefio del equipo.

llustracion 48: Produccion por hora

Descripcion Produccién Kg/h Operarios
Separador de 3115 1
alambre
Sharedder 4000 1
Grano 0.5mm- 0.8mm: 333
Trituradora Grano 2mm: 833.33 1
Grano 5mm: 2083.33
Empaque 120 1

En el area de almacenamiento se tendra un operario al igual en empaque de

producto terminado.

Las maquinas requeridas son:

Fuente: Autores
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an.en.alibabaleo

il

éCapacidad:

53115 kg/Hora
Consumo . Aikw
iLargo 4 metro
Tamario :Ancho 0.8 metro

@Alto 1.7 metros

......................................................

.Proveedor ~ iAlianzaChina
Fuente: Autores
S Tabla33:Maquina2 ... ,
| Sheredder 1200 i

-
b

Capacidad: 4000kg/hora
O U
:Consumo 100kw

Largo 4.5 metros

Tamano Ancho 4 metros
Alto 3.4 Metros
Sitio de origen Taichung city, Taiwam |
Proveedor Alianza China
Fuente: Autores
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H

'Proveedor

Granulo 0.5mm a 0.8mm = 333,33Kg/h
Granulo 2mm = 833.33Kg/h |

Ancho 6 metros
Largo 12 Metros

Taichung city, Taiwam
Alianza China =

Fuente: Autores
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11.6. PLAN DE PRODUCCION

Segun la proyeccion de ventas se debe tener en cuenta la cantidad de materia prima
e insumos necesarios para cumplir con la produccion, por lo tanto, se debe conocer
la composicion de las llantas para determinar qué cantidad de llanta se necesita
para producir una tonelada de polvo de caucho. En la tabla 2 y 3, se encuentra la
composicion, por facilidad se volvera a retomar.

MATERIAL ST e
S | Automoviles | Camiones |
:Caucho Natural 14 ' 27
ECa ucho Sintético 27 14
ECa rbon negro 28 28
Acero 14 14 - 15
Fibra, Suavizantes, Oxidos,
| 17 16-17

: Antioxidantes, etc
Teniendo en cuenta que todos estos materiales estan fusionados quimicamente, el
unico material que se puede separar y no es apto para el producto final es el acero,
entonces de cada llanta se puede aprovechar entre un 85% y 86% del material, de
cada tonelada se pueden aprovechar aproximadamente 860Kg. Es decir, que para
1 tonelada de polvo de caucho se necesitan aproximadamente 1,163Toneladas.

Para cumplir con la proyeccion de ventas se requiere:

Tabla 35: Proyeccion de llantas requeridas

Afo 1 Afo 2 Afo 3 AfNo 4 ARno 5

ventas (ton) 523 = 858,3 1.252.8 1.7145 2.253

Tonelada de 607 996 1.453  1.989  2.613
llantas

Fuente: Autores
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11.7. COSTOS DE PRODUCCION

e Costo de la materia prima.

La materia prima de la empresa no tendr4 un costo ya que se solicitara la
colaboracion de las empresas que trabajan con las llantas y a la poblacion, donde
se pedird la donacion de estas evitando a las empresas un inventario de llantas
obsoletas y promoviendo la interaccion con la poblacion.

El proyecto busca la integracion de la sociedad y que sean conscientes del cuidado
del medio ambiente y se motiven a formar parte del proceso de la adquisicién
donando las llantas usadas de sus vehiculos, en el caso de tener que llegar a una
negociacion con las empresas dedicadas a la recoleccién de las llantas se
establecen precios de la tonelada de las llantas, el precio se establecio con base al
mercado actual de las llantas usadas.

Tabla 36: Precio ofertado por las llantas

$ 200.000 1 ton
FUENTE: Autores

Tabla 37: Costo de la materia prima

 Tonelada de llantas 607 996 1.453 1.989 2.613
: requeridas ‘ : ;
COStfegE;Z!:mas ' $ 121.336.000  $ 199.125.600 | $ 290.649.600 $ 397.764.000 $ 522.696.000 |

FUENTE: Autores

e Costo de mano de obra directa

El salario de cada operario sera el minimo con el auxilio de transporte del afio 2020,
es decir el salario sera de $877.803 mas el auxilio de transporte que es de $102.854,
para un total de $980.657, para el primer afio se tendra un turno y a partir del
segundo afio se trabajara a dos turnos.

En los ultimos dos afios el gobierno ha aumentado un 6% del salario, por ende,
tomaremos era cifra para hacer la proyeccion de los 5 afios, se debe de tener en
cuenta que el nUmero de operarios es 6.
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................................................................

1 $ 103.377.446 |
; 2 $ 218.283.347 |
3 $ 230.491.689 |
' 4 $ 243.432.532 !

5 $ 257.149.826 |

Fuénte: Autores

A cada operario se le dar& la dotacion correspondiente:

........................ Tabla 39:Dotacion

_______ DOTACION |~ Costo
. Botas | $  50.000
Prote_c_uon $ 10.000

____________ auditiva | "

Overol $ 90.000 |

3 | $4137.385
4 | $4.294.606
.5 | $4457.801

Fuente: Autores

e Costo maquinaria.
En el anexo 3 se puede evidenciar el costo de la maquinaria de produccién, que se

tomd con base a una cotizacion realizada a la empresa Alianza China, donde se
encontré que el costo total de la maquinaria es US$ 150000, que en moneda
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colombiana es $504.900.000. Aparte de esto se tienen en cuenta que la cotizacion
es FOB.

Se realizdé una segunda cotizacién a una empresa alemana llamada ZERMA con
sede en USA, en el anexo 4 se evidencian los costos, esta maquinaria tenia costos
muy elevados y su estructura era similar a la Alianza china, por lo tanto, se opt6 por
la empresa china.

Se tuvo en cuenta los costos para importar la maquinaria, tales como transporte
maritimo, costos aduaneros, nacionalizacion y fletes, se adquirié una cotizacién de
la empresa ACTUAL CARGO SERVICE evidenciado en el anexo 5 con un costo de
$ 30.983.634.

Tabla 41: Costo maquinaria

Costo maquina FOB  $ 504.900.000
Importacion $ 30.983.634
TOTAL $ 535.883.634

Fuente: Autores

Tabla 42: Depreciacién de la maquinaria

MAQUINARIA ARO 1 ARO 2 ARO 3 ARO 4 ARO 5
VALOR DE COMPRA | $  535.883.634
VIDA UTIL 20
VALOR SALVAMENTO |$  133.000.000
DEPRECIACION $20.144.182 | $20.144.182 | $20.144.182 | $20.144.182 | $20.144.182

Fuente: Autores
e Costo de transporte.

Anterior mente en el mercado distribuidor se establecieron los costos del transporte

en su total fueron:
Tabla 43:Costo de transporte anual

DESCRIPCION VALOR
Valor del Vehiculo $ 80.000.000
ClESiEE $ 11.070.000

combustibles
Costo aceite $ 2.160.000
Costo llantas $ 4.800.000
Costos adicionales ' $ 2.110.250

Fuente: Autores

En la siguiente tabla se observara la deprecacién del vehiculo en los 10 afios:
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Tabla 44: Depreciacion del vehiculo

VEHICULO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
VALORDE COMPRA |$  80.000.000
VIDA UTIL 10
VALOR SALVAMENTO |$  16.000.000
DEPRECIACION $ 6.400.000 | $ 6.400.000 | $ 6.400.000 | $ 6.400.000 | $ 6.400.000

Fuente: Autores

Los costos asociados al transporte con la proyeccion del afio incrementaran un 5%
del costo de su funcionamiento total ya que no se conoce con exactitud cuéles seran
sus aumentos en los costos de mantenimiento o disminucion de ellos:

Tabla 45: Costos de funcionamiento proyectado

Costo de funcionamiento Total
Ao 1 $ 20.140.250
Afo 2 $ 21.147.263
Afo 3 $ 22.204.626
Afo 4 $ 23.314.857
Afo 5 $ 24.480.600

Fuente: Autores
e Costos de insumos

Los consumos de cada una de las maquinas se muestran en la siguiente tabla, y se
debe se debe tener en cuenta el precio de KW/h establecido por la regulacion de
energia y gas (CREG) para el sector industrial es de $596,13) y la proyeccion se
realiza con base al cierre del afio 2019 con un IPP (6.9%) con la produccion que se
tendra Anual.

Tabla 46: Consumo de las maquinas

MAQUINA CONSUMO
Separador de alambre 11 KW
Sheredder 1200 100 KW
Trituladora ZD-560 90 KW
TOTAL 201 KW

Fuente: Autores

Costo de consumo proyectado por maquina:

e Separador de alambre:
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Tabla 47: Consumo de separadora de alambre.

Capacidad 3,115 Ton/Hora

ANO iosto de KW, Proyeccion Horas requeridas Consumo KW/H Costo total
1§ 59613 607 | 1948 110 $ 1.277.131
2 | $ 637,26 996 319,6 110: 8 2.240.528
3 . $ 681,23 1.453 466,5 110: $ 3.495.995
4 i $ 728,24 1.989 | 638,5 110: % 5.114.512
5 $ 778,49 2.613 | 839,0 i 110: $ 7.184.650

Fuente: Autores

e Sheredder 1200:
Tabla 48: Consumo de Sheredder 1200.

Capacidad 4 Ton/Hora
ANO Costo de KW/H{ Proyeccion Hore_ls Consumo Costo total
s requeridas KW/H

—— 1. S 596,13 | 607 | ... 151,71 .. 100,0 : $  9.041.503,71
2 0% 63726 | ! 996 | 2489 100,0 : $ 15.861.921,41

3 $ 681,23 1.453 | 363,3 100,0 i $ 24.750.052,88

4 $ 728,24 1.989 497,2 100,0 ;| $ 36.208.420,57
5 $ 77849 | 2613 | 6534 | 100,0 | $ 50.864.055,98

Fuente: Autores

e Trituladora ZD-560.

El consumo de esta maquina depende del tamafio del grano que se va a
comercializar, igualmente su velocidad nominal varia, se tendra un escenario
conservador (Velocidad nominal menor).

Granulo 0.5mm a 0.8mm: 0,33333 Ton/Hora
ANO i Costo de KW/H | Proyeccion Hora_ls SRl Costo total
i requeridas KW/H
1 s 596,13 | 607 | 18201 90,0 $  97.649.217
2 0 $ 637,26 | 996 29869 900 $  171.310.464
3 $ 681,23 1.453 4.359,8 90,0 i $ 267.303.244
4 $ 728,24 1.989 5.966,5 90,0 : $ 391.054.853
5 $ 778,49 2.613 7.840,5 90,0 $ 549.337.298

Fuente: Autores
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Tabla 59: Total costo de energl'.a maguinas .

Separador de Sheredder 1200 Trituladora ZD-
alambre : : 560 g |

1 $ 12771311 $  9.041503,71 :$ 97.649.217 | $  107.967.851 !

TOTAL

2 $ 2240528 | $ 15.861.921,41 | $ 171310464 | $  189.412.914 |
3 $ 3.495.995 | $ 24.750.052,88 | $ 267.303.244 | $  295.549.292 |
_____________ 4 $ 5114512 % 3620842057 $ 391054853 ' $  432.377.785
5 $ 7.184.650 | $ 50.864.055,98 | $ 549.337.298 | $  607.386.004 |

Fuente: Autores

e Costo de empaque

Se debe tener en cuenta que se vendera en granel a las constructoras por la
cantidad de toneladas, pero para la comodidad de los consumidores de las canchas
sintéticas se vendera en bultos de 25kg y 50 kg, con lo anterior se daran los costos
de empaque de las canchas sintéticas que frente a la demanda es un 10%.

Tabla 51: Costo de empaque

| Bolsas ;

i AR venta requerida COSt.O por Costo total

; canchas unidad .

JOOR SEOTUUTORRRTORUN VEUPRUTI /OO YUV bttt e eneeees i

o1 500 523.000
519 | 890.915 |

1.349.822 |
1.917.474 |
2.615.475 |

539 |
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11.8. INFRAESTRUCTURA

La infraestructura del proyecto sera en un lote de 15m*31m donde esté ubicado una
bodega que se dividira en

— Parqueadero

— Entrada de camiones

— Area de produccion

— Cuarto de residuos

— Bodega de producto terminado

— Bodega de materia prima

— Area de oficinas que son: gerencia, ventas, contabilidad, jefe de produccion,

— Zona de almacenamiento de herramientas

— Sala de espera

— Sala de juntas

— Dos espacios diferentes de bafos y vistieres

Ademas de contar son estos espacios se cuenta con las vias de acceso terrestre,
las diferentes redes eléctricas, redes de acueducto y alcantarillado, redes de gas.
Las adecuaciones que se realizaran en la bodega seran de un material prefabricado
para reducir los costos y no alterar la infraestructura ya adaptada en el lote.
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11.9. DISENO DE PLANTA

llustracion 49: Distribucion fisica de la planta.

Bodega materia
prima

Jefe produccion

T =N
- =i D%;‘(epues_,tosy

herramientas

Bodega porducto
terminado

Cuarto de_l
residuos

=1 % ¥ % ¥ ¥ ¥

Fuente: Autores
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12.ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL

12.1. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La estructura organizacional de la empresa GCR DEL VALLE S.AS, esta
constituida principalmente por los socios, seguidamente por la gerencia que guia
los departamentos de produccion, de apoyo, contables y ventas.

llustracion 50: Estructura organizacional

Junta de socios

Ferencia
Contador Asesor de ventas Area de apoyo Jefe d'.e,
produccian
Secretaria Operarics

Conductor

Fuente: Autores

12.2. MANUAL DE PERFILES Y COMPETENCIAS
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| s :
IDENTIFICACION DEL CARGO | DESCRIPCION DE FUNCIONES
'NOMBRE DEL CARGO: Gerente

1

'DEPENDENCIA: Administrativa

' SUPERVISA A: ETodos los empleados

:FUNCIONES DEL CARGO

'Resolver problemas de tipo gerenciales y administrativos

H

H

‘Representar legalmente a la empresa en todos los eventos que requiera

!

!

iCoordinar y elaborar el presupuesto anual de gastos, compras y asignacion

H
‘de puestos

H

- .z

gEjercer la representacion legal de la empresa
?Responsable de la informacion confidencial de la empresa

iVisuaIizar proyectos que generen rentabilidad

| '
J T e :

%PERFIL OCUPACIONAL

e e :

:Persona con destrezas gerenciales, capaz de dirigir procesos y agente de

§COMPETENCIAS PERSONALES

%Cumplimiento y responsabilidad

%Respetar normas y politicas de la empresa

|

\Lider y motivador

|

;Responder con eficiencia a la toma de decisiones
%Eleccién correcta de alternativas

'REQUISITOS

Titulo universitario en ciencias econémicas, ingenieria industrial o 5
administraciénde empresas
{PROCESOS INHERENTES AL CARGO 5

Fuente: Autores
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C C
IDENTIFICACION DEL CARGO DESCRIPCION DE FUNCIONES
NOMBREDEL CARGO:  Comador
DEPENDENCIA: administratva
CARGO SUPERIOR:  Gereme
SUPERVISAAT

.................................................................................................................................................................................

'Elaborar la informacion financiera que refleja el resultado de la gestién

Disefiar sistemas de informacion (contable y gerencial) mejorandolos y
‘documentandolos

|Analizar los resultados econémicos

éAsesorar a la gerencia en planes econdémicos y financieros, tales como
presupuestos

éAsesorar en aspectos fiscales y de financiamientos sanos a la gerencia

éLIevar el control de los registros de inventarios de materia prima y producto
‘terminado

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

:Debe estar en capacidad de disefiar estrategias para el adecuado manejo de
las finanzas de la compafia. Optimo manejo de Excel, un adecuado ordeny
‘demas herramientas afines a la contaduria.

COMPETENCIAS PERSONALES

:Cumplimiento y responsabilidad
‘Respetar normas y politicas de la empresa
{Eleccion correcta de alternativas financieras

Fuente: Autores
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IDENTIFICACION DEL CARGO EDESCRIPCION DE FUNCIONES

NOMBREDEL CARGO:  AsesordeVemas
DEPENDENCIA: Comercal
CARGO SUPEROR: Gerente

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

‘Ventas de la empresa

'Coordinar estrategias y politicas en las areas de ventas y promocién
'Cumplimiento de metas

Incrementar las utilidades de la empresa

'PERFIL OCUPACIONAL

'Debe estar en capacidad de disefiar estrategias para la adecuada
icomercializacion del producto y la generacién de ingreso por ventas

:Cumplimiento y responsabilidad

ERespetar normas Yy politicas de la empresa
éBuena expresion

'Buena presentacion personal
‘REQUISITOS

Fuente: Autores
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'SUPERVISA A: Operarios

!

{FUNCIONES DEL CARGO

Responsabilidad en el manejo de recursos de la empresa como
%materias primas y demas elementos de fabricacion

§Reducir Periodos muertos de la maquinaria y de los obreros
§Determinar las necesidades de produccion y los niveles de existencias
‘en determinados puntos

Elaborar programas de produccion

;PERFIL OCUPACIONAL

{ . . .
gestado de la maquinaria, adecuado proceso de almacenamiento y
‘cumplir con los estandares de calidad y productividad

i ,-
{Respetar normas y politicas de la empresa

'Respetar las normas de sequridad
REQUISITOS

§T|’tulo universitario ingeniero mecanico :

o ==

%PROCESOS INHERENTES AL CARGO
Fuente: Autores
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IDENTIFICACION DEL CARGO DESCRIPCION DE FUNCIONES

NOMBREDEL CARGO:  Operario
DEPENDENCA: | Produccien
CARGO SUPERIOR: Jede deproduccion
SUPERVISAAT

..........................................................................................................................................................................

‘Manejo de maquinas industriales
'Cumplir con las normas de seguridad y salud en el trabajo
:Cumplir con la produccion planteada

EPERFIL OCUPACIONAL

‘Personal capacitado para desempefiar funciones de operacién de un grado
'de dificultad medio. z

éCumpIimiento y responsabilidad
ERespetar normas Yy politicas de la empresa
'Respetar las normas de seguridad

REQUISITOS

Fuente: Autores
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____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

NOMBRE DEL CARGO: Conductor
DEPENDENCIA: & Administratva
CARGO SUPERIOR:  Ceremte
SUPERVISA A:

............................................................................................................................................................................

\Verificar los niveles de aceite, presion de aire, gasolina, diesel, agua y
'Recorger la materia prima

§Apoyar en el area de cargue y descargue del material

\PERFIL OCUPACIONAL

:Cumplimiento y responsabilidad

\Respetar normas y politicas de la empresa
'REQUISITOS
\Pase de carro A3

Fuente: Autores
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€ (

IDENTIFICACION DEL CARGO | DESCRIPCION DE FUNCIONES
:.NOMBRE DEL CARGO: Secretaria
.DEPENDENCIA: ~~~Administrativa
.CARGO SUPERIOR: ~~~ Gerente
SUPERVISA Al
iFUNCIONES DEL CARGO
‘Mensajeria

:Realizar tareas aptas asignadas por el jefe inmediato
SManejar la recepcion y documentacion

:Recibir las llantas donadas y los clientes

:PERFIL OCUPACIONAL

EPersonaI capacitado para desempenfar funciones administrativas
:COMPETENCIAS PERSONALES

: Cumplimiento y responsabilidad
‘Respetar normas y politicas de la empresa

iTécnico en administracion
:PROCESOS INHERENTES AL CARGO

Fuente: Autores
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12.3. MISION Y VISION

MISION.

La mision de GCR DEL VALLE S.A.S es conservar el medio ambiente
procesando materiales de dificil desintegracion como son las llantas y
aportarlos a nuevos proyectos que requieran grano de caucho reciclado,
ayudando a disminuir el impacto ambiental y social que se genera por la
descomposicion de las llantas.

VISION.

La vision de GCR DEL VALLE es lograr expandirse en el 2025 y ser una
empresa lider y proveedora de grandes empresas reconocida por ser una
empresa comprometida en el mejoramiento del medio ambiente y con la
sociedad para dar una mejor calidad de vida, las ventas seran 50% del Valle y
50% de otros departamentos
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12.4. ANALISIS DOFA

llustracion 51: Analisis DOFA

DEBILIADES OPORTUNIDADES

Fuente: Autores

DEBILIDADES

Se exige un posicionamiento en el mercado y aceptacion por las empresas
Se requiere una inversion significativa por la tecnologia a emplear

Falta de disposicién por la parte de proveedores de llantas

Falta de confianza en las empresas consumidoras del producto

La manipulacion de la maquinaria y del proceso de trituracion exige una
capacitacion especializada.

OPORTUNIDADES:

Expansién del mercado al tener poca competencia en el mercado

Se genera un valor agregado a los asfaltos

Gran parte de la materia prima no tiene ningun costo

Apoyo del financiero por parte del estado

Hay interés del IDU y del Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo
Territorial por promover este tipo de reciclaje
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La empresa contribuye a disminuir de forma importante la contaminacion
ambiental en el departamento

Posible apoyo financiero por parte del estado

El proceso que se le realiza a la llanta no emana compuestos peligrosos.

Aumento en la cultura del cuidado del medio ambiente.
Capacidad de adquisicion

Logistica Inversa

Proyecto sostenible

Apoyo de la comunidad

AMENAZAS:

Carencia de recursos propios

El competidor principal ya tiene un recorrido y reconocimiento en el tema del
reciclaje de llantas a través de su trituracion

Demanda dificil de pronosticar

Empresas que recogen las llantas para procesarlas

Competencia en ciudades como Medellin Bogota y Risaralda
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13. GASTOS ADMINISTRATIVOS

13.1. GASTOS DE PERSONAL

Para estimar los gastos del personal se tiene en cuenta el estudio de salarios en el
Valle del Cauca, se obtienen los siguientes resultados.

Tabla 59: Escala de salarios

ASIGNACION

NIVEL GRADO MENSUAL
05 15,512,880
04 9,894,667
03 9,692,693
02 7,184,612
02 7,184,612
DIRECTIVO 05 7.184,612
02 7,184,612
01 5,548,621
01 5,548,621
01° 5,548,621
02 7,184,612
ASESOR 01 5,548,621
01 5,548,621
03 5,548,621
PROFESIONAL 02 5,031,462
01 4,259,023
TECNICO 01 2,722,574
06 2,695,559
05 2,546,454
04 2,446,693
ASISTENCIAL 03 2,258,166
02 2,170,330
01 1,701,425

Fuente: https://www.contraloriavalledelcauca.gov.co/publicaciones/213/escala-salarial/

Para la empresa GCR se tendran los siguientes pagos salariales:
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Tabla 60: Salarios de GCR DEL VALLE

CARGO SALARIO

Gerente $ 7.184.612
Contador $ 4548.621
Asesor de ventas $ 4.100.000
Jefe de produccion $ 4.259.000
Secretaria $ 1.701.000
Conductor $ 1.230.293
Operarios $ 877.854

Fuente: Autores

Recordando que se pagaran todas las prestaciones sociales se estimé el costo de
los salarios de cada empleado, se debe tener en cuenta que los trabajadores que
tienen derecho al auxilio de transporte son aquellos que devengan hasta dos
salarios minimos.

Tabla 61: Salario gerente

R GERENTE |
'Salario '$  7.184.612

U R S

............................................................................................................

‘Cesantias (8,33%) . . . . S 598.478
Intereses de la cesantia (1%) i $ 71.846
.Prima de servicios (8,33%) :$ 598.478 |
‘Vacaciones (4,17%) % 299.598
\Pension (12%) i $ 862.153
Salud(85%) % 610.692 |
ARL (0,52%) $ 37.360

/Aportes parafiscales (9%) 646.615 |
TOTAL DE PRESTACIONES | 3.725.221

‘TOTAL MES 10.909.833
‘" TOTAL ANO 130.918.000 !

Fuente: Autores
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Tabla 62: Salario contador

______________________________________ CONTADOR ]
Salario |$ 4548.621
Auxilio de transporte e
'SALARIO MENSUAL ' $_4.548.621 |
H p
} ____________________ PRESTACIONES SOCIALES
Cesantias (8,33%) . ' $_378.900
Intereses de la cesantia (1%) | $__ 45.486 |
Prima_de servicios (8,33%) | $___ 378.900 |
\Vacaciones (4,17%) __$  189.677.
\Pension (12%) . ' $_..545.835
Salud (85%) ;$386633
ARL(052%) 8% 23.653
| Aportes parafiscales (9% '$  409.376

TOTAL DE PRESTACIONES | $ 2.358.460
TOTALMES  ''$ 6.907.081
‘"TOTAL ANO ' $ 82.884.972

Fuente: Autores

Tabla 63: salario asesor de ventas

| 369.000 |
TOTAL DE PRESTACIONES | $  2.125.850

H

" TOTAL MES i$ 6.225.850 |

‘"TOTAL ANO '$ 74.710.200 |

Fuente: Autores
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| JEFE DE PRODUCCION 5
:Salario i $ 4.259.000 :

e

‘Auxilio de transporte
'SALARIO MENSUAL .$_4.259.000 |
H
} ____________________ PRESTACIONES SOCIALES
Cesantias (8,33%) . ' $_.354.775
Intereses de la cesantia (1%) { $ 42.590 |
\Prima de servicios (8,33%) | $. 354.775 |
\Vacaciones (4,17%) $.177.600
\Pension (12%) . '$....511.080
Saud(85%) ' $ 362,015
ARL (052%) LS 22,147 |
383.310
;I_Q_TAL____D__E_EBE.%IAQ!QN@..@& ______ 2.208.292 |
TOTALMES $6.467.202
iTOTAL ANO i$ 77.607.498
Fuente: Autores
_____________________________ Tabla 65: Salario secretaria
____________________________________ SECRETARIA
Salario '$ 1.701.000
{Auxilio de transporte i$ 102.854
' SALARIO MENSUAL .$_1.803.854
} ____________________ PRESTACIONES SOCIALES
Cesantias (8,33%) ' $ 141693
Intereses de la cesantia (1%) : $  17.010 |

Prima de servicios (8.33%) | $ 141,693

\Vacaciones (4,17%) S 70.932
Pension (12%) . '$...204.120
Saud(85%) ' $ 144585
ARL (0,52%) 1% ... 8845

|Aportes parafiscales (9%) 153.090

H

$
TOTAL DE PRESTACIONES | $  881.969

?’"T“éﬁtﬁé"s"“m”mw?“”“éfé‘é"éfs“i?é
' TOTAL ANO i $ 32.229.870 |

Fuente: Autores
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Tabla 66: Salario conductor

____________________________________ CONDUCTOR
Salario '$ 1.230.293
Auxilio de transporte 1.$.....102.854
'SALARIO MENSUAL .$ 1.333.147
H p
} ____________________ PRESTACIONES SOCIALES
Cesantias (8,33%) ' $.102.483
Intereses de la cesantia (1%) | $  12.303 |
Prima de servicios (8,33%) | $_ 102.483
\Vacaciones (4,17%) . $ _ 51.303_
\Pension (12%) . ' $....147.635
Salud (85%) ;$ ___________ 104.575 |
ARL(052%) % 639
| Aportes parafiscales (9% 'S 110.726
;I_Q_TA!:__D__E_ER_E§IA9!_Q_NE§__§__$___________§§7_-_99.7...§
TOTALMES  '$ 10971.054
‘" TOTAL ANO ' $ 23.652.647 |
Fuente: Autores
____________________________________ Tabla 67: Salario operarios
'Salario L $ 877.803 '
‘Auxilio de transporte ' $ 102.854 |

1.435.798

‘" TOTAL MES / OPERARIO

' $
" TOTAL ANO / OPERARIO ' $  17.229.574
‘TOTAL MES (6 OPERARIOS) | $  8.614.787 |
.TOTAL ANO (6 OPERARIOS) :$ 103.377.446 |

Fuente: Autores
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....................................................................

1 $ 422.003.187 |

2 $  434.589.227
447.552.849 |

i i
T $4.294.606 |
.5 $4.457.801 |

Fuente: Autores

13.2. Gastos generales.

En primer lugar, se tiene el gasto de arrendamiento, en el cual se establece un
contrato con una duracion de 5 afios y un valor de arrendamiento de $ 2.000.000
mensuales, el canon de arrendamiento permite tener un costo no variable por los
primeros 5 afios. A continuacion, se relaciona el costo de cada afio.

Tabla 70: Gastos de arrendamiento
ANO ARRIENDO

$ 24.000.000
$ 24.000.000
$ 24.000.000
$ 24.000.000

$ 24.000.000
Fuente: Autores

D WN R 2

Los gastos varios estaran compuestos por papeleria, aseo, otros servicios publicos
como gas y agua, Y vigilancia. La proyeccion tendra el incremento del IPC (3,8%)
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Tabla 71: Gastos varios.

Gastos Aio 1 Ao 2 Aio 3 Aio 4 Ao 5
Aseo S 9.600.000 S 9.964.800 $10.343.462 @ $10.736.514 $11.144.502
Papeleria S 1.800.000 S 1.868.400 S 1.939.399 S 2.013.096 S 2.089.594
Servicios
Publicos S 4.320.000 S 4.484.160 S 4.654.558 S 4.831.431 S 5.015.026
Vigilancia $12.000.000 | $12.456.000 @ $12.929.328 $13.420.642 @ $13.930.627
TOTAL $27.720.000  $28.773.360 @ $29.866.748 $31.001.684  $32.179.748

Es importante resaltar que en los servicios publicos mencionados anteriormente no

Fuente: Autores

esta incluido el gasto de energia de las maquinas.
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13.3. GASTOS DE PUESTA EN MARCHA

Para la puesta en marcha del proyecto se requiere cotizar los materiales, maquinas
y documentos requeridos para su funcionamiento que son:

Tabla 72:Gastos generales

DESCRIPCION VALOR

Total importacion de maquinaria; $ 535.883.634
Total compra de vehiculo $ 80.000.000
Adecuacion de la bodega $ 15.000.000
Arriendo $ 2.000.000
Equipos de computo $ 9.000.000
muebles y enseres $ 4.800.000

TOTAL $ 646.683.634

Fuente: Autores

Tabla 73: Depreciacién de la bodega

BODEGA ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
VALOR DE COMPRA $ 15.000.000
VIDA UTIL 10
VALOR SALVAMENTO | $ -
DEPRECIACION $ 1.500.000 | $ 1.500.000 [ $ 1.500.000 | $ 1.500.000 | $ 1.500.000
Fuente: Autores
Tabla 74:Depreciacién del equipo de computo.
COMPUTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
VALOR DE COMPRA 3 9.000.000
VIDA UTIL 5
VALOR SALVAMENTO | $
DEPRECIACION $ 1.800.000 | $ 1.800.000 | $ 1.800.000 | $ 1.800.000 | $ 1.800.000
Fuente: Autores
Tabla 75: Depreciacion de muebles y enseres
MUEBLES Y ENSERES ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
VALOR DE COMPRA $ 4.800.000
VIDA UTIL 10
VALOR SALVAMENTO | $
DEPRECIACION $ 480.000|$ 480.000 ($ 480.000|$ 480.000 |$ 480.000

Fuente: Autores
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Tabla 76: Gastos diferidos

DESCRIPCION VALOR
Matricula $ 1.474.000
Derechos de inscripcion en
libros $ 81.900
Registros de proponentes $ 576.000
Publicidad $ 3.000.000

TOTAL $ 5.131.900

Fuente: Autores

Tabla 77: Costos de produccion total sin pagar MP
COSTOS INDIRECTOS COSTO DIRECTO

COSTO DE
PRODUCCION
TOTAL

SERV.

PUBLICOS DOTACION

EMPAQUE VEHICULO : M.O DIRECTA

523.000

112.287.851

1.920.000

$ 20.140.250

$ 103.377.446

238.248.546

890.915

193.897.074

3.985.920

$ 21.147.263

$ 218.283.347

438.204.519

1.349.822

300.203.850

4.137.385

$ 22.204.626

$ 230.491.689

558.387.371

1.917.474

437.209.217

4.294.606

$ 23.314.857

$ 243.432.532

710.168.686

O IWINI-

$
$
$
$
$

2.615.475

A BN IR P

612.401.030

A B IH IR P

4.457.801

$ 24.480.600

$ 257.149.826

AP NI P

901.104.731

Fuente: Autores

Tabla 78: Costos de produccién total pagando MP
COSTOS INDIRECTOS

COSTO DIRECTO

ANO

EMPAQUE

SERV.
PUBLICOS

DOTACION

VEHICULO

Costo de MP

M.O DIRECTA

COSTO DE
PRODUCCION
TOTAL

523.000

$ 112.287.851

$ 1.920.000

$ 20.140.250

$ 121.336.000

103.377.446

$ 359.584.546

890.915

$ 193.897.074

$ 3.985.920

$ 21.147.263 |

$ 199.125.600

218.283.347

$ 637.330.119

1.349.822

$ 300.203.850

$ 4137.385

$22.204.626 |

$ 290.649.600

230.491.689

$ 849.036.971

1.917.474

$ 437.209.217

$ 4.294.606

$ 23.314.857

$ 397.764.000

243.432.532

$ 1.107.932.686

OB IWIN I

NP s is

2.615.475

| $612.401.030

'$ 4.457.801

$ 24.480.600 |

$ 522.696.000

PR iR PH

257.149.826

$ 1.423.800.731

Fuente: Autores

ANO

SALARIO
ADMIN

ASEQ

Tabla 79: Gastos de operacién

VIGLANCIA

{
s |
. PAPELERIA :
5 |

_ ANORTIZACION
ARRENDO

DE GASTOS
DIFERIDOS

GASTOSDE -
OPERACION -

1 $422.003.187

'$9.600.000

1 $12.000000 1§ 1.800.000  $ 24,000,000

1710633 ' $

L1380

' $ 434,580,227

'$ 9964800

$12456,000 $ 1.868.400 | $ 24,000,000

1710633 §

184589.061 |

- $ 447552849

$10.343.462

1$12.929.38

'$ 1930309

$ 24.000.000

1710633 §

49847567

' $460.905.380

' $10.736.514

' $13.420.642

'$ 201309 |

$ 24,000,000

S1S SIL0763 |

Ol QO iPD i

- § 474,658,487

' $11.144.502

' $13.930.627

'$ 2089504

$ 24,000.000

$
3
K
E
3

|
(
}
i
|

S8 558309

Fuente: Autores
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14. ASPECTOS LEGALES

14.1. ORGANIZACION JURIDICA.

La empresa tiene una organizacion juridica S.A.S (Sociedad de acciones
simplificada), ya que este tipo de sociedad estimula el emprendimiento debido a la
facilidad de la creacién y funcionamiento que fue creada por la ley 1258 de 2008,
ademas del decreto 2020 de junio de 2009. Basandose en la antigua ley de
emprendimiento (1014 de 2006)

Esta sociedad esta formada por una o varias personas naturales o juridicas,
nacionales o extranjeras, su naturaleza es comercial, pero puede hacer actividades
tanto comerciales como civiles, se crea por documento privado y nace después del
registro en la cAmara de comercio, a menos que los aportes iniciales incluyan bienes
inmuebles se requiere de escritura publica

14.2. REQUISITOS LEGALES.

Segun el articulo 5 de la ley 1258; por regla general, SAS se constituye por
Documento Privado donde consta:
— Nombre, documento de identidad y domicilio de los accionistas
— Razén Social seguida de las letras “SAS”
— El domicilio principal de la sociedad y las sucursales
— Término de duracion, puede ser a término indefinido
— Enunciacion clara de las actividades, puede ser indefinido para realizar
cualquier actividad licita
— Capital Autorizado, Suscrito y Pagado. Numero y clase de acciones, términos
y formas en que se pagaran
— Forma de administrar, con documentos y facultades de los administradores.
Cuanto menos un Representante Legal

132



14.3. MANEJO DE CONTRATOS.

La empresa GCR DEL VALLE S.A.S constara de distintos tipos de contratos para
manejo del personal, el cual seréan

14.3.1. Contratos laborales
Los contratos laborales se realizan:

— Contrato a Término Indefinido (Art. 47 del Cédigo Sustantivo de Trabajo)

— Contrato temporal, ocasional o accidental (Art. 6 del Cédigo Sustantivo de
Trabajo)

— Contrato a término fijo (Art. 46 del Codigo Sustantivo de Trabajo y Art. 28 de
la Ley 789 de 2002)

Pagando debidamente las prestaciones sociales.

14.3.2. Contrato de arrendamiento

Este contrato se realizara para el alquiler del terreno donde se establecera la planta
para la trituracion de las llantas, Este contrato esta sujeto a los requerimientos del
arrendatario con un tiempo minimo de 6 meses prorrogables y con opcion de
compra.
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15.ESTUDIO FINANCIERO

15.1. INVERSION.

15.1.1. Inversion fija.

Tabla 80: Inversion fija.

DESCRIPCION VALOR

Maquinaria $ 535.883.634
Vehiculo $ 80.000.000
Bodega $ 15.000.000

Equipo de
computo $ 9.000.000

Muebles y
enseres $ 4.800.000
TOTAL $ 644.683.634

Fuente: Autores

15.1.2. Inversioén diferida

Tabla 81: Inversion diferida

DESCRIPCION VALOR
Matricula $ 1.474.000
Derechos de inscripcion en
libros $ 81.900
Registros de proponentes $ 576.000
Publicidad $ 3.000.000

TOTAL $ 5.131.900

Fuente: Autores

15.1.3. Inversion en capital de trabajo

....................................................................................................................................................................................................

& CoETE DI,E GASTOS DE GASTOS COSRE
AN FIRQIDLISON OPERACION FINANCIEROS § SO
TOTAL § TOTALES ;
............. 1 ' $ 238248546 $ 471113820 $  88.374.913 $  797.737.279
2 s 438204519 | $  484580.061 $  75775.844 $  998.569.423
558.387.371 498.475.672 61.034.933 | $ 1.117.897.977

3 $ $ $
4 '$ 710.168.686 | $  511.075.633 | $  43.788.067 | $ 1.265.032.386 |
5 $ 901.104.731 | $ 525.823.209 | $ 23.609.234 | $ 1.450.537.174

Fuente: Autores
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& SoEIe DI,E GASTOS DE GASTOS cosTEs v
AN FRQIPEISEIOIN OPERACION FINANCIEROS CalIC

TOTAL TOTALES .
_____________ 1 $ 350584546 $  471.113.820 $  88.374.913 $  919.073.279
2 s 637.330.119 $  484.589.061 $  75.775.844 $ 1.197.695.023
3 $ 849.036.971 | $ 498.475.672 : $ 61.034.933 | $ 1.408.547.577
4 $ 1.107.932.686 | $ 511.075.633 | $ 43.788.067 $ 1.662.796.386
5 ] $ 1.423.800.731 | $ 525.823.209 | $ 23.609.234 | $ 1.973.233.174

Fuente: Autores

15.2. FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Para la financiacion del proyecto se llevar4 a cabo un préstamo con el grupo
Bancolombia que cuenta con el apoyo de multiples beneficios al ser una empresa
de alto impacto por disefar proyectos que ayuden a la vida de las personas y
transformar la sociedad.

Para conocer el valor requerido del crédito se estimo que fuera un 80% de la
inversion fija y diferida fuera financiado y un 20% aportado por los socios.

Tabla 84: Financiamiento

wvalor del credito | $519.852.427
plazoenafios | 5!
tasaefectva | 017
5 cuotas
Fuente: Autores
______________________________________________________________________ Tabla 85: Amortizacion de ladeuda
ANO |  CUOTA  : INTERES : AMORTIZACION i SALDO
LS O A N $ 519.852.427
P 1 -$162.487.08353 $ 88.374.913 | $ 74112171 % 445.740.256
2 $162.487.083,53. $ 75.775.844 | $ 86.711.240 | $ 359.029.016
3 1-$162.487.083,53 $ 61.034.933 | $ 101.452.151 | $ 257.576.866
.4 1-$162487.083,53; $ 43.788.067 i $ 118.699.016 | $ 138.877.849
5  -$162.487.083,53. $ 23.609.234 | $ 138.877.849 | $ 0

Iiuente: Autores
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15.3. PROYECCION DE INGRESOS

Tabla 86: Ingresos por afio

R R D D
i . PRECIO POR PRECIO POR = TOTAL ;
AN KILO TONELADA VENTAS i INGRESOS
"""""""" 1 ¢ 2s00|$ 2500000 523 1S 1.307.500.000 :
""""""" 2 s 2s95s 2595000 8583 S 2.227.288.500 |
3 | S 2.694 | S 2.693.610 1252,8 S 3.374.554.608
4 S 2.796 | S 2.795.967 1714,5 S 4.793.685.730
""""""" 5 |$ 2902 $ 2902214 2253  |$  6.538.687.991 |
Fuente: Autores
15.4. PROYECCION DE EGRESOS
........................................... Tabla 87: Egresos por afio sinpagarlaMp.
GASTOS VENTA EN . COSTO POR
____________________________________ TOTALES | TONELADAS : TONELADA
______________________________________ 797737279 | . ........523'$ 1525310
______________________________________ 998.569.423 | . 8583!$  1.163.427
.3 |$1117.897.977 12528 $ 892.320
11.265.032.386 17145:$  737.843
__________________________________ 1.450.537.174 | 2253\ $  643.825
Fuente: Autores
____________________________________________ Tabla 88: Egresos por afio pagandofamp
ARG GASTOS VENTA EN COSTO POR
____________________________________ TOTALES | TONELADAS | TONELADA
____________ 1...1%..919073279 | ... 523'$  1757.310;
____________ 2 1$1197695023 | 8583 $ 1395427
3 $ 1.408.547.577 1252,8! $ 1.124.320 '

969.843 |
875.825 |

1.662.796.386 17145

A h

$
$ 1.973.233.174 2253!

Fuente: Autores

15.5. ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS

155.1. Estado de resultados
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Tabla 89:Estados de resultados sin pagar la MP

DESCRIPCION . ANO1 ANO 2 ANO3 @ ANO4 ANOS

ventas propuestas ' $1.307.500.000 ' $ 2.227.288.500 | $3.374.554.608 | $4.793.685.730 | $ 6.538.667.991
(costo de produccion) -$ 238.248.546 | -438.20451892-$ 558.387.371 -$ 710.168.686 -$  901.104.731
Utilidad bruta $1.069.251.454 | 1.789,083.981,08' $2.816.167.237 | $4.083.517.045 | $ 5.637.583.260
(gastos administrativos) -$ 471.113.820 | -484.589.060,83 -5 498.475.672 -6 511.075.633 -§  525.823.209
(Depreciacion ) -$  10.180.000 -10.180.000,00- 10.180.000 -$ 10.180.000 -$  10.180.000
utilidad operativa '$ 587.957.633 | 1.294.314.920,26  $2.307.511.564 : $3.562.261.412 | $ 5.101.580.051
(intereses) -$88.374.912,62 | -75.775.843 57 -61.034.932,78! -43.788.067,15  -23.609.234,36
Utilidad antes de impuestos | $ 499.582.721 ' 1.218.539.076,69' $2.246.476.631 : $3.518.473.345 ' $ 5.077.970.817
impuesto de renta 32% -$ 150.866.471 | -389.932.50454  718.872.522,05:1.125.911.470,27. 1.624.950.661,36
Utilidad neta '$ 330716250 | $ 828.606.572 $1.527.604.109 | $2.392.561.874 | $ 3.453.020.155

Fuente: Autores
Tabla 90: Estados de resultados pagando la MP

DESCRIPCION ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO4 ANO 5

ventas propuestas $1.307.500.000 | $ 2.227.288.500 | $3.374.554.608 | $4.793.685.730 | $ 6.538.687.991
(costo de produccion) - 359.584.546 | -637.330.118,92- 849.036.971 -$1.107.932.686 - 1.423.800.731
Utilidad bruta $ 947.915.454 | 1589.958.381,08! $2.525.517.637 | $3.685.753.045 : $ 5.114.887.260
(qastos administrativos) -$ 471.113.820 : -484.589.060,83-$ 498.475.672 -$ 511.075.633 -3  525.823.209
(Depreciacion ) -$  10.180.000 | -10.180.000,00:- 10.180.000 - 10.180.000 -6  10.180.000
utilidad operativa $ 466.621.633 | 1.095.189.320,26! $2.016.861.964 | $3.164.497.412 | $ 4.578.884.051
(intereses) -$88.374.912,62 1 -75.775.84357. -61.034.932,78 -43.788.067,15!  -23.609.234,36
Utilidad antes de impuestos | $ 378.246.721 | 1.019.413.476,69: $1.955.827.031 | $3.120.709.345 : $ 4.555.274.817
impuesto de renta 32% -$ 121.038.951 | -326.212.312,54i 625.864.650,05/ 998.626.990,27; 1.457.687.941,36
Utilidad neta $ 257.207.770 | $  693.201.164 | $1.329.962.381 | $2.122.082.354 | $ 3.097.586.875

Fuente: Autores
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15.5.2.

Balance general

Tabla 91: Balance general sin pagar la MP.

BALANCE GENERAL ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
ACTIVOS

activos corrientes

efectivo $ 437.361.183 |1.421.213.182,66 | 3.188.195.792!  5.879.277.598 9.702.639.096
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES $ 437.361.183 | 1.421.213.182,66/ 3.188.195.792! 5.879.277.598! $ 9.702.639.096
ACTIVO FIJO

Magquinaria $535.883.634 | $ 535.883.634 |  535.883.634,00 535.883.634 535.883.634; $  535.883.634
Vehiculo $ 80.000.000 | $  80.000.000 80.000.000,00 80.000.000 80.000.000; $ 80.000.000
Bodega $ 15.000.000 | $  15.000.000 15.000.000,00 15.000.000 15.000.000} $ 15.000.000
Equipo de computo $ 9.000.000 | $  9.000.000 9.000.000,00 9.000.000 9.000.000: $ 9.000.000
Muebles y enseres $ 4.800.000 i $  4.800.000 4.800.000,00 4.800.000 4.800.000; $ 4.800.000
TOTAL ACTIVOS FIJOS $644.683.634 | $ 644.683.634  644.683.634,00 644.683.634 644.683.634: $  644.683.634
Depreciacion Acumulada | -10.180.000,00/  -20.360.000,00 -30.540.000 -40.720.000;  -50.900.000,00
ACTIVO FIJO NETO 634.503.634,00,  624.323.634,00 614.143.634i  603.963.634]  593.783.634,00
ACTIVO DIFERIDO

Gastos diferidos $ 5.131.900 3.421.266,67 1.710.633,33 0; 0 0
TOTAL ACTIVOS | $649.815.534 | $1.075.286.084  $ 2.047.247.450 3802.330.426.  6.483.241.232 $ 10.296.422.730
PASIVO Y PATRIMONIO |

Proveedores

Impuesto por pagar 159.866.470,68| 389.932.504,54| 718.872.522,05:1.125.911.470,27. 1.624.950.661,36
Pasivo no corriente (Credito) | $519.852.427 | $ 445.740.256 | 359.029.016,32 257.576.866 138.877.849: $ -
TOTAL PASIVO | $510.852.427 | $ 605.606.727 | $  748.961.521 976.449.388; 1.264.789.319! $ 1.624.950.661
PATRIMONIO

Capital social $129.963.107 | $ 129.963.107 | 129.963.106,80 129.963.107;  129.963.107| $  129.963.107
Utilidades retenidas $ - i$ 339.716.250 | 1.168.322.822,33  2.695.926.932; 5.088.488.806 8.541.508.961
TOTAL PATRIMONIO | $129.963.107 | $ 469.679.357 | $ 1.298.285.929 | 2.825.890.038] 5.218.451.913' $ 8.671.472.068
TOTAL PASIVO Y PATRIMON $649.815.534 | $1.075.286.084 | $ 2.047.247.450 |  3.802.339.426!  6.483.241.232! $ 10.296.422.730

Fuente: Autores
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Tabla 92: Balance general pagando la MP

BALANCE GENERAL ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
ACTIVOS
activos corrientes
efectivo $ 316.025.183 | 1.139.579.102,66 ;|  2.679.632.304| 5.065.957.982 8.493.907.960
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES $ 316.025.183 | 1.139.579.102,66! 2.679.632.304| 5.065.957.982! $ 8.493.907.960
ACTIVO FIJO
Magquinaria $535.883.634 | $ 535.883.634 | 535.883.634,00 535,883,634 535.883.634! $  535.883.634
Vehiculo $ 80.000.000 | $  80.000.000 80.000.000,00 80.000.000 80.000.000: $ 80.000.000
Bodega $ 15.000.000 | $  15.000.000 15.000.000,00 15.000.000 15.000.000; $ 15.000.000
Equipo de computo $ 9.000.000 | $  9.000.000 9.000.000,00 9.000.000 9.000.000; $ 9.000.000
Muebles y enseres $ 4.800.000 | $  4.800.000 4.800.000,00 4.800.000 4.800.000; $ 4.800.000
TOTAL ACTIVOS FIJOS $644.683.634 | $ 644.683.634 | 644.683.634,00 644,683,634 644.683.634; $  644.683.634
Depreciacion Acumulada -10.180.000,00;  -20.360.000,00 -30.540.000 -40.720.000 -50.900.000,00
ACTIVO FIJO NETO 634.503.634,000  624.323.634,00 614.143.634 603.963.634;  593.783.634,00
ACTIVO DIFERIDO
Gastos diferidos $ 5.131.900 3.421.266,67 1.710.633,33 0 0 0
TOTAL ACTIVOS Z $649.815.534 | $ 953.950.084 $ 1.765.613.370 3.293.775.938§ 5.669.921.616' $ 9.087.691.594
PASIVO Y PATRIMONIO
Proveedores
Impuesto por pagar 121.038.950,68{ 326.212.312,54! 625.864.650,05| 998.626.990,27; 1.457.687.941,36
Pasivo no corriente (Credito) | $519.852.427 | $ 445.740.256 |  359.029.016,32 257.576.866 138.877.849: $ -
TOTAL PASIVO $519.852.427 | $ 566.779.207 | $  685.241.329 883.441.516| 1.137.504.839! $ 1.457.687.941
PATRIMONIO
Capital social $129.963.107 | $ 129.963.107 |  129.963.106,80 129.963.107 129.963.107; $  129.963.107
Utilidades retenidas $ - |'$ 257.207.770 i 950.408.934,33! 2.280.371.316|  4.402.453.670 7.500.040.545
TOTAL PATRIMONIO $129.963.107 | $ 387.170.877 | $ 1.080.372.041 | 2.410.334.422| 4.532.416.777; $ 7.630.003.652
TOTAL PASIVO Y PATRIMON $649.815.534 | $ 953.950.084 | $ 1.765.613.370 | 3.293.775.938| 5.669.921.616! $ 9.087.691.594
Fuente: Autores
15.5.3. Flujo de caja.
Tabla 93:Flujo de caja Sin pagar la MP.
FLUJO DE CAJA ANOO ¢  ANO1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
VENTAS | $1.307.500.000 | $ 2.227.288.500 | $3.374.554.608 | $4.793.685.730 | $ 6.538.687.991
(Costos de produccion) i-$ 238.248.546 -$  438.204.519 |-$ 558.387.371 i-$ 710.168.686 |-$  901.104.731
(Gastos de administracion) i-$ 471.113.820 -3 484.589.061 -$ 498.475.672 -3 511.075.633 |-$  525.823.209
(Intereses pagados) -$ 88374913 -$  75.775.844 -5 61.034.933 -$ 43.788.067 -$ 23.609.234
(disminucion del pasivo) -$ 74112171 -8 246.577.711 -$ 491.384.655 i-$ 837.571.538 |-$ 1.264.789.319
Mas:
Disminucion de diferidos 1.710.633,33, 1.710.633, 1.710.633! 0 0
saldo disponible i 437.361.183,29 983.851.999:  1.766.982.609: 2.691.081.806 3.823.361.497
saldo anterior 0 437.361.183; 1.421.213.183; 3.188.195.792 5.879.277.598
saldo disponible 0 437.361.183,29 1.421.213.183! 3.188.195.792i 5.879.277.598 9.702.639.096

Fuente: Autores
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Tabla 94: Flujo de caja pagando la MP

FLUJO DE CAJA Ao0 . AN01 | Aoz  Afo3 | Afos4  Afo5
VENTAS 1 $1.307.500.000 | $ 2.227.288.500 | $3.374.554.608 : $4.793.685.730 | $ 6.538.687.991
(Costos de produccion) -$ 350.584.546 -$ 637.330.119 - 849.036.971 -$1.107.932.686 -§ 1.423.800.731
(Gastos de administracion) -$ 471113820 -§ 484,589,061 -§ 498.475.672 -$ 511.075.633 -6  525.823.200
(Intereses pagados) -$ 88374913 -5 75775844 -$ 61034933 -5 43788.067 -§  23.609.234
(disminucion del pasivo) S 74112170 -8 207.750.191 -§ 427.664.463 -$ 744.563.666 -6 1.137.504.839
Mas:

Disminucion de diferidos 171063333 1710633 1.710.633; 0 0
saldo disponible 31602518320 823553919 1540053201 2.386.325.678  3.427.949.977
saldo anterior 0 316025183 1139579.103 2679.632.304  5065957.982
saldo disponible 0. 316.025.183,20  1.139.579.103 2.679.632.304i 5.065.957.982  8.493.907.960

Fuente: Autores

15.6. EVALUACION FINANCIERA

15.6.1. Sustentacion dela TIO

Para la tasa interna de oportunidad (TIO) se estimo el % de ganancias requerido
por los inversionistas en un 20%, se debe tener en cuenta la tasa de inflacion dando
una TIO de socios del 24,8%.

__________ FUENTE | APORTES = TIO
Banco 80%; 17%!
:Socios 20% 24.80%:

Fuente: Autores

Parala TIO del proyecto se deben de tener en cuenta la tasa esperada por los socios
y la tasa de interés que se debe de cancelar al banco, obteniendo un TIO global de
18,56%

15.6.2. Valor presente neto
El valor presente neto es el valor equivalente al dia de hoy de los flujos de caja de
afios futuros, exigiendo una tasa de rendimiento minima requerida, con ello se

puede decidir si la inversién vale la pena.

El VPN del proyecto sin pagar la MP dio un resultado de: $8.232.701.746
El VPN del proyecto pagando la MP dio un resultado de: $6.937.593.017
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15.6.3. Tasainternade retorno

“La Tasa interna de retorno (TIR) es la tasa de interés o rentabilidad que ofrece una
inversion. Es decir, es el porcentaje de beneficio o pérdida que tendra una inversion
para las cantidades que no se han retirado del proyecto™?.

La TIR del proyecto sin pagar la MP dio un resultado de: 177%
La TIR del proyecto pagando la MP dio un resultado de: 156%

15.7. ANALISIS DE SENSIBILIDAD.

El primer analisis sera con las ventas del primer afo.

Tabla 95: Analisis de sensibilidad en ventas sin pagar MP
Concepto Actual Caso A (-20%) | Caso B (+20%)
costo por unidad 762.954 762.954 762.954
Ventas 523 418,4 627,6
PRECIO 2.500.000 2.500.000 2.500.000
Ingreso por ventas 1.307.500.000 1.046.000.000 1.569.000.000
gastos fijos 471.113.820 471.113.820 471.113.820
gastos variables 399.024.997 319219997,3 478829995,9
Utilidad 437.361.183 255.666.183 619.056.184

Fuente: Autores

Tabla 96: Analisis de sensibilidad en ventas pagando MP

Concepto Actual Caso A (-20%) | Caso B (+20%)
costo por unidad 994.954 994.954 994.954
Ventas 523 418,4 627,6
PRECIO 2.500.000 2.500.000 2.500.000
Ingreso por ventas 1.307.500.000 1.046.000.000 1.569.000.000
gastos fijos 471.113.820 471.113.820 471.113.820
gastos variables 520.360.997 416288797,3 624433195,9
Utilidad 316.025.183 158.597.383 473.452.984

El segundo analisis de sensibilidad se dard frente al aumento del costo de

produccion.

Fuente: Autores

18 https://feconomipedia.com/definiciones/tasa-interna-de-retorno-tir.html
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Tabla 97: Andlisis de sensibilidad en costos de produccién sin pagar MP.

Concepto Actual Caso A (+40%) | Caso B (+20%)
costo por unidad 762.954 1.068.136 915.545
Ventas 523 523 523
PRECIO 2.500.000 2.500.000 2.500.000
Ingreso por ventas 1.307.500.000 1.307.500.000 1.307.500.000
gastos fijos 471.113.820 471.113.820 471.113.820

gastos variables 399.024.997 558.634.995 478.829.996
Utilidad 437.361.183 277.751.185 357.556.184
Fuente: Autores
Tabla 98: Analisis de sensibilidad en costos de produccion pagando la MP.

Concepto Actual Caso A (+40%) | Caso B (+20%)
costo por unidad 994.954 1.392.936 1.193.945
Ventas 523 523 523
PRECIO 2.500.000 2.500.000 2.500.000
Ingreso por ventas 1.307.500.000 1.307.500.000 1.307.500.000
gastos fijos 471.113.820 471.113.820 471.113.820

gastos variables 520.360.997 728.505.395 624.433.196
Utilidad 316.025.183 107.880.785 211.952.984

Fuente: Autores
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16. IMPACTO

16.1. IMPACTO SOCIAL

GCR DEL VALLE S.A.S. es una organizacion que tiene una gran virtud o ventaja ya
gue contamos con un incremento de llantas usadas, debido a esto queremos
generar impacto para la sociedad aprovechando estos residuos, por lo mismo al
conocer que a diario se da un incremento de vehiculos y generan mas llantas
desechadas, buscamos generar una mayor cantidad de empleos tanto directos
como indirectos

16.2. IMPACTO AMBIENTAL

Para este proyecto queremos mejorar el reciclaje de llantas, ya que nos
encontramos frecuentemente con alteraciones en el medio ambiente debido a los
millones de llantas desechadas que terminan en rios, lotes, carreteras etc... Esta
situacion se ve tanto a nivel nacional como mundial, la cual es una situacion de
contaminacion para el medio ambiente, fuera de eso, este es un factor de riesgo por
el cual se pueden generar incendios debido a las quemas incontroladas de estos
residuos generando también graves enfermedades ala humanidad.

16.3. IMPACTO ECONOMICO

Debido a las leyes que regulan el buen estado de los automéviles para que puedan
circular, contamos con una alta cantidad de llantas desgastadas, las cuales seran
aprovechadas para generar materia prima para hacer carreteras o canchas
sintéticas de futbol, y por medio de este proyecto podemos demostrar que el
reciclaje es un negocio rentable y que a medida del tiempo puede llegar a ayudar a
aumentar la rentabilidad en la ciudad de Tulua y disminuir el desempleo.
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17.CONCLUSIONES

En estudio de mercados, se pudo evidenciar su gran demanda y la oferta que existe
del grano de cucho reciclado en la ciudad de Cali y el centro del valle del Cauca
demostrando una gran oportunidad de mercado. También se encontr6 un alto
crecimiento del sector de construccion, los cuales le dan al proyecto seguridad sobre
el mercado potencial que existe

Técnicamente se pude satisfacer todas las necesidades técnicas y de
infraestructura para la implementacion del proyecto, con la inversion se estudiaron
las oportunidades de aportes el proyecto por medio de créditos e inversionistas al
ser una empresa de cuidado al medio ambiente sus créditos pueden ser muy
asequibles. Con las diferentes alternativas de su localizacion la recomendada es en
la ciudad de Cali segun los criterios que se establecieron.

Se reconocieron las implicaciones legales y normas que involucran los diferentes
procesos que se deben desarrollar para la produccién y comercializacion del grano
de cucho reciclado; con esto, se puede decir que el proyecto esta dentro del marco
normativo para poder llevar a cabo su funcionamiento.

A traveés del estudio financiero, se evaluaron dos alternativas, una de ellas consistia
en adquirir la materia prima (llantas usadas) de forma gratuita y en la segunda se
establecié un Precio de compra por kg de la materia prima. A través de esto, se
hallaron resultados muy alentadores, ya que el proyecto puede cumplir e incluso
superar las expectativas de utilidades que tienen los inversionistas y fuera de eso
puede pagar sus créditos de una manera rapida en las dos alternativas que se
estudiaron.

El estudio financiero se proyecté a 5 afios, de los cuales se puede concluir que es
factible financiera y econdmicamente la creacion de una empresa dedicada a la
produccién y comercializacion de GCR donde se pueden incrementar las utilidades
creando estrategias para adquirir la materia prima de forma gratuita, ademas es
importante resaltar que el proyecto se evalué siendo conservadores los primeros
afos.
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18. RECOMENDACIONES

Los residuos de las llantas como lo es el acero pueden generar otros ingresos
al venderlos por su peso a empresas que lo necesitan para sus procesos 0
en chatarrerias.

Se recomienda realizar un estudio logistico de la recolecciéon de las llantas
en todo el Valle del Cauca

Realizar un estudio de beneficios ambientales por la reutilizacion de las
llantas

Realizar campafias que motiven a la sociedad a involucrarse en el donativo
de sus llantas
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19.ANEXOS

Anexo 1: Encuesta de canchas sintéticas.

Encuesta a canchas sintéticas Valle del
Cauca

El presente formulario es para conocer aspectos que influyen en la operacion de las
canchas sintéticas (Proveedores, ciclo de mantenimiento, etc), con el fin de evaluar 2
posibilidad de proveer el caucho triturado

*Obligatorio

¢Donde 3e encuentra ubicada la cancha sintética? *

LEn qué términos definiria su interés o preocupacion por &l medio ambienta? *

O Bajo

Medio

O
O Alto
O

Cada cuanto s& ls hace mantenimiento a los tapstes de la cancha? *

(O Mensual
(O Trimestral
() Semestral
() Anual
O otro:
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fCual de los siguientes factores es determinants en el momento de realizar la
compra dal material para el mantenimisnto de sus canchas (cauche triturada)? *

(3 Calidad del caucho

() Frecic

{:} puntualidad en la entrega

{:} Citro:

D= 1a 5 califigue &l nivel de puntualidad en la entrega de sus provesdores del
matarial para mantenimienta (Caucho triturado) *

Eajo D O O D O Alto

;Estaria dispussto a comprar &l material de mantenimisnto (cauche triturada) a
una empresa local? *

() s
l::l M
l::l Tal vaz

fPara su comodidad donde preferiria gus se encuentre [a empresa provesdora

de grang de caucho reciclado? *

() Tulug Valle del Cauca

() CaliValle del Cauca

D Citro:

FQue precio estaria dispussto a pagar por el Kg de caucho triturado? *

() Entre 52.500 y $3.500

(") Entre §2.500 y $5.000

() Ot
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fCuanto es el consumea de cauche triturado por cancha *

() Menaos de 350kg/cancha
Entre 330Kg/cancha a 400Kg,/cancha

Entre £00Kg/cancha & 450Kg/cancha

O
I::J Entre 430Kg/cancha a S00Kg,/cancha
(") Més de 300Kg/cancha

fCuantas canchas hay en su establecimienta? -

Tu respuesta
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Anexo 2: Encuesta empresas de construccion.

Formulario para empresas de
construccion

La siguiente encuesta est2 enfocada en dar 2 conocer, y de |z misma manera evaluar el
conocimiento sobre la importancia y los beneficios que trae utilizar el grano de caucho
reciclado en el asfalto y concreto por parte de las empresas constructoras de obras civiles
como carreteras y edificios

*Obligaterio

¢Sabia usted que al utilizar grano de caucho reciclado en la mezcla para
construcciones, eéste brinda beneficios como mayor durabilidad, propiedades
antisismicas. mayor seguridad en carreteras, mayor resistencia a las fisuras,
entre otros beneficios?

O sl
O no

;Estaria dispuesta |la empresa a incursionar en el uso del grano de caucho
reciclado en las obras civiles?

QO si
ONo

O Ya lo usamos

:En qué medida la empresa utiliza el grano de caucho reciclado en las mezclas
para construccion? *Si su respuesta es NUNCA LO HEMOS UTILIZADO saltar
hasta la pregunta numero 10*

O En la totzlidad de las obras.
O Algunas veces

O Nuncz lo hemos utilizado
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3i ha utilizado alguna vez el grano de caucho reciclado, jpor gué lo hizo?
D Por propia iniciativa
() Por peticién de los clientes

D 4 manera de experimento

3i alguna vez ha utilizado el grano de caucho reciclado, jdonds esta ubicado &l
proveedor que se lo ha vendido?

() Medellin

Bogota

Cali

O O 0O

Ortro:

;Gué es lo primero que mira al comprar este producto?

D Calidad
O Precio

D Puntualidad

;iCuantas toneladas de cauchoe triturado ha comprado en los ultimos tres meses?

() Menos de 15 toneladas

Entre 15 toneladas y 25toneladas

(:'.l Entre 25 toneladas y 33 toneladas
Cj has de 35 toneladas
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;Con gue regularidad la empresa compra el grano de caucho reciclado?

() sSemanal
O Mensual

I:::I Trimestral

O Ortro:

De 1 a 5 califique el nivel de puntualidad en la entrega de sus proveedores del
material{Caucho triturado)

Bajo O O O O O Alto

;Estaria dispuesto a comprar grano de caucho reciclado a una empresa local? *
O s

O e

O Tal vez

i Gue precio estaria dispuesto a pagar por el Kg de caucho triturado? *

() Entre $2.500y £3.500

() Entre $2.500y $5.000

O Ortro:

;Para su comodidad donde preferiria que se encuentre la empresa proveedora
de grano de caucho reciclado? *

O Tulua Valle del Cauca

C:l Cazli Valle del Cauca

C:I Ortro:
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Anexo 3: Cotizacién de maquinas en Alianza China

Video del preceso de trituracion: hitp:/fvoutu be JI2BNHOOQEIfM

Esta linea AC-7 llevan 3 maquinas (maguina sacar alambre, maquina Sheredder , maquina
Trituladora incluye iman |
sale US55 150000 FOB CHINA en dolar americano.

- Cual esel tiempo de entrega que manejan ?

45 a 50 dias de fabricacion.

- Se puede utilizar para todos tamanos y tipos de llantas o solo algunos?

desde llanta de motocicleta hasta llanta de auwtobus | camion Pero nada de llanta mineria.

- Cual es la capacidad de produccién de la maguina?

Una magquina a un contenedor de 20" y 2 maguinas a contenedor de 407

¥ vamos 3 emviar una c3ja de madera con su repuestos.

Total seria 4 bultos | 3 maguinas + una caja de repeusto )

El comtenedor de 207 van a cargar el molono Z0-580 v alguna pieza y repuestos |, este contenedor
pesa aprocamado 24 Ton.

El comtenedor de 407 van a cargar €l Shredder y el Sacar punta y repuestos,

este contensdor pesa aproximade 22 Ton.

@Trituladora Z0-580 [ incluye motor principal + conveyer + iman |: 6metro de ancho X 12 metro de
largo

@Sheredder 1200 Largo 4.5 metro = 4 metro ancho ® 3.5 metro Alto

@3acar punta: Largo 4 metro x ancho 0.8 metro ® 1.7 metro Alto

La linea AC-7 incluye | Separadora de alambre + Shredder 1200 + Moline ZD-560 )

1.5eparadora de Alambre consumo es : 11KW ( 15 caballo de fuerza )

2.5hredder AC-1200 consumo es : 100KW ( 135 caballo de fuerza )
Produccion de Shredder AC-1200 es : 3000kg a 4000kg [ hora

3.Molino ZD-560 consumo : S0KW { 120 caballo de fuerza )
Total conusmo : 201 KW equivale 270 caballo de fuerza

El produccicn de moling Z0-560

*  Granuko 0.5mm a 0.8mm = 3000kg / 24 horas
*  Granulo 2mm = 20000kg / 24 horas
*  Granuks Smim = S0000kg / 24 horas

Saludos
Tom Lin
R R L E R R L L L R L R R R L R R R R R L )
Facebook : https:/f'www facebook.com/alianza.china.7
wwwW.maguinariadereciclaje. com
Taiwan Oficina
Tel: + 886 4 2302 3038
Fax: + 886 4 2301 5540
Celular + 886 952 111426
China Oficina
Celular: + 86 130 2878 3288

(AL R R L R R R R L R R R R R B P L L R
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Anexo 4: Cotizaciébn maquinaria en ZERMA

Zerma Americas, LLC
TAX ID: 61-1566238
Z 2700 Glades Circle, Suite 116,

Weston FL 33327 USA # COTIZACION:

FECHA:

COTIZACION

QAT-0011022

01/24/2020

FOB Shanghai

24 weeks

50% WIP.0= 50% Bef. Shipping

ENTREGA:
TERMINOS:
Cotizada a
Carlos Pabon
Colombia

Afn. Sr. Carlos Pabon

ltem# Cnt.

1 1 TRLine 2000
Zerma Tire Recycling Line 2000 (1st & 2nd Stage)

Material: Vehicle and truck tires up to 1400 mm diameter
Expected Throughput: 3-4 Ton/hr

Final granule size: =4 mm {metal and fiber free)

Scope of suply as attached layout:

1) ZX5 2000T-BI
ZERMA Single-shaft Shredder Type ZXS 2000T - Feeding conveyor

2) ZX5 20007
ZERMA Single-shaft Shredder Type ZXS2000T
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Anexo 5: Cotizacion empresa importadora.

ACTUAL Cargo Service _

Pre - Liquidacion de Gastos de Importacion CT-W-0023 Fieevred
Bogota 0.C.. 31 de Enero de 2020

Sefiores
CARLDOS PABON
Sr. Carlos Pabon

Bogotd, Colombla

Estimado Cliente, 3

Con gusto relacionamas oferta comeroial para sus operacioness de logistica nternacional acorde & su amable requerimienta:

ORIGEN SHAMGHAL, MOHEDA USD
DESTIND BUENAVENTURA, £O VALOR DE LA MERCANCIA usD 150.000,00
MODALIDAD MARITIMO FCL 1°20/0WS = 1°40HC TIPO DE CAMBID & COP cop 3.453,24
CONTENEDOR 2 VALOR CIF usD 156.125,00
TERMINO DE NEGOCIACION FOB

GASTOS EN DRIGEN (Valores indicativos exclusivos para el caloulo)

| COMCEPTO " VALOR ” MIKIMA ‘ | CALCULD || usD " cop |
FLETE INTERNACIONAL WD 2.800.00 we  s.00,00 || uso 5.600.00 |[ 19.332.144
SEGURD INTERNACIONAL 0,35% uso 7500 | | uso 525,00 || uso s25.00 || 5 1.812.951

| TOTAL FOB |[ uso B 21.151.095 |

GASTOS EN DESTINO (Valores indicativos exclusivos para el calculo)

| COMCEPTOD " VALCR ” MINIMA ‘ | CALCULD || usD " con |
MANEJDS EN PUERTO Uso 300,00 ) 500,00 || Uso s00.00 |[ 5 207194
RADICACION BL Uso £0.00 usD s0.00 || 5 207,194
MANEJD ACTUAL CARGO uso 50.00 uso 50,00 || 5 172,662

[ TOTAL GASTOS EN DESTING || uso 710,00 || 2.451.800 |

GASTOS DE NAGDHALEAU[E"H

| CONCEPTOD " VALOR ” MINIMA ‘ | CALCULD || UsD " con |
AGENCIAMIENTO ADUANERD 0.35% uso 130,31 uso 548,44 |[ vso s46.44 [ 5 1.886.980
GASTOS FLIOS Uso 43,44 usD pryery | 150.000
DECLARACION DM CADA UNA uso 5.79 usp s lls 20.000
DECLARACION DAV CADA UNA uso 5.79 UsD sl 20.000
GASTOS PORTUARIOS (ESTIMADD) AL COSTD uso 319,63 D 35,69 || 8 1.103.759
TRANSPORTE BUN-BOG WULA uso 608,12 wp 121825 || uso 126,25 || 5 4.200.000

TOTAL GASTOS DE NACIONALIZACION || UsD 2.137,34 || § 7.380.739 |

o oA T
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20.WEBGRAFIA

Caracteristicas del GCR:
https://ingenieriamecanicacol.blogspot.com/2016/12/ingenieria-mecanica-que-es-
el-grano-de.html

Tipos de neuméticos:
https://www.selcus.com/blog/2017/11/21/diferencia-una-llanta-neumatico/

Historia de las llantas:
https://www.sites.google.com/site/figurashechasconllantasusadas/home

Maquinaria:
http://www.zerma-la.com/goma--caucho.html

Asfaltos:

http://ligante-asfaltico.blogspot.com/p/llantas-usadas-en-pavimentos.html
file://IC:/Users/usuario/Downloads/TESIS%20-
%20CONCRETO%20ADICIONADO%20CON%20RESIDUOS%20DE%20LLANTA
S%20DE%20CAUCHO%202077802.pdf

Dane:
https://www.dane.qgov.co/index.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-
de-precios-del-productor-ipp

Empresas en Colombia:
http://economiaaplicada.co/index.php/10-noticias/1493-2019-cuantas-empresas-
hay-en-colombia

Crecimiento de los sectores:
https://www.inviertaencolombia.com.co/como-invertir-test/33-
sectores/manufacturas/materiales-de-construccion/400-descripcion-del-sector.html

Automotor Cali:
https://www.cali.gov.co/observatorios/publicaciones/142339/observatorio-movis-
tasa-de-crecimiento-del-parqgue-automotor-autos-y-motos/

Logo:https://www.freelogoservices.com/es/step3/parent/1676546?lastsave=f80b4f
08261901630910c596c6a0cb16#

POT:
https://www.cali.gov.co/planeacion/publicaciones/52108/documento-plan-de-
ordenamiento-territorial/
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IPP:
https://www.valoraanalitik.com/2020/01/03/precios-al-productor-en-colombia-
cerraron-el-2019-con-un-alza-de-6-09-sequn-el-dane/

Marco legal
http://www.bogotaturismo.gov.co/sites/intranet.bogotaturismo.qgov.co/files/LEY %20
1333%20DE%202009.pdf

Recoleccion de llantas:
https://medioambiente.uexternado.edu.co/resolucion-1326-de-2017-por-la-cual-se-
establecen-los-sistemas-de-recoleccion-selectiva-y-gestion-ambiental-de-las-
llantas-usadas-y-se-dictan-otras-disposiciones/

Medio ambiente:
http://ambientebogota.gov.co/documents/21288/0/quia llantas.pdf

Consumidores:
http://www.directoriocamacol.com/es/companies/search by category?cateqory id
=80&page=2&search _type=by subcategory&subcategory id=83&subcategory na
me=ASFALTOS

Fabricante canchas:
https://www.gramarti.com/

Competidores:
https://www.quiminet.com/productos/triturado-de-caucho-para-fabricar-canchas-
sinteticas-100826140372/proveedores.htm

camara de comercio Cali:
https://www.ccc.org.co/inc/uploads/2019/01/Balance-Economico-y-Dinamica-
Empresarial-en-la-Jurisdiccion-de-la-Camara-de-Comercio-de-Cali-en-2018.pdf

Crecimiento construccion:
https://www.eltiempo.com/economia/acelera-el-crecimiento-de-la-infraestructura-y-
obras-civiles-en-colombia-400760

Informacion de llantas:
https://www.elespectador.com/noticias/ciencia/llantas-de-enemigo-aliado-
ambiental-articulo-617126

Enfermedades:
https://www.eltiempo.com/salud/muertes-causadas-por-la-contaminacion-en-
colombia-317364

Precio de las llantas:
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https://spanish.alibaba.com/g/price-of-rubber-scrap.html

VPN:
https://www.laprensa.com.ni/2017/03/26/economia/2205653-que-es-el-valor-
presente-neto-y-por-que-es-relevante-en-finanzas
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