
1 
 

Efecto de un programa de juegos simplificados que utiliza el método de enseñanza 

globalizada en el aprendizaje de la toma de decisiones de los elementos técnicos-tácticos de 

recepción, ataque y saque en el voleibol en deportistas de 8 a 10 años del Club Escumer SP 

& Vóley de Tuluá, en el año 2018 

 

 

 

 

 

Luis Guillermo Mendoza Pimentel 

Leidy Johana Rivera Tascón  

 

 

 

 

 

Unidad Central del Valle del Cauca 

Facultad de Ciencias de la Educación 

Programa de Licenciatura en Educación Básica con Énfasis en Educación Física, Recreación y 

Deporte 

Tuluá - Valle 

2022 



2 
 

Efecto de un programa de juegos simplificados que utilizan el método global como 

estrategia de enseñanza-aprendizaje en la toma de decisiones de los elementos técnicos-

tácticos recepción, ataque y saque en el voleibol en deportistas de 8 a 10 años del Club 

Escumer SP & Vóley de Tuluá, en el año 2018 

 

Luis Guillermo Mendoza Pimentel 

Leidy Johana Rivera Tascón  

 

Línea de investigación de Educación Física, Recreación y Deporte  

 

 

Director de tesis 

Mg. Albeiro Antonio Dávila Grisales 

 

  

Unidad Central del Valle del Cauca 

Facultad de Ciencias de la Educación 

Programa de Licenciatura en Educación Básica con Énfasis en Educación Física, Recreación y 

Deporte 

Tuluá-Valle 

2022 

 



3 
 

 

Biblioteca Néstor Grajales López 

Repositorio Institucional Unidad Central del Valle del Cauca 

http://repositorio.uceva.edu.co:8080/ 

 

 

Unidad Central del Valle del Cauca 

www.uceva.edu.co 

Revistas científicas - http://revistas.uceva.edu.co/index.php/magnascientia 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Citar  (Mendoza Pimentel & Rivera Tascón, 2022) 

Referencia/Reference 

 

Estilo/Style: 

APA 7ma ed. (2020) 

Mendoza Pimentel, L., & Rivera Tascón, L. J., (2022). Efecto de un programa 

de juegos simplificados que utiliza el método de enseñanza globalizada 

en el aprendizaje de la toma de decisiones de los elementos técnicos-

tácticos de recepción, ataque y saque en el voleibol en deportistas de 8 

a 10 Años del Club Escumer SP & Vóley de Tuluá en el Año 2018. 

Seleccione Modalidad de grado,  Unidad Central del Valle del Cauca. 



4 
 

 

 

Nota de aceptación  

___________________________  

___________________________  

___________________________  

___________________________  

___________________________  

__________________________  

Presidente del Jurado  

__________________________  

Jurado  

__________________________  

Jurado 



5 
 

 

 

Tuluá, enero de 2020 

Agradecimientos 

Antes que nada, agradecer a nuestro gran Dios y Salvador Jesucristo por darnos la sabiduría 

para cumplir con esta meta profesional. 

A todas aquellas personas que de una u otra manera hicieron parte de este proceso, a 

nuestros padres por su apoyo, paciencia y amor durante estos años. A nuestro hijo Christopher, 

que desde el cielo fue nuestro motor para culminar este proceso. 

Un agradecimiento especial a nuestro director el Mg. Albeiro Antonio Dávila por brindarnos 

todo su conocimiento y apoyo para culminar esta etapa, y ser un ejemplo para nuestra vida 

profesional   

Muchas gracias al club deportivo Escumer SP & Vóley y sus deportistas por el compromiso 

y apoyo durante este proceso investigativo. 

 

 



6 
 

Contenido 

 

Resumen ................................................................................................................................ 11 

Abstrac ................................................................................................................................... 12 

Introducción .......................................................................................................................... 13 

1. El Método de Enseñanza Globalizada como Estrategia Metodológica en la Práctica de 

Juegos Simplificados para el Mejoramiento de la Toma de Decisiones de los Elementos 

Técnico-Tácticos en el Minivoleibol ..................................................................................... 25 

1.1 El método de enseñanza globalizada como estrategia de enseñanza ..................... 25 

1.1.1 Generalidades de los Métodos Globales y Analíticos ....................................... 25 

1.1.2 Aspectos Fundamentales del Método de Enseñanza Globalizada en el Proceso 

de Aprendizaje .................................................................................................................... 27 

1.1.3 El Método de Enseñanza Globalizada en la Práctica de Juegos Simplificados 28 

1.2 Los juegos simplificados para el mejoramiento de la toma de decisiones.............. 29 

1.2.1 Concepto de Juego e Importancia en la Iniciación Deportiva ........................... 29 

1.2.2 El Juego Simplificado en el Minivoleibol ............................................................ 31 

1.2.3 La Toma de Decisiones en la Iniciación Deportiva y sus Fases.......................... 35 

1.2.4 La Toma de Decisiones y su Relación con la Inteligencia de Juego .................. 42 

1.2.5 Importancia del Desarrollo de la Toma de Decisiones y de la Inteligencia de 

Juego en Edades de Iniciación Deportiva ........................................................................... 46 

1.3 Elementos técnico-tácticos del minivoleibol en la iniciación deportiva .................. 48 

1.3.1 Características del Minivoleibol ......................................................................... 48 



7 
 

1.3.2 Reglamento del Minivoleibol ............................................................................. 48 

1.3.3 Los Elementos Técnico-Tácticos del Minivoleibol .............................................. 52 

1.3.4 Características Metodológicas en las Edades Iniciación en el Minivoleibol..... 55 

2. Metodología................................................................................................................... 57 

2.1 Hipótesis ..................................................................................................................... 57 

2.1.1 Hipótesis de Investigación .................................................................................. 57 

2.1.2 Hipótesis Nula ..................................................................................................... 57 

2.2 Enfoque y Alcance ...................................................................................................... 57 

2.3 Diseño ......................................................................................................................... 57 

2.4 Variables ..................................................................................................................... 58 

2.4.1 Variable Dependiente ......................................................................................... 58 

2.4.2 Variable Independiente ...................................................................................... 58 

2.5 Criterios de Inclusión. ................................................................................................ 62 

2.6 Criterios de exclusión ................................................................................................. 62 

3. Resultados ...................................................................................................................... 63 

4. Análisis y discusión ........................................................................................................ 73 

5. Conclusiones .................................................................................................................. 80 

6. Recomendaciones .......................................................................................................... 81 

7. Referencias..................................................................................................................... 82 

8. Anexos ............................................................................................................................ 90 

 

  



8 
 

Lista de Figuras 

 

Figura 6. Programa de juegos simplificados que utiliza el método global como estrategia de 

enseñanza para mejorar la toma de decisiones en elementos técnico tácticos en el 

voleibol ......................................................................................................................... 59 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



9 
 

Lista de Tablas 

Tabla 1. Evaluación Aciertos elemento Técnico-táctico Saque .................................................... 63 

Tabla 2. Prueba de normalidad para evaluación toma de decisión Aciertos elemento Técnico-

táctico Saque ................................................................................................................... 63 

Tabla 3. Prueba de homogeneidad de varianzas para toma de decisión Aciertos elemento Técnico-

táctico Saque ................................................................................................................... 64 

Tabla 4. Prueba de muestras relacionadas resultados toma de decisión Aciertos elemento Técnico-

táctico Saque ................................................................................................................... 64 

Tabla 5. Prueba de muestras independientes resultados toma de decisión Aciertos elemento 

Técnico-táctico Saque ..................................................................................................... 65 

Tabla 6. Estadísticos por grupo de investigación Evaluación Aciertos elemento Técnico-táctico 

Recepción ....................................................................................................................... 66 

Tabla 7. Prueba de normalidad para evaluación toma de decisión Aciertos elemento Técnico-

táctico Recepción ............................................................................................................ 66 

Tabla 8. Prueba de homogeneidad de varianzas para toma de decisión Aciertos elemento Técnico-

táctico Recepción ............................................................................................................ 67 

Tabla 9. Prueba de muestras relacionadas resultados toma de decisión Aciertos elemento Técnico-

táctico recepción ............................................................................................................. 67 

Tabla 10. Prueba de muestras independientes resultados toma de decisión Aciertos elemento 

Técnico-táctico recepción ............................................................................................... 68 

Tabla 11. Estadísticos por grupo de investigación Evaluación Aciertos elemento Técnico-táctico 

Ataque ............................................................................................................................. 69 

Tabla 12. Prueba de normalidad para evaluación toma de decisión Aciertos elemento Técnico-

táctico Ataque ................................................................................................................. 70 



10 
 

Tabla 13. Prueba de homogeneidad de varianzas para toma de decisión Aciertos elemento Técnico-

táctico Ataque ................................................................................................................. 70 

Tabla 14. Prueba de muestras relacionadas resultados toma de decisión Aciertos elemento Técnico-

táctico Ataque ................................................................................................................. 71 

Tabla 15. Prueba de muestras independientes resultados toma de decisión Aciertos elemento 

Técnico-táctico Ataque ................................................................................................... 72 

  



11 
 

Resumen 

En este estudio de carácter cuantitativo y alcance explicativo, se determinó el efecto de un 

programa de juegos simplificados que utiliza el método global como estrategia de enseñanza-

aprendizaje en la toma de decisiones de los elementos técnicos-tácticos recepción, ataque y saque 

en el voleibol en deportistas de 8 a 10 años del Club Escumer SP & Vóley de Tuluá, en el año 

2018. 

El estudio realizó un diseño cuasiexperimental de preprueba-posprueba y grupo control, 

distribuyéndose las 16 deportistas de 8 a 10 años, en grupo control y grupo experimental, este 

último, sometido a un programa de juegos simplificados durante 16 semanas. Entre los resultados 

más destacados se apreció como en el elemento técnico-táctico de mayor cantidad de aciertos fue 

el ataque, con un incremento del 150%; mientras que el saque fue el elemento técnico-táctico con 

menor incremento en el número de aciertos (el 33%). De esta manera, se demuestra como el 

programa de juegos simplificados, que utiliza el método global como estrategia de enseñanza-

aprendizaje presenta efectos significativos en la mejora de las tomas de decisiones de los elementos 

técnico-tácticos saque, recepción y ataque en acciones reales de juego. 

Palabras clave: Juegos simplificados, Toma de decisiones, método Global, voleibol 

formativo, saque, recepción y ataque. 
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Abstrac 

This investigation of quantitative approach and explanatory scope, determined the effect of a 

simplified game program that used the global method as a teaching strategy for the improvement 

in decision-making in volleyball of the Benjamin category in 3x3 game situations in the actions 

take-off, reception and attack, analyzed from the competition video where the GPAI (Game 

Perfomance Assessment Intrument) (Oslin, Michell & Griffin, 1998), adapted by small table 

(2006) for volleyball was used. 

For the intervention process, the study carried out a quasi-experimental design of pre-test-

post-test and control group, distributing the 12 athletes from 8 to 10 years, in control group and 

experimental group, the latter, submitted to a simplified game program for 16 weeks. Among the 

most outstanding results, it can be seen that in the technical-tactical element with the greatest 

number of hits was the attack, with an increase of 150%, while the serve was the technical-tactical 

element that least increased the number of hits (33 %), with which the investigation concludes that 

the simplified games program, which uses the global method as a teaching strategy has significant 

effects in improving the decision-making of the technical-tactical elements take, receive and attack 

in real actions of game. 

Keywords: Simplified games, Decision making, Global method, training volleyball, serve, 

reception and attack 
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Introducción 

El voleibol cuenta con un reconocimiento importante en la mayoría de todos los países, al 

igual que en Colombia; Tuluá no ha sido la excepción, al respecto, el Instituto Municipal del 

Deporte y Recreación (IMDER, 2018) señala que en la ciudad existen dos clubes legalmente 

constituidos,  Uno de ellos, la Escuela Mercantil Vóley Club, que es precisamente donde se realizó 

el proceso investigativo, caracterizada por la formación en la rama femenina por más de 5 años; 

en este momento, se encuentra posicionada a nivel municipal como el club con más títulos a nivel 

departamental, y el único equipo de voleibol femenino en obtener el título nacional del torneo de 

la Pony Voleibol, certamen en donde clasifican alrededor de los 32 mejores equipos a nivel 

nacional; para ello,  fue necesario proyectar el equipo de categoría infantil y menores de alta 

competencia, siendo primordial realizar diferentes procesos de formación en niñas de 8 a 10 años. 

Actualmente, dicho club cuenta con más de 100 niñas vinculadas al proceso formativo en 

esta disciplina, en edades comprendidas entre los 6 y los 17 años, presentándose la mayor 

población en la etapa de iniciación (8 a 12 años). Esta institución educativa orienta los procesos 

formativos y consolidación posteriormente de la Selección Voleibol femenina. Esta modalidad 

deportiva de conjunto, considerada de cooperación-oposición (Parlebas, 2008), en la que se 

enfrentan dos equipos en un campo de juego delimitado por una malla, cuyo propósito es lanzar la 

pelota por encima de malla para que contacte el piso del equipo contrario, contrarrestando sus 

ataques como lo plantea la Federación Internacional de Voleyball (FIVB, 2016). En el caso de este 

estudio, se empleó el mini voleibol, variante del voleibol, cuyas características se amoldan a 

poblaciones infantiles. Ahora bien, las acciones de juego, requieren la ejecución de elementos 

técnicos y tácticos, que serán explicados en el marco teórico. La problemática de esta 

investigación, surge al detectarse dificultades en la toma de decisiones en situaciones reales de 
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juego, cuando se requieren realizar acciones técnico-tácticas de recepción, ataque y saque en el 

minivoleibol, encontrándose que la gran mayoría de las jugadoras de la categoría benjamín 

presentaron un nivel bajo de aciertos a la hora de concretar un punto, utilizando los elementos 

técnico-tácticos citados, evidenciando como el 55% de las acciones técnico-tácticas de recepción, 

ataque y saque realizadas en el instrumento 3x3 de juego en acción real de juego fueron erradas, y 

tan solo el 45% fueron acertadas (ver resultados diagnóstico en anexo A).  

A pesar de que las deportistas infantiles, individualmente realizan las acciones técnicas 

correctamente, pero aisladas de situaciones reales de juego, al afrontar la competencia no logran 

acertar el punto, presentando dificultades para percibir, interpretar y tomar una decisión a la hora 

de solucionar elementos técnico-tácticos de recepción, ataque y saque, que dependen de una acción 

de juego colectiva y no del solo hecho de pasar el balón.  

De tal manera que,  la enseñanza integrada de los elementos técnico-tácticos no suelen 

plantearse en las etapas formativas; sin embargo, dicha enseñanza integrada, permite no solo la 

adquisición  de los elementos técnicos necesarios, además, promueve los componentes táctico y 

cognitivo al estimularse frecuentemente las diferentes fases  de un proceso de aprendizaje 

implicando la percepción y la interpretación para tomar decisiones en entornos  reales de juego 

con cada acción motriz realizada (Wein, 2013).  

Esta problemática es muy común en los deportes sociomotrices, en la que los entrenadores 

de formación justifican el enfatizar en la enseñanza de los fundamentos técnicos, argumentando la 

mayor facilidad para enseñar en ambientes  controlados y predecible, dejando de lado situaciones 

características de un deporte colectivo como la visión de juego y  la toma de decisiones en acción  

real de juego (Wein , 2013); De allí, que enfatizar en programas de entrenamiento de forma aislada, 

sin tener en cuenta el contexto real de acción de juego no promueve el desarrollo cognitivo, 
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relacionado con el componente táctico que está articulado a las acciones técnico-coordinativas, al 

contexto real de juego y a las características de un deporte sociomotriz de cooperación oposición; 

surgiendo así, la pregunta de esta investigación: 

¿Cuá es el efecto de un programa de juegos simplificados que utilizan el método global 

como estrategia de enseñanza-aprendizaje en la toma de decisiones de los elementos técnicos-

tácticos de recepción, ataque y saque en el voleibol en deportistas de 8 a 10 años del Club Escumer 

SP & Vóley de Tuluá, en el año 2018? 

En los procesos de enseñanza-aprendizaje es importante involucrar estrategias que 

estimulen de manera global aspectos decisionales y las capacidades perceptivas de las situaciones 

en la que se encuentra cada deportista, fomentando desde edades tempranas la toma de decisiones 

en acción de juego.  

Es importante fomentar estrategias de enseñanza-aprendizaje que estimulen las tomas de 

decisiones e inteligencia de juego, favoreciendo de esta forma el desarrollo de la capacidad 

cognitiva, muy asociada a la creatividad e imaginación, ampliando la capacidad para resolver 

situaciones de juego utilizando elementos técnico-tácticos de forma acertada. Al respecto, uno de 

los referentes teóricos de base de esta investigación, explica como los encargados de la formación 

en la iniciación deportiva (en el caso del fútbol) enfatizan en el aprendizaje de la técnica aislada 

de la situación real de juego, y al final de la sesión plantean un encuentro, donde los niños o niñas 

realizan las diferentes tareas en movimiento, contrastando con el aprendizaje de la técnica en 

situaciones estáticas y fuera de contexto de juego (Wein, 2013). 

 

De esta manera, la formación del joven deportista deberá implementar aspectos globales o 

integrados, que dejen a un lado metodologías analíticas y mecanicistas que se enfatizan 
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exclusivamente en la última fase de un proceso de aprendizaje, en este caso, la ejecución de 

determinados gestos técnicos desintegrados de las acciones tácticas individuales y colectivas,  

desconociendo las fases previas de un acto motor,  en este caso “la precepción, la comprensión e 

interpretación y la toma de decisiones”  (Wein, 2013, p. 34).  

Es así, como el voleibol siendo un deporte sociomotriz de cooperación- oposición, implica 

la toma de decisiones no solo individuales sino grupales, de modo, que dicha disciplina buscará 

no solo la manera de que el individuo técnico táctica, sino que tome la decisión más acertada para 

el grupo, resolviendo el nivel de incertidumbre que genera el equipo oponente. 

Es así como esta investigación presentó un diseño cuasiexperimental  de preprueba-

posprueba y grupo control, bajo un enfoque cuantitativo y alcance explicativo, que tuvo como 

objetivo general determinar  el efecto que presenta un programa de juegos simplificados utilizando 

el método de enseñanza  globalizada como estrategia de enseñanza en la toma de decisiones al 

realizar los elementos técnicos-tácticos de recepción, ataque y saque en voleibolistas de 8 a 10 

años del club Escumer SP & Voley de Tuluá, en el año 2018. 

Ahora, como objetivos específicos, la investigación se planteó en primera medida 

identificar los valores iniciales de aciertos en la toma de decisiones de los elementos técnico-

tácticos recepción, ataque y saque en acción real de juego, posteriormente, diseñar y aplicar un  

programa de juegos simplificados que utilizó el método global como estrategia de enseñanza-

aprendizaje, seguidamente de nuevo, identificar los valores finales de aciertos en la toma de 

decisiones de los elementos técnico-tácticos de recepción, ataque y saque en acción real de juego, 

y finalmente, comparar y analizar los resultados de evaluación inicial y final, tanto de grupo control 

como del grupo experimental.   
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Por lo tanto, se planteó un programa que utiliza como medio de entrenamiento el juego 

simplificado bajo un modelo de enseñanza-aprendizaje atractivo para el niño, que fomenta el juego 

colectivo de manera constante, permitiendo una mayor interacción con los compañeros. Estos 

juegos simplificados “estimulan la iniciativa, el aprendizaje autodidacta, la creatividad y el 

autocontrol de los niños” (Wein, 2007, p. 139).  De tal manera que,   el conjunto de juegos 

simplificados  inducen a situaciones lúdico-deportivas en la que el niño asimila en su práctica las 

acciones reales de juego.   

Para esto se hace necesario la utlizacion del método de ensañanza globalizada, como  

estrategia que promueve la mejora de la toma de decisiones en población infantil, ya que  esta 

metodología integral no considera las tareas motrices deportivas de forma aislada, sino como una 

serie de interacciones. Con respecto a lo anterior, se expresa que este método incide 

simúltaneamente en aspectos técnicos, tácticos y fisicos, lo que permite durante un juego 

desarrollarlos todos en forma conjunta, aunque se de una manera genérica (Rivas Borbón, 2013). 

 

Por este motivo, la fase de entrenamiento cumple un papel esencial en las estrategias 

previstas para la competencia, donde se promuevan tareas globales que fortalezcan los aspectos 

físico–técnicos y psicológicos–tácticos, dirigiendo una práctica integrada a consolidar principios 

básicos de atención, agilidad y resistencia, así como también, fomentar la percepción, decisión y 

ejecución, tanto en la individualidad como en la colectividad en contextos similares y cercanos a 

los juegos competitivos (López, 2009). 

De este modo, en el voleibol al ser un deporte sociomotriz de cooperación y oposición, 

presentará dentro de su estructura de juego acciones técnicas a nivel individual y grupal; de la 

misma forma, la táctica responde a acciones de carácter individual y colectivo, de allí, que en los 
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deportes colectivos se integren los componente técnico y táctico, al realizar acciones de juego que 

implican toma de decisiones grupales e individuales (Wein, 2013). 

Para analizar los antecedentes relacionados con este estudio, se hizo necesario la 

recolección de una información amplia, utilizando diversos motores de búsqueda reconocidos a 

nivel nacional e internacional, que permitieron la construcción de los antecedentes, donde se  

destacan diversas investigaciones que abordan  la toma de decisiones como estrategia 

metodológica para el diseño de programas de desarrollo integral del deportista,  estimulando de 

esta forma el componente cognitivo, que se asocia a la táctica, articulada a los elementos técnicos 

del deporte.   

 

En primera medida, las investigaciones realizadas a nivel local plantean propuestas 

pedagógicas donde utilizan modelos de juegos simplificados, que promueven aprendizajes en 

situaciones reales de juego, pero enfatizados a otro deporte sociomotriz, en este caso, el fútbol.    

 

Uno de los estudios planteados con respecto a los juegos simplificados se realizó con un 

grupo de niños de la categoría alevín de un club de fútbol de Buga, donde se determinó la 

incidencia de un programa de juegos polivalentes y juegos simplificados como estrategia 

pedagógica para el aprendizaje de los elementos técnico-tácticos colectivos defensivos, cobertura 

y permuta y colectivos ofensivos pared y contraataque, apreciándose cómo los elementos técnico-

tácticos colectivos defensivos presentaron un incremento del 45%, mientras que los elementos 

técnico-tácticos colectivos ofensivos el incremento de efectividad fue del 45,5%, concluyendo este 

estudio que la realización de un programa de juegos polivalentes y juegos simplificados presentó 

efectos significativos en la mejora de los elementos técnico-tácticos defensivos (permutas y 
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coberturas) y técnico-tácticos ofensivos (paredes y contraataques) (Guzman & Vidal, 2015); este 

estudio, permite corroborar la importancia del uso de los juegos simplificados como medio de 

entrenamiento para promover la toma de decisiones en acción de juego.  

 

Asimismo, otra investigación implemento los juegos simplificados a un grupo de niños  de 

la categoría gorriones del club Boca Juniors de Tuluá, en la que se determinó el efecto de un 

programa de entrenamiento que utilizó este tipo de juegos en el desarrollo de la inteligencia de 

juego, donde se analizó el aumento del índice de actuación valoración técnico-táctica, 

apreciándose el mejoramiento de la inteligencia de juego, evidenciado en el incremento  de aciertos 

al tomar decisiones que utilizaban los elementos técnico-tácticos ofensivos al utilizar el programa 

de fútbol de juegos simplificados apreciado en el grupo experimental (Aguirre & Gonzalez, 2014); 

al igual que en estudio anterior, se abordan los juegos simplificados, como medio de entrenamiento 

para facilitar la toma de decisiones, claro está, desde otro deporte colectivo, en este caso el fútbol.   

 

A nivel Nacional, se destaca la investigación de diseño preexperimental y de alcance 

explicativo realizada a un grupo de futbolistas entre 11 y 12 años, en la que se determinó la 

incidencia de un programa basado en metodología global en la toma de decisiones en situaciones 

de juego, apreciándose como luego de 20 sesiones de entrenamiento la toma de decisiones al 

realizar el pase, condición y tiro se incrementó en del 5,25% al 5,75%, con lo que concluye el 

estudio, indicando la efectividad de la metodología global para estimular eficientemente la toma 

de decisiones de acciones técnico-tácticas de los futbolistas de 11 y 12 años (Cruz Herrera et al., 

2015). Este estudio aporta resultados que permiten identificar como el método global favorece la 

capacidad para tomar decisiones en acción de juego, al fomentar aprendizajes integrados.  
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Ahora, en cuanto a estudios realizados a nivel internacional que hayan intervenido la toma 

de decisiones de deportistas infantiles en voleibol, se destaca  la investigación realizada a ocho  

voleibolistas masculinos de la categoría cadetes, entre 14 y 15 años, donde se aplicó un  programa 

de supervisión reflexiva para la optimización del conocimiento, la toma decisiones y la ejecución 

en jugadores de voleibol en el rendimiento etapas de formación donde se incluye como 

herramienta, los videos de observación, evaluado con el instrumento de evaluación del rendimiento 

de juego (GPAI, sigla del inglés game performance assessment instrument), cuyo propósito era 

estimular la capacidad de respuesta a partir del análisis de sus decisiones en juego, además, al 

realizarse la observación directa, permitió la recolección de datos,  utilizando la herramienta GPAI; 

de esta forma el estudio concluye señalando que la intervención bajo programas de estimulación 

cognitiva fundamentado en la supervisión reflexiva puede presentar efectos positivos en la 

fundamentación técnico-táctica de los jugadores de voleibol   (Moreno Dominguez et al., 2011).  

Otro antecedente a nivel internacional, es el estudio realizado con un grupo de 134 

estudiantes de escuelas secundarias básicas del Municipio de Pinar del Río de Cuba, que utilizó la 

observación dentro de su metodología y como técnica investigativa, la entrevista demostró la 

incidencia de un programa bajo una metodología que utiliza situaciones simplificadas de juego 

durante las sesiones de educación física, observándose como esta metodología   favorecía procesos 

pedagógicos de cooperación al tener que organizar los tres toque antes de pasar la pelota a campo 

contrario, fomentando de esta forma el desarrollo de valores y relaciones socioafectivas entre los 

participantes; el estudio concluye señalando como esta propuesta metodológica promueve la 

cooperación, una mayor motivación y la creatividad  dentro de un proceso de enseñanza-

aprendizaje   (Mijares, 2002). 
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Ahora bien, en la investigación realizada por Barquín Fournet (2017), con voleibolistas 

damas de la categoría alevín de 10 y 11 años del equipo Virgen Blanca del Colegio Homónimo de 

la ciudad de león (España),  se analizó la eficiencia de un programa bajo la metodología circulation 

Volley, realizado durante 10 semanas,  fundamentado en el aprendizaje de habilidades técnico-

tácticas en acción de juego en las etapas de formación, ofreciendo a las participantes una mayor 

intervención en las acciones de juego de forma facilitada, y brindándole una menor importancia a 

la técnica.  

Esta metodología evalúa cinco variables, en este caso, la movilidad, la técnica, la táctica, 

la intencionalidad y el resultado; al final del proceso se registraron 140 jugadas recolectados en 

grabación de vídeo y verificadas en la planilla de registro de acciones observadas durante el juego. 

Entre los resultados más destacados se observaron mejoras en la movilidad durante las recepciones 

y la defensa, con lo que se verifica la efectividad del circulation volley en los procesos de 

aprendizaje de aprendizaje la iniciación deportiva (Barquín Fournet, 2017).   

Siguiendo con el análisis de antecedentes, se pudo apreciar una investigación que 

abordó el método de enseñanza global, planteando un  diseño preexperimental con 

preprueba-posprueba, se determinó la eficacia del método de enseñanza global en el 

aprendizaje de los fundamentos técnicos del voleibol en 15 jugadoras de voleibol entre 12 

a 14 años de la institución educativa María Auxiliadora de la ciudad de Puno (Perú), 

realizado duran siete semanas, cuatro sesiones semanales; este estudio utilizó  como 

instrumento de valoración se utilizó la ficha de evaluación de fundamentos técnicos para 

jugadores de voleibol de la categoría infantil. Los resultados evidenciaron aprendizajes 

significativos en el desplazamiento, toque de dedos, toque de antebrazos, servicio tenis, 
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ataque y bloqueo, concluyendo que la metodología propuesta presenta efectividad en el 

aprendizaje de los fundamentos técnicos (Mamani Ramos et al., 2018). 

 

En cuanto a estudios que evaluaron la toma de decisiones en acción de juego, es importante 

mencionar la investigación realizada por Calábria Lopes et al. (2016), con 80 deportistas escolares  

de voleibol de ambos géneros entre 13 y 14 años, se determinó la influencia del nivel de habilidades 

técnicas en la toma de decisiones al realizar la recepción y las acciones de set, utilizándose el Game 

Performance Assessment Instrument (GPAI), al valorarse la toma de decisiones en acciones de 

juego real, bajo el reglamento oficial establecido por la FIVB, pero bajo un formato de juego 4 vs 

4 con rotación obligatoria de los participantes  que,  además será grabada en vídeo. Así mismo se 

implementó la batería Test de habilidades de voleibol, que permitió clasificar la población en tres 

grupos de acuerdo a su nivel técnico (bajo, intermedio y alto). Al analizar los resultados se encontró 

que los deportistas con bajo nivel de habilidad en el servicio y las acciones colectivas presentaron 

bajo desempeño al tomar las decisiones, al compararlos con los voleibolistas de alto nivel técnico, 

con lo que se concluye expresando que el nivel técnico puede influir al tomar decisiones en el 

servicio y en las acciones de voleibolistas principiantes.   

 

 

Asimismo, en otra investigación que analizó la toma de decisiones en acción real de juego, 

utilizando un diseño cuasiexperimental de preprueba-posprueba y grupo control, propuso un 

programa de supervisión reflexiva de la propia decisión tomada, con apoyo del video-feedback y 

cuestionamiento a un grupo de ocho damas voleibolistas de 14 años, distribuidas en dos grupos, 

control y experimental, para analizar su incidencia en su conocimiento procedimental, la toma de 

decisiones y en el rendimiento de acciones de ataque, utilizándose como herramienta de valoración   
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el Game Performance Assesment Instrument (GPAI).  Entre los resultados se destaca la mejora en 

la toma de decisiones, pero no se apreciaron mejoras en el rendimiento de juego luego de la 

intervención, con lo que el estudio concluye   que el programa de supervisión reflexiva estimula 

la capacidad de análisis, al observarse un mayor conocimiento táctico de las voleibolistas del grupo 

experimental (Gil Arias, 2013).  

 

De igual forma, en otra investigación que utilizó como estrategia metodológica la 

supervisión reflexiva bajo un diseño  cuasiexperimental de preprueba-posprueba y grupo control, 

realizado a ocho voleibolistas varones de 14 y 15 años en etapa de formación,  se planteó un 

programa  de supervisión reflexiva  y se analizó su efecto en el conocimiento general del juego, 

estudiándose  su capacidad para  conocer el procedimiento de acción de juego, la toma de  decisión 

y su performance en acciones ofensivas, para lo cual se utilizaron como instrumentos el 

cuestionario de evaluación del  conocimiento declarativo y procedimental en voleibol, una 

entrevista en la acción para el análisis del conocimiento procedimental y la observación sistemática 

de la toma de decisiones. Entre las conclusiones más importantes, se destaca que la propuesta de 

supervisión reflexiva incidió en el componente cognitivo, en especial sobre la toma de decisiones, 

sugiriéndose su aplicación a deportistas en proceso de formación (Moreno Dominguez, 2010).   

 

Finalmente, es importante resaltar un estudio que evaluó la toma de decisiones en voleibol 

en edad escolar (10 a 13 años), teniendo como objetivos el diseñar un software de evaluación de 

toma de decisiones relacionada con factores espacio-temporales en el voleibol a un grupo de 132 

escolares de instituciones educativas de primaria y secundaria de Arahal y Paradas de Sevilla 

(España), y como segundo objetivo, analizar y establecer su fiabilidad y validez (Vázquez-Ramos 
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et al., 2017); estos autores  concluyen señalando que “El software de evaluación Juego Interactivo 

de Voleibol (JIVB) es una herramienta fiable y válida para medir la toma de decisiones en 

deporte en edad escolar con base en aspectos espacio-temporales” (p. 600).  
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1. El Método de Enseñanza Globalizada como Estrategia Metodológica en la Práctica de 

Juegos Simplificados para el Mejoramiento de la Toma de Decisiones de los Elementos 

Técnico-Tácticos en el Minivoleibol  

 

El método de enseñanza globalizada es un método activo que, propende por un proceso de 

enseñanza-aprendizaje en el deporte a partir de un sistema de relaciones, evitando que la tarea 

motriz se convierta en una adición de técnicas enseñadas por separado (Blazquez Sánchez, 2010)  

y en contextos diferentes a los que caracteriza una disciplina deportiva, es decir, en situaciones 

aisladas de aprendizaje fuera del contexto de juego, lo que no propicia la resolución de situaciones 

de juego (Wein, 2013).    

Esta metodología parte de que la población infantil “percibe el todo antes que las partes 

que lo constituyen” (Gervilla Castillo, 2018), Blaz(Gervilla Castillo, 2018).  

A continuación, se analizará esta propuesta metodológica desde el área de la Educación Física, 

Recreación y Deporte. 

 

1.1 El método de enseñanza globalizada como estrategia de enseñanza  

Antes de abordar la enseñanza globalizada, se hará una breve comparación con el método 

analítico, muy popular en los procesos de enseñanza aprendizaje de las diferentes modalidades 

deportivas.  

1.1.1 Generalidades de los Métodos Globales y Analíticos 

Inicialmente la metodología de enseñanza globalizada  parte del proceso de entrenamiento 

que se sustenta en el modelo de juego, el cual se basa en la individualidad de los jugadores y de 
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sus capacidades de interacción, de hecho con el entrenamiento efectuado con anterioridad y que 

propone desde luego una acertada toma de decisiones conducentes a una metodología global de un 

deporte; de esta forma, el modo óptimo es a través de la estimulación y comprensión del juego, 

desarrollando comportamiento flexibles y una capacidad de adaptación a las dinámicas e 

irrepetibles que a la larga son situaciones que favorecen el mismo aprendizaje (Wein, 2013).    

 

Los métodos de enseñanza-aprendizaje  de igual forma están ligados a los procesos de 

interacción, y mucho más, cuando se trata de un deporte sociomotriz, en este caso de estudio, el 

voleibol, en este proceso de relaciones, juega un papel importante, como lo señala Goleman 

(2018), al expresar que en dichas relaciones es fundamental  “el aprender  a escuchar y a formular 

las preguntas correctas”  (p. 309),  aspectos claves para desarrollar empatía, una habilidad social, 

que requiere capacidad de cooperación, adquisición de compromisos y resolver conflictos; todos 

estos aspectos socioafectivos están integrados a las metodologías globales, donde se tienen que 

resolver situaciones en acción  de juego que obligan a la interacción y comunicación.   

La metodología de enseñanza globalizada, fomenta la práctica situaciones en acción real 

de juego, que tengan la mayor transferencia a situaciones de competencia, lo que promueve 

aprendizajes significativos, a partir de interacciones que requieren la ejecución de acciones 

técnico-tácticas integradas (Cano, 2008). Dichas transferencias, hacen referencia a ejercicios muy 

similares a los de un encuentro deportivo, donde, por ejemplo, se plantean acciones de juego con 

oposición, se obliga a los deportistas a interactuar con sus compañeros y desde luego con sus 

oponentes, obligando al grupo a vivir situaciones cambiantes e inesperadas (Domínguez Carrasco, 

2015).    
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El método globalizado permite que haya un progreso frente a la dificultad o complejidad 

que se desarrolló en el pensamiento y el comportamiento táctico del joven paso a paso, hasta lograr 

que cada jugador tenga para cada situación de juego varias soluciones a su disposición, la 

capacidad de variar rápidamente de manera eficaz un comportamiento aprendido que ha sido 

orientado por un entrenador que se adquiere, cuando el estudiante está dispuesto desde su 

iniciación deportiva hasta la fase de entrenamiento, y porque no, de alto rendimiento, consiguiendo 

así un desarrollo sistemático de las capacidades intelectuales más que en el pasado, y así, posibilitar 

la mejora de las capacidades perceptivas, puesto que este método resulta ser extremista y 

categórico, lleno de soberbia y sin cavidad para admitir los errores, ya que la preparación y la toma 

de decisiones van tomadas de la mano y se convierten hoy por hoy en estrategias necesarias para 

que haya un buen rendimiento deportivo (Fernández & Gonzalez, 2015). 

Es importante tener en cuenta que esta metodología de enseñanza globalizada se 

fundamenta en requerimientos tácticos colectivos, en el que se integra los componentes físicos, 

técnico , tácticos y psicológico.  

 

1.1.2 Aspectos Fundamentales del Método de Enseñanza Globalizada en el Proceso de 

Aprendizaje 

La propuesta metodológica de enseñanza globalizada  que integra todos los componentes 

deportivos (técnico, táctico, psicológico y físico) promueve el desarrollo de la inteligencia de 

juego, considerada como la capacidad de adaptación a las situaciones del entorno, resolviéndolas 

de manera eficiente al tomar las decisiones más apropiadas de acuerdo a las necesidades planteadas 

en situación de juego, estimulando de esta forma su capacidad cognitiva, bajo aprendizajes menos 

mecanicistas (Salovey & Mayer, 1990). Mientras las pedagogías convencionales enfatizan en la 
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ejecución técnica, en el método de enseñanza globalizada como pedagogía activa se centra en la 

relación que se da entre estos elementos técnicos, partiendo de la iniciativa de los deportistas 

infantiles, promoviendo “su iniciativa, imaginación y reflexión” (Blázquez Sánchez, 2010, p. 259). 

En el método de enseñanza globalizada como pedagogía activa, el proceso de enseñanza-

aprendizaje no enfatiza en el perfeccionamiento de la técnica; como lo explica Bonilla Baquero 

(1996), al señalar que esta metodología fomenta la ejecución integrada del gesto motriz, en 

acciones muy similares a las que ocurren en juego o competencia, permitiendo la participación y 

creatividad del estudiante o deportista en formación del proceso pedagógico; de allí que al realizar 

ejercicios analíticos, la gran dificultad radica en la ausencia de transferencia a lo sucedido en la 

competencia, precisamente por no tener oposición ni acompañamiento de una acción de juego, es 

decir, no se presentan situaciones donde se resuelvan acciones técnico-tácticas que propicien la 

interacción, ni que se presenten situaciones improvistas de un jugador oponente (Domínguez 

Carrasco, 2015).  

Para que la metodología de enseñanza globalizada favorezca el juego inteligente, Cruz et 

al. (2015), plantea una serie de recomendaciones entre las que se destacan el resolver situaciones 

rápidamente y tomando soluciones concretas y eficientes, tratando de anteponerse a estrategias de 

equipo oponente; de igual manera, es fundamental ser creativos al resolver situaciones de juego, 

beneficiando al equipo.   

 

1.1.3 El Método de Enseñanza Globalizada en la Práctica de Juegos Simplificados   

El proceso de cognición compartida implica que el deportista en formación participe de 

forma activa en la resolución de situaciones de juego, promoviendo la toma de decisión, mientras 

los entrenadores solo sirven de guías, sin brindar demasiada información de cómo resolver las 
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acciones presentadas, brindándole de esta manera una menor importancia a los componentes físico 

y técnico, que están implícitos durante las tareas motrices planteadas a partir de tareas globales 

(Wein, 2013).  

Se recomienda a los entrenadores de formación fomentar la inteligencia de juego, al 

comprender globalmente las acciones técnico-tácticas que realiza el grupo de compañeros y de 

oponentes, el deportista infantil que estimula su capacidad cognitiva observa, conoce y domina las 

diferentes opciones que le llevan a solucionar un problema, tomando la decisión más acertada 

(Wein, 2013).   

 

1.2 Los juegos simplificados para el mejoramiento de la toma de decisiones  

1.2.1 Concepto de Juego e Importancia en la Iniciación Deportiva  

El juego se ha constituido como herramienta pedagógica y es un elemento que está inmerso 

en la humanidad desde las primeras etapas de la vida, de allí que se considere que tanto “la 

filogénesis del juego, como la ontogénesis, nos muestra esa universalidad vital de una actividad 

generalizada, esencial y básica en el dinamismo psicomotriz del individuo” (Decroly & Mochamp, 

2002, p. 9).  

De acuerdo a lo anterior, se deduce que los juegos son un medio de entrenamiento que 

favorece el aprendizaje en contexto de juego, destacándose los juegos simplificados, los juegos 

modificados y los rondos. Un ejemplo aplicable al minivoleibol es el juego modificado, siendo 

una variante de juego simplificado, jugándose en espacios reducidos  (Rodríguez R., 2008), 

realizando una progresión metodológica desde el juego modificado deportivo, que se caracteriza 

por jugarse en espacios reducidos, 2 vs 2, bajo un reglamento muy sencillo, explicando Rodríguez 

(2008) que, este tipo de juegos tiene como propósitos manejar los espacios antero-laterales,  uso 
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de elementos tácticos de base, controlar y regular acciones de lanzamiento y promover la 

cooperación entre compañeros para resolver situaciones de juego. 

Por lo tanto, se planteó un programa de juego simplificados, que pretende ser un atractivo 

modelo de enseñanza y aprendizaje en el niño, que involucra el juego de manera constante, para 

motivar su práctica. Estos juegos simplificados “estimulan la iniciativa, el aprendizaje autodidacta, 

la creatividad y el autocontrol de los niños” (Wein, 2007, p. 139); de tal manera que, este medio 

es el conjunto de juegos simplificados que  inducen a situaciones lúdico deportivas, en la que el 

niño asimila en su práctica las acciones reales de juego.   

Para esto se hace necesario la utilizacion del método de enseñanza globalizada, como 

estrategia de enseñanza-aprendizaje que permite  estimular la toma de decisiones en niños de 

edades tempranas, dado que este tipo de metodología integradoras, no se aplican como    una suma 

de técnicas, sino como un sistema de relaciones (Rivas Borbón, 2013). 

De acuerdo a lo anterior, se deduce que los métodos de enseñanza globalizada utilizando 

como medio los juegos simplificados son apropiados en la enseñanza-aprendizaje de los elementos 

tácticos ofensivos, porque, además involucran otros componentes como el físico, el técnico y el 

psicológico, suscitando procesos integrados, que permiten imitar las acciones de juego en 

contextos específicos, promoviendo fases de un acto motor como la toma de decisión e 

interpretación (López, 2009). 

El papel importante del juego en el desarrollo del niño, puede presentar diversos enfoques 

que son relativos a la vida misma del infante, por ejemplo, los juegos de cooperación/oposición, 

que consisten acciones que suceden al realizar un juego, y se manifiestan en que un grupo coopera 

entre sí para oponerse a otro que también realiza la misma función (Hernandez, 1994). 
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Al abordar el juego simplificado en la iniciación deportiva se debe tener en cuenta que 

todas las acciones dependen de los deportistas infantiles, dejando de lado la automatización de 

gestos técnicos, de  situaciones cerradas, artificiales, sacadas de la acción de juego, en la que el 

niño era un simple ejecutor, un agente con el cual sólo se limita a ejecutar o a desarrollar la 

actividad (Wein, 2013); en este sentido, se debe resaltar que en los deportes sociomotrices, las 

acciones de juego no se repiten de forma exacta, lo que estimula la capacidad de percepción de los 

niños al encontrarse con diferentes situaciones de juego, lo que permite resolverlas como si 

estuviesen compitiendo (Wein, 2013).  

El involucrar estrategias o aspectos como la decisión, la percepción y la ejecución en la 

que los jugadores se encarguen de su propio aprendizaje en los juegos simplificados, hace que en 

sí los mismos se apropien de su noción y de sus situaciones con base en el juego o la práctica 

deportiva que se trabaja, dado a que exploran las diferentes condiciones y contextos que representa 

los adversarios en cuanto a tiempo, dimensiones, número de jugadores y demás (Wein, 2013). 

Los factores que intervienen en el juego simplificado favorecen la interacción continua y 

mayor participación en las acciones de juego, dado el bajo número de integrantes durante el 

encuentro y el campo reducido brindando autonomía al niño para interpretar y resolver situaciones 

de juego al facilitarse su participación bajo normas de baja complejidad (Hernández, 2005). 

 

1.2.2 El Juego Simplificado en el Minivoleibol   

Los juegos simplificados son considerados como un “conjunto de situaciones lúdico-

deportivas reducidas en las que se incluyen todos los factores que intervienen en el juego real” 

(Wein, 2007, p. 140);  este tipo de situaciones lúdico-deportivas, permite que,  la población infantil 
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desarrolle los componentes técnico, táctico, psicológico y físico de forma globalizada, rompiendo 

de esta forma con los planteamientos didácticos tradicionales que señalaban que para jugar bien 

era necesario tener una buena técnica, lo que implicaba procesos de enseñanza-aprendizaje 

analíticos, trabajados de forma aislada, privándolo de vivenciar acciones técnico-tácticas en 

entornos reales de juego (Rivas Borbón,  2013).   

Para abordar este tipo de juegos en espacios reducidos se toma como referencia los 

fundamentos metodológicos propuestos por Wein (2013), quien considera este tipo de juegos como 

una gran herramienta pedagógica en los procesos de iniciación deportiva,  por presentar a la 

población infantil situaciones menos complejas, al permitir manipular las reglas de juego, por el 

número reducido de participantes y espacio de juego, lo que propicia un mayor contacto con el 

balón, el experimentar acciones reales de juego con mayor autonomía, estimulando la capacidad 

para resolver situaciones de juego, sin enfatizar en la ejecución técnica. 

Rivas Borbón (2013) explica como estos juegos, además de propender por aprendizajes 

globalizados, obliga  en los deportistas infantiles a resolver situaciones complejas de aprendizaje 

muy parecidas a las vividas en competencia, incrementando las posibilidades de resolver 

situaciones técnico-tácticas de forma más eficiente, demostrando mayor creatividad y capacidad 

para afrontar situaciones sorpresivas como estrategia táctica; ahora bien, los procesos de 

corrección individual son más eficientes al realizarse en acción de juego, permitiendo brindar otras 

alternativas para resolver situaciones de juego presentes.  

De igual manera, estos juegos fomentan una progresión cognitiva y estimulan las tomas de 

decisión de forma constante, de allí, lo importante de estrategias de enseñanza aprendizaje que 

contengan acciones reales de juego, y desde luego, adaptadas a su edad, al favorecer estos 

procesos, facilitando los aprendizajes, además de perdurar durante mayor tiempo en la memoria 
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de los deportistas, entendiendo de esta manera lo significativo que resultan las enseñanzas 

globalizadas, es decir, durante los entrenamiento de base de deportes colectivos, se debe promover 

aprendizajes integrados de los componentes técnico, táctico, físico y psicológico (González Uclés,  

2018). 

Es así como, los juegos simplificados se convierten en “una llave para poder despertar y 

estimular la inteligencia de juego de cualquier jugador, junto a la mejora en el acondicionamiento 

físico   y la consolidación de las habilidades técnicas y tácticas más básicas” (Wein, 2013, p. 40); 

de tal manera que, al enfatizar en estos juegos sobre los componentes técnico y táctico, se están 

entrenando los componentes condicional y psicológico por arrastre (González Uclés, 2018). 

Interpretando los planteamientos de González Uclés, se entiende que al realizarse esta actividad 

colectiva en espacios reducidos se le brinda prioridad a la toma de decisiones de acciones técnico-

tácticas, estas estarán condicionadas por la agilidad, la velocidad gestual, la resistencia muscular, 

etc. que cada deportista en formación posea, pero además, el componente psicológico se verá 

reflejado en las conductas emocionales reflejadas por los deportistas, producto de interacciones, 

contactos, disputas, etc., vividas durante un juego, de allí, la importancia de estas actividades 

colectivas simplificadas en el aprendizaje no solo de la técnica, la táctica, la condición física, sino 

en la formación de valores.  

Este tipo de juegos, presenta una serie de características metodológicas, por ejemplo, el 

realizarse con un número reducido de jugadores por equipo (dos, tres o cuatro) propicia una mayor 

creatividad y participación en las acciones de juego. Por ejemplo, en el caso de juegos 

simplificados en el voleibol, surgen a través de las modalidades de 1vs1, 2vs2, 3vs3 y 4vs4, siendo 

estas dos últimas, las más utilizadas en la actualidad (Aldana Alzate, 2007), de allí que en el en el 
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mini voleibol, los juegos simplificados permiten modificar y flexibilizar el juego en los jóvenes 

deportistas, ya que esta modalidad favorece a la continuidad en la acción del juego.  

Como se puede apreciar, los juegos en este caso los simplificados, presentan un alto 

componente lúdico, al favorecer el desarrollo de la condición técnica, pero en acción de juego, es 

decir, apoyando al componente táctico, que suscita una mejor comprensión del juego, estimulando 

la imaginación y creatividad en la poblaciones en fase de iniciación deportiva; ahora, al ser un 

juego simplificado, permite que los deportistas tengan un constate contacto con el móvil (balón) 

(González Uclés,  2018).  

Para finalizar este apartado relacionado con este tipo de estrategia sociomotriz jugada en 

espacios reducidos, es pertinente mencionar varios argumentos por los cuales estos juegos 

constituyen la base de un proceso formativo de la iniciación deportiva, como lo plantea Wein 

(2007), al referirse al fútbol base, pero de gran aplicabilidad a los deportes de carácter sociomotriz, 

de cooperación-oposición, en este caso al minivoleibol:     

• Los juegos simplificados son diseñados bajo una metodología integrada de componentes 

(técnico, táctico, físico, cognitivo y psicológico), implicando el aprendizaje de la técnica, 

pero en acción real de juego. Ahora bien, esta metodología sirve de enlace entre 

aprendizajes analíticos enfocados al componente técnico con las reglas de juego, bajo un 

entorno que se adapta al desarrollo biológico del infante.    

• Un argumento que resalta la importancia de este medio de entrenamiento está relacionado 

con la posibilidad de resolver situaciones de juego y participar en mayor medida debido al 

limitado número de participantes en estos juegos; además, este tipo de juegos promueve 

una mayor capacidad perceptiva y visión periférica, relacionada con la ubicación de 

compañeros, oponentes, del balón y toda la zona de juego.  
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• Ahora, la posibilidad que tiene el deportista de repetir una acción de juego de diversas 

formas, permite acumular gran cantidad de información que amplía la capacidad para tomar 

decisiones acertadas específicas para las necesidades de una acción técnico-táctica, esto 

unido a la posibilidad de participar de forma constante, así el infante no sea el más dotado 

técnico-tácticamente, promoviendo más capacidad de atención y desde luego una mejor 

condición física por su participación reiterada al haber pocos jugadores en campo.  

• Un aspecto importante de los juegos simplificados es la posibilidad de promover el 

desarrollo de capacidades de comunicación, interacción y cooperación, además de limitar 

las aglomeraciones en el terreno de juego, al existir pocos jugadores en estos juegos; 

además propician momentos de gran tensión emocional al realizarse actividades idénticas 

a las de competición, lo que facilita el manejo del éxito y el fracaso. 

• Por último, al realizar el infante un juego simplificado “no se tiene ninguna dificultad para 

analizar y conocer de forma inmediata el resultado de su esfuerzo, con lo que se está 

facilitando su autoeducación” (Wein, 2007, p. 143).  

 

1.2.3 La Toma de Decisiones en la Iniciación Deportiva y sus Fases   

La toma de decisiones es uno de los tres mecanismos del proceso sensomotor al realizar 

una tarea motriz, conducta motriz o acción de juego, al respecto, Galera (2001) explica como el 

mecanismo de decisión, que es precedido por el mecanismo perceptivo “conduce a la selección de 

la respuesta (componente proceso central)” (p. 65), para finalizar con el último mecanismo, el de 

ejecución.  

La toma de decisión es la selección de una respuesta que será conducida desde el cerebro 

a gran velocidad a los músculos requeridos en acción motriz a través del sistema nervioso, 
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dependiendo de diferentes factores, como “la inteligencia motriz del individuo, del número de 

decisiones y de respuestas alternativas, del tiempo requerido, del nivel de incertidumbre del nivel 

de riesgo, del orden secuencial o del número de elementos a recordar” (Sáenz-López, 1997, p. 

196).  

Como se puede apreciar en el concepto anterior sobre la toma de decisión, al relacionarlo 

con la psicología aplicada  y abordarlo desde el campo del deporte, la ejecución de una acción 

técnico-táctica implica la activación cortical para procesar una información de una situación de 

juego, siendo necesario reconocer, programar y escoger en el menor tiempo posible la opción más 

apropiada, estando presente el nivel de incertidumbre (Jungermann, 2004), que depende también 

de otros factores, en el caso del juego, de las respuestas motrices de los jugadores oponentes, 

control emocional, entorno de juego, etc.  

Con respecto a los mecanismos del proceso sensomotor, que permiten la resolución de 

problemas, en el caso del voleibol, situaciones de ataque o de defensa, Wein (2013) plantea, 

además de las fases citadas anteriormente, una etapa de comprensión e interpretación, es decir, 

plantea cuatro fases; la primera de percepción, donde se obtiene información a partir de 

mecanismos visuales y espaciales; seguidamente, la etapa de comprensión e interpretación, donde  

se identifica la problemática y se imagina la posible solución; posteriormente, la etapa de toma de 

decisión, de todas las opciones imaginadas se selecciona la solución más apropiada, para 

finalmente, la etapa de ejecución, donde se da una respuesta motriz que se materializa en las 

acciones motrices técnico-tácticas realizadas.    

Con respecto al tema, González Uclés (2018) propone dentro de la toma de decisión, tres 

etapas; la primera, la “fase perceptiva y analítica de la situación” (p. 54), en la que, a partir de 

mecanismos visuales, auditivos, cinestésicos y de equilibrio recepciona información, identificando 
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el problema, teniendo como estímulo sus compañeros, oponentes, balón, respondiendo a la 

pregunta ¿qué pasa?; seguidamente, en esta misma fase,  interpreta los estímulos de juego, con  

base en  a experiencias anteriores y conocimientos almacenados, respondiendo a la pregunta ¿para 

qué?; es decir, en esta etapa el deportista percibe y analiza.  

Ya durante la segunda etapa, la decisional, el deportista elegirá la respuesta motriz más 

apropiada, de acuerdo a las necesidades del entorno de juego, respondiendo en esta etapa a la 

pregunta de “que hacer” (González Uclés, 2018, p. 54). La toma de decisión es un proceso 

complejo, en la que el lóbulo frontal participa en la dirección, organización e integración de 

información recibida, además, este proceso estará influenciado por el componente emocional 

producto, de las interacciones-oposiciones generadas en un deporte sociomotriz, acompañadas 

desde luego por el factor tiempo (López Farré et al., 2018 ).  

Finalmente, la tercera fase, la de ejecución, que es la etapa tangible de este proceso, se 

realiza la acción técnica, respondiendo a la necesidad táctica requerida, donde se expresan todas 

las capacidades motrices de forma integrada, como lo son las condicionales, coordinativas, 

complejas, etc. En esta fase se responde a la pregunta “¿Cómo hacerlo?” (González Uclés , 2018).   

Serra Olivares (2013) menciona que, la fracción de jugada en la que el jugador observado 

realiza una conducta de juego en un contexto definido por el principio táctico de ataque en el que 

se encuentra toma sentido, cuando el jugador realiza una nueva conducta, es decir, la ejecuta en 

un contexto distinto o con una intención diferente (diferente principio táctico). En los deportes 

sociomotrices de cooperación oposición, como en el caso del voleibol, la toma de una decisión de 

una estructura encadenada de acciones técnico-tácticas colectiva que implica la participación de 

varios deportistas se torna compleja, al existir muchas interacciones e interferencias en la acción 
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de juego, quizás, por no disponerse de experiencias sociomotrices previas (Lavados Montes, 

2012).  

De allí, la importancia de implementar una enseñanza globalizada utilizando como medio 

los juegos simplificados al estimular de forma autónoma el tomar decisiones de forma constante 

durante un proceso de aprendizaje lleno de interacciones e interferencias propiciado por el juego, 

que, además, al tomar dichas decisiones habrá una gran carga motivacional producto de las 

características expresivas y conductuales que emergen de un juego (Lavados Montes, 2012).  

 

El juego ha servido de experimento inclusive a partir de las teorías de los juegos para 

comprender como ocurre el procesamiento de la toma de decisiones en el cerebro y donde suceden 

estos (Lavados Montes, 2012).  La práctica de juegos simplificados como estrategia para estimular 

la toma de decisión permiten al participante escoger las opciones más apropiadas de forma rápida, 

aprendiendo a “disminuir el ruido cerebral, aumentar los procesos de anticipación, rapidez y 

precisión motriz, y a manejar bien las emociones o los estados de ansiedad inminentes a la toma 

de decisión deportiva” (López Farré et al., 2018, p. 38).   

Un aspecto fundamental para identificar los requerimientos de toma de decisión en una 

modalidad deportiva se relaciona con “los mecanismos   perceptivos-cognitivos, como lo son la 

atención, anticipación y memoria” (Poveda Leal & Benítez Sillero, 2010, p. 103).  En el caso de 

la atención, relacionada con la capacidad para concentrarse al realizar una acción de juego o tarea 

motriz, seleccionando las decisiones más relevantes; pero además, su capacidad de anticipación 

para prever una acción de juego permite la toma de una buena decisión, de allí, la importancia de 

la práctica de tareas de enseñanza globalizadas por medio de juegos simplificados; por último, en 
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cuanto a la memoria,  es el producto de acumular conocimientos de vivencias adquiridas en 

situaciones reales de acción de juego, lo que permite disponer de una serie de alternativas 

decisionales que se utilizarán de acuerdo a las necesidades de la situación de juego (Poveda Leal 

& Benítez Sillero, 2010). 

En el caso del voleibol, la toma de decisiones juega un papel fundamental en su formación 

integral, por las características de deporte sociomotriz de cooperación-oposición, con alto nivel de 

incertidumbre de sus acciones de juego, de allí, la importancia de brindarle una gran atención, 

planteando  métodos de enseñanza globalizada por medio de juegos simplificados, para estimular 

en gran medida el componente cognitivo, inclusive por encima del componente técnico, trabajado 

de forma aislada (Vázquez-Ramos et al., 2017). Este componente cognitivo como lo explica Gil 

Arias (2013) es estimulado en el deportista, al existir en el juego como medio de entrenamiento 

una constante percepción del entorno, capacidad de anticipación y reiteradas tomas de decisión a 

nivel individual y grupal que permiten resolver situaciones de juego de acuerdo con las 

circunstancias requeridas.  

Para lograr estimular el aprendizaje de la toma de decisiones, varios autores plantean tres 

etapas; la primera relacionada con la exploración del contexto a partir de la variabilidad de 

conductas motrices. En esta etapa es importante vivenciar diferentes percepciones que permitan 

acumular experiencias; la exploración de diferentes informaciones perceptivo-motrices producto 

de las situaciones de juego brinda una mayor posibilidad de resolver situaciones de acuerdo a 

requerimientos del entorno (Duarte et al., 2011). Ahora bien, los escolares utilizan diferentes 

variables informacionales, que permita relacionarla y analizarla; el propósito de esta etapa es 

desarrollar la capacidad del alumnado para explorar las variables informacionales y relacionar la 

información y el movimiento para conseguir el objetivo (Araújo et al., 2009). 
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La segunda etapa, es el descubriendo soluciones y estabilización, en donde los deportistas 

tienen la posibilidad de resolver situaciones relacionando informaciones de varias situaciones de 

juego, contando con mayor cantidad de resoluciones si se encuentra con adversario en diferentes 

posiciones del terreno de juego, con apoyo de sus compañeros (Duarte et al., 2011).  En esta etapa, 

la capacidad de atención se denomina sintonía perceptiva, siendo la capacidad para identificar las 

fuentes de información más útiles (Araújo et al., 2009).  

Por último, la etapa de máximas posibilidades, en la que se aprecia una gran sintonía 

perceptiva espacio-temporal, propiciando más fluidez y creatividad al tomar una decisión (Duarte 

et al., 2011).   Dentro de este proceso de desarrollo de la toma de decisiones no existe una 

homogeneidad, pueden existir particularidades de cada individuo que pueden potenciar la 

resolución de situaciones de juego (Araújo et al., 2009).  

Otra propuesta para mejorar la toma de decisión en una acción de juego, durante las 

sesiones de entrenamiento se fundamentan en tres factores “el entrenamiento de la velocidad de 

reacción motriz a estímulos simples visoespaciales, el entrenamiento en los procesos de 

anticipación y el entrenamiento en imágenes mentales” (López Farré et al., 2018, p. 39).  En cuanto 

a la velocidad de reacción visomotriz, en el caso del voleibol es fundamental para resolver una 

acción de juego, siendo necesario, entrenar la coordinación visomotriz, para estimular no 

solamente la capacidad de visión periférica, sino de realizar lecturas de trayectoria, velocidad y la 

precisión, predominando en el voleibol, la coordinación óculo-manual (López Farré et al., 2018, 

p. 39).   

El segundo factor es la anticipación, que permite disminuir el tiempo entre la ejecución y 

la toma de decisión, siendo necesario entrenar la anticipación espacio-temporal, lo que en un 

deporte de precisión espacial prioriza sobre la rapidez, sin embargo, en deportes como el voleibol, 
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tanto la precisión espacial como la rapidez son importantes, inclusive, siendo muy importante la 

velocidad y rapidez a la hora de resolver una situación de defensa o ataque. Ahora bien, una forma 

de estimular la anticipación es reconocer las características del entorno de competición (escenarios, 

oponentes, comportamiento del público, etc.), lo que permite adaptarse al nivel de incertidumbre 

que se presentará (López Farré et al., 2018).  El tercer y último factor propuesto por los autores 

para estimular la toma de decisión, es el entrenamiento mediante “ejercicios de imaginación de 

movimientos” (p. 42), lo que estimula áreas corticales, al igual que si los hiciera, lo que favorece 

a la corteza frontal, al tener mayores recursos neuronales a la hora de tomar una decisión y ejecutar 

una acción de juego.       

En relación a la toma de decisión, López y Castejón (1997), señalan que, al realizar la 

observación, el análisis y la elección de la alternativa, también es importante tener en cuenta otros 

factores que tendrán incidencia al resolver una situación de juego, como lo son el espacio que 

ocupan los jugadores, el tiempo de juego para resolver situaciones, saber tomar decisión cuando 

se tiene o no el móvil; toso estos factores son comunes en deportes sociomotrices de cooperación 

oposición como el futbol, baloncesto y voleibol.   

Con respecto a la toma de decisiones, Meinel y Schnabel (2004) explican como durante la 

edad escolar tardía (10 a 12/13) se incrementa la capacidad de aprendizaje, reflejada en una mayor 

concentración y persistencia para resolver situaciones, a partir del desarrollo evolutivo, conductual 

y cognitivo. De la misma forma, Weineck (2005) consideran que la edad escolar avanzada o tardía 

inicia a los 10 años, abarcando un periodo de tiempo hasta los 12/13.    

Con referencia a la edad y su desempeño en la práctica deportiva, algunos autores afirman 

que los niños de 9 y 10 años realizan juegos de colaboración y oposición, donde relacionan la 

dinámica del ataque y la defensa.  Su capacidad cognitiva presenta un nivel de comprensión de 
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principios técnicos – tácticos, donde analizan el juego y fomentan la resolución del mismo, 

tomando decisiones basadas en el análisis de las relaciones (González Villora et al., 2011). 

 

1.2.4 La Toma de Decisiones y su Relación con la Inteligencia de Juego 

La toma de decisiones es uno de los aspectos fundamentales a desarrollar en deportistas en 

proceso de formación, por fomentar la competencia cognitiva, y desde luego, la inteligencia de 

juego; de allí la importancia de implementar juegos simplificados, por fomentar la creatividad, 

imaginación y el aprendizaje  autónomo (Wein, 2007);   al respecto Kaya (2014), considera que si 

en un entrenamiento un deportista no aprende y aplica  la toma de decisiones, desde luego su 

transferencia a la competencia no se apreciará en el momento de resolver situaciones de juego, de 

allí, la importancia de los juegos simplificados. Por tal razón, si en un entrenamiento no se fomenta 

la toma de decisiones, y el aprender a jugar sin el balón deja de ser atractiva y a nivel formativo 

no representa un aprendizaje significativo (Wein, 2013). 

 

Un juego simplificado fomenta la toma de decisiones, lo que estimula la inteligencia de 

juego, preparando al deportista infantil para que aprenda a resolver situaciones de juego en 

competencia, aprendiendo a tomar reiteradamente “decisiones acerca de qué hacer, cuándo y 

cómo” (Wein, 2007, p. 16). Con respecto a la inteligencia de juego, en el campo deportivo se 

expresa en la capacidad para resolver situaciones de juego de forma eficiente de acuerdo a 

necesidades del entorno de juego (Wein, 2013), teniendo la facultad para observar, dominar y 

conocer rápidamente las opciones que le plantea el entorno grupal deportivo (compañeros de 

interacción y oposición).  
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Para desarrollar la inteligencia de juego, es necesario buscar estrategias para estimular la 

resolución de situaciones de juego y tratar de disminuir al máximo los procesos de instrucción, de 

esta forma,  fomentamos el componente cognitivo dentro de la sesión de entrenamiento, sirviendo 

de guía, siendo el niño el protagonista activo que aprende a resolver la situación (Wein, 2013); 

desde luego, es fundamental, buscar estrategias que faciliten el entorno de aprendizaje, en este 

caso, los juegos simplificados facilitan el tener un entorno apropiado en estos procesos de 

enseñanza- aprendizaje.  

 

Ahora bien, para estimular la inteligencia de juego, en los procesos de enseñanza a los 

deportistas se deben tener en cuenta tres aspectos; el primero relacionado con percibir y 

comprender una situación de juego con base en conceptos y experiencias previas; en segunda 

instancia comparar diversas situaciones vivenciadas y adaptarlas a las situaciones reales de juego, 

y, por último, llevar a cabo la acción técnico-táctica lo más rápido posible (Wein, 2013). 

 

Como se puede inferir, el entrenamiento constante de las tomas de decisión en las sesiones 

de entrenamiento, estimula la inteligencia de juego, al suscitar situaciones que deben ser resueltas; 

llevando un ejemplo a una situación de juego de minivoleibol, previa a la recepción o bloqueo de 

una pelota, el deportista debe tener una lectura de la situación de juego  (habilidad de percepción), 

en el menor tiempo posible comparar todas las resoluciones vividas en entreno y seleccionar la 

más apropiada en situación de juego (comprensión e interpretación), para finalmente realizar la 

acción técnico-táctica más apropiada (Wein, 2013).  
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Por tal razón, un jugador que se le estimule su inteligencia de juego tiene la posibilidad de 

resolver situaciones de juego en menor tiempo, presentando una mayor capacidad para analizar 

varias opciones y seleccionar la adecuada, además, es creativo a la hora de elegir la acción técnico-

táctica apropiada, maneja los tiempos de juego, acelerando o retardando las acciones, tiene una 

gran visión periférica, tiene gran capacidad de anticipación (Wein, 2013).  

 

Así mismo, al estimular la inteligencia de juego, el deportista infantil aprende a sopesar los 

riegos y la seguridad en una situación de juego,  tiene la capacidad para adecuarse a los cambios 

en el juego,  conociendo a sus compañeros y realizando lectura de sus oponentes, aprende a 

resolver situaciones de juego  forma sencilla, tiene en cuenta a sus compañeros al realizar 

diferentes acciones, aprendiendo a jugar tanto con pelota como sin ella, además, es consciente de 

sus errores y está presto a reconocerlos y a buscar soluciones, por último, controla sus conductas 

emocionales (Wein, 2013).  

De acuerdo a lo anterior, la inteligencia de juego permite la mejor toma de decisiones en 

deportes de cooperación-oposición de forma autónoma, al utilizar los juegos simplificados bajo 

estrategias de enseñanza globalizada, en la que el entrenador solo es un guía o facilitador;  de esta 

forma y con función activa se logra potenciar el proceso o los procesos por los que el jugador 

aprendería por sí mismo que son mecanismos que permiten una afinidad frente a la táctica 

deportiva y la toma de decisiones.   Ahora bien, los procesos de aprendizaje no siempre se dan de 

igual forma, los procedimientos que puede utilizar el entrenador son específicos para cada tipo de 

habilidad; se presentan los procedimientos de enseñanza ideales para cada tipo de habilidad 

comprometida (Riera, 1989), teniendo gran influencia varios componentes, el emocional, 

motivacional y el cognitivo, como lo señala el autor.  
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Pero, esta inteligencia de juego que propicia en los deportistas la capacidad de resolver 

situaciones que involucran aspectos técnico, táctico y estratégico, también llamada “inteligencia 

motriz deportiva” (Sampedro, 1999, p. 57), implica enseñarla desde etapas tempranas de la 

iniciación deportiva, a partir de juegos simplificados, donde se estimule la capacidad de 

percepción, interpretación y planeación, etapas previas al proceso de ejecución del acto motriz.    

Una vez realizadas estas reflexiones, el entrenador puede fomentar el aprendizaje de las 

habilidades tácticas mediante los procedimientos de mostrar la habilidad, incrementar el feedback 

y buscar las condiciones de prácticas más adecuadas al jugador, permitiendo así que la enseñanza 

sea utilizada en diferentes funciones y que sea la clave de su propio aprendizaje (López Ros & 

Sargatal, 2014). 

La incidencia en el aprendizaje  es por lo tanto algo muy enriquecedor, ya que este 

procedimiento promueve múltiples condiciones de aptitud, actitud, motivación y estilo de 

aprendizaje; así mismo, las diferencias individuales más destacables relacionadas con la capacidad 

del jugador derivada del aprendizaje de habilidades similares a la que ha de adquirir, permitiendo 

diferenciar entre los jugadores avanzados (muchas habilidades y muchas competencias, mayor 

capacidad) y los novatos  (pocas habilidades y pocas competencias, menor capacidad). La 

formación de estas habilidades se debe estimular a través de la práctica, que tan pronto considere 

oportuno deberá incluir todos los elementos esenciales (Hernandez, 2005). 

De tal manera que, al desarrollar la toma de decisiones en los juegos simplificados 

planteados, es necesario tener en cuenta su nivel de entrenamiento; por ejemplo, en el caso de 

jugadores novatos, el formador o educador tendrá el liderazgo, incluyendo de forma progresiva los 

aspectos importantes del juego, realizando de forma continua retroalimentaciones y 

demostraciones acordes al nivel de aprendizaje de los deportistas, además, realizará pocas 
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explicaciones sobre factores importantes sugeridos (Lago Peñas, 2010). Ahora bien, si el deportista 

es avanzado, ya tendrá autonomía para diseñar sus estrategias al tomar decisiones, brindándosele 

pocas indicaciones metodológicas muy concisas, recibiendo comentarios de posibles dificultades 

además de justificarle el porqué de indicaciones metodológicas (Lago Peñas, 2010).  

 

1.2.5 Importancia del Desarrollo de la Toma de Decisiones y de la Inteligencia de 

Juego en Edades de Iniciación Deportiva   

Para la toma de decisiones es necesario tener un entrenamiento y funcionamiento 

organizacional, además de generar estímulos con los cuales se vean más complejos las funciones 

de cada jugador y el crecimiento constante de su desempeño formativo; es conveniente una 

organización de sucesión de estímulos adecuados con el desarrollo cerebral del jugador y que se 

demuestren en los programas de juegos simplificados formados por dos, tres y cuatro jugadores en 

un equipo, basados en una propuesta para una progresión lógica de las competiciones formativas 

que son detalladas en el método (Wein, 2007). 

Bajo estas consideraciones, la atención en aspectos de las tomas de decisiones son más 

relevantes y contribuyen a mantener la motivación por la actividad física y deportiva como lo 

plantea Buceta (1998), considerando que las intervenciones deben ser claras y precisas, sin 

ambigüedades, centradas  en lo que considere más importante que los deportistas asimilen y 

atiendan; de esta forma   recibirán la información justa y necesaria para que puedan ejecutar y 

decidir correctamente; evitando sobrecargas con exceso de información o distracciones con 

comentarios o instrucciones que se aparten del objetivo del ejercicio.  
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Asociando los planteamientos de Wein (2007) y Buceta (1998), se puede deducir que  el 

formador debe disponer de suficientes juegos, acordes al desarrollo psicobiológico del infante, 

estimulando de esta forma, que deportista en iniciación deportiva  se divierta y además reciba los 

estímulos necesarios para el desarrollo óptimo de sinapsis y así permitir que estas habilidades sean 

contempladas bajo mecanismos que los adultos no aprenden con facilidad; el entrenador debe ser 

capaz de mantener constantemente el compromiso atencional de los jugadores, aportar una 

valoración de la conducta y una información sobre la ejecución realizada que puede orientarse al 

refuerzo o a la extinción de una conducta.  

  De acuerdo con lo señalado por Buceta (1998) en los procesos de desarrollo de la 

inteligencia del juego es necesario disponer de un atractivo modelo de enseñanza aprendizaje que 

motive al niño, lo involucre constantemente en el juego y promueva intereses prácticos y 

competitivos que se respeten en cualquier momento sin importar su estado físico y mental, dado a 

que este condicionamiento permite que el estudiante o jugador se vea en la tarea de participar 

activamente; para responder a este modelo de enseñanza-aprendizaje en este estudio, se utilizó 

como medio el juego simplificado entre equipos formados por dos, tres y cuatro jugadores,  

cumpliendo con todas las características básicas de una enseñanza moderna y eficaz.  

A partir de lo explicado por Wein (2007), la estimulación inicial, el aprendizaje, la 

creatividad y el autocontrol de los niños, se debe presentar como factores adheridos al 

entrenamiento cotidiano; este es el motivo de influenciar activamente al niño en el juego 

presentándole contenidos diversos, la metodología, los objetivos, el ambiente y el enfoque de la 

organización de las sesiones de entrenamiento, finalmente estos aspectos determinaran sí el niño 

se siente atraído por la práctica deportiva. 
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1.3  Elementos técnico-tácticos del minivoleibol en la iniciación deportiva  

1.3.1 Características del Minivoleibol 

El voleibol es un deporte sociomotriz, de cooperación-oposición de acuerdo a su nivel de 

interacción (Parlebas, 2008), en donde juegan dos grupos en terreno de juego delimitado, separado 

por una malla, teniendo como propósito lanzar la pelota por encima de la malla para que haga 

contacto en el piso del equipo oponente, evitando de igual manera que el equipo oponente lo haga 

en terreno contrario, como lo explica la Federación Internacional de Voleyball (FIVB, 2016).   En 

el caso del minivoleibol, aparece a inicios de la década de los 60 en la desaparecida República 

Democrática Alemana, como método de acondicionamiento al voleibol, impulsado por el profesor 

Baacke; pero, su reglamentación se presenta durante los años 70, siendo la FIVB una promotora 

de su investigación y práctica en la etapa infantil (Díaz, 2011). 

 

1.3.2 Reglamento del Minivoleibol   

El minivoleibol es una categoría que abarca los deportistas infantiles que nacieron en el 

2009, 2010 y luego; las medidas del terreno de juego presentan 14 m de longitud, dividido en 

distancia igual para cada equipo, por 7 m de ancho, ubicándose la red a una altura de 2 m. Ahora, 

en sus zonas internas, se destaca la del frente, demarcada a 3 m., mientras que la zona de posición 

III, se ubica a los 2 m, estando demarcada a 2,5 m de la respectiva antena, con igual marca en red 

y piso; de igual forma, el balón de juego es número 4 (Villa, 2021).    

Los dos equipos que se enfrentan deben presentar cuatro deportistas en terreno de juego, 

que durante primer set no se cambian, excepto en situación de lesión, contando con otros cuatro 

jugadores como cambio para el segundo set, que deben jugar, y no pudieron participar en el primer 
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set, permitiendo cambiar solo dos deportistas.  En el minivoleibol, el primer equipo que logre 25 

puntos, con diferencia de 2 puntos será el triunfador del juego (Villa, 2021). 

Ahora, en el minivoleibol no se presentan permutas, estableciéndose cuatro posiciones de 

juego; en posición uno, habrá un zaguero, quien corresponde al deportista de la posición tres; en 

la posición dos, se ubica el jugador ofensivo de la derecha, estando más cercano que el deportista 

de posición tres a la línea lateral; en cuanto al deportista de la posición tres, está más alejado que 

el deportista de la posición dos de la línea lateral derecha, pero también, más alejado  que el 

deportista de la posición cuatro de la línea izquierda; por último, el deportista de la posición cuatro,  

que se encuentra más cercano que el deportista de la posición tres de la línea lateral izquierda.  

Entre las reglas que deben tenerse en cuenta durante el desarrollo del juego se destaca   

como el deportista de la posición uno puede realizar acción ofensiva, pero sin lanzar bola sobre la 

red, cumpliendo función de líbero; en el caso del jugador de la posición dos, puede realizar acción 

de remate por el borde derecho y bloquear en todo el frente. En cuanto al jugador de la posición 

tres, cumple función de armador, además de poder realizar acción de bloqueo en zona frontal y 

acción ofensiva (bola libre). Por último, el jugador de la posición cuatro, puede realizar acción de 

ataque por el borde izquierdo, además de bloquear en zona frontal (Villa, 2021). 

En cuanto al servicio, en el artículo 10 se reglamenta que al comenzar el juego se debe 

utilizar el saque por debajo del hombro, mientras que al recepcionar un servicio, como mínimo la 

pelota debe tener dos contactos; ahora, en el caso de la puntuación por encuentro, finalizado este, 

se otorgarán diferentes puntajes de acuerdo al resultado presentado; en el caso de que los 

encuentros se ganen dos sets a cero o dos sets a uno, se otorgarán dos puntos; además, si los 

encuentros se pierden por un set a dos o cero sets a dos se otorgará un punto, pero, en el caso de 
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presentarse a jugar y no exista equipo contendor, o el equipo se retiró, fue descalificado o no 

asistió, a este último se otorgará cero puntos (Villa, 2021).  

 

 

 

1.3.3. Guía Metodológica en Proceso de Formación del Minivoleibol  

Dentro del proceso formativo del minivoleibol se establecen una serie de indicaciones 

pedagógicas acordes con la edad del deportista; al respecto, Saínz Rodríguez (2015), propone una 

secuencia metodológica relacionada con los medios de entrenamiento, y la manera de abordar tres 

componentes de la condición deportiva, el táctico, el técnico y la preparación física.   

Para las edades entre 8 y 10 años, considerada la base en el minivoleibol, se recomienda la 

práctica de juegos simples, utilizando el uno vs uno (1 vs 1) y jugar el balón sobre la red; en cuanto 

al componente táctico se educa la cooperación y capacidad de anticipación; en el componente 

técnico se enfatiza en el atrapar, arrojar, rodar dentro del pase de voleibol. Por último, la 

preparación física se fundamenta en el desarrollo de la velocidad, agilidad y reacción utilizando 

los desplazamientos hacia el balón, además de fortalecer el núcleo y mejorar la postura (Saínz 

Rodríguez, 2015).  

Ahora, entre los 9 y 11 años, considerada la fase de preparación para el minivoleibol, se 

recomienda la práctica de juegos simples, utilizando el dos vs dos (2 vs 2) y jugar el balón sobre 

la red; en cuanto al componente táctico se educa la cooperación y la observación del adversario, 

la anticipación sobre el balón y se plantean las reglas básicas; en el componente técnico se enfatiza 
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en el pase de voleibol, recepción, armado, ataque y pase perfeccionando el atrapar, arrojar, el pase 

de abajo y saque de abajo. Por último, la preparación física se fundamenta en el desarrollo de la 

agilidad, la potencia, velocidad y salto, practicando la caída rollo y desplazamientos veloces (Saínz 

Rodríguez, 2015).  

Seguidamente, los 10 y 12 años, considerada la fase de introducción al minivoleibol, se 

recomienda la práctica de juegos simples, utilizando el tres vs tres (3 vs 3); en cuanto al 

componente táctico se educa el uso táctico de las técnicas, la táctica básica de equipo y se continua 

con el aprendizaje y apropiación de las reglas básicas; en el componente técnico, se amplía y 

complejiza la estructura técnica, siguiendo con el perfeccionamiento del pase de abajo y pase de 

voleibol, la recepción-saque, recepción-armado y ataque, y el saque de tenis. 

Además, en esta etapa se profundiza en la defensa de remate y el remate.; en el caso, de la 

preparación física sigue con el desarrollo de la velocidad, reacción, potencia y flexibilidad, que 

redundan en el desarrollo de la agilidad, capacidad motriz compleja que integra las anteriores 

manifestaciones, junto a las capacidades coordinativas, practicándose la defensa baja y el salto en 

carrera (Saínz Rodríguez, 2015). 

Posteriormente, entre los 11 y 13 años, etapa llamada de perfeccionamiento del 

minivoleibol, se recomienda la práctica del minivoleibol utilizando el cuatro vs cuatro (4 vs 4); en 

cuanto al componente táctico se educa el uso de tácticas individuales, la formación de sistemas de 

equipo tanto en ataque como en defensa; en el componente técnico, se enfatiza en el remate, balón 

colocado, la estructura bloqueo – remate – saque colocado. En el caso de la preparación física 

sigue con el desarrollo de la velocidad, reacción, potencia y flexibilidad, que redundan en el 

desarrollo de la agilidad, capacidad motriz compleja que integra las anteriores manifestaciones, 
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junto a las capacidades coordinativas, practicándose la caída, el rolido y la plancha, brindándose 

importancia al entrenamiento de la resistencia (Saínz Rodríguez, 2015). 

Por último, entre los 12 y 14 años, considerada la fase de transición al voleibol normal, se 

recomienda la práctica de los diversos juegos con balón utilizando el seis vs seis (6 vs 6); en cuanto 

al componente táctico se continua con el entrenamiento de tácticas individuales, la formación de 

sistemas de equipo tanto en ataque como en defensa; en el componente técnico, se continua con el 

perfeccionamiento de todas las técnicas básicas, incluyendo nuevas variantes técnicas. En el caso 

de la preparación física sigue con el perfeccionamiento de la preparación física general y el 

perfeccionamiento de todas las destrezas relacionadas con la técnica (Saínz Rodríguez, 2015). 

  

1.3.3 Los Elementos Técnico-Tácticos del Minivoleibol  

En los procesos de enseñanza-aprendizaje tradicionales, se recurre a plantear una 

progresión, como lo explican Rodríguez Rodríguez y Monroy Antón (2013), al expresar que de 

forma tradicional se enfatiza en la enseñanza de las maniobras técnicas, como el golpe de dedos o 

las diferentes variantes del saque, hasta mecanizar el gesto técnico, para luego iniciar con el 

componente táctico, argumentándose, que para concentrarse con el componente táctico, es 

necesario dominar las técnicas de los fundamentos de este deporte, evitando de esta forma cometer 

muchos errores, es decir que, en estos procesos se aíslan los componentes técnico y táctico, en 

primera medida.     

Pero de igual manera en los procesos didácticos, se asume una técnica individual y una 

técnica colectiva, que como su nombre lo indica, existe una interacción con uno o varios 

compañeros, que pretenden resolver una situación de juego, ya sea ofensiva, al pretender marcar 
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en zona de juego contraria, o situación defensiva, donde se impide que el equipo contrario marque 

en zona propia (Rodríguez Rodríguez & Monroy Antón, 2013). En estas acciones técnicas de 

carácter colectivo, ya existen indicios tácticos, al requerir resolver una situación de juego, tomando 

una decisión donde participan otros jugadores.   

Estas acciones de juego donde intervienen los componentes técnico y táctico, físico y 

psicológico, abordados desde una enseñanza globalizada, pero en interacción entre el grupo de 

deportistas, amerita el uso de los juegos simplificados y juegos modificados, caracterizados por 

utilizar reglas simples y en espacios reducidos (Rodríguez R., 2008), lo que facilita  los 

aprendizajes integrados, que desde luego no  especifican en alguno de sus  componentes; al 

implementar los juegos simplificados y modificados se fomenta un aprendizaje  activo de carácter 

lúdico, en este caso, se pretende adaptar la enseñanza al deportista en  formación, evitando lo 

contrario en estas etapas, es decir, que el deportista deba ajustarse a las exigencias del juego 

(Chávez Espinoza, 2011), de allí, que el minivoleibol dentro de su metodología fomenta un 

aprendizaje por parte de la población infantil de una forma globalizada.   

Esta metodología permite un aprendizaje bajo juegos modificados, iniciando con un uno 

vs uno, donde aparece el adversario, aprendiendo aspecto fundamental, que la pelota contacte en 

piso de campo contrario y no en el propio, por ello, es importante jugar en espacio limitado, 

variando para estimular desplazamientos laterales y diagonales, al igual que variaciones en 

profundidad; en estos juegos la población infantil descubre elementos importantes como el golpe 

de dedos o de antebrazo, este último, articulado al concepto de recibir y de defender; además, el 

fundamento de saque  lo interpreta como una estrategia ofensiva que le obliga a mejorar su 

orientación espacial, es decir, en estos juegos se hace inmersión en los momentos ofensivos y  

defensivos de juego (Chávez Espinoza, 2011).  
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Posteriormente, se sugiere el juego de dos contra dos (2 vs 2); si en el anterior uno vs uno, 

aprendió a distinguir que en este deporte existe una oposición, en el 2 vs 2, entenderá la 

importancia de la cooperación, planteándose dos etapas, una básica y etapa avanzada. En la etapa 

básica, en la cual, dentro del juego, el que recepciona ejecuta acción ofensiva (ataque), mientras 

que el que recepciona se dispone a levantar; en este caso el trabajo es sin bloque.   En el caso   de 

la etapa avanzada, donde el proceso de entrenamiento es con bloqueo, el que realiza el saque debe 

defender y quien bloquea procede a levantar; pero si recepciona debe atacar, mientras, si no 

recepciona, debe levantar (Chávez Espinoza, 2011). 

Al realizar juegos 2 vs 2, la población infantil descubrirá elementos fundamentales del 

juego, como lo son la concepción de tener un compañero y el concepto de pase, el conocimiento 

de un golpe de antebrazo, además de interpretar que es un juego colectivo o de la alternancia del 

saque luego de recuperar la pelota. En la progresión hacia los juegos tres versus tres (3 vs 3), se 

aprecian otros fundamentos que fomentan la formación integral de la población infantil, como lo 

son los apoyos, la levantada atrás, la transferencia de zona defensiva a zona ofensiva, la concepción 

de multifuncionalidad, de las posiciones de juego y de la rotación y los enroques (Chávez 

Espinoza, 2011).  

Por último, en los juegos cuatro versus cuatro (4 vs 4) consolidan la interpretación e 

integración de los elementos técnicos y tácticos, y se conserva que, “quien recepciona, ataca o 

apoya, y quien levanta, bloquea y apoya (Chávez Espinoza, 2011, p. 98). Como secuencias de 

juego se plantea como estrategia en primera medida, el “saque, bloqueo, defensa de diagonal larga 

contraria, ataque por posición uno, apoyo” (Chávez Espinoza, 2011, p. 98).   Una segunda 

secuencia propone el bloque, la levanta da y el apoyo; mientras que una tercera secuencia de juego 

recurre a una “defensa de diagonal larga contraria, ataque por posición tres, apoyo” (Chávez 
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Espinoza, 2011, p. 99). Por último, el autor plantea en la cuarta secuencia de juego, realizar el 

momento defensivo por ambos sectores de la cancha.  

  

1.3.4 Características Metodológicas en las Edades Iniciación en el Minivoleibol  

Los diferentes aspectos cronológicos de la vida de las personas, relacionadas con etapas 

para la adquisición de todas las habilidades, señalan que existen espacios ideales para cada uno de 

ellos y conocerlos posibilita la aplicación consecuentemente de métodos, medios y procedimientos 

propios para su alcance y lograr mejor efectividad en los procesos de adquisición de todas las 

habilidades para la vida y lógicamente para el deporte. 

La aplicación de métodos que correspondan con en el Voleibol toma un valor significativo, 

ya que el trabajo con niños requiere de explicaciones claras, concisas y concretas, utilizando un 

lenguaje descriptivo que se relacione con su nivel de conocimiento, donde la demostración juega 

un papel fundamental, por lo que requiere una práctica sistemática y constante para que los niños 

capten una representación correcta de los movimientos básicos del juego. 

Para el logro de éxitos deportivos futuros, la clave es un buen proceso de formación en las 

primeras etapas durante la iniciación deportiva, estableciéndose de esta forma vínculos de 

pertenencia y profundidad para jugar el voleibol (Anton Garcia, 1990). Pero para dicho logro, es 

necesario tener en cuenta que, uno de los componentes de la condición deportiva que se pretende 

estimular mediante la enseñanza globalizada utilizando juegos simplificados, es el componente 

táctico, directamente relacionado con el componente cognitivo; Para Sampedro (1999), la táctica 

es “la combinación inteligente de los recursos motrices, de forma individual y colectiva, para 

solucionar las situaciones de juego que surgen de la propia actividad competitiva (p 29). 
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Pero, para complir con el concepto de táctica es necesario tener en cuenta  con ciertas 

premisas, entre las que se destacan el juego intencionado, como cuando suceden los duelos 1 vs 1, 

la adpatación que debe existir al afrontar situaciones de juego contra adversario, además, se deben 

tomar decisisones rápidas de situaciones de juego,  teniendo que improvisar adaptándose a las 

situaciones que se presenten, teniendo gran capacidad de observación para anticipar acciones del 

contrario y seleccionado las acciones técnicas apropiadas (Sampedro, 1999).     

Ahora bien, la fase adecuada para una formación técnico-táctica básica y multilateral, y 

para el desarrollo de un amplio repertorio, se presenta en la edad escolar tardía, tal como lo plantea 

Weineck (2005), este autor considera necesario tener en cuenta una serie de factores a la hora de 

desarrollar el componente táctico; entre estos factores destaca como la observación incide en la 

táctica, por lo que se debe complementar con ayudas audiovisuales; asimismo, se debe planificar, 

para facilitar la aplicación de estos elementos tácticos, siendo importante articular la técnica y la 

táctica para fortalecer los componentes psicológico y físico, favoreciendo un alto nivel de 

desempeño en la práctica deportiva.  

Por último, los aspectos teóricos y prácticos son continuos y se deben retroalimentar para 

desarrollar en gran medida la táctica, fortaleciendo de esta forma, las conductas tácticas básicas y 

alternativas que se puedan presentar (Weineck, 2005).  
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2. Metodología 

2.1  Hipótesis 

2.1.1 Hipótesis de Investigación   

El programa de juegos simplificados que utiliza el método de enseñanza globalizada 

como estrategia aplicada a deportistas del Club Escumer & SP Voley presenta efectos 

significativos en el mejoramiento de la toma de decisiones de los elementos táctico-técnicos de 

saque, recepción y ataque en las deportistas infantiles. 

2.1.2 Hipótesis Nula  

El programa de juegos simplificados que utiliza el método de enseñanza globalizada 

como estrategia, aplicado a deportistas del Club Escumer & SP Voley no presenta efectos 

significativos en el mejoramiento de la toma de decisiones elementos táctico-técnicos de saque, 

recepción y ataque. 

2.2 Enfoque y Alcance   

Este estudio de corte longitudinal, presentó un enfoque cuantitativo, porque los resultados 

arrojaron datos numéricos, que fueron sometidos a procesos estadísticos (Hernández Sampieri & 

Mendoza Torres, 2018). En cuanto a su alcance, es explicativo porque se determinó el efecto de 

un programa de juegos simplificados que utilizó el método global para el mejoramiento de la 

toma de decisión de los elementos técnicos-táctico de saque, recepción y ataque. 

2.3 Diseño 

Este estudio cuasi experimental presentó un diseño de preprueba-posprueba y grupo 

control, teniendo en cuenta que la muestra no fue seleccionada al azar (Hernández Sampieri & 
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Mendoza Torres, 2018), los grupos estaban conformados previamente, por tanto, se escogieron 

grupos a conveniencia. 

2.4 Población y Muestra 

La población está conformada por 80 deportistas del Club Escumer SP vóley, del cual 

se seleccionaron 16 deportistas de la categoría de 8 a 10 años, la muestra seleccionada a 

conveniencia, teniendo en cuenta que los horarios estaban establecidos previamente en el 

club. 

2.5 Variables 

2.5.1 Variable Dependiente  

Como variables a intervenir, en este estudio se tuvo en cuenta el número de aciertos al 

tomar decisiones relacionadas con los elementos técnico-tácticos de saque, recepción y ataque en 

acciones reales de juego. 

2.5.2 Variable Independiente 

En este estudio se utilizó un programa basado en juegos simplificados que utilizó el 

método global como estrategia de enseñanza para mejorar la toma de decisiones en los 

fundamentos técnico tácticos de saque, recepción y ataque que está conformado con un 

macrociclo de 16 semanas. 
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Figura 6.  

Programa de juegos simplificados que utiliza el método global como estrategia de enseñanza para 

mejorar la toma de decisiones en elementos técnico tácticos en el minivoleibol 

Fuente: Los autores  

Este programa, presentó cuatro fases; en la primera fase del programa, de juegos 

polivalentes de cooperación-oposición, se implementó la práctica de ejercicios polivalentes de 

carácter general con algunos ejercicios especiales en los deportistas, pero de forma colectiva, para 

fomentar la interacción y comunicación entre la población infantil intervenida. Por lo tanto, en la 

primera aplicación fueron los juegos polivalentes de cooperación oposición, los que lideraron el 

proceso de intervención. De igual manera, en esta etapa se inició con la práctica de juegos 

simplificados dirigidos de cooperación, pero con un volumen moderado, priorizando en los juegos 
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9 Juegos polivalentes de cooperación-oposición   150’ 150’ 150’ 150’ 150’ 150’ 150’ 100’ 100’ 100’ 100’ 30’ 20’      

9.1 Juegos de agilidad general   45’ 30’ 30’ 30’ 30’ 30’ 30’ 10’ 10’ 10’         

9.2 Juegos de agilidad especial    30’ 30’ 50’ 50’ 50’ 50’ 50’ 50’ 50’ 60’ 30’ 20’      

9.3 Juegos de reacción general y especial   45’ 30’ 30’ 50’ 50’ 50’ 50’ 20’ 20’ 20’ 40’        

9.4 Juegos de fuerza funcional   60’ 60’ 60’ 20’ 20’ 20’ 20’ 20’ 20’ 20’         

10 Juegos Simplificados dirigidos  de cooperación   120’ 120’ 120’ 210’ 210’ 210’ 210’ 180’ 180’ 180’ 180’ 120’ 80’      

10.1 Juegos simplificados dirigidos de cooperación x 2  90’ 90’ 90’ 100’ 100’ 100’ 100’ 60’ 60’ 60’ 60’        

10.2 Juegos simplificados dirigidos de cooperación x 3  30’ 30’ 30’ 110’ 110’ 110’ 110’ 60’ 60’ 60’ 60’ 60’ 40’      

10.3 Juegos simplificados dirigidos de cooperación x 4         60’ 60’ 60’ 60’ 60’ 40’ ’     

10.4                     

11 
Juegos simplificados específicos de cooperación-
oposición   

 90’ 90’ 90’ 120’ 120’ 120’ 120’ 200’ 200’ 200’ 200’ 330’ 380’ 480’  
   

11.1 Juegos simplificados específicos 1 vs 1   90’ 90’ 90’ 80' 80’ 80’ 80’ 80’ 80’ 80’ 80’ 60’       
11.2 Juegos simplificados específicos 2 vs 2     40’ 40’ 40’ 40’ 80’ 80’ 80’ 80’ 90’ 90’ 90’     
11.3 Juegos simplificados específicos 3 vs 3         40’ 40’ 40’ 40’ 90’ 150’ 160’     
11.4 Juegos simplificados específicos 4 vs 4              90’ 140’ 230’     

12 Evaluación final                 X    

 



60 
 

polivalentes; ahora bien, se implementaron volúmenes escasos de juegos simplificados de 

cooperación-oposición.  

Dentro de la progresión establecida en el programa, en la segunda fase de transición de 

juegos polivalentes a juegos simplificados de cooperación, se continua implementando la práctica  

de  juegos polivalentes de cooperación oposición, pero se incrementa el uso de ejercicios 

simplificados de cooperación, sobre todo entre dos y tres jugadoras, fomentando una buena 

comunicación e interacción entre los grupos para promover la participación interactiva en 

situaciones de juego de cooperación para resolver diversas jugadas. En esta fase, el volumen de 

trabajo de juegos simplificados de cooperación-oposición continúa, pero con volúmenes bajos.   

En cuanto a la tercera fase, se inicia la transición de los juegos simplificados de cooperación 

a los juegos simplificados de cooperación-oposición, se continúa con los juegos simplificados de 

cooperación, pero, además de los juegos entre dos y tres deportistas, se implementan juegos entre 

cuatro; de la misma forma, en esta fase se realiza una transición hacia los juegos de cooperación-

oposición, sobre todo uno versus uno (1 vs 1) y dos versus dos (2 vs 2), ya con un volumen más 

alto que en segunda etapa.    

Por último, en la cuarta fase de juegos simplificados de cooperación-oposición, se prioriza 

en este tipo de juegos, promoviéndose no solo la interacción para promover construcción de 

acciones de juego, sino estrategias para defenderse de las oponentes y estructurar ataques, 

predominando los juegos de tres versus tres (3 vs 3) y cuatro versus cuatro (4 vs 4). En esta fase, 

se imitan en su máxima expresión juegos simplificados con enfoque competitivo, para perfeccionar 

las tomas de decisión de forma acertada.   
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 2.5. Instrumentos de Evaluación 

En esta investigación se utilizó como instrumento de observación directa el GPAI (The 

Game Performance Assessment Instrument) en donde se evaluó el rendimiento en la acción real 

de juego, de las acciones técnico-tácticas de las deportistas infantiles de la disciplina de mini 

voleibol. Los elementos técnicos-tácticos a analizar son saque, recepción y ataque.  El saque se 

valora como bueno o un acierto, cuando se envía el balón al espacio vacío y si al sacar causa 

dificultad al rival, y se considera deficiente si no se cumple con los criterios establecidos. 

En cuanto a la recepción, se considera como buena o acierto, cuando la receptora ajusta   su 

desplazamiento e impacta adecuadamente al balón, además de resolver la situación de juego 

cuando el balón va dirigido a zona de receptores y si el receptor no contacta el balón que va hacia 

afuera. Ahora, se considera inadecuado cuando no se cumple con los criterios establecidos. 

En el caso del elemento técnico-táctico ataque, se considera acierto o bueno cuando el 

ataque va dirigido a zona no cubierta, cuando el ataque busca el block-out, considerándose 

deficiente al no cumplir con los criterios de efectividad. 

Es importante tener en cuenta, que, al realizar la evaluación, las dimensiones de la cancha 

del juego simplificado de 3 vs 3, se caracterizan porque son más reducidas que en el voleibol 6 vs 

6. Una característica particular que posee este tipo de juego simplificado comúnmente conocido 

como el minivoleibol, es que cada jugadora deberá rotar en cada posición sin permutar. El juego 

se puede realizar con cinco jugadoras, pero solo tres estarán dentro de la cancha. A medida que se 

realiza la rotación la jugadora que está en posición tres deberá salir y entrar la deportista que se 

encuentre por fuera del juego, esto según el turno, por tanto, esta jugadora deberá entrar al saque 
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lo que implica estar en posición uno; ahora bien, el objetivo principal de este juego simplificado 

es que busca adaptarse a las condiciones físicas y anatómicas de los jugadores más pequeños. 

 

2.6 Criterios de Inclusión. 

• Las integrantes deben estar afiliadas al Club Deportivo de Voleibol Escumer SP & Voley. 

• Deben tener entre 8 y 10 años de la categoría benjamín.   

2.7 Criterios de exclusión  

• Las deportistas que no asistan al 85% de las sesiones de entrenamiento formativo no serán 

tenidas en cuenta en el proceso de evaluación final. 

2.8 Procedimiento estadístico  

La recolección de información fue procesada en paquete estadístico SPSS Statistic, 

sometiendo los resultados a pruebas de hipótesis para muestras paramétricas, tanto 

relacionadas como independientes, luego de comprobar que cumplieron con supuestos.  

 

 

 

 

 

¿ 
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3. Resultados 

Tabla 1.  

Evaluación Aciertos Elemento Técnico-táctico de Saque 

Grupo de investigación 

Evaluación inicial toma 

de decisión Aciertos 

elemento Técnico-táctico 

Saque 

Evaluación final toma de 

decisión Aciertos 

elemento Técnico-táctico 

Saque 

Control 

Válido 6 6 

Media 3 3 

Desviación estándar 0,506 0,548 

Experimental 

Válido 6 6 

Media 3 4 

Desviación estándar 0,643 0,411 

Fuente: Los autores  

En la tabla 1 se describen los resultados de las medias y desviación estándar de la toma 

de decisión del número de aciertos del elemento Técnico-táctico saque, obtenidos en la 

evaluación inicial y final de los grupos control y experimental, observándose como el grupo 

experimental aumentó el número de aciertos (1), mientras que, en el grupo control se mantuvo el 

mismo número de aciertos en el elemento técnico-táctico de saque.  

Tabla 2.  

Prueba de normalidad para evaluación toma de decisión Aciertos elemento Técnico-táctico 

Saque 

 Grupo de 

investigación 

Shapiro-Wilk 

Estadístico Gl Sig. 

Evaluación inicial toma de decisión Aciertos 

elemento Técnico-táctico Saque 

Control 0,866 6 0,212 

Experimental 0,863 6 0,201 

Evaluación final toma de decisión Aciertos elemento 

Técnico-táctico Saque 

Control 0,683 6 0,084 

Experimental 0,907 6 0,415 

Fuente. Los autores 

Al realizar la prueba de normalidad para la evaluación toma de decisión de aciertos del 

elemento Técnico-táctico Saque, los resultados de la prueba de Shapiro-Wilk descritos en la tabla 

2 indican que hubo un nivel de significancia mayor a 0,05 (p>0,05), lo que permite realizar la 

prueba t para muestras paramétricas, siempre y cuando, se cumpla con la prueba de homogeneidad. 
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Tabla 3. 

 Prueba de homogeneidad de varianzas para toma de decisión Aciertos elemento Técnico-táctico 

Saque 

 
Estadístico 

de Levene 
gl1 gl2 Sig. 

Evaluación inicial toma de decisión Aciertos elemento 

Técnico-táctico Saque 
0,219 1 10 0,650 

Evaluación final toma de decisión Aciertos elemento 

Técnico-táctico Saque 
5,625 1 10 0,099 

Fuente. Los autores 

En el caso de la prueba de homogeneidad descrita en tabla 3, los resultados indican que los 

niveles de significancia son mayores a 0,05 (p>0,05), por lo tanto, los resultados del número de 

aciertos en toma de decisión para el elemento Técnico-táctico de saque cumple con las dos pruebas 

(de normalidad y homogeneidad) y pueden ser sometidos a pruebas de hipótesis para muestras 

paramétricas.  

Tabla 4. 

 Prueba de muestras relacionadas resultados toma de decisión Aciertos elemento Técnico-táctico 

Saque 

Grupo de investigación 

Diferencias emparejadas 

T Gl 
Sig. 

(bilateral) Media 
Desviación 

estándar 

95% de intervalo de 

confianza de la 

diferencia 

Inferior Superior 

C
o

n
tr

o
l 

Evaluación inicial toma 

de decisión Aciertos 

elemento Técnico-táctico 

Saque - Evaluación final  

toma de decisión Aciertos 

elemento Técnico-táctico 

Saque 

0,167 0,169 -1,060 1,394 0,349 5 0,741 

E
x

p
er

im
en

ta
l Evaluación inicial toma de 

decisión Aciertos elemento 

Técnico-táctico Saque - 

Evaluación final toma de 

decisión Aciertos elemento 

Técnico-táctico Saque 

-1,833 0,753 -2,623 -1,043 -5,966 5 0,002 

Fuente. Los autores 
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Los resultados de la prueba de hipótesis (prueba t) para muestras paramétricas, en este caso, 

la prueba de muestras relacionadas observados en la tabla 4 registran niveles  de significancia en 

el grupo  experimental menores a 0,05 (p <0,002), indicando la existencia de diferencias 

estadísticamente significativas entre los resultados de la prueba pre con respecto a la prueba post 

en el grupo experimental; mientras que en  el grupo control no se observaron diferencias 

significativas entre el pre y el post, obteniéndose  un nivel de significancia de 0,741, es decir, 

mayor a 0,05, por tanto, este grupo no presenta diferencias significativas en la valoración pre y 

valoración post.   

 

Tabla 5.  

Prueba de muestras independientes resultados toma de decisión aciertos elemento Técnico-táctico 

Saque 

 

Prueba de Levene de igualdad de varianzas prueba t para la igualdad de 

medias 

F Sig. t Gl 

Sig. 

(bilateral) 

 

95% de intervalo de 

confianza de la 

diferencia 

Inferior Superior 

Evaluación 

final  toma de 

decisión 

Aciertos 

elemento 

Técnico-

táctico Saque 

Se asumen 

varianzas 

iguales 

5,625 0,039 
-

3,379 
10 0,007 -3,042 -0,624 

No se asumen 

varianzas 

iguales 

  
-

3,379 
6,963 0,012 -3,118 -0,549 

Fuente. Los autores 

Al realizar la prueba t para muestras independientes, se aprecian en la tabla 5, valores 

menores a 0,050, por lo tanto, se considera que existen diferencias estadísticamente significativas 

entre los resultados del grupo control y del grupo experimental, al comparar sus resultados inter e 

intra, pre y post.  
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Tabla 6.  

Estadísticos por grupo de investigación Evaluación Aciertos elemento Técnico-táctico 

Recepción 

Estadísticos 

Grupo de investigación 

Evaluación inicial toma de 

decisión Aciertos elemento 

Técnico-táctico Recepción 

Evaluación final toma de 

decisión Aciertos elemento 

Técnico-táctico Recepción 

Control 

Válido 6 6 

Media 4 4 

Desviación estándar 0,449 0,722 

Experimental 

Válido 6 6 

Media 9 11 

Desviación estándar 0,676 0,658 

Fuente: los Autores 

En la tabla 6 se describen los resultados de las medias y desviación estándar de la toma de 

decisión del número de aciertos del elemento Técnico-táctico de recepción, obtenidos en la 

evaluación inicial y final de los grupos control y experimental, observándose como el grupo 

experimental aumentó el número de aciertos (2), mientras que, en grupo control, mantuvo el mismo 

número de aciertos en el elemento técnico-táctico Recepción.  

Tabla 7.  

Prueba de normalidad para evaluación toma de decisión Aciertos elemento Técnico-táctico 

Recepción 

 Grupo de 

investigación 

Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. 

Evaluación inicial toma de decisión 

Aciertos elemento Técnico-táctico 

Recepción 

Control 0,952 6 0,753 

Experimental 0,871 6 0,231 

Evaluación final toma de decisión 

Aciertos elemento Técnico-táctico 

Recepción 

Control 0,869 6 0,223 

Experimental 0,864 6 0,204 

Fuente. Los autores 

Al realizar la prueba de normalidad para la evaluación toma de decisión de aciertos del 

elemento Técnico-táctico Recepción, los resultados de la prueba de Shapiro-Wilk descritos en la 

tabla 7 indican que hubo un nivel de significancia mayor a 0,05 (p>0,05), lo que permite realizar 
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la prueba t para muestras paramétricas, siempre y cuando, se cumpla con la prueba de 

homogeneidad. 

Tabla 8.  

Prueba de homogeneidad de varianzas para toma de decisión Aciertos elemento Técnico-táctico 

Recepción 

Prueba de homogeneidad de varianzas 

 

Estadístico de 

Levene 
gl1 gl2 Sig. 

Evaluación inicial toma de 

decisión Aciertos elemento 

Técnico-táctico Recepción 

6,125 1 10 0,173 

Evaluación final toma de decisión 

Aciertos elemento Técnico-táctico 

Recepción 

5,208 1 10 0,086 

Fuente. Los autores 

En el caso de la prueba de homogeneidad descrita en tabla 8, los resultados indican que los 

niveles de significancia son mayores a 0,05 (p>0,05), por lo tanto, los resultados del número de 

aciertos en toma de decisión para el elemento Técnico-táctico de recepción cumple con las dos 

pruebas (de normalidad y homogeneidad) y pueden ser sometidos a pruebas de hipótesis para 

muestras paramétricas.  

Tabla 9.  

Prueba de muestras relacionadas resultados toma de decisión Aciertos elemento Técnico-táctico 

recepción 
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Fuente: Los autores 

Los resultados de la prueba de hipótesis (prueba t) para muestras paramétricas, en este caso, 

la prueba de muestras relacionadas observadas en la tabla 9 registran niveles  de significancia en 

el grupo  experimental mayor a 0,05 (p <0,002), indicando que no existen diferencias 

estadísticamente significativas entre los resultados de la prueba pre con respecto a la prueba post, 

tanto del grupo experimental como del grupo control  donde se encontraron  valores de 

significancia de 0,144 es decir, mayor a 0,05, por tanto, este grupo tampoco presentó diferencias 

estadísticamente significativas en la valoración pre y valoración post.   

 

 

 

Tabla 10. 

 Prueba de muestras independientes resultados toma de decisión Aciertos elemento Técnico-

táctico recepción 

Prueba de muestras independientes 

 

Prueba de Levene de igualdad de varianzas prueba t para la igualdad 

de medias 

Prueba de muestras emparejadas 

95% de intervalo de confianza de la diferencia 

Grupo de investigación Media 
Desviación 

estándar 
Inferior Superior t gl 

Sig. 

bilateral 

C
o

n
tr

o
l 

Evaluación inicial toma de 

decisión Aciertos elemento 

Técnico-táctico Recepción 

- Evaluación final toma de 

decisión Aciertos elemento 

Técnico-táctico Recepción 

-,167 1,329 -1,562 1,228 -0,307 5 0,771 

E
x

p
er

im
en

ta
l 

Evaluación inicial toma de 

decisión Aciertos elemento 

Técnico-táctico Recepción 

- Evaluación final toma de 

decisión Aciertos elemento 

Técnico-táctico Recepción 

-2,000 2,828 -4,968 0,968 -1,732 5 0,144 
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F Sig. t gl 
Sig. 

(bilateral) 

95% de intervalo 

de confianza de la 

diferencia 

Inferior Superior 

Evaluación final 

toma de decisión 

Aciertos elemento 

Técnico-táctico 

Recepción 

Se asumen 

varianzas iguales 5,208 0,046 -5,027 10 0,001 -9,381 -3,619 

No se asumen 

varianzas iguales   -5,027 8,569 0,001 -9,448 -3,552 

Fuente. Los autores 

Al realizar la prueba t para muestras independientes, se aprecian en la tabla 10, valores 

menores a 0,050, por lo tanto, se considera que existen diferencias significativas entre los 

resultados del grupo control y del grupo experimental, al comparar sus resultados inter e intra, 

pre y post.  

Tabla 11. 

 Estadísticos por grupo de investigación Evaluación Aciertos elemento Técnico-táctico Ataque 

Estadísticos 

Grupo de investigación 

Evaluación inicial toma 

de decisión Aciertos 

elemento Técnico-táctico 

Ataque 

Evaluación final  

toma de decisión 

Aciertos elemento 

Técnico-táctico Ataque 

Control 

Válido 6 6 

Perdidos 0 0 

Media 3 3 

Desviación estándar 0,983 0,548 

Experimental 

Válido 6 6 

Perdidos 0 0 

Media 2 5 

Desviación estándar 0,733 0,722 

Fuente: Los autores 

En la tabla 11 se describen los resultados de las medias y desviación estándar de la toma 

de decisión del número de aciertos del elemento Técnico-táctico de ataque, obtenidos en la 

evaluación inicial y final de los grupos control y experimental, observándose como el grupo 
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experimental aumentó el número de aciertos (3), mientras, que en grupo control, mantuvo el mismo 

número de aciertos en el elemento técnico-táctico de ataque.  

Tabla 12.  

Prueba de normalidad para evaluación toma de decisión Aciertos elemento Técnico-táctico 

Ataque 

 Grupo de 

investigación 

Shapiro-Wilk 

Estadístico Gl Sig. 

Evaluación inicial toma de decisión 

Aciertos elemento Técnico-táctico Ataque 

Control 0,770 6 0,081 

Experimental 0,874 6 0,242 

Evaluación final toma de decisión 

Aciertos elemento Técnico-táctico Ataque 

Control 0,683 6 0,094 

Experimental 0,866 6 0,210 

Fuente. Los autores 

Al realizar la prueba de normalidad para la evaluación toma de decisión de aciertos del 

elemento Técnico-táctico de ataque, los resultados de la prueba de Shapiro-Wilk descritos en la 

tabla 12 indican que hubo un nivel de significancia mayor a 0,05 (p>0,05), lo que permite realizar 

la prueba t para muestras paramétricas, siempre y cuando, se cumpla con la prueba de 

homogeneidad. 

Tabla 13.  

Prueba de homogeneidad de varianzas para toma de decisión Aciertos elemento Técnico-táctico 

Ataque. 

 

Prueba de homogeneidad de varianzas 

 
Estadístico de 

Levene 
gl1 gl2 Sig. 

Evaluación inicial toma de decisión Aciertos 

elemento Técnico-táctico Ataque 
5,119 1 10 0,097 

Evaluación final toma de decisión Aciertos 

elemento Técnico-táctico Ataque 
2,000 1 10 0,188 

Fuente. Los autores 

En el caso de la prueba de homogeneidad descrita en tabla 13, los resultados indican que 

los niveles de significancia son mayores a 0,05 (p>0,05), por lo tanto, los resultados del número 

de aciertos en toma de decisión para el elemento Técnico-táctico de ataque cumple con las dos 
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pruebas (de normalidad y homogeneidad) y pueden ser sometidos a pruebas de hipótesis para 

muestras paramétricas.  

Tabla 14.  

Prueba de muestras relacionadas resultados toma de decisión Aciertos elemento Técnico-táctico 

Ataque 

Prueba de muestras emparejadas 

Diferencias emparejadas 

 

Grupo de investigación 
Media 

Desviación 

estándar 

95% de intervalo 

de confianza de la 

diferencia T gl 
Sig. 

(bilateral) 

Inferior Superior 

C
o

n
tr

o
l 

Evaluación inicial toma de 

decisión Aciertos elemento 

Técnico-táctico Ataque - 

Evaluación final toma de 

decisión Aciertos elemento 

Técnico-táctico Ataque 

0,333 0,816 -0,524 1,190 1,000 5 0,363 

E
x

p
er

im
en

ta
l Evaluación inicial toma de 

decisión Aciertos elemento 

Técnico-táctico Ataque - 

Evaluación final toma de 

decisión Aciertos elemento 

Técnico-táctico Ataque 

-2,500 1,225 
-

3,785 
-1,215 -5,000 5 0,004 

Fuente. Los autores 

 

Los resultados de la prueba de hipótesis (prueba t) para muestras paramétricas, en este caso, 

la prueba de muestras relacionadas observados en la tabla 14 registran niveles  de significancia en 

el grupo  experimental menores a 0,05 (p <0,002), indicando la existencia de diferencias 

significativas entre los resultados de la prueba pre con respecto a la prueba post en el grupo 

experimental; mientras que en  el grupo control no se observaron diferencias significativas entre 

el pre y el post, obteniéndose  un nivel de significancia de 0,363, es decir, mayor a 0,05, por tanto, 

este grupo no presenta diferencias significativas en la valoración pre y valoración post.   
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Tabla 15.  

Prueba de muestras independientes resultados toma de decisión Aciertos elemento Técnico-

táctico Ataque 

Fuente. Los autores  

Al realizar la prueba t para muestras independientes, se aprecian en la tabla 10, valores 

menores a 0,050, por lo tanto, se considera que existen diferencias significativas entre los 

resultados del grupo control y del grupo experimental, al comparar sus resultados inter e intra, pre 

y post.  

  

 

Prueba de Levene de igualdad de varianzas prueba t para la igualdad de medias 

95% de intervalo de confianza de la diferencia 

 

 

F Sig t gl 
Sig. 

bilateral 
Inferior Superior 

Evaluación 

final toma de 

decisión 

Aciertos 

elemento 

Técnico-

táctico Ataque 

Se 

asumen 

varianzas 

iguales 

2,000 0,188 -3,162 10 0,010 -3,977 -,689 

No se 

asumen 

varianzas 

iguales 

  -3,162 6,001 0,020 -4,139 -0,528 
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4. Análisis y discusión 

 

Esta investigación, tuvo como objetivo general determinar el efecto que presenta un 

programa de juegos simplificados utilizando el método globalizado como estrategia de enseñanza 

en la toma de decisiones, al realizar los elementos técnicos-tácticos de recepción, ataque y saque 

en voleibolistas de 8 a 10 años del club Escumer SP & Voley de Tuluá apreciándose, como las 

damas de la  población deportiva infantil mejoraron notablemente la toma de decisiones de dichos 

elementos táctico-técnicos, lo que corrobora la eficacia de la metodología al promover mayor 

interacción y sistema de relaciones (Blázquez Sánchez, 2010), limitando de esta manera 

aprendizajes analíticos que enfatizan en la técnica; además, como lo explica Wein (2013), evitando 

de esta forma las prácticas de enseñanza en situaciones aisladas de aprendizaje fuera del contexto 

de juego, lo que no propicia la resolución de situaciones de juego (Wein , 2013). 

Una de las virtudes de la enseñanza globalizada utilizada en esta investigación, como lo 

explica Cano (2008),  es la posibilidad de trabajarse en situaciones en acción real de juego, lo que 

promueve aprendizajes significativos, a partir de interacciones que requieren la ejecución de 

acciones técnico-tácticas integradas, facilitando la ejecución de acciones técnico-tácticas parecidas 

a las sucedidas en un evento competitivo, lo que obliga a una mayor interacción con  compañeros 

y desde luego con sus oponentes, obligando al grupo a vivir situaciones cambiantes e inesperadas 

(Domínguez Carrasco, 2015).    

Además, la enseñanza globalizada permite integrar todos los componentes de la condición  

deportiva (técnico, táctico, psicológico y físico), lo que desarrolla  la inteligencia de juego, 

promoviendo la adaptación de las deportistas en formación a resolver situaciones del entorno, de 

manera eficiente, tomando decisiones más apropiadas de acuerdo a las necesidades planteadas en 
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situación de juego, estimulando de esta forma su capacidad cognitiva, bajo aprendizajes menos 

mecanicistas (Salovey & Mayer, 1990), de tal forma que la implementación de la enseñanza 

globalizada, como estrategia de enseñanza-aprendizaje, estimula la capacidad para tomar  

decisiones en las niñas de edades escolares, como lo indica Rivas Borbón (2013), por ser una 

metodología integradora, donde no se suman una serie de  técnicas, sino que propicia un sistema 

de relaciones.  

Ahora, esta metodología de enseñanza globalizada, utilizando como medio de 

entrenamiento los juegos simplificados aplicables al minivoleibol, como se realizó con las niñas 

intervenidas en esta investigación, permiten la práctica en espacios reducidos (Rodríguez R., 

2008), convirtiéndose en un medio atractivo en los procesos de enseñanza-aprendizaje, que 

involucra el juego de manera constante, para motivar su práctica. Estos juegos simplificados 

promueven la participación autónoma en el aprendizaje, una mayor creatividad, imaginación y 

control emocional, como lo explica Wein (2007).   

Ahora, el rol de juego simplificado en el desarrollo del niño, puede presentar diversos 

enfoques relacionados con la vida misma del infante, por ejemplo, los juegos de 

cooperación/oposición, donde se dan acciones que suceden al realizar un juego y que promueven 

de forma autónoma la cooperación, pero también a plantear estrategias grupales para oponerse a 

otro grupo (Hernández, 1994); Otro aspecto relevante del uso de los juegos simplificados, como 

lo explica Hernández (2005), es la posibilidad de las deportistas infantiles de participar 

constantemente en el juego, dado el bajo número de integrantes en juego, campo reducido, 

autonomía para interpretar y resolver situaciones de juego, normas de baja complejidad; unido a 

ello, el carácter del juego simplificado, al ofrecer situaciones lúdico-deportivas, que permiten  
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desarrollar los componentes técnico, táctico, psicológico y físico de forma globalizada, que 

permiten vivenciar acciones técnico-tácticas en entornos reales de juego (Rivas Borbón,  2013).  

Por todo lo anterior, Wein (2013) considera que los juegos simplificados se convierten en 

una estrategia pedagógica óptima en los procesos de iniciación deportiva,  al plantear a la población 

infantil situaciones menos complejas, poder manipular  las reglas de juego, por el número reducido 

de participantes y espacio de juego, lo que propicia un mayor contacto con el balón, el 

experimentar acciones reales de juego con mayor autonomía, estimulando la capacidad para 

resolver situaciones de juego, sin enfatizar en la ejecución técnica (Wein, 2013). 

Ahora bien, como lo señala González Uclés (2018), los juegos simplificados utilizados 

como medio de entrenamiento fomentan una progresión cognitiva y estimulan las tomas de 

decisión de forma constante, de allí, lo importante de estrategias de enseñanza aprendizaje que 

contengan acciones reales de juego, y desde luego, adaptadas a su edad, al favorecer estos 

procesos, facilitando los aprendizajes, además de perdurar durante mayor tiempo en la memoria 

de los deportistas, entendiendo de esta manera lo significativo que resultan las enseñanzas 

globalizadas, es decir, durante los entrenamiento de base de deportes colectivos, se debe promover 

aprendizajes integrados  de los componentes técnico, táctico, físico y psicológico.  

Ahora bien, esta metodología globalizad utilizando como medio los juegos simplificados 

estimula principalmente dos aspectos esenciales relacionados con los mecanismos del proceso 

sensomotor, en este caso la comprensión e interpretación y la toma de decisión, como lo plantea 

Wein (2013), a diferencia de los procesos de enseñanza-aprendizaje que enfatizan en la ejecución, 

último mecanismo del proceso sensoriomotor.     
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De tal manera que la toma de decisiones es estimulada constantemente al implementarse 

una enseñanza globalizada utilizando como medio los juegos simplificados, como lo señala 

Lavados Montes (2012) al presentarse durante estos juegos interacciones e interferencias, que, 

además, están cargadas emocionalmente de eventos socioafectivos, producto de las acciones 

expresivas y conductuales que emergen de un juego; asimismo, esta práctica colectiva estimula la 

toma de decisión, permitiendo al participante escoger las opciones más apropiadas de forma rápida, 

como lo explican López Farré et al. (2018), considerando como los juegos simplificados estimulan 

la concentración, aumentan los procesos de anticipación, rapidez y precisión motriz, y permiten  

controlar y canalizar los estados emocionales a la hora de resolver situaciones de alto nivel de 

estrés socioafectivo.  

Al discutir los resultados encontrados en la población infantil de voleibolistas del club   

Escumer SP & Vóley de Tuluá, con otros estudios realizados a nivel local, se puede evidenciar, 

que la práctica de juegos simplificados bajo una enseñanza globalizada es muy escasa en esta 

modalidad deportiva, a pesar de su incidencia en el mejoramiento de la toma de decisiones al 

realizar elementos técnico-tácticos, destacándose la implementación de este medio y metodología 

pero en el fútbol de diferentes escuelas de iniciación de la región del Valle del Cauca, como se 

puede apreciar en el estudio realizado por Guzmán y Vidal (2015) al analizar su incidencia en la 

toma de decisiones de los  elementos técnico tácticos colectivos defensivos (cobertura y permuta) 

y colectivos ofensivos (pared y contraataque) de futbolistas alevines del club Futuras Estrellas de 

Buga. De igual manera, en la investigación realizada por Aguirre y González (2014) se apreciaron 

resultados satisfactorios en la toma decisiones de los elementos técnico-|tácticos ofensivos (pase, 

conducción y tiro) al implementar los juegos simplificados en la población de futbolistas infantiles 

de la categoría gorriones del club Boca Juniors de Tuluá. 
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A nivel nacional, también se aprecia, como la modalidad deportiva en la que se ha 

propuesto una metodología global, es el fútbol; como sucedió con el estudio realizado por Cruz 

Herrera et al. (2015) donde se analizó la incidencia de esta metodología en la toma de decisiones 

al realizar el pase, condición y tiro en los jugadores de 11 años del club Caterpillar Motor división 

Elite, encontrándose al igual que con las voleibolistas infantiles de Tuluá efectos significativos. 

Ahora bien, a nivel internacional, si se evidencian varios estudios en poblaciones de deportistas de 

voleibol, planteando diferentes propuestas metodológicas que estimulan el desarrollo de la toma 

de decisiones.    

Si en el estudio realizado en Tuluá se utilizaron los juegos simplificados bajo la 

metodología de enseñanza globalizada, en el estudio de Moreno Domínguez et al. (2011) se 

implementó un programa de supervisión reflexiva para la optimización del conocimiento, la toma 

decisiones y la ejecución en jugadores de voleibol en el mejoramiento de la fundamentación 

técnico-táctica de ocho voleibolistas categoría cadetes (14 y 15 años) de la ciudad de Cáceres 

(España); otro estudio que utilizó esta metodología de supervisión reflexiva  y empleo del vídeo-

feedback a ocho damas voleibolistas de 14 años fue la propuesta de Gil Arias (2013), evidenciado 

en ambos estudios como esta metodología estimula la capacidad de análisis, al observarse un 

mayor conocimiento táctico de las voleibolistas.  

Así mismo, otro estudio realizado en voleibol por Barquín Fournet (2017), propuso la 

metodología circulation Volley a un grupo de damas de la categoría alevín de 10 y 11 años del 

equipo Virgen Blanca del Colegio Homónimo de la ciudad de León (España), evaluándose la 

movilidad, la técnica, la táctica, la intencionalidad y el resultado, apreciándose un incremento en 

los aciertos al tomar decisiones, facilitando a los deportistas una mayor intervención  en las 
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acciones de juego sin enfatizar exclusivamente en la técnica; esta metodología presentó efectos 

significativos en la toma de decisiones, al igual que en estudio realizado en Tuluá, esto teniendo 

en cuenta que el  circulation Volley es una metodología que se fundamenta en juegos de 

cooperación-oposición, que enfatiza en mayor medida en la resolución de una acción de juego de 

forma acertada, al igual que en la metodología de enseñanza globalizada utilizando juegos 

simplificados.    

 

De igual manera, otra investigación realizada por Mamani Ramos et al. (2018) planteó el 

método de enseñanza global a un grupo de voleibolistas de 12 a 14 años de la institución educativa 

María Auxiliadora de la ciudad de Puno (Perú), observándose aprendizajes significativos en el 

desplazamiento, toque de dedos, toque de antebrazos, servicio tenis, ataque y bloqueo; a pesar de 

utilizar la metodología de enseñanza globalizada en este estudio, a diferencia del estudio realizado 

en Tuluá, los escolares recurrieron a prácticas individuales o en parejas, es decir, no realizaron 

juegos simplificados.  Otra propuesta metodológica que se relacionó con la toma de decisiones, es 

la realizada por Calábria Lopes et al. (2016), con deportistas de 13 y 14 años de voleibol bajo el 

método de juegos en acción real de competencia y su incidencia en la toma de decisiones al realizar 

la recepción y las acciones de set, apreciándose gran mejora en la toma de decisiones; por el 

contrario, este estudio, recurrió en su metodología de enseñanza a situaciones de juego, 

coincidiendo con la metodología utilizada con las voleibolistas infantiles de Tuluá.   

Como se puede deducir, son varias las metodologías y medios utilizados para mejorar la 

toma de decisiones (juegos simplificados, circulation Volley, supervisión reflexiva, enseñanza 

global), pero todas ellas relacionadas con pedagogías activas, que no enfatizan en la técnica, sino 

en la conciencia táctica y desarrollo cognitivo que facilite resolver situaciones en acción real de 



79 
 

juego. Otro aspecto discutible se relaciona con el número de semanas utilizado en estos procesos 

de intervención; en este caso, al implementar un programa de 16 semanas, se permite consolidar 

un proceso educativo que brinda autonomía y creatividad para resolver situaciones de juego, lo 

que implica mayor cantidad de tiempo para comprender la toma de decisiones, al contrario de lo 

que sucede en los modelos de enseñanza que aíslan los componentes de la condición deportiva.  
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5. Conclusiones  

El programa de juegos simplificados que utilizó el método de enseñanza globalizada como 

estrategia para el aprendizaje de la resolución de acciones de juego al realizar los elementos 

técnicos-tácticos recepción, ataque y saque en el voleibol, presentó efectos significativos en el 

nivel de aciertos en la toma de decisiones de los deportistas del grupo experimental de la categoría 

benjamín del club Escumer & SP Vóley de Tuluá.  

Al realizar la evaluación de los elementos técnico-tácticos de saque, recepción y ataque, en 

situaciones reales de juego, los resultados presentaron un alto nivel de mejoría, evidenciándose, 

un mayor número de aciertos al comparar los resultados del pre test con respecto al post test. 

El diseño del programa de juegos simplificados, al ser aplicado en los procesos de 

iniciación deportiva, genera una mayor motivación y participación del infante, además de una 

mayor aceptación de trabajo de aspectos físicos, técnicos y tácticos al estar inmersos en la 

utilización de la estrategia de enseñanza que fue el método global. Esto permitió, en las niñas la 

participación en las sesiones de entrenamiento de manera permanente, y tener una interacción 

hacia el juego colectivo más eficaz. 

Al comparar los resultados del grupo experimental, intervenido bajo el programa de 

enseñanza globalizada que utilizó los juegos simplificados, con respecto al programa del grupo 

control, que continuó con un modelo de enseñanza tradicional, fundamentado en la enseñanza 

técnica aislada de los componentes táctico y socio-afectivo,  se evidenció un mayor número de 

aciertos en el grupo experimental al tomar decisiones de acción e juego relacionadas con los 

elementos técnico-tácticos de saque, recepción y ataque.  
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6. Recomendaciones 

 

Se recomienda a las escuelas de formación deportiva implementar programas que utilicen 

la metodología de enseñanza globalizada para promover procesos de aprendizaje más integrados, 

disminuyendo al máximo los modelos de enseñanza enfatizados en la técnica de forma exagerada 

durante la iniciación deportiva.   

 

En los procesos de formación deportiva de deportes de conjunto o de carácter sociomotriz, 

se sugiere utilizar medios de entrenamiento que faciliten la interacción y comunicación entre sus 

participantes, promoviendo de esta manera el sentido de cooperación y comprensión de la táctica 

colectiva.  

 

Se recomienda la aplicación del modelo de enseñanza globalizada utilizando los juegos 

simplificados en las diferentes disciplinas de conjunto en edades infantiles, no solo en el fútbol, 

como lo vienen realizando a nivel Nacional e internacional, sino en el voleibol, baloncesto, 

balonmano y otras modalidades colectivas.   
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8. Anexos 

Anexo A 

Tabla 16.  

Evaluación Aciertos Elemento Técnico-táctico de Saque 

Grupo de investigación 

Evaluación inicial toma 

de decisión Aciertos 

elemento Técnico-táctico 

Saque 

Evaluación final toma de 

decisión Aciertos 

elemento Técnico-táctico 

Saque 

Control 

Válido 6 6 

Media 3 3 

Desviación estándar 0,506 0,548 

Experimental 

Válido 6 6 

Media 3 4 

Desviación estándar 0,643 0,411 

Fuente: Los autores  

 

 

Tabla 17.  

Estadísticos por grupo de investigación Evaluación Aciertos elemento Técnico-táctico 

Recepción 

Estadísticos 

Grupo de investigación 

Evaluación inicial toma de 

decisión Aciertos elemento 

Técnico-táctico Recepción 

Evaluación final toma de 

decisión Aciertos elemento 

Técnico-táctico Recepción 

Control 

Válido 6 6 

Media 4 4 

Desviación estándar 0,449 0,722 

Experimental 

Válido 6 6 

Media 9 11 

Desviación estándar 0,676 0,658 

Fuente: los Autores 

 

 

 



91 
 

Tabla 18. 

 Estadísticos por grupo de investigación Evaluación Aciertos elemento Técnico-táctico Ataque 

Estadísticos 

Grupo de investigación 

Evaluación inicial toma 

de decisión Aciertos 

elemento Técnico-táctico 

Ataque 

Evaluación final  

toma de decisión 

Aciertos elemento 

Técnico-táctico Ataque 

Control 

Válido 6 6 

Perdidos 0 0 

Media 3 3 

Desviación estándar 0,983 0,548 

Experimental 

Válido 6 6 

Perdidos 0 0 

Media 2 5 

Desviación estándar 0,733 0,722 

Fuente: Los autores 

 

Anexo B 

 
Fuente: Los Autores 

 

Juegos Agilidad General  Juegos Agilidad Especial 

 

 Fuego. 

 Tierra 

 Agua 

 

• El estudiante 

estará pendiente 

de la indicación 

(tierra, agua y 

fuego), del 

profesor así 

teniendo en 

cuenta la 

capacidad de 

desplazar su 

cuerpo 

adecuadamente a 

la indicación. 

                

                

 

 2. 

  

 4. 3. 

 

 

 1. 

• Se desplazará 

adecuadamente con 

los movimientos 

adecuados del 

voleibol  

1. Adelante 

2. Lateral 

3. Espalda  

4. Diagonal 

frente  

Reacción General & Especial Fuerza Funcional 

 

 

 

  

 1. 

 2.  

 

 

• Juegos de espejo 

El #2 deberá 

imitar todos los 

movimientos de 

su compañero #1. 

• #1 tocara un cono 

# 2 debe seguir 

tocando el mismo 

cono. 

 
 

• Juegos de fuerza 

de cooperación:  

Juego de la cuerda el grupo 

que haga pasar al otro por 

la línea, será el ganador de 

la prueba. 

Juegos Dirigidos Cooperación x2 & x3 Juegos Simplificados Específicos 1 vs 1 

 

• Trabajo de 

recepción x2  

• Rojo: receptor, 

define. 

• Azul: Levantador 

• Cada5 Balones 

cambian la 

función.  

 

 

 

 

 

 

 

         
 

 

 

 

 

 

Azul: control y define  

Verde: toca cono, control 

y define     
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Anexo C 

Fuente: Los Autores 

 

 

 

 

 

 

 

Juegos Agilidad General  Juegos Agilidad Especial 

 

  

 

 

• Juego de yeba 

 1 vs1: 

Consiste no 

dejarse tocar por 

el compañero si es 

tocado deberá 

devolverlo a su 

compañero.  

(tocar diferentes 

partes del cuerpo 

rodilla, hombros 

etc.) 

                

                

 

 2. 

  

  1. 

 

 

 1. 

 

 

 

• Se desplazará 

adecuadamente con 

los movimientos 

adecuados del 

voleibol  

1. Adelante 

2. Lateral 

 

  

Reacción General & Especial Fuerza Funcional 

 

 

  

  

   

• Rojos vs azules  

Deben hacer todo 

tipo de 

movimiento 

indicado por el 

profesor al 

escuchar la señal 

deben atrapar el 

cono 

 

 

 
1. Pasar el pasamanos 

2. Pasar los conos en posturas de 

cangrejo 

• Se implementará 

un circuito lúdico 

de fuerza en el 

parque logrando 

pasar todos los 

obstáculos. 

Juegos Dirigidos Cooperación x2 & x3 Juegos Simplificados Específicos 2 vs 2 

 Verde: Toca el cono 

recibe y define. 

 

Rojo: Levanta  

 

• Rotan de función  

 

 

 

 

 

        

 

        

 

Juego de 2vs 2  

Máximo tres toques. 

Juego rey de cancha  
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Anexo D 

 
Fuente: Los Autores 

 

 

 

 

 

 

Juegos Agilidad General  Juegos Agilidad Especial 

 

 

 

 

 

• Pelotas calientes:  

En un tiempo 

limitado deberán 

pasar el balón al 

campo del rival. 

 

1. Al terminar el 

tiempo el que 

tengo más 

balones 

pierde 

                

                

 

  

 

  

• Al otro lado de la 

cancha se ubica el 

profesor y lanzara 

balones. 

Los jugadores, 

azul, rojo y verde 

atraparan la mayor 

cantidad de 

balones. 

 

 

Reacción General & Especial Fuerza Funcional 

 

 

 

  

 1. 

 2.  

 

 

• Juegos de 

tumbada 

velocidad en zig 

zag 
 

 

 
 

Juegos de Lanzamientos 

• Tipo de saque. 

• Atrás desde de 

pie. 

Juegos Dirigidos Cooperación x2 & x3 Juegos Simplificados Específicos 2 vs 2 

 • Juego rápido 

 

Verde y Rojo reciben en 

volea y definen en volea. 

 

 

 

 

 

 

 

       

Equipo verde: tres toques 

y pasa el balón.  

 

Equipo azul. Mientras el 

otro grupo hace los tres 

toques un de los azules da 

la vuelta al cono y así 

alternando hacen el 

trabajo 

 

  

• Juego sorpresa 

 

Azul: recibe y 

define. 

Verde: recibe 

Rojo: levanta o 

define de espalda 
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Anexo E 

Fuente: Los Autores 

 

 

 

 

Juegos Agilidad General  Juegos Agilidad Especial 

 

 Fuego. 

 Tierra 

 Agua 

 

• El estudiante 

estará pendiente 

de la indicación 

(tierra, agua y 

fuego), del 

profesor así 

teniendo en 

cuenta la 

capacidad de 

desplazar su 

cuerpo 

adecuadamente a 

la indicación. 

                

                

 

 2. 

  

 4. 3. 

 

 

 1. 

• Se desplazará 

adecuadamente con 

los movimientos 

adecuados del 

voleibol  

1. Adelante 

2. Lateral 

3. Espalda  

4. Diagonal frente  

Reacción General & Especial Fuerza Funcional 

 

 

 

  

 1. 

 2.  

• Juegos de espejo 

El #2 deberá 

imitar todos los 

movimientos de 

su compañero #1. 

 

• #1 tocara un cono 

# 2 debe seguir 

tocando el mismo 

cono. 

 

 

• Juegos de fuerza 

de cooperación:  

Juego de la cuerda el 

grupo que haga pasar al 

otro por la línea, será el 

ganador de la prueba. 

Juegos Dirigidos Cooperación x2 & x3 Juegos Simplificados Específicos 3vs 3 

  

Azul: recibe y toca cono  

Rojo: Ataca y toca cono  

 

 

       

 

 

 

 

         

 

Juego de 3vs 3 los 

jugadores de la parte atrás 

de cada equipo deben 

meter el pie en el aro y 

seguir con el juego. 

 

  

Azul: pasador y 

gira en  el cono. 

Rojo: recibe 

Verde: define  
 



95 
 

 

Anexo F 

 
Fuente: Los Autores 

 

 

 

 

 

Juegos Agilidad General  Juegos Agilidad Especial 

 

 Fuego. 

 Tierra 

 Agua 

 

• El estudiante 

estará pendiente 

de la indicación 

(tierra, agua y 

fuego), del 

profesor así 

teniendo en 

cuenta la 

capacidad de 

desplazar su 

cuerpo 

adecuadamente a 

la indicación. 

                

                

 

 2. 

  

 4. 3. 

 

 

 1. 

 

 

 

1. Se desplazará de 

frente según la 

imagen al llegar a 

los puntos rojos 

debe hacer la 

recepción con el 

antebrazo o la 

volea.   

Reacción General & Especial Fuerza Funcional 

 

 

 

  

 1. 

 2.  

 

 

 

 

 

• Juegos de espejo 

El #2 deberá 

imitar todos los 

movimientos de 

su compañero #1. 

 

• #1 tocara un cono 

# 2 debe seguir 

tocando el mismo 

cono. 

 

 
 

 

 

 

Juegos de saltos  

 

• Salto con lazo 

individual 

• Salto de lazo 

• Pareja 

• Saltos Largos 

horizontales.  

• Saltos verticales. 

 

Juegos Dirigidos Cooperación x2 & x3 Juegos Simplificados Específicos 3vs3 

 Tocan su respectivo cono 

Una recibe y el otro 

define y así 

simultáneamente siguen  

 

 

 

 

 

 

 

 

        
 

 

 

 

• Juego de 3 vs 3 

 

Reglas haces los tres 

toques por obligación. 

 

  

Juego x3 solo el de centro 

puede armar entonces los 

de atrás tiene que trabajar 

muy la recepción para 

poder definir 

adecuadamente  
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Anexo G 

Fuente: Los Autores 

 

 

 

Juegos Agilidad General  Juegos Agilidad Especial 

 

 Fuego. 

 Tierra 

 Agua 

 

• El estudiante 

estará pendiente 

de la indicación 

(tierra, agua y 

fuego), del 

profesor así 

teniendo en 

cuenta la 

capacidad de 

desplazar su 

cuerpo 

adecuadamente a 

la indicación. 

                

                

 

 2. 

  

 4. 3. 

 

 

 1. 

• Se desplazará 

adecuadamente con 

los movimientos 

adecuados del 

voleibol  

1. Adelante 

2. Lateral 

3. Espalda  

4. Diagonal frente  

Reacción General & Especial Fuerza Funcional 

 

 

 

  

 1. 

 2.  

• Juegos de 

velocidad. 

 Están en posición harán 

los movimientos indicado 

por el profesor y a la 

señal salen en velocidad. 

 

 
 

 

 

Juego de parejas 

 

• Juegos de costales  

• Juegos de caballito  

• Carretilla 

 

Juegos Dirigidos Cooperación x2 & x3 Juegos Simplificados Específicos 3vs3  
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Anexo H 

 
Fuente: Los Autores 

 

 

Juegos Agilidad General  Juegos Agilidad Especial 

 

 Fuego. 

 Tierra 

 Agua 

 

• El estudiante 

estará pendiente 

de la indicación 

(tierra, agua y 

fuego), del 

profesor así 

teniendo en 

cuenta la 

capacidad de 

desplazar su 

cuerpo 

adecuadamente a 

la indicación. 

                

                

 

 2. 

  

 4. 3. 

 

 

 1. 

• Se desplazará 

adecuadamente con 

los movimientos 

adecuados del 

voleibol  

1. Adelante 

2. Lateral 

3. Espalda  

4. Diagonal 

frente  

Reacción General & Especial Fuerza Funcional 

 

 

 

  

 1. 

 2.  

 

 

• Juegos de espejo 

El #2 deberá 

imitar todos los 

movimientos de 

su compañero #1. 

• #1 tocara un cono 

# 2 debe seguir 

tocando el mismo 

cono. 

 
 

• Juegos de fuerza 

de cooperación:  

Juego de la cuerda el grupo 

que haga pasar al otro por 

la línea, será el ganador de 

la prueba. 

Juegos Dirigidos Cooperación x3 & x3 Juegos Simplificados Específicos 4 vs 4 

 

• Trabajo de 

recepción x2  

• Rojo: receptor 

• Azul: Levantador 

• Cada5 Balones 

cambian la 

función.  

 

 

 

 

 

 

 

         

 

 

 

• Azul: 

recibe 

• Rojo: 
levanta 

• Verde: 
define  
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Anexo I 

Fuente: Los Autores 

 

 

 

 

 

Juegos Agilidad General  Juegos Agilidad Especial 

 

 

 

 

 

• Pelotas calientes:  

En un tiempo 

limitado deberán 

pasar el balón al 

campo del rival. 

 

1. Al terminar el 

tiempo el que 

tengo más 

balones 

pierde 

                

                

 

  

 

  

• Al otro lado de la 

cancha se ubica el 

profesor y lanzara 

balones. 

Los jugadores, 

azul, rojo y verde 

atraparan la mayor 

cantidad de 

balones. 

 

 

Reacción General & Especial Fuerza Funcional 

 

 

 

  

 1. 

 2.  

 

 

• Juegos de 

tumbada 

velocidad en zig 

zag 
 

 

 
 

Juegos de Lanzamientos 

• Tipo de saque. 

• Atrás desde de 

pie. 

• Tumbar los 

objetos  

Juegos Dirigidos Cooperación x3 & x4 Juegos Simplificados Específicos  4vs4 

   

 

 

 

 

 

 

       

 

 

  

 


