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Resumen  

Esta investigación tuvo como propósito identificar la influencia de un programa de juegos 

simplificados y polivalentes basado en el Modelo Pedagógico de Responsabilidad Personal y 

Social, para fomentar la aplicación de las habilidades sociales en 20 niños de la categoría sub 12 

del club Latorre Fútbol Club de zarzal en el año 2023, a través del cual, fue posible identificar la 

influencia de las habilidades sociales en los deportistas antes y después de la aplicación del 

programa, tales como la responsabilidad, el respeto, la cooperación y el liderazgo. Esta 

investigación fue desarrollada a partir del enfoque cualitativo, cuyo alcance transformacional, 

permitió reconocer algunos cambios en los comportamientos de los infantes en la práctica 

deportiva y las competiciones, los juegos fueron aplicados a partir del desarrollo de actividades 

para el fortalecimiento de las competencias ciudadanas y de esfuerzo y cooperación, de 

autodirección y dependencia y cooperación y liderazgo, finalmente, los deportistas pusieron en 

escena en entrenamientos deportivos y competiciones las habilidades sociales adquiridas. Los 

resultados de la aplicación de este programa sustentan que la Educación Física y la práctica 

deportiva de un deporte como el fútbol, desde el uso de metodologías adecuadas aportan a la 

formación integral de los infantes. El marco teórico y conceptual se apoyó en los planteamientos 

de Hellison (1993), Gimeno (1986), Duek (2012) y Sánchez-Alcaraz et al. (2020). La aplicación 

de este programa permitió la adquisición y la práctica de habilidades sociales y logro influenciar 

los comportamientos y las prácticas deportivas fomentando los valores. 

Palabras clave: juegos simplificados y polivalentes, Modelo Pedagógico de Responsabilidad 

Personal y Social, habilidades sociales, fútbol, entrenamiento deportivo.  
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Abstract 

This research aimed to assess the impact of a program involving simplified and 

versatile games, based on the Pedagogical Model of Personal and Social Responsibility, in 

promoting the application of social skills among 20 children aged under 12 from the 

Latorre Football Club in Zarzal in the year 2023. Through this initiative, it was possible to 

identify the influence of social skills on the athletes before and after the program's 

implementation, focusing on aspects such as responsibility, respect, cooperation, and 

leadership. The qualitative approach employed in this study, with its transformative scope, 

enabled the recognition of notable changes in the behaviors of the children during both 

sports practice and competitions. The games were implemented through the development 

of activities designed to enhance civic competencies, effort, cooperation, self-direction, 

dependence, and leadership. Ultimately, the athletes demonstrated their acquired social 

skills during sports training sessions and competitive events. The outcomes of this program 

affirm that Physical Education and sports practice, particularly in a sport like football, 

contribute significantly to the comprehensive development of children when employing 

appropriate methodologies. The theoretical and conceptual framework drew upon the 

perspectives of Hellison (1993), Gimeno (1986), Duek (2012), and Sánchez-Alcaraz et al. 

(2020). The implementation of this program facilitated the acquisition and practice of 

social skills, influencing behaviors and sports practices while fostering core values. 

Keywords: simplified and versatile games, Pedagogical Model of Personal and Social 

Responsibility, social skills, football, sports training. 
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Introducción  

 

Los juegos simplificados y polivalentes fundamentados en el Modelo Pedagógico de 

Responsabilidad Personal y Social – MPRPS- planteados por algunos estudiosos de la Educación 

Física y el deporte aparecen como una metodología innovadora, dentro de las alternativas 

pedagógicas para el desarrollo de una intervención formativa en la Educación Física 

contemporánea centradas en habilidades sociales alrededor de la práctica de algún deporte o de 

actividad física, presentando una oportunidad a través de la cual se pueden abordar y fortalecer 

aspectos como la comunicación, la empatía y cooperación en niños, ya que es visto desde su 

carácter innovador ofreciendo un rol activo a los alumnos, en concordancia con el desarrollo 

personal y social y las demandas de los actuales enfoques educativos.  

Dichos juegos simplificados logran enmarcarse como una alternativa dentro de los 

procesos de enseñanza a las múltiples situaciones que se presentan en la cotidianidad del ámbito 

escolar, deportivo y social, para este caso en particular en escenarios relacionados con la actividad 

física o la práctica deportiva en los que confluyen los sistemas de valores de quienes participan en 

dicho proceso, a través de los cuales se puede conocer y concretar la actuación, la apropiación y 

evolución de los valores en el contexto educativo o formativo y la importancia o jerarquía en la 

práctica de esos valores.  

En este sentido, se centra la mirada en las prácticas deportivas efectuadas en el Club 

Deportivo Latorre Fútbol en el municipio de Zarzal Valle del Cauca, constituido en mayo del 2021, 

el cual desarrolla prácticas deportivas con población infantil desde los 3 a los 14 años, contando 

con una población de 200 niños aproximadamente, agrupados en seis categorías distribuidas en la 

categoría sub 4-5 Semillas (nacidos en los años 2019-2020), la categoría sub 6-7 Teteros (nacidos 
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en los años 2017-2018), la categoría sub 8 Baby (nacidos en los años 2016-2017), la categoría 9-

10 Gorrión (nacidos en los años 2014-2015), la categoría 11-12 Infantil (nacidos en los años 2012-

2013) y la categoría 13-14 Prejuvenil (nacidos en los años 2010-2011). Este club cuenta con un 

reconocimiento deportivo por parte del Instituto Municipal del Deporte y la Recreación Zarzaleño 

-IMDEREZ-, personería jurídica y reconocimiento de la Liga Vallecaucana de fútbol como club 

invitado. Actualmente, los entrenamientos y encuentros futbolísticos a nivel local se desarrollan 

en escenarios deportivos como el estadio municipal Noel Mazuera y cancha Marco Fidel 

Salamanca del municipio de Zarzal, en este club los infantes han tenido la posibilidad de participar 

en torneos y campeonatos en los municipios del norte y centro del Valle del Cauca, en 

departamentos aledaños como Risaralda, y Quindío, así como de torneos internacionales 

desarrollados en las ciudades de Bucaramanga y Armenia. 

El club y el desarrollo de sus prácticas formativas y deportivas son vistos como un entorno 

de formación personal, social y deportivo, dentro del cual, son notorios algunos comportamientos 

y actitudes de sus deportistas, rastreados a través de la aplicación y el análisis del cuestionario 

CUVADE (Apéndice A) propuesto Ruiz et al. (2017) en relación a habilidades sociales como la 

responsabilidad, el respeto, la cooperación y el liderazgo, que se pueden abordar y fortalecer a la 

par con las adaptaciones físicas o técnicas, llevando a modificar prácticas pedagógicas inadecuadas 

para superar las metodologías que no logran abordar las necesidades de crecimiento personal, 

social y deportivo en la población en edades de iniciación deportiva, por medio de la 

implementación de sesiones de entrenamiento donde se desarrollen actividades que ofrezcan 

experiencias y aprendizajes para la vida y para la práctica deportiva, es así que las habilidades 

sociales mencionadas responden a la necesidad de ampliar y mejorar la socialización e interacción 

entre sí y con su entorno mediante el deporte del fútbol, el desarrollo de juegos socio-motrices de 
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cooperación y cooperación oposición y de formación y desarrollo humano (Gómez-Mármol et al., 

2015). 

Es así como, el escenario formativo que ofrece el Club Deportivo Latorre Fútbol del 

municipio de Zarzal y la aplicación del cuestionario sobre las habilidades sociales en los deportes 

de conjunto, partiendo del Modelo pedagógico de Responsabilidad Personal y Social (Hellison, 

1993), permitió el desarrollo del diagnóstico, donde se obtuvo información relevante del sistema 

de valores de 20 niños pertenecientes a la categoría sub 12 del club en mención. A través de dicho 

cuestionario se efectuó el análisis de los resultados de la escala de valores en sus habilidades 

sociales de los infantes en el contexto de la práctica de un deporte, conociendo la referencia de los 

valores más útiles en la práctica deportiva en equipo, dicha escala de valoración se estructuró en 

una escala tipo Likert con cinco alternativas de respuestas entre “muy importante, bastante 

importante, algo importante, poco importante y nada importante”.  

De acuerdo al ítem en el que se indaga por el interés por el respeto de las reglas del deporte, 

tratando de no engañar (Apéndice B), para ocho deportistas es muy importante, de igual forma 

para otros ocho resulta bastante importante, mientras que tan solo para cuatro resulta algo 

importante, evidenciando en este grupo de respuestas el reconocimiento y la importancia el 

cumplimiento de las reglas del juego, evitando el engaño como acción que infringe o lleva a 

incumplir dichas reglas, asumiendo esto desde una valoración positiva de la escala de valores de 

los deportistas en el desarrollo de actividades deportivas.  

Frente al ítem que la competencia sea equilibrada, sin que sea notable diferencia entre los 

equipos (Apéndice C), para diez de los niños es algo importante, para cuatro muy importante, de 

igual forma para otros cuatro es poco importante y solo para dos es bastante importante, el grado 
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de importancia que estos le atribuyen la mayoría de los deportistas a la igualdad para los equipos 

en el juego evidencia el reconocimiento del juego como una posibilidad para todos los 

participantes de este, aunque para un pequeño grupo el equilibrio en el juego resulte un poco 

importante deja ver características de competitividad en unos cuantos y por ende el surgimiento 

de actitudes y emociones que se orientan más hacia la rivalidad, llevándolos a enfrentamientos 

deportivos cargados de fuerza y lucha constante orientada hacia el triunfo.  

En el ítem de ganar el partido o la competición (Apéndice D), para 15 niños es muy 

importante, para cuatro es bastante importante y tan solo para uno es algo importante, evidenciando 

que en la mayoría de deportistas su participación se orienta a ganar como aspecto muy valorado y 

vital de su vinculación al equipo y por ende a la puesta en escena de sus habilidades y capacidades.  

Respecto a hacer lo que me dice el maestro/a entrenador(a) (Apéndice E), para 18 

deportistas es muy importante y para dos es bastante importante, evidenciando aspectos 

psicosociales como la obediencia, al respeto y a acatar las directrices u órdenes impartidas por 

quien dirige el equipo, ubicándose cada uno de estos en el respeto dentro de la escala de valores al 

participar en el equipo. 

En cuanto al ítem de conseguir éxito personal dentro del juego (Apéndice F), para 13 niños 

es muy importante, para cuatro bastante importante, para dos poco importante y tan solo para uno 

nada importante, lo cual permite considerar que los deportistas valoran considerablemente sus 

logros individuales en el juego.  

Respecto al ítem que las otras personas me admiren (Apéndice G),  a diez niños les resulta 

muy importante, para cinco bastante importante, para tres poco importante, para uno algo 

importante, para uno nada importante, evidenciando como a la mayoría de los deportistas les 
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resulta gratificante la admiración, el reconocimiento y la valoración de los demás cuando este 

desarrolla la actividad deportiva, lo cual se puede considerar como un aspecto motivante para el 

deportista, no obstante, si no se logra dicho reconocimiento estos también se pueden ver 

enfrentados a sentimientos y emociones negativas en su desarrollo y crecimiento como personal y 

social.  

Frente al ítem de dominio de las habilidades y de las técnicas requeridas en el deporte 

(Apéndice H), 12 deportistas consideran que es muy importante, para tres bastante importante, 

para dos algo importante, para otros dos poco importante y tan solo para uno nada importante, 

refiriéndose al dominio de habilidades y técnicas para jugar fútbol, tales como conducir el balón, 

realizar pases efectivos, tirar a la portería, regatear, cambiar de dirección, votar el balón, entre 

otros.  

En el ítem inteligencia al jugar, tomar decisiones sobre las situaciones de juego (Apéndice 

I), para nueve deportistas es muy importante, para cuatro es bastante importante, para otros cuatro 

es algo importante y para tres poco importante, dejando ver la necesidad de valorar su propia 

capacidad de tomar decisiones acertadas en el juego, tales como los pases, los lanzamientos a la 

portería, entre otros.  

En cuanto al ítem de mantener una buena salud (Apéndice J) para 14 niños es muy 

importante, para cinco bastante importante y tan solo para uno es algo importante, evidenciando 

la importancia que tiene jugar al fútbol para gozar de buena salud, evitar enfermedades estar sano, 

para fortalecer el cuerpo y que este funcione adecuadamente, para gozar de buenas condiciones 

físicas y sentirse bien consigo mismo y con los demás.  
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Respecto al ítem de mejorar mi forma física para rendir más (Apéndice K), para 11 niños 

es muy importante, para seis bastante importante y para tres algo importante, valoración que 

permite reconocer como los deportistas determinan que el deporte posibilita en ellos un 

fortalecimiento de las condiciones físicas en cuanto a fuerza, rapidez, resistencia y flexibilidad y 

así tener mejores resultados en la práctica del fútbol.  

Frente al ítem de sentimiento de superioridad ante el equipo rival mientras se compite 

(Apéndice L), para ocho niños es muy importante, para cinco es bastante importante, para cuatro 

algo importante, para dos es poco importante y tan solo para uno nada importante, evidenciando 

una alta valoración de resaltar y ser superior ante el equipo rival apuntando hacia el triunfo.  

En el ítem de llevarse bien con las otras personas (Apéndice M), para ocho deportistas es 

muy importante, para cinco bastante importante, para tres algo importante, para otros tres nada 

importante y tan solo para uno poco importante, dejando ver una tendencia hacia la valoración 

positiva de tener buenas relaciones con los demás cuando juegan fútbol, lo cual implica el 

establecimiento de relaciones basadas en el respeto, el reconocimiento y consideración de los 

demás.   

Frente al ítem referido a sentimiento de pertenencia a un pequeño grupo que tienen dentro 

del grupo una posición superior (Apéndice N), para siete deportistas es muy importante, para 

cuatro bastante importante, para otros cuatro poco importante, para tres nada importante y tan solo 

para dos algo importante, esto deja ver una relativa valoración del elitismo dentro del grupo, ya 

que para algunos si es importante hacer parte de un grupo que goza de un estatus de superioridad 

a nivel de equipo, por su parte, los deportistas que no valoran dicho aspecto dejan ver que no es 

necesario sentirse especial y diferente a los demás miembros del grupo.  
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En cuanto al ítem ayuda a otras participantes del grupo y de las actividades (Apéndice Ñ), 

para diez niños es bastante importante, para seis muy importante, para dos nada importante, para 

uno algo importante y para otro poco importante, dejando ver una relativa valoración frente al 

hecho de ayudar a los demás, de contribuir a que otros logren algo en el juego y tener en cuenta 

sus necesidades para así aportarle.  

Respecto al ítem de acciones pacíficas para resolver los conflictos, uso del diálogo para 

resolverlos (Apéndice O), para nueve niños es muy importante, para seis bastante importante, para 

dos algo importante, para otros dos poco importante y para uno nada importante, evidenciando una 

relativa valoración de actuar pacíficamente ante los conflictos que se presentan en el juego, 

procurando el dialogo, la armonía, con ánimo tranquilo, la solidaridad y la justicia, por otra parte, 

un pequeño grupo de deportistas no logran valorarlo, lo cual puede indicar que su comportamiento 

en el trascurso del juego puede llegar a ser conflictivo.   

En el ítem ser flexible ante los cambios en el juego, adaptarse a las necesidades de 

personas con habilidades diferentes (Apéndice P), para nueve niños es bastante importante, para 

cinco algo importante, para tres muy importante, para otros tres poco importante, dejando ver una 

relativa valoración de las diferencias en las capacidades y habilidades de los demás desde la 

equidad, ya que tiende a variar la cantidad de jugadores que están abiertos y dispuestos al cambio 

y  a las adaptaciones para permitir que todos participen, por lo tanto, el equipo no cuenta con la 

apertura y la promoción de recursos para que cada uno actúe desde sus necesidades y capacidades.  

Referente al ítem de mantener la unión en nuestro grupo (Apéndice Q), para 17 niños es 

muy importante, para dos bastante importante y tan solo para uno algo importante, evidenciando 

una alta tendencia a la valoración de la cohesión del equipo, por lo tanto, sus actos y 
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comportamientos tienden a la interacción y unión de este independiente a los logros o al resultado 

del juego.  

En cuanto al ítem de actuar buscando el beneficio del equipo (Apéndice R), para diez niños 

es muy importante, para seis bastante importante, para dos poco importante y solo para uno algo 

importante, esto deja ver una relativa valoración e implicación en la búsqueda del beneficio del 

equipo, en cuanto a esfuerzo y responsabilidad individual orientada al beneficio grupal y la 

incidencia del espíritu de equipo.  

Frente al ítem que procurar buen resultado de mi equipo en el partido, competencia o 

actividad (Apéndice S), para 14 niños es muy importante, para tres bastante importante y para 

otros tres algo importante, mostrando una alta tendencia hacia la valoración del logro en equipo, 

por ende, se orientan individual y grupalmente hacia el alcance de buenos resultados, de metas o 

de objetivos favorables para el equipo en cada competición.  

Los resultados producto de la aplicación del cuestionario sobre valores en los deportes de 

conjunto – CUVADE – referido a identificar el sistema de valores de los niños deportistas del club 

Deportivo Latorre Fútbol en el municipio de Zarzal, Valle del Cauca, permiten considerar una alta 

tendencia hacia valoraciones positivas por respetar las reglas durante el juego; por obtener el 

triunfo y por ende elevada inversión de habilidades y capacidades; total acuerdo y disposición 

hacia la obediencia, contando con el reconocimiento y respeto del rol del entrenador; a valorar la 

práctica del fútbol como una posibilita de fortalecimiento de las condiciones y rendimiento físico, 

al establecimiento de buenas relaciones con los demás miembros del equipo; y a la valoración 

positiva de la cohesión del equipo. De igual forma, una considerable tendencia hacia la valoración 

del logro en equipo en la obtención de resultados en el juego.  
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Por otra parte, se puede considerar diferentes visiones, perspectivas y valoraciones ante el 

reconocimiento del equilibrio en la competencia deportiva, pues se presentan tendencias tanto a la 

equidad en la competición como rivalidad; hacia los logros individuales en el juego; ante la 

admiración y reconocimiento de los demás en el desarrollo de la actividad deportiva; al dominio 

de habilidades y técnicas para jugar fútbol; frente a la importancia del uso de la inteligencia para 

la toma de decisiones en el juego; ante la valoración de la práctica del fútbol como posibilidad de 

tener una buena salud; frente a sentimientos de superioridad ante el equipo rival apuntando hacia 

el triunfo; sobre la necesidad de pertenencia a la elite dentro del grupo; a ayudar a los demás 

aportando a sus logros; a actuar pacíficamente para resolver los conflictos; reconocimiento de las 

diferencias en las capacidades y habilidades de los demás; y a la implicación individual en la 

búsqueda del beneficio del equipo.  

Con el propósito de complementar la información registrada a partir del cuestionario 

CUVADE se efectuó un ejercicio de observación a las prácticas deportivas del Club Deportivo 

Latorre Fútbol en el municipio de Zarzal en la fase inicial y la fase central, los aspectos observados 

fueron registrados en los diarios de campo (Apéndice T ), evidenciando que en el inicio de las 

sesiones en el momento de apertura el director técnico daba inicio al entrenamiento con un saludo 

y una charla ante lo cual se observaron actitudes y comportamientos de interés y de atención por 

parte de los infantes, de igual forma, sucedió en la ejecución de los ejercicios de movilidad articular 

y calentamiento general, así como, en el momento de aplicación del cuestionario CUVADE, los 

cuales se mostraron muy atentos y receptivos, dispuestos a seguir indicaciones. 

No obstante,  en el desarrollo de las sesiones de entrenamiento deportivo durante un 

ejercicio en espacio reducido denominado 4 vs 1, a pesar de que el profesor determinó el número 

de toques permitidos por deportista, los sujetos DPT5, DPT8, DPT10, DPT11 y DPT12 
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demostraron con sus actitudes y comportamientos que no era importante el dominio de habilidades 

y técnicas requeridas para el deporte del fútbol y para efectuar con éxito la acción, al no seguir las 

indicaciones del profesor, pues realizaron más o menos toques de los sugeridos, ante lo cual el 

profesor les llama la atención para lograr que estos atiendan y sigan las instrucciones para alcanzar 

el propósito de la actividad.  

En el desarrollo de la práctica de fútbol el profesor divide el grupo en dos equipos con igual 

número de participantes, algunos deportistas entre los que se encuentran el DPT5, DPT8, DPT 15 

y DPT16 manifiestan no estar de acuerdo con el grupo de compañeros con el que compartirían 

equipo durante la práctica, pidiendo de manera expresa que se les asignen otros compañeros, a los 

cuales consideran como “mejores” manifestando que contando con ellos en su equipo podrán ganar 

con más facilidad, demostrando que no les interesa el equilibrio de la competición, tampoco que 

no existan diferencias entre los equipos, enfocándose en el triunfo. 

Continuando con el ejercicio de observación en el desarrollo de la práctica de fútbol, el 

jugador DPT10 efectúa un gol con la mano, con lo cual, evidencia deshonestidad, demostrando de 

esta manera que no respeta las reglas del deporte al tratar de engañar. En este mismo juego los 

jugadores DPT10, DPT11 y DPT18 no atienden a las instrucciones del formador, los dos primeros 

también demostraron esta actitud en la sesión anterior, demostrando que no consideran importante 

hacer lo que dice el profesor, son desordenados y dejan la posición de juego abandonada.  

En esta misma práctica deportiva los jugadores DPT12 y DPT13 muestran actitudes 

individualistas, finalizan las jugadas solos, no efectúan juagadas que le beneficien al equipo y que 

permitan la participación de los demás compañeros, lo que demuestra una elevada importancia a 

conseguir en el éxito personal dentro del juego, del mismo modo, se observan actitudes donde 
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estos buscan sentirse admirados por las otras personas por su gran capacidad individual, dejando 

de un lado ser inteligentes en la toma de decisiones ante cada situación de juego, sintiéndose 

superiores ante el equipo contrario, inclusive dentro de su mismo equipo, pues se les observa muy 

pendientes de que el profesor y demás compañeros los miren mientras dominan el balón o se 

encuentran en medio de una jugada y que les hablen.  

De igual forma se logró observar cómo los jugadores DPT10, DPT11, DPT12, DPT13 y 

DPT18 demuestran poca importancia porque el equipo consiga un buen resultado, dadas sus 

actitudes individuales, lo que permite pensar que no le dan importancia a ganar la competición. En 

otro momento del juego, los deportistas DPT10, DPT11, y DPT16 le recriminan a su portero por 

cometer un error empleando gestos y actitudes de rechazo y desaprobación, no emplean el diálogo 

como medio para resolver conflictos.  

Uno de los aspectos positivos evidenciados en alguna de las prácticas deportivas, es que el 

deportista DPT3 quien se desempeña como defensa, siempre está presto para ayudar a sus 

compañeros brindando indicaciones y, a los rivales, cada vez que uno cae al suelo, evidenciando 

una tendencia hacia la solidaridad y el liderazgo, lo cual se presenta como oportunidad para los 

miembros del grupo, ya que con ello se está invitando a que los demás deportistas asuman la 

responsabilidad dentro del juego, uniéndolos y tomando las decisiones necesarias y pertinentes 

para el mismo, con propuestas y gestos de ayuda mutua y solidaridad (Sánchez-Alcaraz et al., 

2020).  

El ejercicio de observación realizado permitió evidenciar la existencia de algunos vacíos 

en los deportistas de este club, entre estos, comportamientos que causan preocupación desde la 

formación deportiva, al respecto Gimeno (1986) plantea que la enseñanza de la Educación Física 
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y el entrenamiento deportivo desde una visión tradicionalista se dirige a objetivos educativos del 

aprendizaje motor, centrado solo en habilidades y resultados deportivos y no en otros aspectos de 

la formación integral de los deportistas. Esto se ve reflejado en el desinterés por el dominio de las 

habilidades y técnicas requeridas para jugar fútbol, desafiando y no acatando las reglas e 

indicaciones dadas por el profesor, el desacuerdo por la asignación del grupo de compañeros con 

el que comparten equipo durante la práctica del fútbol, dejando de lado el desarrollo de habilidades 

sociales. 

De igual forma se evidencian actitudes de rechazo por los menos hábiles, haciendo énfasis 

en obtener el triunfo, de igual forma, se presenta antivalores como la deshonestidad, al efectuar 

acciones de engaño buscando ganar, algunos son desinteresados y desorganizados en repetidas 

ocasiones, evidenciando una tendencia por no involucrarse de forma positiva en los entrenos, 

algunos jugadores son individualistas, solo persiguen el éxito personal dentro del juego limitan la 

participación de los demás compañeros, suelen no ser inteligentes al tomar decisiones en el juego, 

presentan sentimientos de superioridad, a otros no les importan los buenos resultados del equipo 

ni ganar la competición, en situaciones de disgusto las actitudes de algunos son negativas y poco 

solidarias, no logran comunicarse ni resolver los conflictos de una manera asertiva.  

Por otra parte, se evidencian en las sesiones de entrenamiento actitudes y comportamientos 

positivos de interés y disposición, pues son receptivos y se muestran dispuestos a seguir 

indicaciones, otro aspecto positivo lo refiere el comportamiento solidario y de cooperación que 

presento un niño ante situaciones de dificultad, evidenciando habilidades sociales y personales que 

pueden ser fortalecidas en quienes las presentan y exploradas o incentivada en quienes no logran 

evidenciarlas.  
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Lo reflejado a partir de la aplicación del cuestionario CUVADE y lo registrado en el diario 

de campo con el propósito de observar los comportamientos y las acciones de los niños referido a 

las habilidades sociales evaluadas y observadas respectivamente durante las prácticas deportivas, 

permitió identificar que los niños a pesar de que dicen actuar de forma positiva, aplicando valores 

ligados al respeto, la justicia, la cooperación, la obediencia, el compañerismo, la cohesión, la 

tolerancia, el altruismo, el trabajo en grupo, la concordia, entre otros valorados en el cuestionario 

CUVADE, en la práctica observable se presentan casos en los cuales los niños evidencian a través 

de sus conductas y actitudes lo contrario, efectuando actos de irrespeto por los demás y por las 

reglas establecidas, siendo injustos, deshonestos, no ayudando a los demás, no permitiendo su 

participación y siendo intolerantes e individualistas.   

Aspectos que pueden estar relacionados con el desarrollo de prácticas deportivas y 

actividades que solamente se basan en el ámbito deportivo, que solo se orientan al logro de 

adaptaciones físicas o técnicas que permiten lograr grandes resultados o reconocimientos, lo cual 

conlleva a que el desarrollo de sesiones que se tornen repetitivas (aburrida), desconociendo las 

ventajas y oportunidades que ofrecen los programas de juegos o metodologías alternativas para 

abordar con los deportistas aspectos como la responsabilidad personal y social y el fomento y 

aplicación de habilidades sociales, lo cual implica que se despliegue la motivación, el interés y la 

atención de los deportistas. 

Lo anterior refleja claramente que se deben fortalecer tanto la responsabilidad personal y 

social y las habilidades sociales como las prácticas y metodologías inadecuadas, pues lo que, se 

puede obtener a partir de metodologías monótonas es que los integrantes del equipo pierdan el 

interés al proponer contenidos con un alto índice de dificultad, además, durante la realización de 

estos contenidos se trabaja y se prepara al niño de manera individual, y solo en algunos casos, en 
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los que se trabajan aspectos tácticos, se emplean actividades de tipo grupal, lo cual impide la 

exploración y el fortalecimiento de las habilidades sociales; suscitando de esta forma, el interés de 

Olvera (2006) sobre la formación integral, la cual, se debe reflejar tanto en el desarrollo físico, 

social, emocional e intelectual, como en los aprendizajes motores. 

En este sentido, se debe tener en cuenta que en las edades de iniciación deportiva es 

fundamental proponer sesiones de entrenamiento donde se desarrollen tanto contenidos como 

actividades que ofrezcan diferentes formas jugadas, al tiempo en que se asignen diferentes roles 

para lograr el compromiso, el desarrollo de pensamiento colectivo en cada uno de los jugadores y 

la compresión de diferentes términos por medio de las experiencias vividas, pero mucho más 

importante aun inculcando valores que propicien una iniciativa de trabajo en equipo, siendo en 

este caso según Delgado (2011) el juego una herramienta útil para la socialización, la enseñanza y 

el aprendizaje de habilidades sociales.   

Bajo este orden de ideas, según Díaz (2017) el juego se considera como la “actividad más 

importante de la infancia por ser el principal motor del desarrollo” (p. 6) y que logra estimular la 

interacción y las relaciones sociales, donde se configuran, desarrollan y consolidan habilidades 

sociales tales como la comunicación, desarrollar la empatía y la cooperación, siendo la actividad 

del juego una de las principales responsables en la evolución psicomotriz, del desarrollo del 

lenguaje, de funciones cognitivas y de la socialización de los niños; en el caso del entrenamiento 

deportivo las actividades destinadas al juego requieren de la intervención de un profesor o 

entrenador, el cual, les imprime la intencionalidad y desarrollara las actividades necesarias dentro 

de los entrenamientos para que el niño o joven se adapte al deporte y logre el desarrollo de nuevas 

habilidades.  
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Ahora bien, después de realizar el ejercicio de observación donde no se interviene, pero si 

se logra captar algunos aspectos de interacción, lo observado resulta ser importante, dado que a 

partir de ello se logra obtener el análisis y se utiliza el cuestionario CUVADE – cuestionario sobre 

valores en los deportes de conjunto- planteado por Ruiz et al. (2017), como una herramienta que 

permite conocer el conjunto de valores de los participantes del club cuando realizan las prácticas 

deportivas, este cuestionario se divide en tres aspectos fundamentales, el primero, se enfoca en 

identificar las actividades deportivas de la institución y las de los contextos no formales 

desarrolladas; el segundo, acopia la escala de valores que se presenta en los deportes de conjunto, 

a través de una escala de tipo Likert con cinco opciones (clasificadas desde nada importante, hasta 

muy importante); por último, el tercer aspecto contiene una escala de valores jerárquica en los 

deportes de conjunto, que pretende identificar los valores que son más y menos importantes para 

los participantes en la práctica deportiva en equipo. 

De igual forma, los resultados obtenidos a partir del ejercicio diagnóstico y las reflexiones 

suscitadas alrededor de estos evidenciaron una necesidad de intervención educativa sobre el 

proceso de formación deportiva que se desarrolla en el Club Deportivo Latorre Fútbol planteando 

como ruta de acción e intervención formativa el desarrollo del Programa de juegos simplificados 

y polivalentes fundamentado en el Modelo Pedagógico de Responsabilidad Personal y Social de 

Hellison (1993) propuesto a partir de la presente investigación como una estrategia dentro de las 

múltiples alternativas pedagógicas empleadas en el desarrollo de intervenciones educativas en 

Educación Física centradas en el desarrollo y fortalecimiento de habilidades sociales alrededor de 

la actividad física o la práctica de algún deporte. 

Programa que configura una forma ordenada, planeada y coherente de intervenir la realidad 

deportiva del club, de sus deportistas y una posibilidad de análisis de dicha realidad, evidenciando 
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la posibilidad de configurar de forma gráfica y organizada el tiempo, las actividades y temáticas, 

el número de sesiones, las fechas y volúmenes de tiempo de trabajo, un proceso de periodización 

de los entrenamientos deportivos, desde un ejercicio de planificación, que contempla objetivos, 

técnicas, métodos, procedimientos de control y evaluación del proceso;  estructurándose en tres 

grandes fases convertidas en tres grandes categorías de análisis. 

Como primera fase se presentó la denominada fase Inicial, donde se abordó el desarrollo 

de responsabilidad planteado como categoría de análisis, la cual, tuvo como objetivos el abordaje 

y desarrollo de actividades relacionadas con las competencias ciudadanas, el esfuerzo y 

cooperación, representando las subcategorías de análisis; analizando de igual forma las conductas 

y actitudes irresponsables, el respeto por los derechos y sentimientos de los demás, y la 

participación y esfuerzo como categorías emergentes.  La segunda fase y categoría de análisis 

denominada Aprendizaje Holístico, cuyo objetivo fue abordar y desarrollar actividades de 

autodirección y dependencia, y cooperación y liderazgo; permitieron analizar como categorías 

emergentes la autonomía personal y la ayuda a los demás y liderazgo. Y la tercera fase y categoría 

de análisis denominada Transferencia, cuyo como objetivo fue el abordaje y el desarrollo de 

actividades de transferencia al entorno social de vida, planteando la transferencia fuera del 

contexto deportivo como categoría de emergente. 

De acuerdo a la información obtenida y analizada en el ejercicio diagnóstico, donde se 

puede considerar que las diferencias en la percepción individual de los integrantes del grupo y el 

déficit en el grado de importancia que cada uno le da al uso de valores dentro de las prácticas de 

fútbol, se asume dicha situación como una problemática, la cual, requiere de atención a través de 

la presente investigación, se plantea la siguiente pregunta: ¿ Cómo influye un programa de juegos 

simplificados y polivalentes basado en el Modelo Pedagógico de Responsabilidad Personal y 
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Social, en el fomento y aplicación de habilidades sociales en 20 niños de la categoría sub 12 del 

club Latorre Fútbol Club? 

Para considerar los aspectos que atañen a dicho interrogante y definiendo los objetivos de 

la presente investigación, es preciso llegar a la identificación de la influencia de un programa de 

juegos simplificados y polivalentes basado en el Modelo Pedagógico de Responsabilidad Personal 

y Social para fomentar la aplicación de las habilidades sociales en 20 niños de la categoría sub 12 

del club Latorre Fútbol Club. Siendo necesario para tal fin, identificar las habilidades sociales que 

poseen los deportistas de la categoría sub 12 del club Latorre Fútbol Club; para así,  diseñar y 

aplicar un programa de juegos simplificados y polivalentes fundamentado en el Modelo 

Pedagógico de Responsabilidad Personal y Social al grupo de futbolista infantiles;  de igual forma, 

evaluar los resultados derivados de la aplicación del programa con los deportistas del club; y así 

comparar y analizar los resultados del antes y del después del desarrollo del programa a los 

deportistas de la categoría sub 12 del club Latorre Fútbol Club. 

En este sentido, se vislumbra el juego como un medio educativo es uno de los mejores 

medios de enseñanza en todos los sentidos, tanto en la Educación Física como en la práctica de  

deportes, la utilización de juegos grupales ocupa un lugar relevante para la enseñanza-aprendizaje 

en los deportes de cooperación-oposición, como por ejemplo el fútbol, pues el niño adquiere 

competencias que van mucho más allá de lo motriz y lo técnico, al respecto Pérez (2016), refiere 

que los métodos pedagógicos alternativos de enseñanza deportiva pueden propiciar relaciones 

interpersonales y atravesar  los ámbitos cognitivo y emocional de los deportistas, suscitando en 

ellos el desarrollo o fortalecimiento de valores. Por tal motivo, es importante reconocer que, en el 

mundo actual, se requiere de la formación de personas íntegras antes que, de formar grandes 

deportistas, en este sentido, durante la iniciación deportiva se debe inculcar en el menor un espíritu 
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de compañerismo, donde reine el bien común por encima de todo, siendo preciso para tal fin la 

implantación de metodologías educativas que lo propicien mientras se desarrolla alguna actividad 

física o se práctica un deporte como medio para aprender otros aspectos útiles para la vida y el 

desarrollo individual y social.  

Por lo tanto, la presente investigación es relevante, en la medida en que permite reconocer 

que el actual proceso de enseñanza y aprendizaje considerando las modificaciones presentadas a 

lo largo del tiempo, basadas en los cambios de percepción, comportamiento e interés de los 

infantes, en alternativas ante los modelos y prácticas pedagógicas de educación tradicional, lo cual, 

requiere de un conjunto de situaciones concretas en el aula o contexto de aprendizaje, estas se 

destacan durante la formación de habilidades las cuales son de gran trascendencia en el proceso 

del desarrollo de habilidades sociales como la responsabilidad, el respeto, la cooperación y el 

liderazgo, siendo necesario tomar acciones para apoyarlas y posteriormente fortalecerlas, 

proporcionándoles nuevos recursos y conocimientos en cuanto a la responsabilidad personal y 

social a los aprendices, dado que, las habilidades sociales según Monjas (1997) corresponden a  un 

conjunto de capacidades o conductas que propician la interacción y las relaciones sociales efectivas 

y que su adquisición y desarrollo que hacen parte de la evolución del infante, que requieren de 

práctica, para ser incorporadas progresivamente el su comportamiento.  

Ahora bien, Duek (2012) plantea que para pensar en el juego primero se debe despertar en 

el infante el deseo por trascender y no solo verlo como una actividad de esparcimiento donde se 

transporta a un mundo de fantasía, reconociéndolo como un medio para comprender la realidad y 

adquirir responsabilidades que le permitan encajar de manera asertiva en la sociedad, siendo 

entonces el juego la herramienta predilecta para enseñar-aprender, para el desarrollo personal y 

social.  
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De esta manera, se reconoce que desde el campo de la educación es necesario desarrollar 

otras estrategias educativas, tales como las propuestas desde el Modelo de Responsabilidad 

Personal y Social -MRPS- abordado en los niños pertenecientes a la categoría sub 12 del club 

deportivo Latorre Fútbol Club en el municipio de Zarzal, Valle del Cauca en el año 2022, con el 

propósito de promover la comprensión de los sujetos de evaluación a través de la búsqueda de 

alternativas, incentivando el desarrollo de habilidades cívicas a través de la cooperación, el respeto 

por uno mismo y las enseñanzas prácticas que posibilitan familiarizarse con la identidad cultural 

de otros mediante el deporte.  

Esto se relaciona a lo que Gómez-Mármol et al. (2015),  determinan dentro de la enseñanza 

del conocimiento, la cual se logra a través de habilidades profesionales, pero también basadas en 

la experiencia, hábitos, costumbres aprendidas y rutinas, siendo importante reconocer la relación 

del profesional con el objeto de trabajo para resolver problemas inherentes a dicho objeto 

permitiendo reconocer que el diseñar y aplicar un programa de juegos simplificados y polivalentes 

fundamentado en el Modelo Pedagógico de Responsabilidad Personal y Social en las habilidades 

sociales de responsabilidad, respeto, cooperación y liderazgo permite potenciar estas capacidades 

sociales en una comunidad definida, como es el caso en particular de los niños pertenecientes a la 

categoría sub 12 del club deportivo Latorre Fútbol Club en el municipio de Zarzal, Valle del Cauca 

en el año 2022, generando un aporte disciplinar consecuente a las necesidades de mejorar la 

socialización e interacción entre ellos y su entorno mediante el deporte, en este caso, el fútbol 

como un medio para los juegos socio-motrices de cooperación y cooperación oposición y de 

formación y desarrollo humano. 

El interés por abordar este tema y los aspectos que lo integran y convergen en el proceso 

de enseñanza-aprendizaje, el desarrollo personal y social de los infantes, se apoya en estudios 
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previos efectuados a través de la investigación cualitativa, cuya metodología y sus múltiples 

herramientas permitieron levantar la información útil para la comprensión de fenómeno y 

problemáticas del ámbito educativo, formativo y deportivo que permiten reconocer los 

antecedentes presentados a continuación.  

Desde el ámbito internacional se presenta el estudio realizado por Cebolla-Baldoví y 

García-Raga (2021) efectuado con una población de 130 participantes organizados en dos grupos 

(experimental y de control), de los grados cuarto, quinto y sexto curso de primaria de dos colegios 

diferentes; tuvo como objetivo principal diseñar y aplicar un programa educativo en Educación 

Física para mejorar la convivencia, desde el cual se enseñó a enfrentar el conflicto y se 

promovieron las competencias sociales, a partir del análisis de la disminución del nivel de las 

agresiones tanto verbales como físicas, de la comprobación de la evolución de forma como se 

afronta el conflicto (reactiva-proactiva), y de exploración de la cohesión grupal del equipo y la 

verificación la orientación del modelo dialógico durante el desarrollo colaborativo de este. 

Este estudio se desarrolló con metodología mixta (cualitativo y cuantitativo) desde un 

enfoque cuasiexperimental, privilegiando técnicas de recolección de información tales como la 

observación (participante y sistemática), la entrevista y los grupos de discusión; dentro de los 

resultados del estudio se obtuvo el diseño y la implementación de una propuesta educativa para 

fomentar la cultura de la mediación en la escuela diseñada desde el modelo Pedagógico 

Comprensivo de iniciación deportiva, para abordar el conflicto, permitiendo definir la práctica 

educativa; concluyendo finalmente que dicho modelo pedagógico es otra forma para educar sobre 

la gestión positiva del conflicto, ya que hizo posible que los alumnos superaran los obstáculos de 

la comunicación y aprendieran a desmontar estereotipos negativos a través de la enseñanza y el 
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aprendizaje de competencias de resolución de conflictos en Educación Física que también puedan 

aplicarse a otros ámbitos de la vida.  

Por su parte, Mendoza et al. (2020) en su investigación aplicada a niños del 5° básico en 

edades entre los 10 y 11 años en Concepción, Chile; cuyo objetivo principal se orientó al 

establecimiento de una propuesta para la iniciación deportiva basada en el desarrollo de las 

habilidades motrices básicas, a partir del aprendizaje los juegos psicomotrices, colaborativos y de 

oposición en los cuales se pueden usar o no implementos; a través de una metodología de enfoque 

cualitativo y basada en el juego (observación); logran obtener como resultados que el juego es 

fundamentalmente un conducto que permite la interacción de los niños con el medio deportivo 

caracterizando el interés por desempeño más atractivo por cualquiera de estas actividades, desde 

esta perspectiva la cooperación, aparece como un valor muy importante en la formación deportiva, 

evidenciando aspectos metodológicos útiles para el fortalecimiento de las habilidades sociales y 

de la responsabilidad personal y social; del cual se concluye que el juego genera impactos en el 

desarrollo individual a nivel social, cognitivo y motriz. 

Por otra parte, en Sánchez-Alcaraz et al. (2019) en su estudio sobre los resultados, los retos 

y las mejoras del modelo de responsabilidad personal y social; cuyo objetivo principal fue conocer 

la eficacia, los factores y las ideas de mejora del Modelo de Responsabilidad Personal y Social -

MPS- a partir de la opinión de los profesores; a través de la metodología cualitativa, desarrollando 

entrevistas semiestructuradas a profesores de Educación Física de Murcia, España; en las que se 

logró mostrar que los profesores participantes valoraron positivamente el MPS; de igual forma, se 

considera que la experiencia de implementar el MRPS contribuye al desarrollo profesional de los 

profesores, ya que les proporcionó nuevos recursos y conocimientos, y los motivó a desarrollar su 

formación y enseñanza; concluyendo que este estudio permitió dilucidar la importancia y 
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necesidad de trabajar en todo proceso de enseñanza las habilidades sociales, entre ellas la 

responsabilidad personal y social desde el área docente, ya que una vez afianzada en este podrá 

ser trasmitida y socializada a través de estrategias educativas que incentiven y motiven el 

crecimiento personal y social de los educandos.  

De igual forma, Monzonís y Capllonch (2014) presentan resultados de su investigación-

acción, realizada con una población de 95 alumnos entre los 10 y 13 años; cuyo objetivo principal 

fue diseñar una línea estratégica de trabajo entre las tutorías y el área de Educación Física -EF- 

para favorecer el aprendizaje de la competencia social y ciudadana -CSC-, previniendo y 

resolviendo los conflictos de forma pacífica, y promoviendo relaciones efectivas a nivel grupal; se 

desarrolló desde una metodología cualitativa, registrando la información relacional a través de 

instrumentos como cuestionarios y observaciones participantes y sistemáticas; del estudio se puede 

destacar como resultados el mejoramiento en las relaciones, la adopción de formas asertivas de 

solucionar los conflictos, la reducción del uso de la violencia para resolver los conflictos y el uso 

significativo de las mediaciones y el diálogo como formas de resolverlos; concluyendo que la EF 

aporta al desarrollo de CSC, pues desde la ejecución de habilidades motrices enseña a convivir, a 

aceptar reglas y normas de convivencia, a interactuar desde la práctica de los valores y mejora las 

habilidades sociales. 

Desde el ámbito nacional el estudio realizado por Cano et al. (2023) cuyo objetivo fue 

reconstruir las habilidades sociales a través del juego con 21 niños entre los 10 y los 12 años, del 

barrio Siloé de la comuna 20 en la ciudad de Cali; desde un enfoque metodológico cualitativo con 

la investigación-acción; empleando instrumentos de recolección de información tales como la 

observación participante y el diario de campo; logrando identificar las situaciones y relaciones 

agresivas y la intolerancia entre los niños y diseñar cinco estrategias didácticas fundamentadas en 
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el juego para que los aprendices vivenciaran las habilidades sociales al comunicarse y dialogar, 

regulando sus comportamientos, desarrollándose como humano, respetando y tolerando a los 

demás; concluyó finalmente que las estrategias didácticas implementadas permitieron el 

reconocimiento de otras formas de relaciones, basadas en la armonía, la resolución pacífica de los 

conflictos y la expresión de valores.  

Por su parte, el estudio realizado por Rivas-Martínez y Bailey-Moreno (2021) cuyo 

objetivo principal fue conocer la forma en que contribuye la práctica del fútbol en la educación de 

los niños, niñas y jóvenes pertenecientes a la Escuela Juego Limpio, Fútbol, Paz y Convivencia, 

cuya población se encuentra en condiciones económicas desfavorables y cuyo contexto los expone 

a diversos riesgos psicosociales, conto con la participación de diez alumnos de ocho a 15 años, 

con algunas madres de los alumnos y docentes; desarrollado desde un enfoque cualitativo; con 

técnicas de observación participante y entrevistas, propicias para la obtención de información a 

nivel perceptivo y vivencial de quienes participaron; cuyos resultados concluyen que el fútbol 

aporta a la formación integral de los niños, niñas y jóvenes, su desarrollo físico, social y académico, 

potencializa sus cualidades y destrezas físicas y mentales, genera cambios comportamentales, 

fortalece las relaciones interpersonales, promueve espacios sanos de distracción y recreo guiados 

desde procesos académicos para estimular y ambientar la construcción de sus proyectos de vida.  

Desde la investigación efectuada por Jiménez y Niño (2021) en su tesis doctoral, con el 

desarrollo de un proyecto durante dos años con alumnos de los cursos 301 (2018) y 401 (2019); 

cuyo objetivo fue el desarrollo de la inteligencia emocional por medio del juego y las artes visuales 

para mejorar las relaciones sociales en el ámbito escolar, iluminando el contexto relacional de los 

sujetos tras una evaluación y análisis detallado; efectuado desde un enfoque cualitativo; empleando 

como instrumentos de recolección de información la entrevista, planeaciones, diarios de campo, 
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registros fotográficos; cuyos resultados muestran que la interacción entre compañeros realiza 

valores éticos a través del autodesarrollo; concluyendo que la realización de actividades en grupo 

es una herramienta que promueve la cooperación entre los alumnos y mejora su creatividad 

colectiva y su capacidad para resolver problemas; estudio que evidencia el uso del juego, como 

estrategia de abordaje de los valores éticos y de las habilidades sociales, que aportan y fortalecen 

la responsabilidad social.  

Desde el estudio realizado por Jaramillo et al. (2021) desde una metodología cualitativa 

con un enfoque crítico-social y método de investigación acción en una población de 28 estudiantes 

del grado 6 de secundaria; se planteó como objetivo el establecimiento de la incidencia de los 

juegos cooperativos para fortalecer la convivencia escolar; para lo cual, fue necesaria la aplicación 

de técnicas para recolectar la información como la observación, diarios de campo, entrevistas y 

grupo focal; obteniendo como resultado y conclusión principal que el desarrollo de las prácticas 

pedagógicas efectuadas fue acertado, que desde los juegos lúdicos - cooperativos se logra 

fortalecer la convivencia en la escuela, la amistad y el compañerismo.   

El estudio realizado por Díaz et al. (2021) sobre el Fútbol infantil realizado con 15 

futbolistas entre 9 y 11 años en la ciudad de Medellín, después de 16 sesiones; cuyo objetivo fue 

realizar una identificación del modelo de aprendizaje orientado a la percepción de los futbolistas; 

evaluado desde una perspectiva cualitativa; con enfoque grupal y técnicas grupales para la 

obtención de resultados; permitió concluir que los requerimientos de logro grupal determinan los 

elementos dinámicos, presentando el contexto del fútbol de forma específica analizando el logro 

de objetivos comunes, como aspecto fundamental de este deporte de conjunto, en el cual se 

dinamizan las habilidades sociales y estas abordadas de forma pertinente fortalecen la 

responsabilidad personal y social.  
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Por otra parte, Herrera et al. (2018), mediante un informe investigativo, destaca el trabajo 

sobre el fútbol como herramienta para promover habilidades de resolución de conflictos en niños 

y adolescentes en la fundación colombianitos, este proyecto se centró en niños de 11 a 14 años que 

viven en la ciudad de Bogotá; el objetivo del análisis era ayudar a los niños de la fundación 

Colombianitos a resolver conflictos a través de actividades deportivas, a aprender las actitudes de 

las personas implicadas y a reflexionar y aplicarlas en su vida diaria; efectuado desde una 

metodología cualitativa, privilegio técnicas de recolección de información como la observación 

participante, la entrevista cualitativa  y el grupo focal; permitiendo concluir que los profesores de 

educación física deben centrarse no solo en los aspectos cinemáticos y físicos y en las 

consecuencias, sino también en fomentar el diálogo y la mediación para resolver pacíficamente las 

diferencias y garantizar una educación integral en los aspectos cinemáticos, éticos y sociales. 

Los resultados mostraron que la agresividad de los niños disminuyó, su delincuencia 

cambió y sus relaciones con los demás mejoraron; haciendo evidente que el uso de programas y la 

aplicación de escalas comportamentales, permite el abordaje de habilidades sociales dentro de los 

proceso educativos y formativos; este estudio permite concluir que se debe visualizar la promoción 

de habilidades sociales, tales como la resolución de conflictos, como punto de partida para el 

desarrollo de las actividades deportivas y otras habilidades sociales referidas a la responsabilidad 

personal y social. 
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1. Juegos Simplificados y Polivalentes Fundamentados en el Modelo Pedagógico de 

Responsabilidad Personal y Social en Habilidades Sociales en Edades infantiles 

Para comprender el grado o niveles de incidencia de la aplicación de un programa de juegos 

simplificados y polivalentes fundamentado en el Modelo Pedagógico de Responsabilidad Personal 

y Social en las habilidades sociales de responsabilidad, respeto, cooperación y liderazgo en niños 

pertenecientes a la categoría sub 12 de un club deportivo, es necesario abordar perspectivas 

teóricas tales como las que presentan los juegos simplificados y polivalentes y los fundamentos en 

el Modelo Pedagógico de Responsabilidad Personal y Social y el desarrollo de las habilidades 

sociales en edades infantiles como un marco general que permite develar e interpretar el fenómeno 

de estudio suscitado a través del presente, enfocado en la Educación Física propicio como acciones 

educativas que permiten consolidar objetivos y desplegar herramientas metodológicas y prácticas 

útiles y pertinentes en su desarrollo disciplinar, propicias para definir políticas educativas más 

asertivas y corresponder a una Educación Física cuya práctica se encuentra fundamentada en 

modelos. 

La idea es reconocer y utilizar el deporte como un componente importante de la educación 

y de la formación integral, a través de la Educación Física en la escuela y al mismo tiempo, 

convertirlo en una actividad extraescolar bien recibida por los alumnos. Si bien es cierto, varios 

estudios señalan el papel socializador y aglutinador del juego, que se refleja en varias 

interacciones, así como, el poder transformador del deporte, por ende, es necesaria la búsqueda de 

métodos pedagógicos nuevos e innovadores donde se reconozca a los alumnos como actores del 

proceso de enseñanza y aprendizaje y se logre explorar, potencializar y fortalecer otras 

dimensiones de su formación integral. 
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1.1. Modelos educativos en la Educación Física 

Tradicionalmente, se ha considerado que la Educación Física tiene una fuerte orientación 

mecánica basada en técnicas de aprendizaje, esta idea es una consecuencia lógica de la forma como 

se ha racionalizado el deporte moderno, el cual, ha buscado, desde sus inicios, generar nuevos 

conocimientos y métodos en pro del mejoramiento del rendimiento de los deportistas. 

Según Kahne (2001) en la educación, esto se ha convertido en un modelo de aprendizaje 

orientado a alcanzar objetivos, lo cual, ha tenido un impacto significativo en el desarrollo del 

deporte, que ha tenido una gran repercusión en los diseños y las aplicaciones de los planes de 

estudio, teniendo en cuenta que el fútbol es un deporte de conjunto, cuyos objetivos son comunes 

y compartidos, resulta oportuno e idóneo adoptar un modelo pertinente en la práctica deportiva. 

Según Sánchez et al. (2019) este modelo adopta una visión técnica al enseñar y trata de organizar 

de forma efectiva sus prácticas, desde mitad del siglo XX, la aparición de la psicología conductista 

y su aportación al campo del aprendizaje motor.  

Por su parte, Gimeno (1986) señala que los objetivos de la educación se logran aplicando 

a enseñanza de la Educación Física y al entrenamiento, los principios básicos del condicionamiento 

operante, no obstante, si se consideran los propósitos educativos en el contexto escolar, esta visión 

tradicionalista del aprendizaje motor, se centra en la habilidad y hace hincapié en el resultado, 

evidenciando limitaciones en la resolución de problemas que emergen en el proceso de enseñanza-

aprendizaje, por ello, en la década de los 60, el enfoque pedagógico de la Educación Física cambió, 

orientándose más hacia la tecnología y el producto, cambiando en dicha década, la percepción de 

la educación, la cual, se orientó más hacia el proceso y en la importancia de este, desde allí, la 
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reflexividad y la participación activa del alumno en su proceso de aprendizaje se han considerado 

como elementos clave. 

Al mismo tiempo, en los años 50 y 60, se debatió el tema de la iniciación al deporte y 

muchos autores de la Educación Física relacionaron el mundo de la educación con el estudio y las 

formas de enseñar de las tácticas de Educación Física en grupo en el ámbito escolar, tal como lo 

plantea Jiménez (1993), los autores de dichas épocas pueden ser considerados como los pioneros 

de los nuevos modelos alternativos de Educación Física presentados desde Europa. Actualmente, 

los modelos de enseñanza y las propuestas frente al aprendizaje deportivo, se sustentan, según 

López y Castejón (2005) en bases teóricas y empíricas, cuya solidez da pie a diseños novedosos 

en el proceso de enseñanza-aprendizaje de los deportes, desde los cuales, se considera el contenido, 

desde donde se puede determinar las posibilidades y formas de enseñar un deporte, ya sean 

colectivos o individuales, proponiendo modelos de “enseñanza integrada técnico-táctica” (p.47), 

la cual, resulta útil y funcional, en tanto a metodología, teorías y aspectos empíricos que se aplican 

en el entorno de la escuela y en los espacios de enseñanza-aprendizaje deportivo, tales como el 

fútbol. 

De acuerdo a los planteamientos de Devís y Sánchez (1996),  en la tarea de comprender el 

aprendizaje y la adquisición de nuevas habilidades en el mundo del deporte es necesaria la 

promoción del aprendizaje significativo, encontrándose dentro de las prioridades de la enseñanza 

y el aprendizaje, refiriéndose a un papel más activo que deben tener los estudiantes en la educación, 

esto es reconocido gracias a las estrategias dominadas hasta el momento, las cuales, han dado lugar 

a modelos educativos alternativos en la Educación Física, siendo entonces, los juegos 

simplificados y polivalentes aplicados a poblaciones escolares una de estas alternativas.  
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 1.1.1. Fundamentos Generales de los Juegos Simplificados y Polivalentes 

Los antecedentes de este discurso en la Educación Física se remontan al interés de algunos 

educadores por estudiar y enseñar la táctica en el contexto europeo en los años 50 y 60, según 

Devís y Sánchez (1996), recientemente, el aprovechamiento de dichos discursos desde los años 60 

hasta principios de los 80, sirvió de base para el mejoramiento de modelos alternativos de 

Educación Física en el contexto contemporáneo. Ya que tradicionalmente, la Educación Física se 

ha considerado muy mecánica y obligada a memorizar, siendo una idea producto y consecuencia 

lógica del proceso de racionalización por el que el deporte moderno, desde sus inicios, ha buscado 

la generación de nuevos conocimientos y nuevos métodos orientados al mejoramiento del 

rendimiento de los deportistas (Almaraz et al., 2019). Asumiéndose, según López y Castejón 

(2005) como una responsabilidad cuando se enseñan los deportes, particularmente en sus etapas 

de iniciación, en tanto el desarrollo de propuestas y modelos de enseñanza fundamentadas en bases 

teóricas y empíricas sólidas, sobre las cuales se puedan generar otras formas cuando se plantean la 

enseñanza-aprendizaje deportivo aplicables y útiles con contenido técnico y táctico, para deportes 

colectivos y de adversario.  

Según Kirk (1990) en el ámbito de la educación, se ha implementado modelos de 

aprendizaje que permiten alcanzar los objetivos, dichos modelos repercuten en el desarrollo del 

deporte, permitiendo el desarrollo de modelos enfocados a alcanzar los objetivos siguiendo los 

planes de estudio, este modelo contempla la educación desde una perspectiva tecnológica e intenta 

racionalizar al máximo su práctica de acuerdo a Gimeno (1986), en este panorama, desde mediados 

del siglo pasado, la psicología conductista se ha desarrollado y ha contribuido al campo del 

aprendizaje motor, logrando que los principios del condicionamiento operante se aplicaran a la 

Educación Física y al entrenamiento.  
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Tal como lo señalan Devís y Sánchez (1996), ahora se espera que la comprensión del 

aprendizaje y la adquisición de nuevas habilidades en el deporte faciliten el aprendizaje 

significativo, haciendo énfasis en la enseñanza y en el propio aprendizaje, así como, en el papel 

más activo de los alumnos en las estrategias de enseñanza, lo cual, ha llevado a la creación de 

modelos alternativos de enseñanza de la Educación Física. 

Considerando que, los orígenes del discurso de la Educación Física se remontan al interés 

de algunos profesionales por estudiar y enseñar la táctica en Europa en los años 50,  de acuerdo a 

Devís y Sánchez (1996), tradicionalmente la Educación Física se ha considerado muy mecánica y 

orientada al aprendizaje, este punto de vista es una consecuencia de procesos de racionalización 

que ha sufrido el deporte moderno desde su creación, conocimientos y métodos de mejora del 

rendimiento deportivo como proceso (Gómez-Mármol et al., 2015). 

Si bien es cierto, el modelo de "aprendizaje orientado a objetivos" ha sido el tradicional en 

el ámbito del aprendizaje, este ha tenido un gran impacto en el desarrollo del deporte, tratándose 

de un modelo de aprendizaje orientado a la consecución de un logro puntual, el cual, ha logrado 

repercutir en los desarrollos y las aplicaciones de los planes de estudio, de modelos y desarrollo 

de estrategias de enseñanza diseñadas. Desde este modelo, la educación es vista en términos 

técnicos y busca racionalizar al máximo su práctica, no obstante, a mediados del siglo XX, con la 

aparición de la psicología del comportamiento, se lograron grandes aportes y contribuciones al 

estudio de la motricidad. 

Sin embargo, se consideran los propósitos educativos que se desarrollan en el ámbito 

escolar, como señala Gimeno (1986) desde una visión tradicional del aprendizaje motor, que se 

centra en la tecnología y hace hincapié en el resultado, evidenciando limitaciones para abordar los 
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problemas que emergen en los procesos de enseñanza-aprendizaje. Por lo tanto, en la década de 

1960, la orientación pedagógica de la Educación Física cambió y se orientó más hacia la tecnología 

y el producto; en dicha década, el concepto de educación cambió y se orientó más hacia el proceso, 

a la importancia del proceso en este contexto, la reflexión y la participación de los estudiantes 

mientras aprenden, otorgándole un sentido diferente a las intenciones y los modelos educativos.  

 

1.1.2. Los Juegos Simplificados y Polivalentes Aplicados a Poblaciones Escolares 

Los juegos simplificados se encuentran como una de las estrategias alternativas para la 

implementación de modelos de enseñanza – aprendizaje, que se centran en el juego, estos se 

configuran como un recurso metodológico esencial en la iniciación, como etapa crucial de la 

incorporación de los aprendices en la práctica deportiva.  

De acuerdo a Devís y Sánchez (1996), enseñar a través de los juegos simplificados 

conserva la forma convencional de la iniciación en el deporte del fútbol, se adapta a este deporte, 

permite enseñar y aprender aspectos técnicos y tácticos básicos, que permiten motivar a los 

jugadores, favoreciendo su comprensión por parte de estos y la reflexión por parte del entrenador, 

en estos juegos predomina el interés y el foco hacia la práctica global del juego colectivo, ya que 

permite la realización de transferencias generales y de tácticas para prácticar este deporte. 

 

1.1.3. Características de los Juegos Simplificados y Polivalentes  

Los juegos simplificados y polivalentes poseen unas características especiales que los 

definen, referidas al tamaño del grupo que los practica, el espacio físico donde se desarrolla y la 
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flexibilidad de las reglas que lo regulan, se pueden utilizar en el trascurso de la enseñanza, desde 

su inicio y en cualquier momento que resulte oportuno, según Devís y Sánchez (1996) se presenta 

una trasferencia de lo que se aprende en los juegos empleados como metodología en un deporte 

definido, como por ejemplo el fútbol, según dichos autores, por lo general los juegos simplificados 

y polivalentes se caracterizan por el número de jugadores, ya que este es reducido, el poco espacio 

que emplea para su desarrollo, presentan simplificación y flexibilidad en algunas reglas para que 

los jugadores logren solucionar problemas simples, el uso del juego simplificado da la posibilidad 

de aprender elementos técnicos, básicos y de motivación de los jugadores. 

En este sentido, a través de los juegos simplificados y polivalentes se pueden generar 

aprendizajes sobre cualquier aspecto de algún deporte en grupo, traer a colación algo aprendido e 

implementarlo en otra experiencia o práctica, propiciando en los jugadores la creatividad, lo cual, 

les permite estar motivados en el desarrollo de los entrenos.  

 

1.1.4. Características Metodológicas de los Juegos Simplificados y Polivalentes  

De acuerdo a Ribeiro et al. (2014), cuando se enseñan los juegos deportivos colectivos que 

se centra en quién juega y el juego, se ha hecho un uso excesivo y prevalente del modelo didáctico 

de mando directo, el cual, se ha concentrado en la enseñanza y aprendizaje de habilidades técnicas. 

De esta manera, se privilegia el aprendizaje de la técnica a partir de la aplicación y desarrollo del 

modelo de mando directo, siendo esto requisito indispensable para la práctica de los deportes 

colectivos, según Wang y Ha (2013) si las sesiones tienden a ser monótonas y los deportistas no 

logran transferir lo aprendido al juego la participación se reduce.  
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A través de estudios en los que se centra la mirada en el jugador y en el juego, varios 

analistas desarrollan e implementan técnicas en las clases de Educación Física e inclusive algunas 

de estas han sido implementadas en el deporte extra-escolar, impartiendo enseñanzas basadas en 

el modelo constructivista, en el aprendizaje situado, en los aprendizajes basados en problemas y 

centrados en la pedagogía dinámica no lineal, la cual, fundamentándose en la teoría de los sistemas 

dinámicos (Díaz et al., 2021). 

En el fútbol, como en otros deportes efectuados con pelota, donde se reflejan 

enfrentamientos, los jugadores deben responder de modo a su beneficio y es por defensa o ataque; 

de tal modo, que se enfrenta a diferentes adversidades de las cuales debe responder con audacia, 

esto lo podemos definir como pensamiento táctico, este es un proceso complejo que tiene como 

objetivo dar la posibilidad de selección y ejecución de la respuesta que corresponda de la manera 

más adecuada a la resolución, a través del uso de métodos que permitan enfrentar las condiciones 

desarrollando aspectos positivos. 

Según Sarmiento (2007) en este proceso de aprendizaje del fútbol se puede producir 

trasferencia cuando el alumno tiene la capacidad de seleccionar, codificar, abstraer, interpretar, 

integrar y recuperar la información necesaria para solucionar problemas, frente a lo cual el docente 

propicia aprendizajes desde la participación del aprendiz, en la media en que hace, piensa y 

descubre las situaciones planteadas, por consiguiente, el docente debe presentar de forma 

agradable del tema, que suscite el interés y que sea comprensible, que genere reflexión en los 

aprendices previo a los proceso de abstracción que les permiten entender, presentando una 

activación en respuesta para resolver los problemas de forma intrínseca, acompañada del 

acoplamiento de la nueva información con la información adquirida anteriormente.  

https://dialnet.unirioja.es/servlet/autor?codigo=4447504
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Este proceso, según Duek (2012) debe ser trabajado desde las clases de Educación Física 

en el entorno escolar y profundizarlo en las áreas deportivas, donde primero se debe poner a pensar 

al niño, a pensar y analizar el juego, es así como mediante las actividades actúa técnicamente de 

acuerdo a los conocimientos dependiendo la situación.   

De acuerdo a ello, se puede decir que los juegos simplificados sin una variable 

independiente que permite el razonamiento metódico en los futbolistas en el ámbito deportivo, 

para estimular el análisis y la reflexión de los escolares de acuerdo los de las actividades 

propuestas. Por su parte Duek (2012) plantea, en cuanto a la variable independiente, establece el 

pensamiento táctico por medio del análisis sistemático de los juegos simplificados realizados por 

los futbolistas. 

Del mismo modo, según Morales y Madroñero (2019) se puede inferir que el juego 

polivalente o poli funcional cumple diferente funciones, todas ejecutables y visibles cuando las 

posiciones rotan, dando a conocer la alternancia de las dinámicas que permiten el desarrollo a nivel 

individual y en equipo, fomentando el uso de diferentes movimientos y desplazamientos en la 

zona, en los ejercicios de rastreo de información asociada con la polivalencia en fútbol se evidencia 

que este término todavía no ha sido estandarizado y que es usado muy poco, no obstante, 

mundialmente existe una escuela reconocida al respecto, la cual se centra en lograr el desarrollo 

de esta habilidad en los jugadores. 

Siendo así entonces, el proceso de enseñanza y de práctica de la táctica, denominadas en 

la actualidad como ofensiva y defensiva, como un modelo pedagógico propicio para implementar 

un proceso de enseñanza integral del fútbol, donde este tiende a influir más como maestro y no 
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solo estratega, lo cual, desarrollado a la par con el proceso de adquisición de las habilidades y las 

capacidades físicas, fortalece en el jugador su capacidad de responder.  

Los conceptos futbolísticos y la académica brindan una herramienta clave en la disciplina 

que contribuyen teórica y técnicamente al desarrollo de prácticas deportivas, evolucionando desde 

sus orígenes, cuando se asemejaban las competiciones con espacios de rivalidad, en la actualidad 

se puede lograr una integración de los recursos técnicos ilustrados por el entrenador  con los 

recursos propios que tiene el jugador a la de resolver problemas que emergen en el desarrollo del 

juego poniendo en escena su imaginación y destrezas; y como es de esperar, es que sé refleja los 

resultados del profesor y sus enseñanzas frente a sus alumnos (Cadena, 2017). 

Según Vera et al. (2010) los temas y el grado de preparación de los alumnos en cuanto a 

los movimientos, son un tema complejo de manejar y desarrollar, no obstante, es posible dividirlo 

en fases, a las que los alumnos se podrán ir integrando; los parámetros deben estar iniciando por 

los más sencillos y fáciles (cantidad de jugadores, anotaciones y otros), el material de información 

conceptual recibido por los niños debe contener información para quienes deporte por primera vez 

y el planteamiento de los objetivos de esa sesión sean generados considerando dicho aspecto, es 

posible encontrarse con grupos que, por su distinción geográfica, tradicionales o cualquier otro 

aspecto tengan la capacidad de alcanzar los objetivos más fáciles que los demás; en este caso según 

este mismo autor plantea que el profesor a partir de sus criterios, podrá incluir cambios más 

complejos, sin olvidar los objetivos para el grupo y sus características como aspectos 

fundamentales  para establecer los criterios evaluativos.  

Giménez et al. (2010) proponen la Educación Física como un proceso gradual y 

estructurado adaptado al desarrollo psicológico específico de los niños, la situación de partida se 
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entendería como un proceso estructurado de Educación Física adaptado al desarrollo psicológico 

particular del niño y a su nivel de conocimiento y experiencia a las características de la situación 

de partida del niño, nivel de conocimiento y experiencia. Cuando la formación deportiva se basa 

en aprendizajes polivalentes, es multilateral e integral, por lo tanto, se deben generar aprendizajes 

en los ámbitos motor, social, afectivo y cognitivo de los alumnos. 

De este modo los aprendizajes se generan a partir de una educación que incluye el 

desarrollo de dichos ámbitos que pueden abordarse desde la Educación Física; sin embargo, es 

cierto que existen diferentes formas de interpretar y conceptualizar metodológicamente los 

orígenes del deporte, algunos pertenecen a la perspectiva tradicionalista y se interpretan como 

procesos simples, pero no complejos de acuerdo a Fernández y Méndez (2016), el entrenamiento 

para iniciar un deporte, debe poner énfasis en el aprendizaje y la inmediatez, camino hacia el 

producto, tras la adquisición de los primeros conocimientos procedimentales, posteriormente, se 

enseñan los elementos técnicos y tácticos básicos, especialmente a pequeños grupos de jugadores. 

 

1.1.5. Características Motrices de la Edad Escolar  

Para hablar de las características motrices de la edad escolar es necesario abordar el 

desarrollo motor desde los planteamientos de Keogh (1977), ya que este permite reconocer que 

este contempla los cambios y las evoluciones de las capacidades motrices de los seres humanos de 

acuerdo al ciclo vital humano en el que estos se encuentren, desde que nacen hasta que se 

envejecen, determinando que factores se involucran en dichos cambios y progresos, y como este 

se relaciona con otras dimensiones de la conducta y el desarrollo humano. 
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Teniendo en cuenta que el desarrollo es la base para la formación integral y que este está 

estrechamente relacionado con el desarrollo vital, físico, social, emocional e intelectual, sus 

aprendizajes motores y desarrollo, según Olvera (2006) los aspectos que se reflejan en lo motriz, 

corresponden a la integración de estos al esquema corporal, es decir la estructuración y 

autoconstrucción de una imagen, a las relaciones con el espacio, referida a su ubicación en un 

entorno, con objetos y otras personas en él, a las relaciones con el tiempo, asumidas como la 

ubicación de los hechos y acciones temporales.   

Esta dimensión motriz se caracteriza porque le permite al niño la adquisición de nuevas 

experiencias, que fortalecen su autodominio, por medio del desplazamiento y el movimiento del 

cuerpo, de la integración de su esquema corporal y su orientación y ubicación en el espacio y el 

tiempo.  

El desarrollo motor de los niños en edad escolar puede ser valorado según Da Fonseca 

(2005), a partir de la tonicidad, la cual permite controlar la postura y la graduación de 

extensibilidad de los brazos y piernas, permitiendo tener un mejor dominio de su corporeidad; el 

equilibrio, este permite el soporte ante las respuestas motrices; la lateralidad, la cual, permite el 

desarrollo de la capacidad sensorio-motora de ambos lados del cuerpo; la noción del cuerpo, 

manifestado en la conciencia sobre su cuerpo, sus transformaciones y los movimientos, espacio, 

postura y limitaciones; la estructura espacio-temporal, integrada por lo sensorial, lo visual y lo 

auditivo, con sus propios desarrollos; la praxia global, ejecución y la automatización de los 

movimientos globales en los que se emplean los grupos musculares; y la praxia fina, la cual integra 

el sistema nervioso central, para lograr el desarrollo de la micro motricidad y la pericia de las 

manos para tareas motoras finas. 
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Dentro de los factores influyentes en el desarrollo motor humano, en el grado de desarrollo 

motor de los niños en edad escolar se encuentran  según Martín (2009) en el desarrollo motriz del 

niño, influyen aspectos como su alimentación, el ambiente familiar, social y hasta el lugar donde 

vive, estos aspectos se organizan en factores endógenos y exógenos, los primeros referidos a 

aspectos hereditarios y sexuales; y los segundos, referidos a aspectos prenatales (nutrición, 

actividad física, aspectos socioeconómicos y otros).  

 

1.2. El Modelo Pedagógico de Responsabilidad Personal y Social en el Desarrollo de 

Habilidades Sociales  

Los métodos pedagógicos alternativos se refieren a procesos pedagógicos que facilitan el 

aprendizaje y la enseñanza, aplicando diferentes estrategias pedagógicas a las interacciones entre 

individuos de diferentes ámbitos (Cadena, 2017). 

Para este mismo autor, el uso de diferentes métodos pedagógicos pretende facilitar el 

aprendizaje y la enseñanza, aplicando diferentes estrategias pedagógicas cuando interactúan 

individuos de diferentes ámbitos, el uso de diferentes métodos pedagógicos tiene como objetivo 

crear diferentes estilos de enseñanza, considerando la forma en que aprenden las personas, 

independientemente de su edad, su capacidad cognitiva o su estilo de aprendizaje o el entorno 

sociocultural en el que se han desarrollado. 

De acuerdo a Pérez (2016), al situar al alumno en el contexto social, se pretenden crear 

experiencias basadas en la creatividad que resulta de la participación e intervención del alumno, a 

partir de este tipo de práctica, esta interacción se crea un espacio fértil para la integración con la 

independencia y autonomía cognitiva, a través de métodos pedagógicos alternativos, se crea una 
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comunicación más profunda, sencilla y humilde, que da lugar a auténticas relaciones 

interpersonales que se reconocen por lo que son, uno busca comprender y el otro busca 

comunicarse, este reconocimiento es un acontecimiento exclusivamente humano, que no solo 

atraviesa los ámbitos cognitivo y emocional, sino que también fomenta la curiosidad mutua por la 

experiencia, el conocimiento, la información y el aprendizaje es en esta relación donde se produce 

la cooperación. 

La actividad física puede ser un medio para el desarrollo la responsabilidad, durante su 

consecución, siendo este el propósito principal del Modelo de Responsabilidad Personal y Social 

-MRPS- desarrollado por Donald Hellison (citado por Sánchez-Alcaraz et al., 2019) hace cuatro 

décadas, el cual, se originó como un programa diseñado para jóvenes y adolescentes en situación 

de riesgo al ser excluidos por la sociedad y por la intensión de resaltar dentro del deporte sus 

capacidades, valores y comportamientos en su cotidianeidad, en consecuencia, al ser 

metodológicamente efectivo en cuanto al desarrollo del valor responsabilidad individual (esfuerzo 

y autonomía personal) y a la responsabilidad con la sociedad (respetar los sentimientos y los 

derechos de los demás y desarrollar capacidad de escucha y ponerse en el lugar del otro), debido 

a su efectividad se desempeñó en otras áreas académicas.  

 Siendo este, uno de los intereses educativos desde el área de Educación Física innovadores 

de la época, sin embargo, dentro del contexto escolar, los programas de esta índole también han 

sido objeto de aplicación (Merino et al., 2017), con base a esto, se centra el contexto escolar, para 

definir los aspectos principales del MRPS.  

Cabe resaltar que el principal objetivo del MRPS en el desarrollo de habilidades sociales 

se centra en la promoción del uso de la actividad física y la práctica del deporte como medio para 
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enseñar habilidades y valores para la vida, lo cual, lleva al mejoramiento de la responsabilidad 

personal y social (Fernández-Río & Méndez-Giménez, 2016).  

 

1.2.1. Fundamentos Pedagógicos del Modelo de Responsabilidad Personal y Social  

El Modelo de Responsabilidad Personal y Social -PSRM- fue desarrollado por Hellison 

(1993), en un principio se creó para propiciar el fomento de valores en jóvenes desfavorecidos a 

nivel social por medio del deporte y la actividad física. Sin embargo, últimamente se han empleado 

para desarrollar de aspectos psicosociales tales como el autocontrol, la autoestima, el esfuerzo, la 

autonomía, el respeto, la empatía, la cooperación, el apoyo a los otros y las cualidades de líder en 

el ámbito deportivo, en las actividades extraescolares y las competencias de los entrenadores 

(Pardo & García-Arjona, 2011). 

En este programa, propicia aprendizajes para el desarrollo gradual de la responsabilidad 

personal y social, a partir de objetivos concretos y sencillos; aprenden conductas relacionadas con 

los valores sobre los cuales se trabaja dentro programa y desarrollan gradualmente conductas, 

valores y actitudes humanas responsables para interiorizar su filosofía. 

 

1.2.2. Etapas y fases del Modelo Educativo de Responsabilidad Personal y Social 

Hellison (1993) define los comportamientos, actitudes y valores relacionados con la 

responsabilidad personal y social clasificándolos en cinco niveles de responsabilidad e 

introduciéndolos de manera gradual y acumulativa en los alumnos, iniciando con el primer nivel, 

relacionado con respetar los derechos y sentimiento de los demás; ya en el segundo nivel, se aborda 



50 

 

el  esfuerzo y la cooperación; para en tercer nivel, se enfatiza en la autonomía personal; ya en el 

cuarto nivel, se plantea ayudar a los demás y el liderazgo; finalmente, en el quinto nivel, se prioriza 

en transferir lo aprendido a otros contextos vitales.  

Para abordar el Modelo Pedagógico de Responsabilidad Personal y Social, Hellison (1993) 

propone cinco niveles de responsabilidad, presentándose en los estudiantes acumulativa y 

progresivamente, y logran definir la responsabilidad personal y social a partir de valores, actitudes 

y comportamientos.   

El Modelo Pedagógico de Responsabilidad Personal y Social se puede comprender a partir 

de lo propuesto por Sánchez-Alcaraz et al. (2020) en cinco niveles, referidos a: 

- Nivel I: Respeto de los derechos y de los sentimientos de los demás 

Para este nivel es necesario que el educador genere un entorno de seguridad para los 

educandos, en cuanto a condiciones físicas y psicológicas, libre de intimidaciones o amenazas 

tanto externas como internas, con la posibilidad expresarse libremente y la generación de 

confianza, sin posibilidades para la burla y el menosprecio (Escartí et al., 2010, citados en Sánchez-

Alcaraz et al., 2020).  

- Nivel II participación esfuerzo 

En este segundo nivel se propician las experiencias positivas para que los educandos se 

vinculen en participar activamente del modelo, que piensen de forma positiva en el deporte y la 

actividad física, adoptándolo en su cotidianidad como un hábito positivo (Jiménez, 2000). En este 

nivel se promueve la participación bajo condiciones de igualdad de oportunidades, libre de 
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discriminación, ya sea por sexo, habilidades u otros aspectos que generen discriminación (Pardo y 

García-Arjona, 2011). 

- Nivel III. Autonomía personal  

Este es el nivel también se ofrece a los educandos un conjunto de experiencias positivas 

para hacer efectiva su vinculación y participación en el modelo, buscando centrar su interés en el 

deporte y la actividad física para que lo reconozcan en términos positivo y logren adoptarlo como 

un hábito positivo en vida (Jiménez, 2000), promoviendo la participación libre, sin discriminación 

por sexo, habilidades, raza o cultura y bajo igualdad de oportunidades (Pardo & García, 2011). 

- Nivel IV: Ayudar a los demás y liderazgo  

Este nivel se enfoca en la empatía y el liderazgo, para desarrollar la primera se debe partir 

del reconocimiento de los diferentes puntos de vista entre los participantes y que este debe ser 

respetado, siendo necesario para ello ser empático, es decir ubicarse con facilidad en los zapatos 

del otro (Pardo, 2008), por su parte, el liderazgo se asume como una oportunidad para algunos 

participantes asuman la responsabilidad del grupo, los unan y tome las decisiones necesarias y 

pertinentes para el grupo, proponiendo siempre la ayuda mutua y la solidaridad, sin egocentrismos 

o arrogancias. 

- Nivel V: Fuera del contexto deportivo 

En este nivel se fomenta la utilización y ejecución en los múltiples escenarios cotidianos 

de los aspectos aprendidos en los cuatro niveles anteriores (Escartí et al., 2010), los educandos que 

alcancen este nivel deben evidenciar comportamientos mediados por el respeto, la autonomía, el 

esfuerzo y el liderazgo en las actividades deportivas y en otras actividades, haciéndolo parte de 
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sus vidas, mostrando actos responsables en todos sus escenarios y ámbitos vitales (Pardo y García-

Arjona (2011).  

Según Heidorn y Welch (2010) (citados en Fernández-Rio y Méndez-Giménez, 2016), para 

el buen funcionamiento de este modelo es necesario explicar con claridad las características 

positivas y revisar constantemente, los niveles se deben exponer y describir en un lugar visible 

para los estudiantes, deben ser usados a menudo, al tiempo en el que el docente valora los 

comportamientos positivos y apropiados, los reconoce públicamente, provocando la imitación de 

estos. 

 

1.2.3. El Desarrollo de Habilidades Sociales en Poblaciones Infantiles    

El entorno familiar, escolar y el de otros públicos se presentan como entornos propicios 

para el aprendizaje de las habilidades sociales, si estos entornos proporcionan vivencias favorables 

para el aprendizaje de formas adecuadas de comportarse socialmente, las personas logran 

aprendizajes de lo que observan, de sus vivencias (su propio comportamiento) y del refuerzo que 

reciben en sus relaciones, en otras palabras, los múltiples contextos (por ejemplo, las 

características de la madre y el padre, como fue criado, la interacción con medios de comunicación) 

determinan la forma cómo se da el aprendizaje y como se practican las habilidades sociales sanas 

y disfuncionales (Lacunza & Contini de González, 2011). 

Por su parte Prieto (2000) sostiene que, ante los estresores ambientales, se han identificado 

algunos elementos para protegerse, los cuales disminuyen la generación de problemas 

psicosociales en la infancia y la adolescencia, como la competencia y el apoyo social, el adecuado 
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uso del tiempo libre y las habilidades para afrontar diversas situaciones, estas habilidades sociales 

son consideradas como una manera única de proteger y promover el bienestar. En este sentido, la 

interacción eficaz con otros permite a los niños y jóvenes afrontar positivamente las situaciones 

estresantes. Se cree que ciertas habilidades, como interactuar con extraños, la expresión de 

emociones positivas, interactuar con pares y adultos y la práctica de habilidades sociales como el 

elogio, son factores que protegen la salud. 

La definición de competencia social es compleja, ya que es multidimensional y está 

relacionada con otros conceptos similares, en la literatura, suele aparecer muy cerca de las llamadas 

habilidades sociales, habilidades interpersonales, inteligencia social y habilidades de 

afrontamiento (Lacunza & Contini de González, 2011). 

Tal como señalan Fernández-Río y Méndez-Giménez (2016) en unanimidad de criterios 

plantean que es difícil, si no imposible, dar una definición satisfactoria de la competencia social, 

se utilizan muchos términos en el campo de la competencia social, y los términos competencia 

social y habilidades sociales se encuentran a menudo juntos en la literatura. 

Existe una gran variedad en la terminología en el campo de la competencia social, con 

términos como habilidades de interacción social, interpersonales y competencias interpersonales 

que se utilizan a menudo en la literatura profesional. 

Por su parte, Iruarrizaga et al. (2019), informan sobre las dificultades de utilizar sistemas 

para gestionar los resultados y conclusiones de los proyectos de investigación, al tratar de formular 

una definición, siendo necesario considerar el contexto, así mismo, aparece como necesario 

considerar los recursos cognitivos disponibles para el investigador, los cuales pueden afectar a su 

capacidad de adaptación. 
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Estos factores influyen en el desarrollo de las habilidades sociales de los aprendices, para 

autores como Caballo (1993) existen esencialmente tres tipos de cuestiones en la definición de la 

competencia social dividida en tres tipos, la primera es la definición y conceptualización de la 

conducta asertiva, la cual evoluciono y posteriormente llamó como habilidades sociales; la 

segunda, la plantea como los comportamientos sociales dependen del contexto, el cual cambia 

constantemente, considerando elementos del ámbito social, económico, cultural y nivel educativo 

y las diferencias individuales; y la tercera, en la que se definen las habilidades sociales a partir de 

la descripción de las conductas.  

Con respeto a las concepciones de habilidades sociales consideradas por Monjas (1997) 

estas son una recopilación de capacidades o comportamientos que hacen posible la interacción 

efectiva y satisfactoria con otros iguales. Adquirir y desarrollar habilidades sociales es una tarea 

evolutiva, que le permite al infante relacionarse efectivamente con sus pares y adultos cercanos, 

ajustándose al entorno donde se desenvuelve, dichas habilidades sociales requieren de práctica, 

con el fin de que se vayan incorporando en su comportamiento progresivamente.    

Por su parte Pereira y Del Prette  (2002) refiere que, las habilidades sociales son conjuntos 

de conductas que desarrollamos en la cotidianidad y que ayudan a establecer relaciones 

interpersonales, cabe resaltar, que el progreso de estas no se presenta de forma uniforme y exacta 

en cada persona, ya que pueden estar influenciadas por factores tales como la personalidad, el sexo 

y los estímulos del entorno, de esta manera el juego se convierte en el primer escenario para 

encontrarse con otros, para sentir la necesidad de agradar a los demás, adquirir y desarrollar el 

lenguaje y ensayar las habilidades sociales, las cuales requieren de múltiples estímulos para 

alcanzar su maduración.  
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Las habilidades sociales en la práctica deportiva tienen un rol significativo, ya que estas 

propician la convivencia y el desenvolvimiento del equipo, como lo mencionan Cornejo y Ulloa 

(2017) dado que:  

Ganar equivale al mejor desarrollo por parte de un equipo hacia otro y no la mejor actuación 

de un solo jugador, y el perder también equivale a la peor actuación de un equipo en contra 

de otro y no la pérdida de uno solo. (p.65) 

En este sentido, quienes forman en deportes tienen un rol trascendental en el aprendizaje y 

afianzamiento de valores deportivos que requieren los deportistas para que disfruten y logren 

sentirse a gusto con el deporte, por ello, infundir valores, como la empatía, la aceptación y asumir 

positivamente las cosas permite que la labor sea más fácil, ya que los niños logran comprender que 

todas las acciones se desarrollan por un bien y que, a pesar de no ganar siempre, esta experiencia 

no se debe sentir como fracaso.  

 

1.2.4. Fundamentos Pedagógicos de las Habilidades Sociales  

La transición de la infancia a la adolescencia implica el aprendizaje y afianzamiento de 

habilidades sociales más complejas (Martínez, 2007), ya que las trasformaciones físicas y 

psicológicas alteran los roles de los jóvenes en cuanto a su percepción de sí mismos, del mundo y 

de los demás. 

Según Lacunza y Contini de González (2011) los adolescentes necesitan una mayor 

proximidad con los compañeros, especialmente los del sexo opuesto, la gestión del tiempo y del 

dinero, así como, del desarrollo de habilidades verbales, de resolución de conflictos 
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interpersonales, elogios y la forma como se expresan las emociones positivas y negativas, al 

respecto Guzmán et al. (2007, como se citó en Betina y Contini, 2011) ha evidenciado que “los 

adolescentes con alto nivel de entendimiento interpersonal y habilidades de comunicación positiva 

son los que mayor influencia tienen en sus iguales, lo que permite suponer que emplean un mayor 

número de habilidades sociales” (p.165). 

Evidenciando la relevancia de definir los comportamientos sociales de la infancia y la 

adolescencia, como una posibilidad de comprender que aspectos, relaciones e interacciones 

influyen en el desarrollo de habilidades sociales e intervenir es estos, en pro de su bienestar y 

desarrollo integral.  

Para autores como Mc Fall (1982) las habilidades sociales son el resultado y la integración 

de las variables cognitivas y conductuales, en un proceso que integra lo que perciben los estímulos 

interpersonales más importantes, luego estos se procesan de forma flexible para crear y evaluar las 

respuestas alternativas, eligiendo la mejor y presentándola, de esta manera se presenta la 

decodificación de habilidades, por la entrada de estímulo y su interpretación dentro de los 

conocimientos previos que este tiene, luego intervienen las habilidades de decisión, a través de las 

cuales, se interpretan las situaciones y se transforma la información,  finalmente, intervienen las 

habilidades de codificación, por medio de la cual, se transforma el contenido de un programa en 

formas de responder ante una serie de comportamientos observables (Caballo, 2007), desde este 

enfoque, el sujeto indaga y procesa información, controlando y orientando su actuar hacia el logro 

de los objetivos previamente establecidos, siendo un agente activo.  

Las habilidades sociales se obtienen a través del aprendizaje, derivado de otro aprendizaje 

o del entrenamiento puntual de estas, ayudando a integrar elementos de la conducta, considerando 
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que para que un comportamiento sea adecuado se deben considerar los aspectos que se manifiestan 

en las situaciones en las que se presenta la habilidad social (Caballo, 1993), por ende se deben 

generar estrategias pedagógicas centradas en la enseñanza-aprendizaje de habilidades sociales o 

de otros conocimientos que permitan aprendizajes de estos de forma secundaria o indirecta (Tapia-

Gutiérrez & Cubo-Delgado, 2017).  

El entrenador deportivo puede proporcionar las oportunidades para que los infantes y los 

jóvenes practiquen las habilidades sociales en la cotidianidad del entreno y los demás ámbitos de 

su vida, enseñando diferentes estrategias apropiadas y que se integran al entrenamiento.  

Pensar en las formas de ilustrar a los niños y jóvenes sobre las habilidades sociales lleva a 

los entrenadores a reflexionar sobre qué aspectos tener en cuenta para lograr que la actividad 

deportiva tenga efectos positivos tanto en lo técnico, lo táctico, lo cognitivo, lo conductual y lo 

fisiológico, por esta razón es menester que el formador en Educación Física y los entrenadores 

deportivos conozcan al respecto Pereira y Del Prette (2002) al abordar la psicología del deporte 

plantea que las mejores estrategias para lograr aprendizajes son las estrategias que les permitan 

consolidar y adquirir aprendizajes por largo plazo.  

De esta manera, aparece oportuna la implementación de programas de juegos simplificados 

y polivalentes fundamentados en el Modelo Pedagógico de Responsabilidad Personal y Social 

propuesto por Hellison, enfocado en habilidades sociales en edades escolares.  

 

 

1.2.5. Tipos de Habilidades Sociales  
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Siendo el desarrollo de las habilidades sociales el resultado de múltiples aprendizajes, 

fundamentados en las experiencias y que logra integrar diferentes variables a través de las cuales 

se puede entender las dimensiones humanas, Caballo (2007) plantea una categorización de sus 

componentes, la cual, permite reconocer los componentes de la conducta, de la cognición y de la 

fisiología.  

Dentro de los componentes de la conducta, se encuentran aquellos aspectos observables, 

de la conducta observable, no obstante, también se consideran algunos aspectos de la conducta 

encubierta, como los procesos mentales y cognitivos, dentro de dichos componentes según Caballo 

(2007) se encuentran la comunicación no verbal, al mirar, al dilatarse la pupila, con los gestos de 

la cara, al sonreír, la compostura y hacia donde se orienta el cuerpo, entre estos los movimientos 

de todas las extremidades y las automanipulaciones, la distancia y proximidad, el contacto físico, 

el aspecto personal y dentro de esta el atractivo físico, los aspectos paralingüísticos, como 

volumen, tono y timbre de la voz, la fluidez o perturbación verbal, los periodos de habla, las 

destrezas discursivas,  los componentes verbales y dentro de estos los elementos que aparecen al 

hablar, conversar, las características de la conversación, del ambiente, las condiciones físicas, 

sociodemográficas, organizativas, interpersonales y comportamentales.  

Por su parte, dentro de los componentes de la cognición se encuentran las percepciones 

sobre las características ambientales de los lugares o espacios en los que se desarrolla la 

comunicación, tales como la formalidad, la calidez del ambiente, la privacidad, familiaridad, las 

limitaciones, la proximidad; y las variables cognitivas del individuo, con las competencias 

cognitivas, lo que espera y desea, lo que siente y piensa ante los estímulos, lo planeado y como se 

autorregula. 
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Dentro de los componentes de la fisiología se considera que estos permiten entender las 

habilidades sociales, se encuentran los componentes fisiológicos, dentro de estos el ritmo cardiaco, 

la presión de la arterial, el flujo de la sangre, las respuestas electrodermales, electromiográfica y 

la respiración.  

La integración de los componentes conductual, cognitivo y fisiológico, se completan con 

las situaciones e interacciones, derivando un conjunto de habilidades sociales, las cuales logran 

ser desarrolladas en diferentes niveles y medidas por las personas.  

Las habilidades sociales en niños y adolescentes según Lacunza y Contini de González  

(2011) se encuentran estrechamente relacionadas con adquisiciones evolutivas, las cuales inician 

con el desarrollo de habilidades para empezar y sostener un juego, con las habilidades 

comunicacionales y de interacción, en los juegos grupales, con la participación activa, 

comunicación, el liderazgo y la cooperación, los gestos sociales, el acercamiento y el contacto 

físico, con la capacidad de identificar y comprender las emociones; posteriormente esto evoluciona 

a situaciones interpersonales, con la inclusión en otros contextos significativos, con marcado 

énfasis en las relaciones con los pares, que los llevan a socializar, a valorar las habilidades de otros, 

a seguir los modelos de los pares o a realizar comparaciones, la regulación de las emociones, el 

uso de estrategias para resolver los problemas, para identificar el impacto de las agresiones. 

Para estas mismas autoras, una vez, se llega a la adolescencia, se desarrollan habilidades 

sociales más complejas, ya que se debe responder a exigencias de comportamientos sociales más 

elaborados, las interacciones se empieza a configurar su identidad y su autoconcepto y con la 

formación de grupos este construye nuevas opiniones y experiencias, pensamientos y puntos de 
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vista, hacen amigos y se enamoran, se da un escenario para la aceptación social, dichas habilidades 

se adquieren y desarrollan a partir de los componentes conductuales, cognitivos y fisiológicos.  

Bajo este orden de ideas según Delgado (2011) el juego es considerado como una 

herramienta útil para socializar, enseñar, aprender habilidades sociales, según Díaz (2017) es una 

actividad fundamental para fomentar el desarrollo y que logra estimular la interacción y las 

relaciones sociales, donde se configuran, desarrollan y consolidan habilidades sociales referidas a 

la comunicación, la empatía y la cooperación, siendo la actividad del juego una de las principales 

responsables del desarrollo progresivo de la psicomotricidad, las funciones cognitivas, el lenguaje 

y la socialización infantil, las cuales, requieren de la intervención de un profesor o entrenador, el 

cual, se encarga de desarrollar las actividades necesarias con el juego dentro de los entrenamientos 

para el niño o joven se adapten al deporte y se desarrollen nuevas habilidades.  

En este sentido, es necesario definir la comunicación, como las habilidades 

comunicacionales, las cuales según Tapia-Gutiérrez y Cubo-Delgado (2017) facilitan las 

interrelaciones y la comunicación efectiva con los demás, establecer, mantener y finalizar 

conversaciones y escuchar; la Empatía, según Monjas (1997) como la habilidad ponerse en el lugar 

de los demás y entender sus puntos de vista, la cooperación, según este mismo autor considera el 

trabajo con otro/s niño/s, haciendo que la tarea en común sea más fácil y agradable para todos. 

Siguiendo los planteamientos de Hellison (1993) el MPRPS puede desarrollarse a través 

del desarrollo de juegos simplificados y polivalentes en una serie de fases o momentos, en los que 

es posible integrar valores y trasferir los aprendizajes generados en dichas prácticas, dada la 

flexibilidad de las reglas que los regulan y de las posibilidades de trasferencia de aprendizajes, 

siendo estos de ayuda metodológica para alcanzar objetivos de formación infantil. De esta manera, 
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dichos juegos simplificados y polivalentes  se presentan en una fase inicial de desarrollo de la 

responsabilidad, en la cual se trabajan las competencias ciudadanas y el esfuerzo y cooperación; 

de igual forma, se presentan en una fase aprendizaje holístico, donde se aborda la autodirección y 

dependencia y la cooperación y liderazgo; para concluir con la fase trasferencia al entorno social 

de vida de los aprendizajes adquiridos a nivel relacional y de responsabilidad personal y social y 

a nivel técnico y táctico de fútbol. 
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2. Metodología  

 

2.1. Enfoque y alcance  

El presente estudio precisó el uso del enfoque cualitativo como posibilidad para orientar el 

logro de los objetivos propuestos, configurando así, la estrategia general del proceso investigativo 

al momento de “abordar, plantear, construir y solucionar el problema científico” (Ortiz, 2015, p. 

13) referido a la implementación de un programa y a las habilidades sociales, definiendo los 

métodos, principios y orientaciones generales al determinar su influencia en un grupo de niños 

deportistas. 

De esta manera el enfoque cualitativo, permitió identificar la influencia de la aplicación de 

un programa de juegos simplificados y polivalentes basado en el Modelo Pedagógico de 

Responsabilidad Personal y Social, para así fomentar la aplicación de las habilidades sociales en 

20 niños de la categoría sub 12 del club Latorre Fútbol Club, siendo dicha influencia rastreable a 

partir de los significados que el grupo de infantes deportistas le atribuyeron a sus acciones, al 

entorno de la práctica deportiva, a la relación que logran establecer con el entrenador y con sus 

compañeros en relación al ejercicio de los valores y el desarrollo de habilidades sociales; según 

Ortiz (2015) la investigación cualitativa es pertinente para alcanzar este tipo de objetivos, ya que 

permitió la descripción de las experiencias deportivas y sociales de los infantes, considerando 

aspectos tales como los discursos y los comportamientos relacionados con las habilidades sociales 

de estos, otorgándole un significado a partir de las observaciones de la realidad que construyen en 

la cotidianidad de la práctica deportiva.   

De esta manera, el enfoque crítico–social, según Ortiz (2015) plantea que la “realidad” se 

debe abordar profundamente, desde el compromiso social y político del investigador, privilegiando 

la “investigación, acción, participación, transformación” (p. 14) con el propósito de cambiar y 
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modificar la realidad estudiada. En este sentido, el enfoque crítico social o socio crítico, hizo 

posible la transformación de la estructura de las relaciones e interacciones sociales, emancipando 

a los infantes deportistas y transformando la organización del club y las prácticas deportivas.  

Por lo tanto, el alcance de esta investigación correspondió a la metodología 

transformacional, ya que pretendía trasformar la realidad de la práctica deportiva y la cotidianidad 

de los infantes deportistas, para lo cual, supuso de toma de decisiones y de acciones orientadas al 

cambio, centrándose en generar conocimiento científico, pertinente para guiar la acción educativa 

y formativa en el deporte  que supere los procesos de enseñanza-aprendizaje solo de lo técnico y 

lo táctico, hasta alcanzar aprendizajes significativos útiles y aplicables al contexto social desde las 

relaciones e interacciones y comportamientos tales como las habilidades sociales.  

 

2.2. Diseño  

El diseño de investigación que se propuso para el desarrollo de este estudio fue la 

investigación- acción desde el ámbito formativo, ya que esta se centra en los aspectos 

problemáticos de la práctica educativa, caracterizándose por el desarrollo de actividades tendientes 

a modificar situaciones que para el presente caso corresponden a la aplicación de un programa de 

juegos simplificados y polivalentes poniendo en escena el ejercicio de valores para el fomento de 

las habilidades sociales en el escenario de la práctica del fútbol (Lewin, 1947, citado en Elliot, 

2000). 

Dicha aplicación fue desarrollada a partir de una serie de fases a través de las cuales se 

pretendió desarrollar y fortalecer aspectos psicosociales como el autocontrol, la autoestima, el 

esfuerzo, la autonomía, la empatía, el respeto, la cooperación, el apoyo a los otros y las cualidades 
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de liderazgo en el contexto deportivo, en las actividades extraescolares y las competiciones en los 

deportistas de la categoría sub 12 del club deportivo Latorre Fútbol Club del municipio de Zarzal, 

Valle del Cauca, su desarrollo contemplo actividades y temáticas, abordadas en diferentes 

sesiones, en las que se evidenció el proceso de periodización de los entrenamientos deportivos 

centrados en la práctica del fútbol. 

Estas etapas fueron la etapa “inicial desarrollo responsabilidad”, a través de la cual se 

abordaron y desarrollaron actividades para fortalecer las competencias ciudadanas, el esfuerzo y 

la cooperación, la segunda etapa denominada “aprendizaje holístico”, cuyo objetivo fue trabajar  

actividades de autodirección y dependencia, y cooperación y liderazgo, y la tercera etapa 

denominada “transferencia” cuyo objetivo principal fue el abordaje y el desarrollo de actividades 

de transferencia de las habilidades sociales al entorno social de vida, en los entrenamientos 

deportivos y las competiciones. 

 Este tipo de investigación ofrece una práctica reflexiva social, estando articulados el 

proceso de enseñanza y la investigación sobre lo que se enseña, desde el desarrollo de estrategias, 

fundamentadas en teorías prácticas para el desarrollo de los valores educativos en la actividad 

deportiva del Fútbol, reflexionando sobre esta, generando así la investigación-acción (Elliot, 

2000). 

De esta manera, la investigación- acción desarrollada permitió efectuar un ejercicio 

diagnóstico sobre los comportamientos y actitudes de los deportistas participantes, rastreados a 

partir del cuestionario CUVADE en relación a algunas habilidades sociales, identificando la 

problemática derivada de estos, la formulación del programa de juegos simplificados y 

polivalentes basado en el Modelo Pedagógico de Responsabilidad Personal y Social, la realización 
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de la evaluación del programa aplicado, en un proceso de retroalimentación constante  que permitió 

la reflexión sobre la acción en el desarrollo de las estrategias pedagógicas.  

 

2.3. Fases de La Investigación 

 La investigación se desarrolló en cuatro fases, en la primera, se efectuó la planificación de 

la investigación, efectuando la construcción teórica; en la segunda fase, se aplicó el programa de 

juegos simplificados y polivalentes; en la tercera fase, se elaboraron las herramientas de 

recolección de información, tales como rejillas de observación; en la cuarta fase, se recolectó la 

información, efectuando el ejercicio de observación a la luz de los objetivos investigativos; en la 

quinta fase se sistematizó y analizo la información obtenida a partir de las rejillas de observación 

y evaluación de la aplicación del programa de juegos simplificados y polivalentes desde la 

reflexión sobre la influencia de la aplicación de dicho programa en las habilidades sociales de los 

deportistas.  

 

2.4. Programa 

El programa de juegos simplificados y polivalentes, aplicado en el presente estudio se 

encuentra fundamentado en el Modelo Pedagógico de Responsabilidad Personal y Social de  

Hellison (1993) de acuerdo a Pardo & García-Arjona (2011) el deporte y la actividad física, pueden 

ser un vehículo para desarrollar y fortalecer aspectos psicosociales como el autocontrol, la 

autoestima, el esfuerzo, la autonomía, la empatía, el respeto, la cooperación, el apoyo a los demás 
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y las cualidades de liderazgo en otros contextos deportivos como las actividades por fuera de la 

escuela y las competencias. 

Por consiguiente, el programa de juegos simplificados y polivalentes propuesto en periodo 

de iniciación deportiva del fútbol, estuvo centrado en el fortalecimiento de habilidades sociales 

tales como el respeto, la responsabilidad, la cooperación y el liderazgo; dirigido a 20 niños 

pertenecientes a la categoría sub 12 del club deportivo Latorre Fútbol Club del municipio de 

Zarzal, Valle del Cauca, implementado en el año 2023.  

Este programa tenía como objetivo fundamental aportar al fortalecimiento de las 

habilidades sociales de comunicación, empatía y cooperación, desarrollándose a través de una serie 

de fases de juegos simplificados y polivalentes,  mientras se trabajaron aspectos técnicos y tácticos, 

a través de la práctica deportiva del fútbol en edades infantiles, lo cual, desde la propuesta de 

Hellison (1993),  buscaba generar adaptaciones generales y con fuerte énfasis en el desarrollo de 

la responsabilidad de modo progresivo y acumulativo, permitiendo definir valores, actitudes y 

conductas de la responsabilidad personal y social. 

De este modo, el programa de juegos simplificados y polivalentes propuesto presentó de 

forma gráfica y organizada el tiempo, las actividades y temáticas, el número de sesiones, las fechas 

y volúmenes de tiempo de trabajo, que evidenciaron un proceso de periodización de los 

entrenamientos deportivos centrados en la práctica del fútbol (Apéndice U). 

Este programa fue diseñado a partir de un ejercicio de planificación, contemplando una 

serie de objetivos, técnicas, métodos, procedimientos de control y evaluación del proceso; de 

periodización, la cual, permite verlas de forma secuencial y temporalizar las actividades; y la 



67 

 

programación de objetivos, actividades, controles, evaluaciones, que permiten organizar y 

distribuir el tiempo de los entrenamientos con énfasis a procesos adaptativos.  

Contando con una estructuración, dividida en tres etapas, cada una con sus respectivas 

fases, con las cuales, abordo con los niños las habilidades sociales de responsabilidad, respeto, 

cooperación y liderazgo a través del desarrollo de juegos simplificados y polivalentes, en un 

trascurso de 16 semanas de intervención. 

La etapa uno, denominada “inicial desarrollo responsabilidad” tuvo como objetivo 

principal el abordaje y ejecución de actividades relacionadas con las competencias ciudadanas; y 

esfuerzo y cooperación, desarrollado en 3 semanas, con una intensidad horaria de trabajo de campo 

con los deportistas de dos sesiones semanales, efectuado con un volumen promedio de trabajo por 

120 minutos semanales, cuyo volumen de sesión correspondió a 60 minutos para el desarrollo de 

las actividades, de los cuales, 30 minutos se especificaron para el desarrollo de actividades de 

calentamiento y vuelta la calma.   

En cuanto a la etapa dos, denominada “aprendizaje holístico”, cuyo objetivo fue abordar y 

desarrollar actividades de autodirección y dependencia; y cooperación y liderazgo, se desarrolló 

en tres semanas, con una intensidad horaria de trabajo de campo con los deportistas de dos sesiones 

por semana, efectuando un volumen promedio de trabajo por 120 minutos semanales, cuyo 

volumen de sesión correspondió a 60 minutos para el desarrollo de las actividades, de los cuales, 

30 minutos se especificaron para el desarrollo de actividades de calentamiento y vuelta la calma. 

Por su parte, la etapa tres denominada “transferencia”, tuvo como objetivo el abordaje y 

desarrollo de actividades de transferencia al entorno social de vida, se desarrolló en cuatro 

semanas, con una intensidad horaria de trabajo de campo con los deportistas de cuatro sesiones 
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por semana, efectuando un volumen promedio de trabajo por 120 minutos semanales, cuyo 

volumen de sesión correspondió a 60 minutos para el desarrollo de las actividades, de los cuales, 

30 minutos se especificaron para el desarrollo de actividades de calentamiento y vuelta la calma. 

Dentro de las actividades desarrolladas, buscando coherencia con el objetivo del programa, 

cada etapa con sus respectivas fases, se desarrollaron juegos polivalentes y juegos simplificados 

durante los entrenamientos, encontrando dentro de los juegos polivalentes para fortalecer las 

competencias ciudadanas; juegos polivalentes sociomotrices de cooperación; juegos polivalentes 

de cooperación y liderazgo; y juegos polivalentes en entorno comunitario y familiar. 

Por su parte, para el desarrollo de juegos simplificados para cada etapa y sus fases se 

plantearon juegos simplificados con énfasis en la convivencia y paz; juegos simplificados con 

énfasis en la responsabilidad y participación democrática; juegos simplificados con énfasis en 

pluralidad, identidad y derecho a las diferencias; juegos simplificados de cooperación para 

resolución de situaciones de juego; juegos simplificados con cumplimiento de roles; y juegos 

simplificados en entorno comunitario y familiar.  

 

2.5. Población y muestra  

La población participante de esta investigación corresponde a los 20 niños deportistas 

pertenecientes al club deportivo Latorre Fútbol Club, el cual, desarrolla prácticas deportivas con 

la categoría sub-12 de este club deportivo, desde el muestreo no probabilístico, de tipo intencional, 

ya que la selección de las unidades de análisis o participantes se realiza a través del establecimiento 

de una serie de criterios estimados (Hernández, 2021).  
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2.6. Criterios de inclusión  

Dentro de los criterios de inclusión de esta investigación se consideraron aspectos vitales 

para la participación, referidos a características puntuales y particulares de sus participantes, tales 

como:  

- Pertenencia: Estar vinculado al club deportivo Latorre Fútbol Club.  

- Categoría deportiva: Que los niños pertenezcan a la categoría sub 12.  

- Compromiso: Haber firmado el consentimiento informado (Apéndice V).  

 

2.7. Criterios de exclusión  

De igual forma, se establecieron unos criterios de exclusión para la participación en la 

investigación, considerando una serie de aspectos y situaciones puntuales, tales como:  

- Inasistencia: La población infantil que presentó una inasistencia mayor al 20% no fue 

tenida en cuenta en el estudio, ya que no participo efectivamente en el desarrollo de las 

actividades del programa y por ende no fue posible observarla desde su aplicación entorno 

al fortalecimiento de sus habilidades sociales.   

- Limitaciones físicas: Los niños que presenten afecciones musculoesqueléticas, 

cardiorrespiratorias u otro tipo de patologías no serán excluidos del desarrollo del 

programa, pero no serán tenidos en cuenta en los resultados de la investigación.   

- Tiempo de vinculación: Ingreso al club superior a tres semanas (20%) a la fecha de 

iniciación de ejecución del programa. 
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2.8. Instrumento de evaluación  

El CUVADE (Apéndice A) es el instrumento inicial que permitió conocer los valores y el 

conjunto de habilidades sociales que los deportistas infantiles pueden desarrollar a través de los 

deportes de equipo, este cuestionario se estructura a partir de 19 ítems con una escala tipo Likert, 

con cinco alternativas de respuestas representadas en “muy importante, bastante importante, algo 

importante, poco importante y nada importante”, fue efectuado en la fase diagnostica del estudio, 

lo cual permitió reconocer las actitudes y conductas negativas que no representan un adecuado 

desarrollo de habilidades sociales de los niños deportistas. 

En esta investigación también se empleó como instrumento de recolección de información 

el diario de campo con su rejilla de observación directa, en los que se registraron las acciones y 

actitudes de los niños deportivas durante el desarrollo de los juegos y entrenamientos en cada 

sesión. Estos registros permitieron valorar la incidencia de los juegos simplificados y polivalentes 

basados en el Modelo Pedagógico de Responsabilidad Personal y Social, a la luz de las habilidades 

sociales en los niños deportistas.  
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3. Resultados  

La presente investigación permitió identificar la influencia de un programa de juegos 

simplificados y polivalentes basado en el Modelo Pedagógico de Responsabilidad Personal y 

Social, el cual fomentó la aplicación de las habilidades sociales en 20 niños de la categoría sub 12 

del club Latorre Fútbol Club, del municipio de Zarzal, siendo posible para lograr tal fin la 

identificación de las habilidades sociales que poseen los deportistas de dicha categoría, a través 

del cuestionario CUVADE, el diseño y aplicación del programa en 16 sesiones de formación 

deportiva estructuradas en planes de entrenamiento (Apéndice Y), permitiendo la observación de 

los resultados obtenidos a partir de su aplicación, comparando y analizando los resultados del antes 

y del después utilizando una rejilla de observación (Apéndice W) de dicha aplicación a través de 

una serie de diarios de campo donde se registraron las sesiones trabajadas con los deportistas, 

enfocados sobre las acciones desarrolladas por estos en cuanto a las categorías de análisis 

establecidas. A continuación, se presentan los resultados en cada una de las fases.  

 

3.1. Fase inicial de desarrollo de la responsabilidad 

En la fase inicial de desarrollo de la responsabilidad se abordaron y desarrollaron juegos 

simplificados y polivalentes relacionados con las competencias ciudadanas y el esfuerzo y 

cooperación, evidenciando en dicho desarrollo la ausencia de estas, ya que 13 de los  20 deportistas 

participantes presentaron actitudes de irrespeto, irresponsabilidad, acciones conflictivas, falta de 

empatía con sus compañeros y muy poca disposición a la hora de colaborar en las actividades 

propuestas, cabe resaltar que dentro del grupo tres de estos jugadores tienen una mayor tendencia 

a presentar actitudes negativas que afectan el buen desarrollo de la convivencia del mismo. No 
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obstante, también se presentaron conductas y actitudes responsables, de respeto por los derechos 

y sentimientos de los demás y participación y esfuerzo, ya que dentro de la población participante 

se resaltan actitudes positivas de cuatro deportistas basadas en la responsabilidad, respeto, 

compañerismo, tolerancia, mostrando también una actitud de disposición frente a todas las 

actividades que se desarrollaron, invitando a sus compañeros a tener buenas conductas, a ser 

participativos y respetuosos durante el proceso concerniente a esta fase. 

Al respecto se puede considerar que durante el desarrollo de las actividades planteadas para 

esta fase los deportistas aunque participaron activamente durante estas y en el desarrollo de los 

juegos propuestos (polivalentes y simplificados) no adquirieron los comportamientos y actitudes 

necesarias para poner en práctica el uso de las competencias ciudadanas, puesto que las actitudes 

presentadas fueron desfavorables (irrespeto, irresponsabilidad, incumplimiento de las reglas, 

apatía), siendo válido decir que un reducido grupo de integrantes del equipo si demostró interés 

por adquirir comportamientos, conductas y actitudes positivas que permiten alcanzar el objetivo 

planteado para esta fase (Apéndice W y Apéndice X).    

Frente al esfuerzo y cooperación de esta fase inicial en el desarrollo de juegos simplificados 

y polivalentes enfocados para tal fin, se evidenció que de los 20 deportistas que conforman la 

población empleada para la muestra, siete deportistas mostraron actitudes negativas, siendo 

egoístas e individualistas, faltando al respeto y demostrando poco interés por la opinión y esfuerzo 

de sus compañeros, mostrando actitud de negación, pereza y falta de compromiso para realizar las 

diferentes actividades propuestas. No obstante, también se presentaron conductas y actitudes 

positivas, ya que dos deportistas demostraron esfuerzo y cooperación, teniendo en cuenta que en 

todo momento estuvieron dispuestos a participar de las actividades propuestas enfocados, en 

aprender y mejorar. 
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Por lo tanto, se considera que durante el desarrollo de las actividades propuestas en esta 

fase inicial la mayoría de deportistas no demostraron el interés, la adquisición o la práctica de 

habilidades de esfuerzo y cooperación, pues estos demostraron actitudes aislantes, baja 

importancia en los momentos en los que se requería asumir responsabilidades compartidas, 

también se llega a la conclusión de que en este grupo es complejo llegar a consensos para tomar 

decisiones orientadas al logro de los objetivos trazados (Apéndice W y Apéndice X). 

3.2. Fase aprendizaje holístico 

En la fase 2 de aprendizaje holístico se abordaron y desarrollaron juegos simplificados y 

polivalentes de autodirección y dependencia y de cooperación y liderazgo; en los cuales se 

evidenció en el desarrollo de la autodirección y dependencia que 12 de los 20 deportistas mostraron 

actitudes y comportamientos tendientes al éxito del equipo, a mejorar las habilidades y técnicas 

necesarias para los entrenamientos y la práctica del fútbol, y en llevarse bien con el resto del 

equipo. Por otro lado, ocho de estos deportistas se enfocaron en la constante búsqueda del éxito 

personal, demostrando necesidad de admiración por parte de los demás, tendencias a sentirse 

superiores ante sus compañeros gracias al dominio de habilidades y técnicas necesarias para el 

desarrollo de las actividades y del deporte, desconociendo las capacidades, habilidades y limitantes 

de los demás y demostrando que les importa poco llevarse bien con el resto del grupo, porque les 

importa más figurar y destacarse.  

De esta manera se define que en el desarrollo de las actividades propuestas un poco más 

de la mitad de los deportistas participantes demostraron interés por adquirir y desarrollar actitudes 

y comportamientos de autodirección y dependencia, demostrando autonomía personal al no dejarse 

influenciar por actitudes individualistas y egoístas, aunque el resto del grupo evidencio 

comportamientos negativos al respecto. Concluyendo al respecto lo diversa que es la dinámica 
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grupal y la variedad de individualidades que emergen y se integran en los deportes de conjunto, 

todos movidos por diferentes intereses, ya sean individuales o grupales. 

Respecto a la cooperación y liderazgo dentro de los 20 deportistas de la muestra, se 

considera la existencia de seis líderes naturales, de los cuales se destaca el capitán y el segundo 

capitán del equipo, y otros cuatro líderes espontáneos que surgen en el desarrollo de algunas 

actividades grupales, evidenciando en ellos características que inciden en la búsqueda del éxito 

grupal, en actuar de forma inteligente, pensando en el bien común, en unir al equipo y en llevarse 

bien entre todos. Por otra parte, ocho deportistas suelen estar entre los que no tienden a acatar 

reglas, los que protestan constantemente y los que buscan resolver las diferencias a través de 

comportamientos hostiles, rechazo y actitudes negativas, pero que siempre terminan siendo 

influenciados por el diálogo y la invitación a reflexionar sobre las situaciones que se presentan. 

Frente a ello, se considera que algunos deportistas lograron adquirir comportamientos y 

desarrollar actitudes que fortalecieron la cooperación y liderazgo, ya que predominaron 

comportamientos tendientes a ayudar a los demás, a que participen, a aceptar cambios en los 

juegos, buscando adaptación, aunque también se presentaron casos de rebeldía y apatía, los cuales 

fueron resueltos de forma efectiva tanto por los demás integrantes del grupo como por el profesor. 

Concluyendo que la tendencia más sobresaliente en esta fase se relacionó con el ejercicio de 

liderazgos positivos, con mantener el equipo unido y con la búsqueda del beneficio común 

(Apéndice W y Apéndice X). 
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3.3. Fase trasferencia 

En la fase 3 trasferencia se abordaron y desarrollaron actividades de transferencia al 

entorno social de vida en la participación de un torneo de fútbol con una serie de encuentros 

deportivos a nivel competitivo, donde los deportistas pudieron poner en escena los aprendizajes 

adquiridos a nivel relacional y a nivel técnico y táctico, en el desenvolvimiento en entorno social 

de vida desarrollo se evidenció en la trasferencia de las competencias ciudadanas y en el esfuerzo 

y cooperación en dichos encuentros deportivos frente a otros equipos que estas no se lograron tan 

solo en uno de los 18 deportistas que participaron en dichos encuentros deportivos, dada sus 

actitudes de rechazo frente a las indicaciones del profesor, dificultándosele el respeto por los 

derechos y sentimientos de los demás, por las reglas y por acatar las indicaciones del profesor, su 

afán por alcanzar y mostrar un éxito personal y sobresalir, sintiéndose superior ante sus 

compañeros, buscando admiración individual, sin importarle llevarse bien con el resto del equipo, 

solo sobresalir individualmente; mientras que en los demás esta trasferencia si fue efectiva. 

Por su parte, la trasferencia de la cooperación y el liderazgo al entorno comunitario en los 

encuentros deportivos, fue evidente a través de uno de los líderes del equipo, que llama a la 

reflexión ante las dificultades vividas en el encuentro deportivo anterior,  mostrando en el diálogo, 

una forma de resolver  conflictos y desacuerdos, en el respeto de las reglas del juego y ante las 

decisiones del profesor a cargo, en llevarse bien como equipo, ayudar y permitir a que otros 

participen y buscar siempre el beneficio grupal. 

En cuanto a la trasferencia de conocimientos frente a la autodirección y dependencia, se 

evidenció una tendencia a mantener la unión del equipo y de ayuda a sus participantes en la 

vinculación al juego, no obstante, se presentó un caso de desacato y desacuerdo ante el desarrollo 
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habitual del proceso en la competición, situación solucionada a través del diálogo como forma de 

resolver conflictos y como forma de garantizar el respeto por las indicaciones que entrega el 

profesor. 

Mientras que en la trasferencia de la cooperación y el liderazgo se relaciona un episodio de 

inconformidad que venía del desarrollo del encuentro deportivo anterior, situación que pudo ser 

atendida por el líder del equipo, quien siempre evoco la unión del equipo, por medio del diálogo y 

la reflexión. 

Al respecto, se considera que la mayoría de los deportistas, excepto uno de estos, lograron 

trasferir los aprendizajes adquiridos en el desarrollo de los juegos polivalentes y simplificados 

orientados a desarrollar la responsabilidad social, logrando fortalecer en estos sus competencias 

ciudadanas, el esfuerzo y la cooperación, la autodirección y dependencia y la cooperación y 

liderazgo, pues en el desarrollo de la competición la mayoría captaron las indicaciones y directrices 

del profesor, demostraron respeto por los demás, cooperaron, fueron lideres,  fomentaron la 

participación de otros en el juego, aceptaron cambios en el juego y procuraron la unión del grupo. 

De igual forma, se considera que las actitudes y los comportamientos del líder suelen ser 

ejemplo y guía para el resto de los integrantes de un grupo, logrando configurar en ellos 

aprendizajes tanto grupales como individuales, referentes de comportamientos y de orientaciones 

de cómo comportarse como equipo hacia un objetivo común; siendo habitual encontrar dentro de 

los grupos actitudes de discordia, no obstante, los mismos grupos suelen tener los recursos 

necesarios para superar los inconvenientes y contratiempos que se generan al respecto, como en el 

presente caso, el cual, pudo ser resuelto por el manejo que se le dio y porque la situación de 

inconformidad solo estaba activa en uno de los participantes; ayudar a los demás y ser guiados por 
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un líder aparece como un aspecto inherente dentro de los grupos, en especial en aquellos que se 

asumen como equipo, que se integran y se organizan en torno a un objetivo en común como lo es 

el caso del fútbol (Apéndice W y Apéndice X). 
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4. Análisis y discusión 

  

La aplicación del programa de juegos simplificados y polivalentes fundamentados en el 

Modelo Pedagógico de Responsabilidad Personal y Social es planteado como una metodología 

innovadora y como una alternativa pedagógica para el desarrollo de una intervención en Educación 

Física y su proceso de enseñanza, presentándose como una oportunidad a través de la cual fue 

posible conocer y concretar la actuación, la apropiación y la evolución de los valores en el contexto 

educativo o formativo y su importancia en la práctica deportiva y cotidiana.  

Los valores y antivalores previstos en la aplicación del cuestionario sobre valores en los 

deportes de conjunto – CUVADE –, el ejercicio de observación previa, el desarrollo del programa 

y el ejercicio de observación posterior, fueron las herramientas propicias para la identificación de 

dicho sistema de valores en los niños deportivas del club Deportivo Latorre Fútbol en el municipio 

de Zarzal, Valle del Cauca.  

Que en su momento inicial reflejaron a partir de la aplicación del cuestionario CUVADE 

y lo registrado en el diario de campo identificar que los niños a pesar de que dicen actuar de forma 

positiva, aplicando valores como el respeto, la justicia, la cooperación, la obediencia, el 

compañerismo, la cohesión, la tolerancia, el altruismo, el trabajo en grupo, la concordia, entre otros 

valorados en el cuestionario CUVADE, en la práctica observable se evidenciaron  casos en los 

cuales los niños presentaron conductas y actitudes contrarias, efectuando actos de irrespeto por los 

demás y por las reglas establecidas, siendo injustos, deshonestos, no ayudando a los demás, no 

permitiendo su participación y siendo intolerantes e individualistas, al respecto Delval (1994) 

plantea el egocentrismo como una conducta infantil, que le impide al niño respetar las reglas del 

juego, evidenciando que no hay cooperación y que prima la competencia, en este sentido, las reglas 
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del juego están regidas por dos aspectos que las regulan como la práctica las reglas establecidas, 

donde el niño decide cuáles, cómo y dónde utilizarlas y por la conciencia, que los lleva a 

comprenderlas, a someterse y actuar en concordancia a ellas, por ende sus comportamientos 

tienden a variar de acuerdo al aspecto que prime en el infante a partir del desarrollo que tenga en 

cuanto a sus habilidades sociales.  

Aspectos que pueden estar relacionados con el desarrollo de prácticas deportivas y 

actividades que solamente se basan en el ámbito deportivo, que solo se orientan al logro de 

adaptaciones físicas o técnicas que permiten lograr grandes resultados o reconocimientos a nivel 

deportivo, pero que desconocen las ventajas y oportunidades que ofrecen los programas de juegos 

o metodologías alternativas para abordar con los deportistas aspectos como la responsabilidad 

personal y social y el fomento y aplicación de habilidades sociales con un trabajo continuo y 

permanente dentro de los entrenamientos deportivos, que los motive, despierte en ellos el interés 

y la atención.  

El desarrollo del programa de juegos simplificados y polivalentes, fundamentados en el 

Modelo Pedagógico de Responsabilidad Personal y Social, fue planteado de forma ordenada, 

planeada y coherente para intervenir la realidad deportiva del club, de sus deportistas y como una 

posibilidad de analizar dicha realidad, a través de una serie de fases, que demostraron como el  

deporte y la actividad física, puede convertirse en un vehículo para desarrollar y fortalecer aspectos 

psicosociales, valores y las cualidades de liderazgo en otros contextos deportivos como las 

actividades por fuera de la escuela y las competiciones (Pardo & García-Arjona, 2011).  

De este modo, dicho programa presentó de forma gráfica y organizada el tiempo, las 

actividades y temáticas, el número de sesiones, las fechas y volúmenes de tiempo de trabajo, con 
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objetivos, técnicas, métodos, procedimientos de control y evaluación del proceso; de 

periodización, la cual, permite verlas de forma secuencial y temporalizar las actividades; y la 

programación de objetivos, actividades, controles, evaluaciones, que permiten organizar y 

distribuir el tiempo de los entrenamientos con énfasis a procesos adaptativos en tres etapas durante 

16 semanas de intervención correspondientes a igual número de sesiones, donde se plantearon 

juegos simplificados y polivalentes con énfasis en la convivencia y paz, la responsabilidad y 

participación democrática, la pluralidad, identidad y derecho a las diferencias, de cooperación para 

resolución de situaciones de juego, de cumplimiento de roles y en entorno comunitario y familiar, 

siendo lo que Hellison (1993) propone como una estrategia y alternativa pedagógica para el 

desarrollo de intervenciones educativas desde la Educación Física que se centran en el desarrollo 

y en fortalecer las habilidades sociales a través de la actividad física o la práctica deportiva. El 

desarrollo de dicho programa, según (Caballo, 2007) responde ante comportamientos observables 

que pretender ser influenciados desde la actuación orientada hacia una serie de objetivos.  

Donde fue posible abordar en la fase inicial el desarrollo de responsabilidad con las 

competencias ciudadanas y el esfuerzo y cooperación, a través del desarrollo de juegos 

polivalentes y simplificados los infantes no lograron adquirir los comportamientos y actitudes 

necesarias para poner en práctica el uso de dichas competencias ciudadanas, ya que las actitudes 

presentadas por estos fueron desfavorables, los deportistas no demostraron interés en la 

adquisición o la práctica de habilidades de esfuerzo y cooperación, dificultándoseles asumir 

responsabilidades compartidas y llegar a consensos para tomar decisiones orientadas al logro de 

los objetivos trazados, en este caso se generó un impacto del juego contrario a lo planteado por 

Mendoza et al. (2020) quienes manifiestan que, en la iniciación deportiva el desarrollo de las 

habilidades motrices primordiales, empleando como recursos para generar el aprendizaje los 
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juegos psicomotrices, colaborativos y de oposición usando o no implementos, como medio para la 

interacción de los niños en la práctica deportiva, donde la cooperación para su desarrollo, aparece 

como uno de los valores fundamentales en la formación deportiva, fortaleciendo las habilidades 

sociales y la responsabilidad personal y social. 

Considerando dentro del desarrollo de habilidades sociales en poblaciones infantiles, el 

entorno del club como un espacio que proporciona vivencias desfavorables para el aprendizaje de 

las habilidades sociales y de formas adecuadas de comportarse socialmente, ya que estos logran 

aprendizajes de lo que observan, de sus vivencias (su propio comportamiento) y del refuerzo que 

reciben en sus relaciones (Lacunza & Contini de González, 2011). 

Por otra parte, cabe resaltar que si fue posible generar un aprendizaje holístico, a través del 

cual, una cantidad considerable de la población participante logró demostrar interés por adquirir y 

desarrollar actitudes y comportamientos de autodirección y dependencia, demostrando autonomía 

personal al no dejarse influenciar por actitudes individualistas, aunque otros demostraron 

comportamientos negativos al respecto, evidenciando lo diversa que puede llegar a ser la dinámica 

grupal y la variedad de individualidades que emergen en los deportes de conjunto, todos movidos 

por diferentes intereses, ya sean individuales o grupales; ante lo cual, se considera que el diseño y 

la ejecución de líneas estratégicas de trabajo desde la Educación Física o el entrenamiento 

deportivo favorece la adquisición de la competencia social y ciudadana (Monzonís & Capllonch, 

2014), promoviendo así, las relaciones positivas entre los miembros de los grupo que permiten 

considerar que la Educación Física aporta al desarrollo de dichas competencias, enseñando a 

convivir, a aceptar reglas y normas de convivencia, a interactuar desde la práctica de los valores y 

mejora las habilidades sociales; ya que estos logran vivenciar habilidades sociales al comunicar y 

dialogar, al regular sus comportamientos, al desarrollarse como humanos, al respetar y tolerar, 
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reconocer otras formas de relaciones, basadas en la armonía, la resolución pacífica de los conflictos 

y la expresión de valores sociales (Cano et al., 2023). 

Al respecto los deportistas también es necesario mencionar que los deportistas lograron 

adquirir comportamientos y desarrollar actitudes que fortalecieron la cooperación y liderazgo, ya 

que predominaron comportamientos positivos tendientes a la ayuda hacia los demás, a la 

participación activa, a aceptar cambios en los juegos buscando adaptación, aunque también se 

presentaron casos de comportamientos negativos asociados a la rebeldía y apatía, los cuales fueron 

abordados de forma efectiva por el grupo de deportistas y el profesor, lo cual, para Cebolla-Baldoví 

y García-Raga (2021) se logra a partir del diseño y la aplicación de programas educativos en 

Educación Física para mejorar la convivencia, desde los cuales se puede enseñar a enfrentar el 

conflicto y se promueven las competencias sociales, disminuyendo las agresiones verbales y 

físicas, avanzando en la forma afrontar el conflicto (reactiva-proactiva); haciendo evidente como 

el conjunto de conductas que desarrollamos en la cotidianidad y que ayudan a establecer relaciones 

interpersonales, es progresivo, estas no se presenta de forma uniforme y exacta en cada persona, 

ya que pueden estar influenciadas por factores tales como la personalidad, el sexo y los estímulos 

del entorno, de esta manera el juego se convierte en el primer escenario para encontrarse con otros, 

para sentir la necesidad de agradar a los demás, adquirir y desarrollar el lenguaje y ensayar las 

habilidades sociales, las cuales requieren de múltiples estímulos para alcanzar su maduración 

(Pereira y Del Prette, 2002). 

En estos deportistas también se evidenciaron liderazgos positivos, el dese de  mantener el 

equipo unido y la búsqueda del beneficio común, puesto que los requerimientos de logro grupal 

determinaron los elementos dinámicos, presentando el contexto del fútbol de forma específica, 

analizando el logro de objetivos comunes como desarrollar el entreno o ganar un partido, como 
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aspectos fundamentales de este deporte de conjunto, en el cual se dinamizan las habilidades 

sociales y estas abordadas de forma pertinente fortalecen la responsabilidad personal y social (Díaz 

et al., 2021). 

 En la fase de transferencia, cuyo como objetivo fue el abordaje y el desarrollo de 

actividades de transferencia al entorno social de vida, planteando la trasmisión y puesta en escena 

de los aprendizajes obtenidos a nivel relacional y a nivel técnico y táctico en el contexto de una 

forma práctica en un torneo de fútbol con una serie de encuentros deportivos a nivel competitivo, 

se dio una trasferencia de las competencias ciudadanas y en el esfuerzo y cooperación, que 

evidencia como desde la educación física y el deporte se puede fomentar el diálogo y la mediación 

para resolver pacíficamente las diferencias y garantizar una educación integral en los aspectos 

cinemáticos, éticos y sociales, a través del uso de programas y la aplicación de escalas 

comportamentales que permite el abordaje de habilidades sociales dentro de los proceso educativos 

y formativos, promoviendo las habilidades sociales (Herrera et al., 2018). Aunque no fue posible 

una trasferencia exitosa en tan solo un caso, en el que un deportista presento actitudes negativas, 

de desobediencia, donde buscaba destacar en términos individuales, lo cual, dificulto el 

desenvolvimiento efectivo del resto del grupo, que desde la perspectiva de Rivas-Martínez y 

Bailey-Moreno (2021) el fútbol contribuye a la formación integral de los niños y jóvenes, en su 

desarrollo físico, social y académico, potencializando sus cualidades y destrezas físicas y mentales, 

fomentando cambios en sus conductas, mejorando las relaciones interpersonales, generando 

espacios de sano esparcimiento y recreación en los cuales se debe trabajar constantemente para 

afectar de forma positiva a todos los deportistas.  

Por su parte, la trasferencia de la cooperación y el liderazgo al entorno comunitario en los 

encuentros deportivos, fue evidente a través del liderazgo, mostrando en el diálogo una forma de 
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resolver conflictos y desacuerdos, en el respeto de las reglas del juego y ante las decisiones del 

profesor a cargo, en llevarse bien como equipo, ayudar y permitir a que otros participen y buscar 

siempre el beneficio grupal y la trasferencia de conocimientos frente a la autodirección y 

dependencia, evidente en la tendencia del grupo por mantener la unión de este y las acciones de 

ayuda para la vinculación al juego, no obstante, se presentó un caso de desacato y desacuerdo ante 

el desarrollo habitual del proceso en la competición, situación solucionada a través del diálogo 

como forma de resolver conflictos y como forma de garantizar el respeto por las indicaciones que 

entrega el profesor; aspectos que vislumbran en el desarrollo de las prácticas pedagógicas 

efectuadas como un ejercicio acertado, desde los juegos lúdicos- cooperativos para fortalecer la 

convivencia escolar, los lazos de amistad y el compañerismo (Jaramillo et al., 2021).  

La influencia del programa de juegos simplificados y polivalentes basado en el Modelo 

Pedagógico de Responsabilidad Personal y Social para fomentar la aplicación de las habilidades 

sociales en 20 niños de la categoría sub 12 del club Latorre Fútbol Club, permitió identificar 

inicialmente las habilidades sociales que poseen los deportistas de dicha categoría, lo cual, 

posibilitó el  diseño y la aplicación del programa coherente con las necesidades grupales e 

individuales,  puesto que permitió el fomento de la responsabilidad personal y social al grupo de 

futbolista infantiles, que adquirieron y desarrollaron habilidades sociales de forma evolutiva, 

permitiéndoles a estos relacionarse efectivamente con sus pares y adultos cercanos como el 

entrenador, ajustándose al entorno donde se desenvuelve, a través de la práctica, con el fin de ir 

incorporando las habilidades sociales en su comportamiento progresivamente (Monjas, 1997). 
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5. Conclusiones 

- Los procesos de enseñanza y aprendizaje en el contexto educativo y deportivo deben ser 

flexibles y modificables, dados los cambios de percepción, comportamientos e interés de 

los infantes, con alternativas frente a los modelos y prácticas pedagógicas de educación 

tradicionales en los contextos de aprendizaje, destacando su pertinencia para el desarrollo 

de procesos de formación de habilidades, que eduque de manera integral ante la 

identificación de deficiencias en el proceso de habilidades sociales de responsabilidad, 

respeto, cooperación y liderazgo, siendo necesario a nivel educativo tomar acciones para 

apoyarlas y posteriormente fortalecerlas, proporcionándoles nuevos recursos y 

conocimientos en cuanto a la responsabilidad personal y social a los aprendices.  

- Este estudio permitió dilucidar la importancia y necesidad de trabajar en todos los procesos 

de enseñanza, las habilidades sociales y por ende la responsabilidad personal y social a 

través de estrategias educativas lúdicas que incentiven y motiven el crecimiento personal 

y social de los educandos.  

- Los juegos simplificados y polivalentes planteados a través del programa aplicado se 

ubican como una de las alternativas de modelos de enseñanza que se centran en la lúdica, 

configurando un recurso metodológico en la iniciación, como etapa crucial de la 

incorporación de los aprendices a la práctica deportiva, ya que conservan la forma 

convencional de la iniciación deportiva en el fútbol, se adaptan a este deporte, permiten 

enseñar y aprender aspectos técnicos y tácticos básicos y habilidades sociales, motivando 

a los jugadores, favoreciendo su comprensión por parte de estos y la reflexión por parte del 

entrenador y permite la realización de transferencias generales y de tácticas para la práctica 

de este deporte. 
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- Los juegos simplificados y polivalentes generan aprendizajes sobre cualquier aspecto de 

algún deporte en grupo, ya que traen a colación lo aprendido para implementarlo en otra 

experiencia o práctica, propiciando en los jugadores la creatividad, lo cual, les permite estar 

motivados en el desarrollo de los entrenos.  

- Los métodos pedagógicos alternativos como el Modelo Pedagógico de Responsabilidad 

Personal y Social en el Desarrollo de Habilidades Sociales son un excelente proceso 

pedagógico que facilitan el aprendizaje y la enseñanza, aplicando diferentes estrategias 

pedagógicas a las interacciones entre los aprendices, centrándose en la promoción del uso 

de la actividad física y la práctica del deporte como medio para enseñar habilidades y 

valores para la vida. 

- El Modelo Pedagógico de Responsabilidad Personal y Social de Hellison (1993) propone 

cinco niveles de responsabilidad Nivel I: Respeto por los derechos y sentimientos de los 

demás, Nivel II participación esfuerzo, Nivel III. Autonomía personal, Nivel IV: Ayuda a 

los demás y liderazgo y Nivel V: Fuera del contexto deportivo, referidos por Pardo y 

García-Arjona (2011), niveles que se presentan en los deportistas de forma acumulativa y 

progresiva y que finalmente logran definir la responsabilidad personal y social a partir de 

comportamientos, actitudes y valores, diferentes en todo el proceso de formación y 

trasferibles en la cotidianidad, por ende de la aplicación del presente programa de juegos 

simplificados y polivalentes se pudo evidenciar un diferente grado de desarrollo de las 

habilidades sociales en cada uno de los deportistas, desde la aplicación del cuestionario 

sobre valores en los deportes de conjunto – CUVADE –, el ejercicio de observación previa, 

desarrollo del programa y el ejercicio de observación posterior.  
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6. Recomendaciones 

Teniendo en cuenta que la presente investigación permitió identificar el desarrollo de las 

habilidades sociales a través de la implementación de un programa de juegos simplificados y 

polivalentes basado en el Modelo Pedagógico de Responsabilidad Personal y Social en los niños 

de la categoría sub 12 del club Latorre Fútbol Club, se recomienda:  

- Para la disciplina de la Educación Física continuar con el desarrollando de investigaciones 

cualitativas y cuantitativas enfocadas en develar las claves para construir e implementar 

procesos de enseñanza y aprendizaje integrales, efectivos y eficaces para el desarrollo de 

competencias y habilidades en los educandos.  

- A la Latorre Fútbol Club se le recomienda continuar con la disposición y apertura al 

ejercicio académico de estudiantes de Educación Física y abrir la posibilidad de que se le 

sumen acciones de formación desarrolladas desde ciencias y disciplinas como la 

psicología, el trabajo social, la fisioterapia, con el propósito de complementar y enriquecer 

las prácticas deportivas, los entrenamientos deportivos y las competiciones en torno al 

fortalecimiento multidimensional de los deportistas, es decir de lo psicológico, físico y 

social.    

- De acuerdo a las evidencias logradas a partir del presente estudio, es necesario trabajar en 

los diferentes escenarios de aprendizaje de los niños (familia, escuela, grupos sociales y 

deportivos, comunidad) las habilidades sociales y la responsabilidad personal y social por 

medio de la práctica de valores y de estrategias educativas lúdicas. 
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Apéndice A. Cuestionario test de CUVADE 
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Fuente: Ruiz, et al. (2017). 
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Apéndice B. Resultado aplicación cuestionario CUVADE ítem respeto por las reglas del 

deporte  

          

Fuente: el autor 

 

Apéndice C. Resultado aplicación cuestionario CUVADE ítem equilibrio en la competición  

 

Fuente: el autor 
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Apéndice D. Resultado aplicación cuestionario CUVADE ítem ganar el partido o la 

competición  

 

Fuente: el autor 

 

Apéndice E. Aplicación cuestionario CUVADE ítem hacer lo que dice el entrenador  

 

 

Fuente: el autor 
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Apéndice F. Resultado aplicación cuestionario CUVADE ítem éxito personal  

 

Fuente: el autor 

 

Apéndice G. Resultado aplicación cuestionario CUVADE ítem admiración de otras personas  

 

Fuente: el autor 
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Apéndice H. Resultado aplicación cuestionario CUVADE ítem dominio de habilidades y 

técnicas  

 

Fuente: el autor 

 

Apéndice I. Resultado aplicación cuestionario CUVADE ítem inteligencia en el juego 

 

Fuente: el autor 
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Apéndice J. Resultado aplicación cuestionario CUVADE ítem buena salud  

 

Fuente: el autor 

 

Apéndice K. Resultado aplicación cuestionario CUVADE ítem mejoramiento de forma física 

para rendimiento  

 

Fuente: el autor 
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6

11

NADA 
IMPORTANTE 

POCO 
IMPORTANTE 

ALGO 
IMPORTANTE 

BASTANTE 
IMPORTANTE 

MUY 
IMPORTANTE 

10. Mejorar mi forma física para rendir más, 
para mí es:
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Apéndice L. Resultado aplicación cuestionario CUVADE ítem superioridad ante el equipo 

rival 

 

Fuente: el autor 

 

Apéndice M. Resultado aplicación cuestionario CUVADE ítem llevarse bien con los demas  

 

Fuente: el autor 
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Apéndice N. Resultado aplicación cuestionario CUVADE ítem pertenencia a un grupo de 

posición superior  

 

Fuente: el autor 

 

Apéndice Ñ. Resultado aplicación cuestionario CUVADE ítem ayudar a los demás  

 

Fuente: el autor 
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Apéndice O. Resultado aplicación cuestionario CUVADE ítem actitud pacifica  

 

Fuente: el autor 

 

Apéndice P. Resultado aplicación cuestionario CUVADE ítem aceptación de cambios en el 

juego por solidaridad   

 

Fuente: el autor 
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Apéndice Q. Resultado aplicación cuestionario CUVADE ítem unión grupal  

 

Fuente: el autor 

 

Apéndice R. Resultado aplicación cuestionario CUVADE ítem beneficio del equipo  

 

Fuente: el autor 

 

 



111 

 

Apéndice S. Resultado aplicación cuestionario CUVADE ítem resultados de la competición  

 

Fuente: el autor 
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Apéndice T. Diario de campo diagnóstico  

Observación #1 

Fecha: 21 / 04 / 2023  

Actividad: Sesión de entrenamiento categoría sub 12 del club Latorre Fútbol 

Club  

Momento: Fase inicial y fase central  

Objetivo: Identificar los comportamientos y conductas de los deportistas 

durante el desarrollo de la sesión de entrenamiento.  

Descripción: 

 

Se da inicio a la sesión de entrenamiento con saludo y charla por 

parte del director técnico encargado de la categoría sub 12, en esta parte 

los infantes se observan atentos a las palabras del estratega. 

A continuación, se desarrolla la aplicación del cuestionario 

CUVADE contando con la participación de 20 niños, a quienes se les 

explica el objetivo del ejercicio, las opciones de respuesta, los cuales se 

muestran muy atentos y receptivos, a cada niño se le entrega el 

cuestionario y un lápiz y se les da el espacio para realizar preguntas 

acerca del desarrollo del cuestionario y aclarar dudas, frente a lo cual 

todos refieren que la información y las indicaciones dadas son muy 

claras, estos van desarrollando el cuestionario de forma ordena, se ven 

muy concentrados leyendo cada pregunta, a medida que van terminando 

hacen entrega del cuestionario.  
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Seguido a esto, se pasa a realizar ejercicios de movilidad articular 

y calentamiento general, donde se aprecia que el grupo está con la mejor 

disposición para realizar cada uno de los ejercicios planteados. 

Posteriormente se procede a dar inicio a la fase central de la 

sesión donde se realizan trabajos en espacio reducido 4 vs 1, aquí el 

profesor determina el número de toques permitidos por deportista.  

Durante el desarrollo de esta actividad se evidencia que algunos 

sujetos como DPT5, DPT8, DPT10, DPT11 y DPT12 dejan ver que no 

consideran importante dominar las habilidades y técnicas necesarias para 

el deporte al no hacer lo que el profesor les indica, ya que realizan más 

o menos toques de los sugeridos por el formador, el cual procede a 

llamarles la atención de una manera respetuosa y los deportistas 

atienden. Se finaliza dicha actividad y se procede a hidratar cada 

deportista los cuales cuentan con su hidratación personal. 

Seguidamente el profesor procede a escoger dos equipos con 

igual número de participantes para realizar práctica de fútbol, algunos 

deportistas entre los que se encuentran el DPT5, DPT8, DPT 15 y DPT16 

manifiestan no estar de acuerdo con el grupo de compañeros con el que 

compartirían equipo durante la práctica, pidiendo de manera expresa que 

se les asigne otros compañeros, a los cuales consideran “mejores” 

manifestando que contando con ellos en su equipo podrán ganar con más 
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facilidad, demostrando que no les interesa que la competición sea 

equilibrada y que no exista mucha diferencia entre los equipos, 

enfocándose en el triunfo. 

 

 

Observación #2 

Fecha: 24 / 04 / 2023  

Actividad: Encuentro deportivo categoría sub 12 del club Latorre Fútbol 

Club 

Momento: Fase inicial y fase central  

Objetivo: Identificar los comportamientos y la aplicación de habilidades 

sociales durante la competición. 

Descripción:  

 

Se inicia la sesión con el desarrollo de la charla motivacional por 

parte del director técnico encargado de la categoría, los deportistas se 

ven atentos a cada una de las palabras del formador, luego se da lugar a 

realizar una movilidad articular y un calentamiento general, el grupo se 

encuentra motivado para afrontar la competición.  

En el desarrollo del juego el jugador DPT10 hace gol con la mano 

tratando de engañar al árbitro simulando que lo hace con la cabeza, 

demostrando de esta manera que no respeta las reglas del deporte y trata 

de engañar. 
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De igual forma, en el desarrollo del juego los jugadores DPT10, 

DPT11 y DPT18 no atienden a las instrucciones del formador, los dos 

primeros también demostraron esta actitud en la sesión anterior, 

demostrando que no consideran importante hacer lo que dice el profesor, 

son desordenados y dejan la posición abandonada. 

Los jugadores DPT12 y DPT13 son individualistas y buscan 

finalizar las jugadas por si solos, lo que demuestra que dan mucha 

importancia a conseguir en el éxito personal dentro del juego, así mismo, 

buscan sentirse admirados por las otras personas por su gran capacidad 

individual, dejando de un lado la inteligencia para la toma de decisiones 

en cada situación de juego, sintiéndose superiores ante el equipo 

contrario, inclusive dentro de su mismo equipo, pues se les observa muy 

pendientes de que el profesor y demás compañeros los miren mientras 

dominan el balón o se encuentran en medio de una jugada y que les 

hablen.  

Los jugadores DPT10, DPT11, DPT12, DPT13 y DPT18 dan 

poca importancia a que el equipo consiga un buen resultado y no actúan 

en beneficio del equipo por lo que demuestran dentro del campo, por sus 

actitudes individuales, lo que permite pensar que no le dan importancia 

a ganar la competición. 
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El deportista DPT3 quién se desempeña como defensa siempre 

está presto para ayudar a sus compañeros brindando indicaciones y a los 

rivales cada vez que uno cae al suelo.  

Los deportistas DPT10, DPT11, y DPT16 le recriminan a su 

portero por cometer un error empleando gestos y actitudes de rechazo y 

desaprobación y no utilizan el diálogo como medio para resolver 

conflictos.  

 

 

Fuente: el autor 
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Apéndice U. Programa de intervención de juegos simplificados y polivalentes 

fundamentado en el Modelo Pedagógico de Responsabilidad Personal y Social 

 

Fuente: el autor 
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Apéndice V. Consentimiento informado 

Consentimiento informado 

Yo _______________________________________ identificada (o) con c.c. 

número____________ como padre/madre/ responsable del niño: _______________________ con 

___ años de edad. 

Autorizo voluntariamente al investigador y doy mi consentimiento para que mi hijo 

participe del proyecto de investigación Incidencia de un programa de juegos simplificados y 

polivalentes fundamentado en el Modelo Pedagógico de Responsabilidad Personal y Social en las 

habilidades sociales de comunicación, empatía y cooperación en 20 niños pertenecientes a la 

categoría sub 12 del club deportivo Latorre fútbol Club en el municipio de Zarzal, Valle del Cauca 

en el año 2023, que se llevará a cabo en los sitios de entrenamiento y durante los horarios 

establecidos por el director técnico encargado de la categoría. 

 

- He leído y comprendido previamente la hoja de información que 

se me ha entregado.  

- He recibido información acerca del lugar, horarios y duración de 

la intervención (16 semanas). 

- Conozco que la información derivada de esta investigación será 

confidencial, solo para fines académicos y que la partición de mi hijo en la misma no 

implica ningún peligro para el. 

 

Como constancia firmo a los ____ días del mes de ___________ del 2023 

 

FIRMA _____________________________ 

NOMBRE____________________________ 

C.C________________________ 

 

Fuente: el autor 
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Apéndice W. Rejilla de observación directa  

Rejilla de observación directa  

 

Etapas 

(categorías de 

análisis) 

Sema

na 

Análisis de 

observación 

Inferencia 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Desarrollo 

de la 

responsabilidad 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 

 

 

Los deportistas DPT1, 

DPT3, DPT5, DPT10, 

DPT13, DPT15, DPT18 y 

DPT19 demostraron que dan 

poca importancia a respetar 

los derechos y sentimientos de 

los demás, además 

demostraron conductas y 

actitudes irresponsables 

porque se refirieron a sus 

compañeros con un 

vocabulario poco adecuado, el 

deportista DPT4 demostró una 

actitud irresponsable al ser 

individualista y además le 

reprochó a uno de sus 

Durante esta 

semana se pudo llegar a la 

conclusión de que un gran 

número de deportistas se 

les dificulta poner en 

práctica el diálogo con sus 

compañeros para resolver 

diferentes situaciones que 

se presentan dentro de la 

práctica, el presentar esta 

dificultad los ha llevado a 

mostrar conductas que se 

tornan inadecuadas y 

demuestran la falta de 

respeto por sus similares. 

(C.C) 
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compañeros por algo en lo que 

él falló. 

 

Por otro lado, se 

destacó el actuar de los 

deportistas DPT2 y DPT8 

pues, aunque fueron blanco de 

fuertes críticas y malas 

palabras por parte de sus 

compañeros demostraron una 

actitud responsable al hacer 

caso omiso a los diferentes 

comentarios, además trataron 

de arreglar todo por medio del 

diálogo poniendo por delante 

de todo el respeto hacía sus 

pares. 

 

Pero también se 

debe mencionar que 

algunos deportistas por el 

contrario demostraron 

conductas positivas, pues 

buscaron arreglar 

diferentes situaciones 

presentadas por medio del 

diálogo para lograr llegar 

a buen puerto. (C.C) 

 

 

 

Desarrollo 

de la 

responsabilidad 

 

 

 

2 

 

Los deportistas 

DPT10, DPT12 y DPT14 se 

presentaron al entrenamiento 

sin las prendas representativas 

del club, demostrando una 

conducta que se torna 

Durante esta 

semana se pudo concluir 

que algunos deportistas 

dejan de lado el respeto 

por sus compañeros al 

presentarse al sitio de 
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irresponsable porque 

incumplieron con las normas 

pactadas con las juntas 

directivas del club.  

 

Los deportistas DPT8, 

DPT9 y DPT11 por no ser 

ellos quienes iniciarían en sus 

respectivos grupos 

participaron de mala manera y 

además reprocharon toda 

acción que sus compañeros 

quisieron realizar, lo que 

demostró que dan poca 

importancia al respeto por lo 

que pueden sentir sus 

compañeros. 

 

entrenamiento sin las 

respectivas prendas del 

club deportivo, no hacen 

lo que dice el entrenador, 

el cual, ha sido muy 

enfático en decirles que 

asistan a los 

entrenamientos con la 

respectiva indumentaria 

deportiva, además se 

evidenció que otros 

participaron de las 

actividades con una 

actitud bastante negativa 

demostrando pocas ganas 

de cooperar para lograr el 

objetivo grupal, por no ser 

incluidos inicialmente en 

la práctica, dejando de 

lado que ellos y sus 

compañeros tienen el 

mismo derecho de ser 

partícipes del proceso, 
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mostrando conductas y 

actitudes irresponsables. 

(C.C) 

 

 

 

 

 

Desarrollo 

de la 

responsabilidad 

 

 

 

 

3 

El jugador DPT1 

demostró dar poca 

importancia a respetar las 

reglas del juego al salir antes 

de la señal buscando sacar 

ventaja sobre sus compañeros, 

se negó a aceptar que hizo 

trampa, a este deportista se 

sumaron los deportistas 

DPT5, DPT7 y DPT8 

demostrando algo en común y 

es que dan poco respeto por 

los sentimientos de los demás 

al emplear un lenguaje 

inadecuado para realizar 

sugerencias a sus compañeros, 

dejando de lado que todos 

tienen diferentes maneras de 

realizar los gestos técnicos. 

Durante esta 

semana se pudo concluir 

que para algunos de los 

sujetos es difícil poner en 

práctica la 

responsabilidad, el 

respeto por sus 

compañeros y por las 

reglas explicadas antes de 

comenzar alguna 

actividad, evidenciando el 

no respeto por las reglas 

del deporte tratando de no 

engañar, ganar a toda 

costa la competición, 

conseguir el éxito 

personal dentro de las 

actividades, actuar 

buscando solo el 
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Los deportistas DPT3 

y DPT9 demostraron dar gran 

importancia a respetar y hacer 

respetar las reglas del juego 

haciendo valer sus derechos y 

los de los demás, como 

también el cumplimiento de 

los deberes, pidiendo justicia 

de manera adecuada, el DPT1 

demostró una actitud 

responsable por reconocer que 

hizo trampa y aceptar repetir 

la carrera.  

beneficio individual (C.C) 

(E y C). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Desarrollo 

de la 

responsabilidad 

 

 

 

 

 

 

4 

El jugador DPT4 

demostró dar poco interés a 

esforzarse por ganar en una de 

las actividades propuestas, 

pues fue descubierto haciendo 

trampa, también se pudo 

evidenciar que algunos 

deportistas como DPT8 y 

DPT14 no estaban dispuestos 

Durante esta 

semana se pudo concluir 

que para algunos de los 

sujetos es difícil poner en 

práctica la 

responsabilidad, el 

respeto por sus 

compañeros y por las 

reglas, mientras que para 
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a participar de las actividades 

y además estuvieron prestos 

para realizar críticas a sus 

compañeros sin importar los 

sentimientos de los mismos. 

otros primó el respeto por 

sus pares, haciendo 

evidente el no respeto por 

las reglas del deporte 

tratando de no engañar, 

ganar a toda costa la 

competición, conseguir el 

éxito personal dentro de 

las actividades y actuar 

buscando solo el 

beneficio individual (C.C) 

(E y C). 

 

 

 

 

 

Desarrollo 

de la 

responsabilidad 

 

 

 

5 

El jugador DPT11 

demostró una actitud negativa 

y poco respeto por el jugador 

DPT3, mientras que el jugador 

DPT9 por el contrario 

demostró respeto por el 

compañero que estaba siendo 

excluido y al no tomar su lugar 

en el subgrupo a pesar de la 

insistencia de su compañero.  

Durante esta 

semana se pudo concluir 

que algunos de los 

jugadores demuestran 

respeto y no aceptan la 

mala actitud de uno de sus 

compañeros al tratar de 

sacar a alguien del grupo, 

demuestra ser inteligente, 

decidiendo que hacer en la 



125 

 

 

Los deportistas DPT4, 

DPT7, DPT12 y DPT14 

demostraron una actitud 

negativa a la hora de ser 

incluidos dentro de los grupos 

de trabajo, demostrando que 

dejan de lado el respeto por 

sus compañeros. 

 

situación guiado por 

valores como el respeto y 

la empatía y ayudando a 

un compañero pudiera 

participar en el juego. 

 

 

 

Desarrollo 

de la 

responsabilidad 

 

 

 

 

 

6 

Los deportistas DPT7 

y DPT10 demostraron dar 

poca importancia a valorar el 

esfuerzo de sus compañeros al 

burlarse del compañero DPT6 

quién hizo caso omiso y siguió 

esforzándose por ayudar a su 

equipo a lograr el objetivo, los 

deportistas DPT8 y DPT14 

demuestran una actitud 

irresponsable al dirigirse de 

una manera soez al deportista 

DPT1 quién a pesar de recibir 

Durante esta 

semana se pudo 

evidenciar que, aunque 

algunos deportistas no son 

muy destacados a la hora 

de realizar diferentes 

actividades se esfuerzan 

por mejorar, de igual 

forma, se evidencio que 

otros deportistas no 

respetan los sentimientos 

de los demás y solo 

buscan el éxito personal. 
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críticas de sus compañeros 

mostró actitudes de apoyo 

frente al grupo. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Aprendiza

je Holístico 

 

 

 

 

 

 

 

 

7 

El deportista DPT8 no 

capta inicialmente las reglas 

del juego, queriendo ingresas 

nuevamente a la cancha 

después de haber sido 

eliminado buscando el éxito 

personal, evidenciándose 

actitudes negativas tratando 

de indisponer a sus 

compañeros.  

 

 El DPT12 como líder 

actúa con inteligencia al 

continuar jugando y no dejarse 

molestar ni indisponer por el 

deportista DPT8 que lo ataca 

fuertemente con comentarios 

negativos, no obstante, sede 

ante estos ataques y responde 

Durante esta 

semana se evidencio que 

algunos deportistas se 

guían por el éxito 

personal, esto se 

encuentra ligado a la 

tendencia de no respetar y 

a no acatar lo que dice el 

profesor.  

 

No obstante, 

algunos deportistas 

intentan actuar con 

inteligencia y no dejarse 

afectar por actitudes y 

comentarios negativos de 

sus compañeros, así el 

entorno y las situaciones 

no sean las optimas para 

lograrlo, siempre prima la 
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actuando de una forma poco 

inteligente.  

 

Los jugadores DPT7 y 

DPT8 en la práctica táctica 

mostraron una actitud 

inteligente al dedicarse a 

jugar, pues no llevaron sus 

diferencias generadas en las 

actividades anteriores a la 

práctica desarrollada.  

 

intención de hacerlo 

evidenciando una 

autonomía personal al 

respecto.  

 

 

 

 

 

 

Aprendiza

je Holístico 

 

 

 

 

 

 

8 

Los jugadores DPT11, 

DPT3 y DPT5 no respetan una 

de las reglas del juego, 

evidenciando su interés por 

conseguir el éxito personal 

dentro del juego.  

 

El jugador DPT11 

ataco verbalmente al jugador 

DPT8 demostrando no 

importarle llevarse bien con 

Durante esta 

semana se evidencia una 

constante de los 

deportistas por el éxito 

personal. 

 

En el entorno 

grupal suelen presentarse 

actitudes que demuestran 

como unos deportistas no 

le atribuyen importancia a 
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los demás, hecho y actitud que 

fue corregida por el profesor y 

modificada inmediatamente 

por el deportista DPT11 al 

pedir disculpas públicamente 

por la ofensa hecha. 

El jugador DPT9 se 

enoja, evidenciando un interés 

por dominar las habilidades y 

técnicas necesarias en el 

deporte, sin reconocer que a 

los demás se les dificulta y no 

logran alcanzar los objetivos 

planteados en la práctica 

deportiva, tomando actitudes 

de irrespeto e incomprensión, 

que, por otra parte, los 

jugadores DPT11 y DPT13 si 

logran hacerlo.  

llevarse bien con el resto 

del grupo, situación que 

es mejorada a partir de la 

reflexión del profesor. 

De igual forma se 

presentan actitudes frente 

al dominio de habilidades 

y técnicas por parte de 

unos jugadores frente a 

quienes o logran 

demostrarlas, 

desconociendo limitantes 

y dificultades de estos, 

evidenciando intolerancia 

e incomprensión. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ante la prematura 

eliminación del jugador DPT5 

de un juego, el grupo se une y 

lo apoya pidiendo su 

Durante esta 

semana fue evidente la 

unión y el poyo al interior 

del grupo, ayudar a que 
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Aprendiza

je Holístico 

 

 

 

 

9 

reintegración al juego, 

evidenciando que les importa 

llevarse bien con el resto de 

sus compañeros y permanecer 

unidos.  

 

El jugador DPT6 se 

muestra descontento por los 

resultados individuales en un 

juego y protesta, este es 

aconsejado por un compañero 

y finalmente acepta la 

situación y el juego continua, 

evidenciando que no es tan 

importante conseguir el éxito 

personal y si es importante ser 

inteligente en cada situación 

de juego acatando normas y 

reglas y actuando en 

coherencia con estas.  

 

otros participen y buscar 

el beneficio del equipo 

como aspectos fundantes 

de la cooperación.  

 

De igual forma, se 

evidencio que algunos 

jugadores tienden a 

pensar en los demás, en el 

equipo, reconociendo las 

habilidades, capacidades 

y limitaciones de los 

otros, llamando a la 

tolerancia y a la 

comprensión. 

 

 

 

 

El jugador DPT9 se 

asume como líder natural y 

Durante esta 

semana se evidencian 
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Aprendiza

je Holístico 

 

 

 

 

10 

actúa de manera voluntaria al 

postularse como líder en una 

actividad, alcanzando con 

éxito el objetivo de esta, caso 

contrario el del jugador 

DPT11, quien asumió un 

liderazgo atribuido por sus 

compañeros y del cual no se 

sentía seguro sino presionado 

a ejercer, este no logro actuar 

de forma asertiva y que 

beneficiara al equipo en el 

inicio de la actividad, se 

evidencia dificultada para 

mantener la unión del equipo 

y para actuar buscando el 

beneficio de este al no querer 

formar los grupos, situación 

que fue corregida después de 

la reflexión del profesor. 

 

Los deportistas DPT5, 

DPT7, DPT8 y DPT9 

casos de liderazgo, desde 

el liderazgo voluntario 

hasta el liderazgo 

atribuido, todos con sus 

respectivos alcances, en la 

medida en que logran o no 

el éxito en la consecución 

del objetivo del grupo, la 

unión y el beneficio 

común.   
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demuestran liderazgo, 

ayudando a sus compañeros a 

participar en las actividades, 

tratan de mantener la unión 

del equipo y de actuar 

buscando el beneficio grupal.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Aprendiza

je Holístico 

 

 

 

 

 

 

 

11 

Se evidencia 

comunicación y confianza 

ante el liderazgo asumido de 

forma voluntaria, pues en cada 

subgrupo fue notable la ayuda 

mutua, la unión del equipo y 

las actuaciones en pro del 

beneficio grupal.  

 

Se evidencia 

cooperación y ayuda por parte 

del jugador DPT13 ante el 

compañero DPT1 en una 

situación de dificultad.  

 

Durante esta 

semana se evidencian 

características de 

liderazgo que favorecen y 

benefician al grupo, 

aumentan la ayuda, la 

unión del equipo y el 

logro de acciones que 

benefician a todos.  



132 

 

Los deportistas DPT4, 

DPT9, DPT12, DPT14 y 

DPT7 en el trabajo táctico 

mostraron alto grado de 

liderazgo al guiar 

efectivamente a los demás 

compañeros de sus subgrupos 

de trabajo hacia el objetivo de 

ganar, uniendo a sus 

subgrupos y actuando siempre 

en búsqueda del beneficio 

grupal.  

 

 

 

Aprendiza

je Holístico 

 

 

 

12 

El jugador DPT11 

actúa de una manera negativa 

perjudicando a sus 

compañeros, no obstante, 

logra reconocer su error y pide 

disculpas, actuando 

pacíficamente y solucionando 

el inconveniente presentado a 

través del dialogo, se 

ayudaron mutuamente, 

Durante esta 

semana se evidencia un 

caso de búsqueda del 

éxito personal y un caso 

de irrespeto por la opinión 

de los demás y la 

imposición de una 

jerarquía a nivel grupal, 

mostrando actitudes de 

superioridad por parte de 

un jugador, actitudes y 



133 

 

mantuvieron el equipo único y 

lograron el objetivo.  

 

El jugador DPT11 no 

respeta la decisión de 2 de sus 

compañeros en un trabajo en 

grupos, evidenciando su deseo 

de demostrar que hace parte 

del grupo y que ocupa una 

posición superior dentro del 

mismo, situación que genera 

molesta en el jugador DPT4, 

el cual, actúa de manera 

pacifica y emplea el dialogo 

para controlar la situación.  

 

 En el trabajo táctico 

los deportistas ayudaron a 

otros a participar, mostrando 

la unión del equipo y actuando 

siempre en pro del beneficio 

colectivo.  

comportamientos que son 

influenciados y 

modificados por el 

dialogo asertivo, que 

motiva e invita a mantener 

la unión del grupo, la cual 

se muestra como una 

constante en el desarrollo 

de las demás actividades. 
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Transferen

cia  
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El deportista DPT4 

muestra una actitud de 

irrespeto y desobediencia ante 

las indicaciones del profesor, 

en su afán de destacar de 

manera individual en el juego, 

afectando al equipo con su 

expulsión en un encuentra 

deportivo competitivo, lo cual 

expone al equipo a alejarse de 

conseguir un buen resultado 

en el partido, llevándolos a 

perder, por la 

desconcentración del del 

equipo, esto evidencia que el 

deportista no actuó buscando 

el beneficio del equipo sino 

que busco sobresalir y sentirse 

superior dentro de este y ante 

el equipo rival.  

Durante esta 

semana se logra 

evidenciar como un 

deportista no logra 

trasferir al escenario del 

juego competitivo 

aspectos referidos con las 

competencias ciudadanas 

en la dimensión del 

respeto por los derechos y 

sentimientos de los 

demás, en el esfuerzo y 

cooperación en la 

dimensión de 

participación y esfuerzo , 

pues no se capto lo que el 

profesor indico 

inicialmente, predomino 

el éxito personal y 

sobresalir y sentirse 

superior a otros inclusive 

dentro del mismo equipo,  

este jugador no logro 
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poner en escena la 

autodirección y 

dependencia en la 

dimensión de autonomía 

personal  pues se centró en 

su éxito personal, como se 

mencionó anteriormente , 

en buscar admiración 

individual, sin importarle 

el desarrollo de la 

inteligencia, decidiendo 

que hacer en la situación 

presentada ni llevarse 

bien con el resto del 

equipo, solo sobresalir 

individualmente, tampoco 

se evidencio cooperación 

ni liderazgo por parte de 

dicho deportista, pues este 

no fomentó la 

participación de otros en 

el juego, no acepto los 

cambios en el juego, no 
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procuro la unión del 

grupo.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Transferen

cia 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

14 

El jugador DPT8 

evidencia características de 

liderazgo llevando a 

reflexionar al equipo sobre los 

errores cometidos en el 

encuentro anterior y haciendo 

un llamado a la unión de este 

y actuar buscando el beneficio 

común, de lo cual, surge un 

efecto positivo, ya que el 

equipo se une y logra 

concentrarse a pesar de la 

situación adversa que enfrenta 

durante el juego competitivo, 

generando actitudes y 

acciones positivas que los 

llevan al triunfo.  

Durante esta 

semana se evidencio 

trasferencia de 

aprendizajes al entorno 

comunitario desde la 

cooperación y el 

liderazgo, puesto que uno 

de los líderes del grupo 

suscita reflexiones frente 

a los errores cometidos en 

el partido anterior, dando 

ejemplo de que el dialogo 

es una forma de resolver  

conflictos y desacuerdos, 

de que es necesario actuar 

pacíficamente fuera y 

dentro del terreno de 

juego, que deben respetar 

las reglas del juego y las 

decisiones del profesor 

quien está a cargo del 
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grupo y procurar actuar 

siempre de manera 

inteligente sin perjudicar 

al equipo, llevarse bien 

como equipo, ayudar y 

permitir a que otros 

participen y buscar 

siempre el beneficio 

grupal.  

 

 

 

 

 

 

 

Transferen

cia 

 

 

 

 

 

 

 

15 

Se evidencio en el 

encuentro deportivo ayuda 

entre el equipo para que 

continuara participando un 

jugador, que se equivoco en 

una jugada, estos lograron 

mantener el equipo unido y 

actuando guiados por el 

triunfo, esforzándose desde 

sus posiciones para que el 

equipo finalmente ganara.  

 

El jugador DPT10 

evidencio una actitud de 

Durante esta 

semana se evidencio 

trasferencia de 

conocimientos en el 

ejercicio de mantener la 

unión del equipo y de 

ayudar a sus participantes 

para que se vincularan y 

participaran de forma 

efectiva en el juego, no 

obstante, se presento un 

caso de desacato y 

desacuerdo ante las 

directrices entregadas por 
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desacuerdo frente a una 

decisión táctica del profesor, 

connotando en esta situación 

en su falta de respeto ante el 

cambio efectuado en la 

cancha, situación que fue 

tratada de solucionar a través 

del dialogo donde le pidieron 

estar de acuerdo con el 

profesor y respetar su posición 

y rol dentro del equipo.  

 

el profesor, situación 

solucionada a través del 

dialogo como forma de 

resolver conflictos y 

como forma de garantizar 

el respeto por las 

indicaciones que entrega 

el profesor.  

 

 

 

 

 

 

 

 

Transferen

cia 
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El deportista DPT10 

trae consigo una molestia e 

inconformidad desde el 

partido anterior y trata de 

mostrarse como un integrante 

del grupo que tiene una 

posición superior dentro de 

este, situación que trata de ser 

mediada por el profesor y por 

el líder del equipo el jugador 

DPT8 quienes lo invitan a 

Durante esta 

semana se presenta una 

constante por la 

trasferencia de 

conocimientos en el 

ejercicio de modificar la 

actitud y el 

comportamiento de un 

deportista que trae una 

inconformidad pasada, al 

respecto el líder del 
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reflexionar sobre su actitud y 

su comportamiento.  

 

El deportista DPT9 al 

sentir que son el equipo rival 

en la competición asume una 

actitud de ganadores antes del 

desarrollo del juego, lo cual, 

es reflexionado por el 

deportista DPT3 quien lo 

invita a la mesura y a 

concentrase en hacer las cosas 

bien dentro de la cancha para 

tener éxito en el desarrollo del 

encuentro.  

El líder del equipo el 

jugador DPT8 siempre tratade 

unir al equipo y de que todos 

actúen buscando el beneficio 

de este a pesar de las 

situaciones negativas o 

positivas que estos atraviesen.  

equipo trata de mantener 

la unión del equipo, a 

través del dialogo y la 

reflexión como formas de 

solucionar y tratar todo 

inconveniente, conflicto y 

desacuerdo que se 

presente al interior del 

equipo.  
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Apéndice X. Rejilla de análisis  

Matriz de análisis 

Etapas 

(categorías de 

análisis) 

Fases 

Categorías 

emergentes 

Resultad

os obtenidos 

Inferenc

ia 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

Competencia

s ciudadanas 

De los 20 

deportistas que 

conforman la 

población 

participante en la 

muestra se puede 

resaltar que: 4 

deportistas 

presentaron 

actitudes 

positivas basadas 

en la 

responsabilidad, 

respeto, 

compañerismo, 

tolerancia, 

mostrando 

Se puede 

inferir que 

durante el 

desarrollo de las 

actividades 

planteadas para 

esta fase los 

deportistas 

aunque 

participaron 

activamente 

durante las 

actividades y el 

desarrollo de los 

juegos 

propuestos 

(polivalentes y 
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Desarro

llo de la 

responsabilida

d 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

también una 

actitud de 

disposición 

frente a todas las 

actividades que 

se desarrollaron, 

invitando a sus 

compañeros a 

tener buenas 

conductas, a ser 

participativos y 

respetuosos 

durante el 

proceso 

concerniente a 

esta fase. 

 

Por otro 

lado, se observó 

que 13 

deportistas 

presentaron 

actitudes de 

simplificados) 

no adquirieron 

los 

comportamiento

s y actitudes 

necesarias para 

poner en práctica 

el uso de la 

competencias 

ciudadanas pues 

las actitudes 

presentadas 

fueron 

desfavorables 

(irrespeto, 

irresponsabilida

d, 

incumplimiento 

de las reglas, 

apatía), es valido 

decir que un 

reducido grupo 

de integrantes 
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irrespeto, 

irresponsabilidad

, acciones 

conflictivas, falta 

de empatía con 

sus compañeros y 

muy poca 

disposición a la 

hora de colaborar 

en las actividades 

propuestas, cabe 

resaltar que 3 de 

estos jugadores 

tienen una mayor 

tendencia a 

presentar 

actitudes 

negativas que 

afectan el buen 

desarrollo de la 

convivencia 

dentro del grupo. 

 

demostró interés 

por adquirir 

comportamiento

s, conductas y 

actitudes 

positivas que 

permiten 

alcanzar el 

objetivo 

planteado para 

esta fase.    
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2 

Esfuerzo y 

cooperación  

De los 20 

deportistas que 

conforman la 

población 

empleada para la 

muestra se puede 

resaltar qué 2 

deportistas 

demostraron 

actitudes 

positivas de 

esfuerzo y 

cooperación 

teniendo en 

cuenta que 

estuvieron 

dispuestos a 

participar de las 

actividades 

propuestas. 

 

Por otro 

lado 7 deportistas 

Se puede 

inferir que 

durante el 

desarrollo de las 

actividades 

propuestas en 

esta fase la 

mayoría de 

deportistas no 

demostraron el 

interés, 

adquisición o la 

práctica de 

habilidades de 

esfuerzo y 

cooperación, 

pues estos 

demostraron 

actitudes 

aislantes, baja 

importancia en 

los momentos en 

los que se 
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mostraron 

actitudes 

negativas siendo 

egoístas e 

individualistas, 

faltando al 

respeto y 

demostrando 

poco interés por 

la opinión y 

esfuerzo de sus 

compañeros, 

mostrando 

actitud de 

negación, pereza 

y falta de 

compromiso para 

realizar las 

diferentes 

actividades 

propuestas. 

requiere tener 

responsabilidade

s compartidas, 

también se llega 

a la conclusión 

de que en este 

grupo es 

complejo llegar 

a consensos para 

tomar decisiones 

orientadas al 

logro de los 

objetivos 

trazados. 

 

 

 

Autodirecció

n y dependencia  

De los 20 

deportistas que 

Se puede 

inferir que 
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Aprend

izaje Holístico 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 

participaron en la 

población 

muestra se 

considera que 8 

de estos están en 

constante 

búsqueda del 

éxito personal, 

demostrando que 

buscan 

admiración por 

parte de los 

demás, tienden a 

demostrar 

superioridad ante 

sus compañeros 

gracias al 

dominio de 

habilidades y 

técnicas 

necesarias para el 

desarrollo de las 

actividades y el 

durante el 

desarrollo de las 

actividades 

propuestas en 

esta fase un poco 

más de la mitad 

de los 

deportistas 

demostraron 

interés por 

adquirir y 

desarrollar 

actitudes y 

comportamiento

s de 

autodirección y 

dependencia, 

demostrando 

autonomía 

personal al no 

dejarse 

influenciar por 

actitudes 
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deporte, 

desconociendo 

las capacidades, 

habilidades y 

limitantes de  los 

demás y 

demostrando que 

les importa poco 

llevarse bien con 

el resto del 

grupo, porque les 

importa mas 

figurar y 

destacarse.  

 

Por otra 

parte 12 

deportistas 

evidenciaron 

actitudes y 

comportamientos 

tendientes al 

éxito del equipo, 

individualistas y 

egoistas, aunque 

el resto del 

grupo evidencio 

comportamiento

s negativos al 

respecto. Al 

respecto se 

puede concluir 

sobre lo diversa 

que es la 

dinámica grupal 

y la variedad de 

individualidades 

que emergen en 

los deportes de 

conjunto, todos 

movidos por 

diferentes 

intereses ya sean 

individuales o 

grupales.  
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a mejorar las 

habilidades y 

técnicas 

necesarias para 

los 

entrenamientos y 

la practica del 

fútbol, en 

llevarse bien con 

el resto del 

equipo 

.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Cooperación 

y liderazgo 

De los 20 

deportistas que 

conforman la 

población 

muestra se 

considera la 

existencia de 6 

lideres naturales 

dentro de los 

cuales se destaca 

el capitán y el 

Se puede 

inferir que los 

deportistas 

lograron adquirir 

comportamiento

s y desarrollar 

actitudes que 

fortalecieron la 

cooperación y 

liderazgo, ya que 

predominaron 
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4 

segundo capitán 

del equipo y otros 

4 lideres 

espontáneos que 

surgen en el 

desarrollo de 

algunas 

actividades 

grupales, 

evidenciando en 

ellos 

características 

que inciden en la 

búsqueda del 

éxito grupal, en 

actuar de forma 

inteligente y 

pensando en el 

bien común, en 

unir al equipo y 

en llevarse bien 

entre todos.  

 

comportamiento

s tendientes a 

ayudar a los 

demás, a que 

participen, a 

aceptar cambios 

en los juegos 

buscando 

adaptación, 

aunque también 

se presentaron 

casos de rebeldía 

y apatía, los 

cuales fueron 

resueltos de 

forma efectiva 

tanto por los 

demás 

integrantes del 

grupo como por 

el profesor. 
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Por su 

parte los 8 

deportistas 

restantes, suelen 

estar entre los 

que no tienden a 

acatar reglas, los 

que protestan 

constantemente y 

los que buscan 

resolver las 

diferencias a 

través de 

comportamientos 

hostiles, rechazo 

y actitudes 

negativas, pero 

que siempre son 

influenciados por 

el dialogo y la 

invitación a 

reflexionar sobre 

Al 

respecto se 

puede concluir 

que la tendencia 

más 

sobresaliente en 

esta fase se 

relacionó con el 

ejercicio de 

liderazgos 

positivos, con 

mantener el 

equipo unido y 

con la búsqueda 

del beneficio 

común.  
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las situaciones 

que se presentan.  

Transfe

rencia 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5 

Entorno 

social de vida 

La 

transferencia de 

las competencias 

ciudadanas y en 

el esfuerzo y 

cooperación en el 

entorno 

comunitario 

presentado en 

encuentros 

deportivos 

competitivos 

frente a otros 

equipos no logro 

darse en uno de 

los 18 deportista 

que participaron 

en dichos 

encuentros 

deportivos, dada 

sus actitudes de 

Se puede 

inferir que la 

mayoría excepto 

uno de los 

deportistas logró 

trasferir los 

aprendizajes 

adquiridos en el 

desarrollo de los 

juegos 

polivalentes y 

simplificados 

orientados a 

desarrollar la 

responsabilidad 

social, logrando 

fortalecer en 

estos sus 

competencias 

ciudadanas, el 

esfuerzo y la 



151 

 

rechazo frente a 

las indicaciones 

del profesor, 

dificultándosele 

el respeto por los 

derechos y 

sentimientos de 

los demás, por las 

reglas y por 

acatar las 

indicaciones del 

profesor, su afán 

por alcanzar y 

mostrar un éxito 

personal y 

sobresalir, 

sintiéndose 

superior ante sus 

compañeros, 

buscando 

admiración 

individual, sin 

importarle 

cooperación, la 

autodirección y 

dependencia y la 

cooperación y 

liderazgo, pues 

en el desarrollo 

de la 

competición 

captaron las 

indicaciones y 

directrices del 

profesor, respeto 

por los demás, 

cooperaron, 

fueron líderes,  

fomentaron la 

participación de 

otros en el juego, 

aceptaron 

cambios en el 

juego y 

procuraron la 

unión del grupo. 
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llevarse bien con 

el resto del 

equipo, solo 

sobresalir 

individualmente. 

 

Por su 

parte, la 

trasferencia de la 

cooperación y el 

liderazgo al 

entorno 

comunitario de 

los encuentro 

deportivos, fue 

evidente a través 

de uno de los 

líderes del equipo 

que llama a la 

reflexión ante las 

dificultades 

vividas en el 

encuentro 

 

Las 

actitudes y los 

comportamiento

s del líder suelen 

ser ejemplo y 

guía para el resto 

de los 

integrantes de un 

grupo, logrando 

configurar en 

ellos 

aprendizajes 

tanto grupales 

como 

individuales, 

referentes de 

comportamiento

s y de 

orientaciones de 

cómo 

comportarse 

como equipo 
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deportivo 

anterior,  

mostrando en el 

dialogo una 

forma de resolver  

conflictos y 

desacuerdos, en 

el respeto de las 

reglas del juego y 

ante las 

decisiones del 

profesor a cargo, 

en llevarse bien 

como equipo, 

ayudar y permitir 

a que otros 

participen y 

buscar siempre el 

beneficio grupal. 

 

En cuanto 

a la trasferencia 

de conocimientos 

hacia un objetivo 

común.  

 

Es 

habitual 

encontrar dentro 

de los grupos 

actitudes de 

discordia, no 

obstante, los 

mismos grupos 

suelen tener los 

recursos 

necesarios para 

superar los 

inconvenientes y 

contratiempos 

que se generan al 

respecto, como 

en el presente 

caso, el cual, 

pudo ser resuelto 

por el manejo 
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frente a la 

autodirección y 

dependencia, se 

evidencio una 

tendencia a 

mantener la 

unión del equipo 

y de ayuda a sus 

participantes en 

la vinculación al 

juego, no 

obstante, se 

presentó un caso 

de desacato y 

desacuerdo ante 

el desarrollo 

habitual del 

proceso en la 

competición, 

situación 

solucionada a 

través del dialogo 

como forma de 

que s ele dio y 

porque la 

situación de 

inconformidad 

solo estaba 

activa en uno de 

los participantes.  

 

Ayudar a 

los demás y ser 

guiados por un 

líder aparece 

como un aspecto 

inherente dentro 

de los grupos, en 

especial en 

aquellos que se 

asumen como 

equipo, que se 

integran y se 

organizan en 

torno a un 
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resolver 

conflictos y 

como forma de 

garantizar el 

respeto por las 

indicaciones que 

entrega el 

profesor. 

 

La 

trasferencia de la 

cooperación y el 

liderazgo se 

relacionan con un 

episodio de 

inconformidad 

que venía del 

desarrollo del 

encuentro 

deportivo 

anterior, 

situación que 

pudo ser atendida 

objetivo en 

común. 
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por el líder del 

equipo, quien 

siempre evoco la 

unión del equipo, 

por medio del 

dialogo y la 

reflexión.  

  

Fuente: el autor 
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Apéndice Y. Plan de sesión de entrenamiento 

AREA:   Programa de juegos Simplificados y Polivalentes basados en el MPRPS. SESIÓN N.º: 1 

NOMBRE DE LA SESIÓN  
“La lleva con la mano y la lleva con balón” (polivalentes) y “2:1 con dos porterías 

anchas y 2:1 con 1 sola portería” (simplificados). 
 

COMPETENCIAS 

ESPECIFICAS DE LA ED. 

FÍSICA  

Motriz: “Exploro mis capacidades físicas en diversidad de juegos y actividades” 

(Ministerio de Educación Nacional, 2010, p.60) y “Controlo de forma global y 

segmentaria la realización de movimientos técnicos” (Ministerio de Educación 

Nacional, 2010, p.60). 

Expresivo corporal: “Empleo expresiones corporales para comunicar mis emociones 

(tristeza, alegría, ira, entre otras) en situaciones de juego y actividad física” 

(Ministerio de Educación Nacional, 2010, p.60). 

Axiológica Corporal: “Identifico las normas y principios establecidos para la 

realización de las prácticas propias de la actividad física” (Ministerio de Educación 

Nacional, 2010, p.60). 

COMPETENCIA 

CIUDADANA  

Convivencia y paz “Capacidad de convivir con los demás de manera pacífica 

y constructiva” 

(Ruiz & Chaux, 2005, pp. 57). Pluralidad, identidad y valoración de las diferencias 

“Respeto y reconocimiento de las diferencias y evitar cualquier tipo de 

discriminación” (Ruiz & Chaux, 2005, pp. 63). 

Conductas y actitudes irresponsables; respeto por los derechos y sentimientos de los 

demas (Ruiz et al., 2017). 

 

OBJETIVO DE 

LA SESIÓN 

Fomentar la aplicación de las competencias ciudadanas a través de formas jugadas poniendo en 

práctica actividades motrices técnico tácticas de defensa y ataque en el futbol. 

RESULTADO 

DE 

APRENDIZAJE 

 

Realiza las técnicas motrices y técnico tácticas de defensa y ataque, reconoce las conductas y 

actitudes irresponsables y el respeto por los derechos y sentimientos de los demás. 

1 

EXPLO 

RACIÓN 

(Fase 

Inicial) 

SECUENCIA DIDÁCTICA O DE APRENDIZAJE RECURSOS 

DIDÁCTICOS 

Y/O 

INSTRUCCIO

NALES 

TIEMPO 

 

Se iniciará la clase con una de las sesiones de la semana 

con charla de bienvenida por parte del formador 

encargado de la categoría, luego se realizará la respectiva 

descripción y explicación del trabajo que se llevará a cabo. 

 

Calentamiento:  

Se ejecutarán ejercicios de movilidad articular y 

calentamiento general de acuerdo a lo planteado por Di 

Santo (2011), se iniciara con una distal periférica y 

elongación,  en articulaciones del tobillo, la rodilla, la 

muñeca y el codo, por último se ejecutara activación 

cardiorrespiratoria por medio de actividades como trote y 

desplazamiento laterales por la cancha, todo ello con el fin 

de aumentar de manera gradual los diferentes parámetros 

fisiológico del ser humano que permitan preparara el 

cuerpo para la actividad física. 

 

Balón, conos 

y silbato. 

  

 

 

 

 

 

10 min 
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ESTRUCT

URACIÒN  

(fase 

central) 

Se iniciará la sesión explicando en términos generales las 

actividades a desarrollar centradas en los juegos 

polivalentes y simplificados. 

1. Se divide el grupo en dos equipos con igual número de 

participantes, se les entrega sus respectivos petos y se 

demarca el terreno de juego con los conos.  

2. Para el desarrollo de los juegos polivalentes, se explica 

el juego de “La lleva con la mano” y “la lleva con balón” 

especificando en las variantes de estos y se presentan las 

demás reglas del juego 

3. Para el desarrollo del juego de “la lleva con la mano” 

se pedirá la postulación de un voluntario para que pegue 

la lleva en la apertura del juego. Otro de los juegos 

polivalentes es “la lleva con balón”, para su desarrollo se 

pedirá la postulación de un voluntario para que pegue la 

lleva en la apertura del juego, a quien se le entregara el 

balón. Con el desarrollo de ambos juegos se trabajará 

haciendo énfasis sobre las conductas y actitudes 

irresponsables y el respeto por los derechos y sentimientos 

de los demás. 

3. Para el desarrollo de los juegos simplificados y las 

actividades técnico tácticas de defensa y ataque se 

propondrán duelos deportivos para el 2:1 con dos porterías 

anchas y 2:1 con 1 sola portería (Wein, 2010), 

subdividiendo los grupos establecidos previamente, para 

llevar a cabo esta clase de juegos se establecerán 

diferentes reglas que deberán ser respetadas por los 

deportistas, cuyo énfasis serán las competencias 

ciudadanas y la convivencia y la paz.  

 

Vuelta a la calma:  Se les pide a los participantes ubicarse 

en circulo y en el centro se ubica el balón, el formador 

empezara a decir partes del cuerpo como cabeza, rodillas 

etc., los jugadores deberán tocar cada parte del cuerpo que 

se nombre, en el momento que el docente diga la palabra 

pelota tienen que lazarse a agarrar el balón, de esta manera 

ellos puedan trabajar la capacidad de reacción y controlar 

sus diversos movimientos a la hora de desplazarse por el 

objeto. 

 

Estiramiento: En cuanto al estiramiento se propone un 

estiramiento pasivo, frente al cual Alter (2004) señala que 

es aquel en el que “no se hace ninguna contribución o 

contracción activa. Antes bien, el movimiento es realizado 

por un agente externo responsable del estiramiento” 

(p.103). 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

20 min 

 

 

 

         

25 min 

 

 

 

5 min 
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TRANS 

FEREN 

CIA Y 

EVALUAC

IÒN  

 

 

Estrategia: En cuanto a la estrategia, se aplicará 

programa de juegos simplificados y polivalentes, desde la 

propuesta de Hellison (1993), buscando generar 

adaptaciones generales y con fuerte énfasis en el 

desarrollo de la responsabilidad de modo progresivo y 

acumulativo, permitiendo definir valores, actitudes y 

conductas de la responsabilidad personal y social.  

 

La Técnica instrucción directa según Sánchez  (1989) 

Se fundamenta en la imitación o el aprendizaje basado 

en modelos para garantizar que el deportista aprenda el 

material con la mayor precisión posible, el formador 

transmite sus conocimientos al deportista. Se utiliza 

para impartir lecciones sobre aptitud física, técnicas y 

tácticas del fútbol y otros temas. 

 

Estilos de enseñanza  

 

Mando directo: explicación de la actividad del 

entrenamiento a través de un modelo, normalmente es el 

deportista quien se destaca por sus capacidades (Sanchez, 

1989). 

Asignación de Tareas: el deportista completa las tareas 

que el formador plantea, adquiriendo conocimientos 

mientras se completan las tareas.  

Grupos Reducidos: Son grupos de tres a cinco 

donde uno o dos deportistas actúan y los otros 

observan.  

 

La valoración se efectuará a través del cuestionario 

CUVADE, como instrumento para conocer los valores y 

el conjunto de habilidades sociales que los deportistas 

infantiles pueden desarrollar a través de los deportes de 

equipo. 

Se empleará como instrumento de recolección de 

información el diario de campo con su rejilla de 

observación directa, en el que se registraran las acciones 

y actitudes de los niños deportivas durante el desarrollo de 

los juegos y entrenamientos en cada sesión. Estos 

registros permitirán valorar la incidencia de los juegos 

simplificados y polivalentes basados en el Modelo 

Pedagógico de Responsabilidad Personal y Social, a la luz 

de las habilidades sociales en los niños deportistas.  

 

Tipos de evaluación e instrumentos 

--Observación: seguimiento directo de la ejecución y 

realización de los diferentes movimientos, así como los 

comportamientos y actitudes durante la participación en la 

sesión. 

-Diarios de Campo, a la luz del CUVADE.  

 

 

Retro

alimentación 
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AREA:   Programa de juegos simplificados y polivalentes basados en el MPRPS. SESIÓN N.º: 8 

NOMBRE DE LA 

SESIÓN  

“Por el aro” y “Que no caiga el globo” (polivalentes) 3:3 y 4:4 con dos miniporterías y una 

portería reglamentaria (simplificados).  
 

COMPETENCIAS 

ESPECIFICAS DE 

LA ED. FÍSICA  

Motriz: “Combino las técnicas y tácticas de movimiento en diversas situaciones y 

contextos” (Ministerio de Educación Nacional, 2010, p.61).  

Expresivo corporal: “Comprendo diferentes técnicas de expresión corporal para la 

manifestación 

de emociones” (Ministerio de Educación Nacional, 2010, p.60). 

Axiológica Corporal: “Reflexiono acerca del valor de la actividad física para la formación 

personal” (Ministerio de Educación Nacional, 2010, p.60). 

COMPETENCIA 

CIUDADANA  

Convivencia y paz “Capacidad de convivir con los demás de manera pacífica y 

constructiva” (Ruiz & Chaux, 2005, pp. 57). Participación y responsabilidad democrática 

“participación activa y crítica de todos. Esto implica poder estar involucrados en la 

construcción de acuerdos y en la toma de decisiones en todos los niveles” (Ruiz & Chaux, 

2005, pp. 60). 

https://doi.org/https:/doi.org/10.1080/07303084.1993.10609980
https://dialnet.unirioja.es/servlet/libro?codigo=700331
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Autodirección y dependencia y autonomía personal (Ruiz et al., 2017). 

 

OBJETIVO DE 

LA SESIÓN 

Desarrollar acciones sociomotrices, técnico tácticas de defensa y ataque en el futbol por medio 

del juego fomentando la autodirección y dependencia. 

RESULTADO 

DE 

APRENDIZAJE 

 

Realiza las técnicas motrices y técnico tácticas de defensa y ataque, reconoce la autodirección 

y dependencia y la autonomía personal como aspectos fundamentales para el trabajo en equipo. 

1 

EXPLO 

RACIÓN 

(Fase 

Inicial) 

SECUENCIA DIDÁCTICA O DE APRENDIZAJE RECURSOS 

DIDÁCTICOS 

Y/O 

INSTRUCCIO

NALES 

TIEMPO 

 

Se iniciará la clase con una de las sesiones de la semana con 

charla de bienvenida por parte del formador encargado de 

la categoría, luego se realizará la respectiva descripción y 

explicación del trabajo que se llevará a cabo. 

 

Calentamiento:  

Se ejecutarán ejercicios de movilidad articular y 

calentamiento general de acuerdo a lo planteado por Di 

Santo (2011), se iniciara con una distal periférica y 

elongación,  en articulaciones del tobillo, la rodilla, la 

muñeca y el codo, por último se ejecutara activación 

cardiorrespiratoria por medio de actividades como trote y 

desplazamiento laterales por la cancha, todo ello con el fin 

de aumentar de manera gradual los diferentes parámetros 

fisiológico del ser humano que permitan preparara el cuerpo 

para la actividad física . 

 

 

Balón, conos y 

silbato, aro, 

cronometro, 

globos. 

  

 

 

 

 

 

 

 

10 min 
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ESTRUCT

URACIÒN  

(fase 

central) 

Se iniciarán la sesión explicando en términos generales las 

actividades a desarrollar centradas en los juegos 

polivalentes y simplificados. 

1. Se le pide al grupo que forme un círculo y que se tomen 

de las manos, se les enseña el material y se especifica el 

terreno de juego. 

2. Para el desarrollo de los juegos polivalentes se explica el 

juego de “por el aro” y “que no caiga el globo” 

especificando en las variantes de estos y se presentan las 

demás reglas del juego.  

3. Se organiza el grupo para el primer juego donde 

participaran todos en 1 solo grupo, haciendo énfasis en la 

necesidad del trabajo en equipo poniendo en escena la 

autonomía personal, para lograr complementarse entre los 

participantes, haciendo sinergia para alcanzar objetivos 

comunes. Para el segundo juego se le pide al grupo que se 

organicen subgrupos de 3 integrantes, buscando desde la 

autodirección y dependencia que se vinculen y saquen su 

potencial personal para aportar al logro grupal. 

3. Para el desarrollo de los juegos simplificados y las 

actividades técnico tácticas de defensa y ataque se 

propondrán situaciones reales de juego, poniendo en 

práctica la capacidad para finalizar las diferentes jugadas en 

ataque y además inventar maneras de frenar los ataques del 

contrario como el 3:3 y 4:4 con dos miniporterías y una 

portería reglamentaria (Wein, 2010), se subdividirá el grupo 

en diferentes subgrupos, en cada uno de ellos se deberá 

asignar un rol a cada integrante para lograr así que se lleve 

a cabo un trabajo cooperativo y se coloque en práctica la 

capacidad para la resolución de situaciones de juego, cuyo 

énfasis será las habilidades sociales como la autodirección, 

dependencia y autonomía personal.   

 

Vuelta a la calma:  Se les pide a los participantes ubicarse 

en circulo y sentados, se desarrolla el juego del tingo tango 

con el balón, el participante que quede con el balón cuando 

el formador especifique la palabra tango deberá mencionar 

alguna de las habilidades sociales sobre las cuales se ha 

hecho énfasis en la sesión de entrenamiento, al final de 

varias rondas el formador retroalimenta y complementa los 

aportes realizados por los deportistas. 

Estiramiento: En cuanto al estiramiento se propone un 

estiramiento pasivo, frente al cual Alter (2004) señala que 

es aquel en el que “no se hace ninguna contribución o 

contracción activa. Antes bien, el movimiento es realizado 

por un agente externo responsable del estiramiento” 

(p.103). 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

15 min 

 

 

 

 

 

30 min 

 

 

 

 

 

5 min 
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TRANS 

FEREN 

CIA Y 

EVALUAC

IÒN  

 

 

Estrategia: En cuanto a la estrategia, se aplicará programa 

de juegos simplificados y polivalentes, desde la propuesta 

de Hellison (1993), buscando generar adaptaciones 

generales y con fuerte énfasis en el desarrollo de la 

responsabilidad de modo progresivo y acumulativo, 

permitiendo definir valores, actitudes y conductas de la 

responsabilidad personal y social.  

 

La Técnica instrucción directa según Sánchez  (1989) Se 

fundamenta en la imitación o el aprendizaje basado 

en modelos para garantizar que el deportista aprenda el 

material con la mayor precisión posible, el formador 

transmite sus conocimientos al deportista. Se utiliza 

para impartir lecciones sobre aptitud física, técnicas y 

tácticas del fútbol y otros temas. 

 

Estilos de enseñanza  

 

Mando directo: explicación de la actividad del 

entrenamiento a través de un modelo, normalmente es un 

deportista que destaca por sus capacidades (Sanchez, 1989). 

Asignación de Tareas: el deportista completa las tareas que 

el formador plantea, adquiriendo conocimientos mientras se 

completan las tareas.  

Grupos Reducidos: Son grupos de tres a cinco 

donde uno o dos deportistas actúan y los otros observan.  

 

La valoración se efectuará a través del cuestionario 

CUVADE, como instrumento para conocer los valores y el 

conjunto de habilidades sociales que los deportistas 

infantiles pueden desarrollar a través de los deportes de 

equipo. 

Se empleará como instrumento de recolección de 

información el diario de campo con su rejilla de observación 

directa, en el que se registraran las acciones y actitudes de 

los niños deportivas durante el desarrollo de los juegos y 

entrenamientos en cada sesión. Estos registros permitirán 

valorar la incidencia de los juegos simplificados y 

polivalentes basados en el Modelo Pedagógico de 

Responsabilidad Personal y Social, a la luz de las 

habilidades sociales en los niños deportistas.  

 

Tipos de evaluación e instrumentos 

-Observación: seguimiento directo de la ejecución y 

realización de los diferentes movimientos, así como los 

comportamientos y actitudes durante la participación en la 

sesión. 

-Diarios de Campo, a la luz del CUVADE.  

 

 

 

 

Retro

alimentación 
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AREA:   Programa de juegos simplificados y polivalentes basados en el MPRPS. SESIÓN N.º: 13 

NOMBRE DE LA 

SESIÓN  
Encuentro deportivo  

COMPETENCIAS 

ESPECIFICAS DE 

LA ED. FÍSICA  

Motriz: “Combino las técnicas y tácticas de movimiento en diversas situaciones y 

contextos” (Ministerio de Educación Nacional, 2010, p. 61).  

Expresivo corporal: “Comprendo diferentes técnicas de expresión corporal para la 

manifestación 

de mis emociones en situaciones de juego y actividad física” (Ministerio de Educación 

Nacional, 2010, p. 61). 

Axiológica Corporal: “Comprendo el valor que tiene la actividad física para la formación 

personal” (Ministerio de Educación Nacional, 2010, p. 61). 

COMPETENCIA 

CIUDADANA  

Convivencia y paz “Capacidad de convivir con los demás de manera pacífica y 

constructiva” (Ruiz & Chaux, 2005, pp. 57). Participación y responsabilidad democrática 

“participación activa y crítica de todos. Esto implica poder estar involucrados en la 

construcción de acuerdos y en la toma de decisiones en todos los niveles” (Ruiz & Chaux, 

2005, pp. 60). Pluralidad, identidad y valoración de las diferencias “Respeto y 

reconocimiento de las diferencias y evitar cualquier tipo de discriminación” (Ruiz & Chaux, 

2005, pp. 63). 

https://doi.org/https:/doi.org/10.1080/07303084.1993.10609980
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Conductas y actitudes irresponsables, respeto por los derechos y sentimientos de 

los demás, participación, esfuerzo y cooperación, autodirección y dependencia y liderazgo 

(Ruiz et al., 2017). 

 

OBJETIVO DE 

LA SESIÓN 

 

Aplicar las diferentes habilidades sociales durante la participación en actividades deportivas 

en el entorno comunitario. 

RESULTADO 

DE 

APRENDIZAJE 

 

Trasfiere los aprendizajes adquiridos sobre técnicas motrices y técnico tácticas de defensa y 

ataque y del conjunto de habilidades personales y sociales, centradas en competencias 

ciudadanas, esfuerzo y cooperación, autodirección y dependencia y cooperación y liderazgo.  

1 

EXPLO 

RACIÓN 

(Fase 

Inicial) 

SECUENCIA DIDÁCTICA O DE APRENDIZAJE RECURS

OS 

DIDÁCTI

COS Y/O 

INSTRUC

CIONAL

ES 

TIEMP

O 

Se iniciará el encuentro deportivo con una charla previa de 

bienvenida y motivación por parte del formador encargado de la 

categoría.  

 

Calentamiento:  

Se ejecutarán ejercicios de movilidad articular y calentamiento 

general de acuerdo a lo planteado por Di Santo (2011), se iniciara 

con una distal periférica y elongación,  en articulaciones del tobillo, 

la rodilla, la muñeca y el codo, por último se ejecutara activación 

cardiorrespiratoria por medio de actividades como trote y 

desplazamiento laterales por la cancha, todo ello con el fin de 

aumentar de manera gradual los diferentes parámetros fisiológico del 

ser humano que permitan preparara el cuerpo para la actividad física 

. 

 

 

Balón y 

uniformes. 

  

 

 

 

 

15 min 
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ESTRUCT

URACIÒN  

(fase 

central) 

Previo al inicio del encuentro deportivo se presenta a el equipo rival 

y el entrenador define algunos aspectos que son fortaleza y debilidad 

del equipo contrario.   

1. Se selecciona y nomina el grupo iniciador o titular para el 

encuentro deportivo.  

2. Se desarrolla en el encuentro deportivo. 

3. Se retroalimenta entregando especificaciones técnicas y tácticas 

sobre los aspectos más relevantes del encuentro deportivo y se 

orienta sobre variantes y estrategias de juego. De igual forma, se hace 

énfasis en la reflexión de comportamientos y actitudes relacionados 

con las habilidades personales y sociales referidas a las competencias 

ciudadanas; el esfuerzo y la cooperación; la autodirección y la 

dependencia; y la cooperación y el liderazgo. 

Vuelta a la calma:  Se les pide a los participantes sentarse y recordar 

situaciones de juego en las que se presentó tensión, para hacer énfasis 

sobre sus reacciones, actitudes y comportamientos, centrándose en 

las habilidades personales y sociales mas no en los resultados del 

partido.  

Estiramiento: En cuanto al estiramiento se propone un estiramiento 

pasivo, frente al cual Alter (2004) señala que es aquel en el que “no 

se hace ninguna contribución o contracción activa. Antes bien, el 

movimiento es realizado por un agente externo responsable del 

estiramiento” (p.103). 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

80 min 

 

 

 

 

 

10 min 

 

 

TRANS 

FEREN 

CIA Y 

EVALUAC

IÒN  

 

 

Estrategia: En cuanto a la estrategia, se aplicará programa de juegos 

simplificados y polivalentes, desde la propuesta de Hellison (1993), 

buscando generar adaptaciones generales y con fuerte énfasis en el 

desarrollo de la responsabilidad de modo progresivo y acumulativo, 

permitiendo definir valores, actitudes y conductas de la 

responsabilidad personal y social.  

 

La Técnica instrucción directa según Sánchez  (1989) Se 

fundamenta en la imitación o el aprendizaje basado en modelos para 

garantizar que el deportista aprenda el material con la 

mayor precisión posible, el formador transmite sus conocimientos al 

deportista para enfrentar situaciones reales de juego. Se utiliza 

para impartir lecciones sobre aptitud física, técnicas y tácticas del 

fútbol y otros temas. 

 

Estilos de enseñanza  

 

Mando directo: explicación del enfrentamiento deportivo a través 

de un modelo, normalmente es un deportista que destaca por sus 

capacidades (Sanchez, 1989). 

Asignación de Tareas: el deportista desarrolla las tareas que el 

formador plantea, adquiriendo conocimientos mientras se completan 

las tareas.  

La valoración se efectuará a través del cuestionario CUVADE, como 

instrumento para conocer los valores y el conjunto de habilidades 

sociales que los deportistas infantiles pueden desarrollar a través de 

los deportes de equipo. 

 

Retroalime

ntación 
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Se empleará como instrumento de recolección de información el 

diario de campo con su rejilla de observación directa, en el que se 

registraran las acciones y actitudes de los niños deportivas durante el 

desarrollo de los juegos y entrenamientos en cada sesión. Estos 

registros permitirán valorar la incidencia de los juegos simplificados 

y polivalentes basados en el Modelo Pedagógico de Responsabilidad 

Personal y Social, a la luz de las habilidades sociales en los niños 

deportistas.  

 

Tipos de evaluación e instrumentos 

-Observación: seguimiento directo de la ejecución y realización de 

los diferentes movimientos, así como los comportamientos y 

actitudes durante la participación en los encuentros deportivos. 

-Diarios de Campo, a la luz del CUVADE.  

BIBLIOGRAFÍA (Referencias utilizadas para el diseño y la ejecución por cada plan de clase) 

. 

Ruiz Silva, A., & Chaux Torres, E. (2005). La Formación de Competencias Ciudadanas. Ascofade.  

Alter, M. J. (2004). Los estitaramientos desarrollo de ejercicios (6a ed.). Paidotribo. 

 
Di Santo, M. (2011). Amplitud de movimientos. Paidotribo. 

Hellison, D. (1993). The coaching club: Teaching responsibility to inner-city students. Journal of Physical Education, 

Recreation and Dance 64(5), 66-70. https://doi.org/https://doi.org/10.1080/07303084.1993.10609980  

Ministerio de Educación Nacional. (2010). Orientaciones Pedagógicas para la Educación Física, Recreación y 

Deporte. https://www.mineducacion.gov.co/1759/articles-

340033_archivo_pdf_Orientaciones_EduFisica_Rec_Deporte.pdf 

Alter, M. J. (2004). Los estitaramientos desarrollo de ejercicios (6a ed.). Paidotribo. 

Di Santo, M. (2011). Amplitud de movimientos. Paidotribo. 

Hellison, D. (1993). The coaching club: Teaching responsibility to inner-city students. Journal of Physical Education, 

Recreation and Dance 64(5), 66-70. https://doi.org/https://doi.org/10.1080/07303084.1993.10609980  

Ministerio de Educación Nacional. (2010). Orientaciones Pedagógicas para la Educación Física, Recreación y 

Deporte. https://www.mineducacion.gov.co/1759/articles-

340033_archivo_pdf_Orientaciones_EduFisica_Rec_Deporte.pdf 

Ruiz, J., Ponce de Leon , E., Valdemoros, A., & Sanz, E. (2017). CUVADE cuestionario sobre valores en los deportes 

de equipo (educación primaria 10-12 años). Universidad de La Rioja. 

https://dialnet.unirioja.es/servlet/libro?codigo=700331  

Ruiz, A. & Chaux, E. (2005). La Formación de Competencias Ciudadanas. Ascofade. 

https://laasociacion.files.wordpress.com/2015/11/la-formacion-de-competencias-ciudadanas.pdf 

Sanchez, B. F. (1989). Bases para una didáctica de la Educación Física y el Deporte. Gymnos. 

Wein, H. (2020). Fútbol a la medida del niño. Vol. 1. Real Federación Española de Futbol Centro de Estudios, 

Desarrollo e Investigación del Futbol (CEDIF). 

https://drive.google.com/file/d/0B0pPHgxV7TuIZWEyQXFVTEVaZEU/view?resourcekey=0-1u2pM-

q9buRb6QdhtQ_f8g 

 

 

https://doi.org/https:/doi.org/10.1080/07303084.1993.10609980
https://doi.org/https:/doi.org/10.1080/07303084.1993.10609980
https://dialnet.unirioja.es/servlet/libro?codigo=700331


168 

 

 FECHA 

ELABORÓ  John Alex Zapata Montaño 411181032 Julio 24 al 29 del 2023 

REVISÓ   

APROBÓ   

 

Fuente: el autor 

 

 


