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INTRODUCCION

En las dltimas décadas, el comercio se ha encontrado en un constante
crecimiento, de tal manera, que los productos y servicios que cada pais produce o
desarrolla no son suficientes para cubrir la demanda interna que se requiere, y
por ende se detecta la necesidad de acceder a mercados foraneos. Debido a la
situacion anteriormente nombrada los paises buscan entablar relaciones tanto
politica, econdmicas y sociales con los demas estados, lo cual genera una
interdependencia entre las naciones , por ende conlleva a la construccion de
acuerdos comerciales, los cuales facilitan la accesibilidad de productos en
diferentes mercados, y promoviendo un mayor bienestar para la poblacion de
determinado pais, llevandolos dia a dia a que los consumidores sean cada vez
mas exigentes y por ende las empresas, los paises y productos se generen con
mayor competitividad .

Por consiguiente Colombia en su afan por fomentar un mejor ambiente econémico
ha desarrollado una serie de tratados o acuerdos comerciales entre los cuales se
encuentran reportados para el presente afio (2014); trece acuerdos vigentes,
cinco suscritos y dos negociaciones en curso. Lo que nos lleva a identificar
oportunidades en el resto del mundo, especificamente con los involucrados en
estos acuerdos, como lo es directamente con el pais de Brasil, ya que gracias al
acuerdo de complementacion economica MERCOSUR se establece una zona de
Libre Comercio, que se aplica para aquellos productos originarios de las partes
correspondientes (Colombia, Ecuador, Argentina, Brasil, Paraguay, Uruguay,
Venezuela). Estos proporcionan ¢ptimas condiciones para acceder a un mercado
extranjero con el fin de general un crecimiento econdémico mejorando la calidad de
vida de las personas, incrementando las exportaciones del pais, conduciendo un
superdavit en la balanza de pagos, aportando un desarrollo productivo, de igual
forma incentivando la inversion privada y extranjera.

Gracias al fendbmeno de la apertura de mercados se ha identificado que los seres
humanos cada vez mas se estan preocupando por el consumo de producto
naturales y sanos, esto aplica también para el estado de los suelos pues por
medio de este los productos son extraidos.

Dado a lo anterior se ha podido encontrar una oportunidad de negocio ya que
Colombia cuenta con una diversidad en productos y recursos naturales lo que
genera una ventaja comparativa, puesto que sus tierras son bastante fértiles lo
que ocasiona que distintos cultivos de varias especies se puedan llevar a cabo,
ademas de que es un pais en donde no se cuenta con estaciones climaticas por



ello los cultivos son por el tiempo que se desee prolongar. Se puede decir que
esta ventaja comparativa no ha sido significante en el desarrollo econémico del
pais, posiblemente por la falta de investigacion llevando a una falta de vision en
las oportunidades que se presentan en el resto del mundo. Lo que ha generado
que gran parte de la poblacion extranjera llegue con sus inversiones a nuestro
pais convertido esta falencia de vision en una oportunidad para ellos, obteniendo
ventajas competitivas a costa de nuestros recursos haturales y posicion
estratégica.

A partir de lo expuesto, se aprecia la necesidad de investigar en forma explicita el
mercado de los productos naturales para una agricultura limpia, explicitamente
hablando de la lombricultura, para este proceso es necesario hacer uso de
conocimientos mercadotécnicos, y de analisis de modo que se pueda detectar la
carencia y tendencia del producto a ofertar.

Por ende este proyecto nace de la necesidad que tienen los mercados en
desarrollar practicas ecolégicas que permitan la preservacion de las tierras y
eviten los dafios consecuentes de la utilizacion de productos quimicos, del mismo
modo que sea una practica economicamente rentable. Es por ello que se
determina llevar a cabo la produccién, comercializacibn y exportacion de
fertilizante organico proveniente de la lombriz roja californiana, para el destino de
Brasil, pues se ha identificado este pais como gran consumidor de este tipo de
productos dado que es un destino en donde una de sus actividades comerciales
mas importantes es la agricultura y por ello requieren de productos que permitan la
conservacion del buen estado de sus tierras.
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1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En la actualidad las grandes empresas de productos alimenticios en su afan por
producir y poder competir entre si, han optado por realizar practicas las cuales no
han sido favorables para el ser humano, como lo son el uso excesivo de
agroquimicos, la deforestacion, el monocultivo, entre otras; puesto que para tener
grandes cantidades y lograr extender la vida de los productos, han recurrido a
implementar en la produccion de los alimentos sustancias de origen artificial , las
cuales han resultado ser toxicos para la salud de los consumidores, asi mismo el
uso de tales sustancias han resultado no solo perjudiciales para los humanos
trayendo enfermedades como; amibiasis, colera, gastroenteritis ,hepatitis A, entre
otras. Sino que también han afectado el estado de los suelos haciéndolos &ridos y
menos fértiles, asi mismo produciendo dafios al ambiente contaminando el agua,
el aire, y demés ecosistemas. Dado lo anterior en los Gltimos afios las personas se
han inclinado por el consumo de productos naturales, es decir que no en lo posible
no contengan quimicos, asi mismo se ha incorporado nuevos habitos alimenticios
y practicas cotidianas que les puedan proporcionan una vida mas saludable y
prolongada, no solo a los seres humanos, sino a todos los seres vivos del
universo.

Vale la pena mencionar, que los productos que los paises producen hoy por hoy
son exportados a todo el mundo , tal es el caso del café quien para el afio 2012
fue exportado mas de 33 millones de toneladas al mundo como lo indica
Guilherme Braga, director general del CeCafé para el diario “El Espectador ”,
logrando asi ser Brasil el segundo exportador de café a nivel universal, este
producto a pesar de traer grande beneficios para la industria del pais de Brasil
especificamente, ya que proporciona trabajo para la poblacion, también ocasiona
problemas de caracter ambiental como la contaminaciéon de aguas y suelo, la
destruccion de bosques de sombra, continuando por una pérdida de biodiversidad,
la destruccion de ecosistemas y habitats naturales; lo cual se puede identificar que
ha sido una consecuencia por las malas practicas de cultivo.

Es alli donde nace la idea de crear fertilizantes cuyos componentes sean naturales
es decir, organicos esta iniciativa es motivada por obtener los beneficios que el
uso del mismo puede otorgar al ecosistema, entre los que podemos resaltar la
conservacion de nuestro habitat, el impulso de la biodiversidad, la salud de los
suelos, asi como a la agricultura organica sostenible y a la inocuidad alimentaria.
De igual forma teniendo en cuenta que Brasil es uno de los principales paises en
productores de café y recalcando todos los problemas que se mencionaron
anteriormente por la siembra de este, se ha identificado la significancia que puede



tener este producto para el mercado brasilero, por ello se identifica este pais como
principal destino para la comercializacion del fertilizante.



1.1.SISTEMATIZACION DEL PROBLEMA

e ¢ Existe un mercado lo significativamente representativo para la
comercializacion de fertilizante organico liquido proveniente de la lombriz
roja californiana en el Brasil?

e /Existe algun impedimento de tipo legal que reprima la produccion y
comercializacion de fertilizante organico liquido proveniente de la lombriz
roja californiana?

e (Cual es la estructura administrativa mas adecuada para una empresa
dedicada a la produccién y comercializacion de fertilizante organico liquido
proveniente de la lombriz roja california?

e (Es conveniente econdmica y financieramente producir y comercializar
fertilizante organico liquido proveniente de la lombriz roja california?

1.2.FORMULACION DEL PROBLEMA

¢ Qué factibilidad tendrd la instalacion o montaje de una empresa productora y
comercializadora de fertilizante organico liquido proveniente de la lombriz roja
california en la ciudad de Tulu&a?



2. OBJETIVOS

2.1.0BJETIVO GENERAL

Realizar un estudio de mercado, técnico, legal, econdomico — financiero y
organizacional para la creacion de una empresa dedicada a la produccion y
comercializacion de fertilizante organico liquido proveniente de la lombriz roja
california para ser comercializada en el Brasil.

2.2.0BJETIVOS ESPECIFICOS

e Determinar la existencia de un mercado lo significativamente representativo
para la producciébn y comercializaciéon de fertilizante organico liquido
proveniente de la lombriz roja californiana en el Brasil.

e Verificar los aspectos a favor y los en contra en términos legales que
impidan la produccion y comercializacion de fertilizante organico liquido
proveniente de la lombriz roja california.

e Definir la estructura administrativa mas adecuada para una empresa
dedicada a la produccién y comercializacion de fertilizante organico liquido
proveniente de la lombriz roja california.

e Determinar la validez del proyecto desde el punto de vista econémico y
financiero a través de la comparacion de los beneficios y costos estimados.



3. JUSTIFICACION

3.1.PRACTICA

Como es entendido los seres humanos siempre presentan necesidades de
consumir bienes o servicios, por ende habra la necesidad de invertir, llevarlo a
cabo es la Unica manera de producir el bien o servicio y es claro que las
inversiones no se hacen solo porque alguien tiene la idea de generar un
determinado articulo o porque considera que de esta manera obtendra dinero.
Actualmente toda inversion inteligente requiere de una base soélida que la
justifique, dicha base es precisamente un proyecto bien estructurado y evaluado.

Debido a la creciente globalizacién los paises hoy en dia necesitan mas de los
otros por ende se ha incrementado los establecimientos de los acuerdos
comerciales, dando paso a que las negociaciones entre las naciones sean mas
agiles facilitando el comercio, llevando a que los paises empiecen investigaciones
acerca del consumo de productos de sus socios comerciales, es por ello que se ha
decidido entablar la creacibn de un empresa que se encargara de la
comercializacion de fertilizante organico liquido proveniente de la lombriz roja
californiana para la poblacion del Brasil , donde su objetivo principal es el
intercambio de bienes entre las dos naciones y lograr satisfacer las necesidades
de dicho mercado, aprovechando los beneficios que se tienen, gracias el acuerdo
de complementacion econdmica Mercosur el cual entré en vigor el 1 de febrero de
2005.1

Cabe resaltar que la posicion geografica del Brasil le brinda ventajas comparativas
y competitivas en el sector agro, ademas de esto su clima y tierras lo ha
convertido en un importante proveedor mundial de productos basicos (frutas,
verduras y legumbres), dadas estas caracteristicas basadas en la explotacion de
su amplio y rico territorio las exportaciones de Brasil estan referidas a los producto
del sector agropecuario, por tal motivo lo que se busca con nuestro producto es
que los agricultores y empresarios aprovechen todas su ventajas que se obtienen
al utilizar el fertilizante liquido organico ya que algunos estudios realizados han
detectado que el uso de fertilizantes con compuestos quimicos deterioran el
estado de los suelos haciéndolos infértiles, aridos y eliminando dia tras dia sus
nutrientes; debido a esta problematica es importante replantear el uso de los
fertilizantes y realizar nuevas practicas que respeten el medio ambiente y que
lleven a conservarlo y regenerando los nutrientes que la misma genera.

1 Ministerio de Comercio Industria y Turismo. Acuerdos comerciales y de inversién. Consultado el
05 de enero 2015. Disponible en linea: http://www.tlc.gov.co/publicaciones.php?id=13228



3.2. TEORICA

Teniendo en cuenta que la Unidad Central Del Valle Del Cauca, ha implementado
en la Facultad de Ciencias Administrativas, Econdmicas y Contables, la carrera
universitaria de Comercio Internacional para el afio 2008 mediante la resolucién
No. 83 86 del 20 de noviembre incentivado por las caracteristicas que presenta la
zona, gracias a que Tulud recibe el calificativo de Ciudad region, ademés de que
€S un punto estratégico ya que este municipio es cruce de fronteras. La apertura
de esta carrera profesional tiene por objetivo brindar conocimientos acerca del
intercambio de bienes y servicios entre diferentes estados, se sugiere la necesidad
de que los estudiantes de dicha profesion investiguen acerca de las posibles
oportunidades de negocio que en el exterior se pueden encontrar, teniendo como
base los productos que presentan caracteristicas atrayentes para dichos
mercados, y aquellos en los cuales su demanda no ha sido totalmente
satisfecha.2

Mediante los estudios que se han desarrollado y fortalecido a medida del tiempo
se han podido identificar nuevos mercados para bienes o servicios que desean ser
comercializados en el exterior , precisamente hablando del fertilizante organico
liquido proveniente de la lombriz roja californiana, esta investigacion pretende
impulsar a las personas que se encuentran directamente relacionadas en la
produccion de productos del agro, para que ellas de manera independiente se
interesen en que sus productos sean reconocidos en todo el mundo por su buena
calidad y por el valor agregado que estos han depositado en él, logrando entablar
relaciones comerciales con empresarios del exterior , o cual servira para mejorar
el nivel de vida de la poblacion y el desarrollo del pais mediante los beneficios
econdmicos que esto representa.

3.3.METODOLOGICA

En referencia al estudio de factibilidad para crear una empresa encargada de
producir y comercializar fertilizante organico liquido en la ciudad de Tulua para
comercializarlo en el Brasil se realizara afianzandonos en la ley 1014 de 2006
conocida con el nombre de “Fomento a la cultura del emprendimiento” la cual
apoya a toda aquella persona que desee llevar a cabo una iniciativa empresarial,
respaldandolos de manera seguida e inequivoca a la creacion de microempresas

2 Unidad Central del Valle del Cauca. Resefia historica Comercio Internacional. Consultado el 18
de febrero de 2014. Disponible en linea: http://facultades.uceva.edu.co/index.php/resena-comercio



con igualdad y oportunidad; es de esta manera que el estudio de factibilidad
desarrolla un nuevo método para general investigacion y aprendizaje en las
diferentes instituciones educativas, podriamos decir que hace parte de una
estrategia para fortalecer a los pequefios emprendedores, conforme con lo anterior
el reglamento de trabajo de grado par el programa de comercio internacional
dentro de su contenido respalda la presentacion de estudios de factibilidad
siempre y cuando se generen de forma organizada y seria, de manera completa y
abarcando no solo aspectos nacionales si no incluir plataforma internacional.

Cabe resaltar que el proyecto se ajusta a la norma colombiana ICONTEC NTC
1486 del Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificacibn para la
presentacion de trabajos de grado.
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4. MARCO TEORICO

El presente proyecto tiene como finalidad la creacién de una empresa productora
de fertilizante organico liquido proveniente de la lombriz roja california para el
mercado agricola brasilefio, por tal motivo es relevante tener el conocimiento de
cual es el funcionamiento del comercio internacional, el cual esta constituido por
diferentes instrumentos, actores y recursos que permiten el correcto desarrollo de
esta. Sus bases teoricas se han venido consolidando desde siglos atras, siendo
discutidas desde diferentes disciplinas del conocimiento hasta asentarse en la
ciencia econémica y el comercio internacional.

Para tener un orden cronolégico de como fueron los inicios de la ciencia del
comercio entre paises podemos adentrarnos a los campos un poco mas conocidos
de la economia, refiriéndonos a quien fue llamado el padre de la economia por sus
revolucionarias ideas, las cuales siguen vigentes y son fuente de constantes
discusiones por los académicos modernos que siguen aportando a la ciencia
econdémica. Fue Adam Smith (1723-1790) quien sento las bases de la economia
actual y sobre las cuales el comercio internacional se empezé a estudiar con
rigurosidad académica.

“Todo nuestro sistema econémico y social descansa bajo las tesis de Smith
de la mano invisible y el libre mercado, donde el comercio tanto interno con
externo se debe auto regular por la fuerzas de oferta y demanda en un
mercado de competencia perfecta por el cual los individuos en busca de su
propio beneficio y utilidad obraran inconscientemente en pos del bienestar de
toda la comunidad o estado, y a su vez el gobierno solo intervendra para
garantizar la condiciones justas de dicho mercado. “La teoria cientifica” de
Adam Smith establece que es el egoismo individual el motor de las relaciones
y los comportamientos humanos”3

Es aqui donde notamos una busqueda por la defensa moral del capitalismo por
parte de Smith quien convirtié bajo esta teoria varios anti valores personales en
grandes valores comunitarios. Con este pensamiento podemos decir que la
cooperacion entre los agentes econdmicos sera indirecta y justa por la naturaleza
del mercado, un planteamiento que ha sido ampliamente discutido y que
actualmente sustenta nuestro sistema comercial y econémico.

3Carrasco, Irene Martinez; Oteros Rozas, Elisa, Origen y evolucion humana, Competencia Vs Cooperacion.
2005. p.6.
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No podemos dejar de lado lo que expuso Adam Smith sobre la ventaja absoluta en
donde nos dice que:

“Cuando una nacion es mas eficiente que otra(o tiene una ventaja absoluta)
en la produccion de una mercancia, pero es menos eficiente que otra nacion (o
tiene una desventaja absoluta) al producir una segunda mercancia, entonces
ambas naciones pueden ganar si se especializan en la produccién de la
mercancia de su ventaja absoluta e intercambian parte de su produccién con la
otra nacion, a cambio de la mercancia de su desventaja absoluta.”

Es de la manera que presenta su teoria Adam Smith, donde nos da a conocer
como se daba el comercio internacional para sus inicios en el cual para
intercambiar con otros paises y obtener algun beneficio debiamos de
especializarnos en algo que lograramos producir mas eficientemente y que la otra
nacion al producirlo fuera menos eficiente que nosotros para de esta manera
realizar el comercio internacional obteniendo de la otra nacién productos en los
cuales no tuviéramos al ventaja absoluta que ellos si poseian, logrando el
beneficio mutuo. Por muchos afios los paises estuvieron practicando el comercio
de esta manera y mejorando la calidad de vida de la sociedad de la época.

Luego con la publicacion de Principios de Politica Econdmica y Tributacion (The
Principles of Political Economy and Taxation) en 1817 publicado por David
Ricardo, obra en la que expuso la ley de la ventaja comparativa, la cual se ha
convertido con el transcurso de los aflos en una de las mas importantes y no
refutada ley econdémica, a la cual se le pueden dar muchas aplicaciones practicas
en el mundo. Es importante abordar lo que Ricardo explico bajo su ley de ventaja
comparativa asi:

“Aun cuando una nacién es menos eficiente que la otra (o tiene una
desventaja absoluta) en la produccién de ambas mercancias, queda todavia la
posibilidad de comercio mutuamente benéfico. La primera nacién debe
especializarse en la produccion y exportacion de la mercancia en la que resulte
menor su desventaja absoluta (es decir, la de su ventaja comparativa) e
importar la mercancia en la que su desventaja absoluta sea mayor (en la que
posee desventaja comparativa).”

4 SALVATORE. Dominick. Economia Internacional. México, 1999. 62. Ed. P.28.
5 Ibid. p. 31.
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En referencia con la ley econdmica de Ricardo es como va evolucionando el
comercio internacional mundialmente, identificando nuevas oportunidades de las
naciones para intercambiar bienes y servicios con mercados foraneos y a su vez
obtener una ventaja o utilidad de la misma, a pesar de que no se posea una
ventaja absoluta eficiente todavia queda una oportunidad para que este pais se
especialice en la fabricacibn de ese producto para convertirlo en su ventaja
comparativa, respecto a otro pais, creando otra forma de continuar con el
comercio internacional y dandole la posibilidad de que un pais pueda ser participe
en el mercado internacional obteniendo beneficios econdmicos y sociales para su
poblacién. Es importante destacar que en los ultimos afios los paises han venido
encontrando cuales son sus ventajas comparativas las cuales han ido explotando
para ser competitivos en el mercado mundialmente, y para el caso de Colombia
somos conocedores de estas ventajas pero en la mayoria de los casos no somos
nosotros los que nos encargamos de explotarlas y generar el beneficio, por el
contrario los extranjeros ven la rigueza que posee Colombia y ellos si se estan
encargando de extraer todos los recursos y aprovechar las que son nuestras
ventajas.

Cabe resaltar el postulado de Michael Porter en donde, la estrategia competitiva
toma labores ofensivas o defensivas para establecer una perspectiva aceptable en
una industria, con la finalidad de buscar satisfactoriamente las fuerzas
competitivas para de esta manera crear un reintegro sobre la inversion. Segun
Michael Porter: “la base del desempefio sobre el promedio dentro de una industria
es la ventaja competitiva sostenible”.

Es en esta teoria donde entra en juego la competitividad a base de innovacion y
actualizacion, la capacidad de las industrias mundiales de aplicar esto para de
esta manera obtener productos diferenciados y llegar a las plazas con ventajas
competitivas que lo establezcan como una naciébn competitiva, ya que es
importante destacar que la innovacion impulsa y sostiene la competitividad.

Hay que destacar que el comercio internacional le permite a un estado acrecentar
su productividad eliminando la necesidad de producir todos los bienes y servicios
dentro de su territorio. De esta manera un pais podra especializarse en las
industrias y en los sectores donde sus firmas son respectivamente mas
productivas e importar bienes y servicios en los cuales sus industrias sean menos
productivas en comparacion con las compafias de los competidores extranjeros.

Por consiguiente las importaciones y las exportaciones son partes integrantes del
aumento de la productividad en una nacidon, es decir, es el determinante
fundamental del nivel de vida de la poblacién de un pais y del ingreso nacional por
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persona, por otro lado encontramos la productividad de los recursos humanos, la
cual determina los salarios y por consiguiente la obtencién del capital, lo que
constituye los beneficios que se adquieren para los propietarios del mismo,
brindandoles la posibilidad a los productores de ser competitivos y de esta manera
obtener un posicionamiento en el mercado.

Pero todo esto no es posible si no se realizan diferentes investigaciones y
proyectos que favorezcan que dicha actividad se realice y pueda aportarle al pais
beneficios sociales, financieros y culturales; entonces podriamos comenzar
definiendo que es un proyecto:

“Partiendo de la idea de que un proyecto es el proceso de busqueda y
hallazgo de una solucion inteligente al planteamiento de un problema, con
el propdsito de resolver una necesidad humana, es indispensable entender
gue tal accion debe tomarse sobre una base soélida que justifiqgue la
aplicabilidad del proyecto, dado que la limitacién de los recursos disponibles
obliga a destinarlos conforme a su mejor aprovechamiento”®

Dada esta definicion tan amplia y clara que le dieron dichos autores a la palabra
proyecto donde involucra las necesidades de los seres humanos, en la cual no
pone limites territoriales, pero si sustenta sobre los ilimitados que son los recursos
gue los humanos tenemos para aprovechar, de los cuales debemos de buscar la
importancia de obtener ventajas competitivas a partir de ventajas comparativas,
poner en marcha una investigacion con el objetivo de establecer un proyecto
viable para una determinada poblacién le proporciona a la sociedad ejecutante de
dicho proyecto estabilidad econdémica y al mismo tiempo le brinda oportunidades
como la apertura de nuevos mercados a nivel nacional e internacional, ya que no
podemos negar que en un mundo globalizado la poblacién debe de tener vision
internacional.

Como se nombra anteriormente las ventajas competitivas se obtienen a partir de
las comparativas, es por ello que se debe de pensar no solo en el
aprovechamiento de ésta, sino también en la preservacion, ya que no quiere decir
gue sea perdurable, ademas hay que recordar que los bienes que posea un
estado son para todos los que habitan en él, aunque la responsabilidad de la
conservacion de estos recursos recaiga especialmente en el estado, como se

6 SAPAG CHAIN, Nassir, SAPAG CHAIN, Reinaldo. Preparacion y evaluacion de proyectos.
McGraw-Hill Interamericana, 2003 (cuarta edicion)
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sefala en la doctrina del “public trust” desarrollada por Joseph Sax en la cual se
expresa de que “ciertos recursos se conservan para el uso publico , y que el
gobierno tiene la obligacién de mantenerlas para el uso del publico razonable.””

Esto no quiere decir que los demas habitantes estén exceptuados de
responsabilidades, por este motivo es necesario crear productos los cuales
ayuden a tener un desarrollo sostenible para los estados.

Pero adentrandonos un poco mas a los temas relevantes sobre la formulacién de
un proyecto es importante analizar la aplicaciéon y la viabilidad de un proyecto,
donde es vital analizar las ventajas y desventajas del mismo, y haciendo un
estudio riguroso de cual es la mejor alternativa para aprovechar los recursos que
se poseen de la mejor manera, es decir, optimizando los recursos para alcanzar
mayor productividad.

Por lo tanto se debe de llevar un orden para realizar la formulacion y evaluacion de
proyectos de la manera mas Optima en el cual se deben trabajar con una
estructura compuesta de la siguiente forma:

1. ESTUDIO DE MERCADO

Como también puede ser llamado inteligencia de mercado el cual compone la
primera parte de la investigacion y se constituye esencialmente de la estimacion y
cuantificacion de la demanda y la oferta, el estudio de la variable precio y el
sistema en que el producto o servicio va a ser comercializado. Como objetivo
principal podemos encontrar la determinacion de aceptacion y posicionamiento
que podria conllevarse al producto.

Segun Nassir y Reinaldo Sapag Chain: “Uno de los aspectos mas criticos en el
estudio de proyectos es la determinacion de su mercado, tanto por el hecho de
que asi se define la cuantia de su demanda e ingresos de operacion, como por
los costos e inversiones implicitos”8

7 Rose, Carol M., "Joseph Sax and the Idea of the Public Trust" (1998). Faculty Scholarship Series.
Paper 1805. Disponible en linea: http://digitalcommons.law.yale.edu/fss_papers/1805

8SAPAG CHAIN, Nassir, SAPAG CHAIN, Reinaldo. Preparacion y evaluacion de proyectos.
McGraw-Hill Interamericana, 2003 (cuarta edicion)
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Por consiguiente es importante aclarar que esas no son las Unicas variables que
involucra un estudio de mercado por el contrario este analiza todo su entorno, es
decir, dentro de sus puntos estratégicos de analisis también podemos encontrar a
los proveedores, la competencia y distribuidores, los cuales me pueden
proporcionar informacion relevante para el estudio a realizar, y también arrojar
informacion del consumidor que no se puede hallar por otros medios.

2. ESTUDIO TECNICO

Como segundo aspecto encontramos el estudio técnico el cual lo conforman a su
vez la ingenieria, tamafio y localizacion de los proyectos; este estudio
generalmente se ejecuta con la ayuda de peritos en la materia y esta enfocado a
establecer si es posible fisica 0 materialmente llevar a cabo el proyecto, dicho de
otra manera es definir si es viable y lograr evaluar su rentabilidad. También se
debe de tener en cuenta que este estudio le puede arrojar al proyectista los
requerimientos en mano de obra, el tipo de tecnologia a utilizar, la duracion del
proyecto y hasta sus requerimientos en cuestion de localizacién para los servicios
gue necesita para funcionar.

Pero es relevante identificar cuando un proyecto tiene viabilidad o no, entonces,
“que sea viable desde el punto de vista técnico significa que el servicio que el
proyecto va a ofertar pueda ser producido o comercializado con la tecnologia
disponible y asequible para el inversionista en la calidad y cantidad proyectada y
en la localizacién seleccionada a un costo competitivo”?

Entonces una vez que se justifigue que no existen inconvenientes para el acceso
a ninguna de las variables anteriormente expuestas se podra decir que el proyecto
técnicamente puede avanzar a su tercera etapa.

3. ESTUDIO ECONOMICO - FINANCIERO

Tan esencial como los anteriores estudios, encontramos el economico-financiero
el cual es el encargado de determinar el beneficio econémico o la rentabilidad que
generaria el proyecto, haciendo referencia a la disponibilidad y origen de los
recursos necesarios para efectuar el proyecto. Este estudio se afianza de estados

° BACA C., Carlos Alberto, DIAZ P., Flor Nancy, GONZALEZ R., Magda Rocio, ONATE B.,
Gonzalo Andrés, ORTEGA C, Jorge Alirio, SANTANA V., Leonardo. Proyectos: Formulacién y
criterios de evaluacion. 2da. reimpresion. Colombia: Alfa omega. 2011. P. 124
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financieros, proyecciones de ventas, flujo de caja, analisis de indicadores
financieros en los que podemos encontrar el valor presente neto, tasa interna de
retorno, tasa verdadera de retorno, relacion costo/beneficio, entre otros.

Volvamos a los autores Nassir y Reinaldo Sapag Chain donde ellos nos describen
los objetivos de este estudio asi: “Los objetivos del estudio financiero son ordenar
y sistematizar la informacion de caracter monetario que proporcionaron las etapas
anteriores, elaborar los cuadros analiticos y datos adicionales para la evaluacion
del proyecto y evaluar los antecedentes para determinar su rentabilidad.”10

Queda claro que este estudio nos revela en valores monetarios segun la vida del
proyecta que tan rentable puede resultar para el inversionista poner su dinero en
dicho proyecto o por el contrario darle las razones por las cuales el mismo no
traera los resultados financiero-econdmicos que se esperan obtener.

4. ESTUDIO SOCIO-AMBIENTAL

Ya hemos visto como cada estudio es tan importante para la ejecucion de los
proyectos pero hasta ahora hemos hablado muy poco de la parte social y
ambiental de este, los cuales son aspectos tan relevantes como los otros, ya que
la sociedad constituye uno de los elementos que se deben de tener en cuenta
para verificar la viabilidad de un proyecto, ya que entre mas sea la comunidad que
se vea beneficiado del mismo asi podra traer mayores beneficios para el
inversionista, pero el medio ambiente no es la excepcion ya que los paises dia a
dia han adquirido un compromiso mundial para cuidar el medio ambiente
adaptando practicas que protejan y mejoren el estado del medio ambiente, por
este motivo se debe de identificar y evaluar cudl es el impacto al medio ambiente
de todo proyecto que se quiera llevar a cabo, pues como lo dice Jordi Morrés
Ribera e Isabel Vidal Martinez en su libro Responsabilidad social corporativa
(RSC) cuando definen desarrollo sostenible como: “Desarrollo que satisface las
necesidades del presente sin poner en peligro la capacidad de las futuras
generaciones para satisfacer sus propias necesidades”!!

Continuando con lo anterior los consumidores hoy por hoy se estan preocupando
mas por el medio ambiente y la responsabilidad social que tengan las compaiiias
lo que ha llevado a que en su iniciativa de compra, se haga un previo andlisis de la
empresa y sus productos, tal y como lo expresa la Piramide de Carroll, en ella se

OSAPAG CHAIN, Nassir, SAPAG CHAIN, Reinaldo. Preparacion y evaluacién de proyectos.
McGraw-Hill Interamericana, 2003 (cuarta edicion)

11 Morrés Ribera, Jordi. Vidal Martinez, Isabel. Responsabilidad Social Corporativa (RSC).
Fundacion Confemetal. Madrid-Espafia. 2005. Pag. 202
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identifican cuatro clases de Responsabilidades que las empresas deben cumplir,
las cuales son: Responsabilidad Econdmica relacionada directamente con la
rentabilidad que este tenga; la Juridica, va mas hacia lo legal y cumplimiento de
normas; La Etica se comprende el deber de hacer lo justo y sensato, es decir
reducir el perjuicio a las personas con las que se relaciona la empresa; La
Filantropica en esta se incluyen las actividades voluntarias de parte de las
empresas, aun cuando siempre existe la expectativa social de que éstas las
sigan.?

Retomando el tema del estudio a realizar podriamos concluir el desconocimiento
de los impactos ambientales y sociales del proyecto podria generarle costos
inimaginables para remediar dafios al medio ambiente y multiples demanda de la
sociedad, no podemos olvidar que para realizar diferentes practicas industriales y
de construccion se deben adelantar procesos para la adquisicion de permisos o
licencias en diferentes entidades lo que nos lleva a investigar y analizar las
politicas socio-ambientales de la localizacién del proyecto.

5. ESTUDIO LEGAL

Al igual que el anterior, el presente estudio implica el conocimiento de aquellas
leyes que pueden significar impedimentos de tipo legal para la instalacién y
maniobra normal de la empresa, se debe de identificar cual va a ser la forma de
sociedad mercantil que regira a todos los socios con el fin de tener mayor claridad
de las reglas de las cuales basaran su relacion legal, es por ello que para todo
proyecto que se inicie se debe tener en cuenta la parte de normativas, puesto que
se debe hacer un estudio previo con el fin de que exista una integridad tanto del
sector privado como en el publico tal y como lo nombra José Luis Garay y Adriana
Rodriguez en su articulo :

“Se requiere construir una institucionalidad adecuada de normas, reglas de
juego, compromisos y responsabilidades entre los sectores publico y
privado, para el suministro y provision de servicios publicos en ambitos
como educacion, salud, seguridad social, pensiones, etc., debidamente
regulados, evaluados y supervisados por autoridades competentes y con la
participacion ciudadana bajo principios rectores como eficiencia, cobertura,
calidad y pertinencia, integralidad de los programas sociales”.13

12 Rozas Flores, Alan Errol. La responsabilidad social de las empresas. Pag126. Disponible en
linea: http://sisbib.unmsm.edu.pe/bibvirtual/publicaciones/quipukamayoc/2009/pdf/al4v16n32.pdf
13 Garay, José Luis. Rodriguez. Adriana. Exclusién e inequidad. Vias para un cambio constructivo.
2007.Pag, 594Disponible en linea: http://www.scielo.org.co/pdf/thxa/v57n164/v57n164a06.pdf
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Es de recordar que aunque los incentivos de la creacion de una empresa en el
inicio son ciertamente individuales, la implementacion de una nueva compariia no
solo beneficiaria a los inversores directos, sino también a la poblacién cercana, es
decir el sector, la region y todas las personas que indirectamente se ven
beneficiadas.

Continuando con este estudio encontramos la importancia de conocer los
impuestos, de los cuales se debe saber que tarifas y que excepciones se aplican
segun la actividad del proyecto y de la misma manera conocer las leyes que rigen
el manejo de las patentes y las marcas en donde se constituira legalmente el
proyecto.

6. ESTUDIO ORGANIZACIONAL Y ADMINISTRATIVO

De acuerdo con los componentes de estos estudios podemos decir que este tiene
como propoésito obtener la estructura administrativa mas conveniente para la futura
operacion de la empresa, analizando cual seria la forma mas apropiada para su
funcionamiento ya que es importante recalcar que los objetivos del proyecto deben
estar alineados con la misién y el plan estratégico disefiado por la empresa.

“Para cada proyecto es posible definir la estructura organizativa que mas se
adapte a los requerimientos de su posterior operacion. Conocer esta
estructura es fundamental para definir las necesidades de personal
calificado para la gestion y, por lo tanto, estimar con mayor precision los
costos indirectos de la mano de obra ejecutiva.”14

Pero no es solo estimar las necesidades de personal calificado también es
propicio generar una cultura y un clima organizacional que favorezca la
comunicacioén, la responsabilidad, la participacion , liderazgo y la negociacion que
permita cumplir con las condiciones como lo son el tiempo, costo y calidad
deseados por la compafiia.

14 1bid.
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5. MARCO CONCEPTUAL

Para la mejor comprension del presente estudio es importante que primero se
conozcan algunos términos, definiciones o conceptos que tienen relacién y hacen
parte del entorno del proyecto:

e Abonar: Corregir las caracteristicas de un terreno con la finalidad de
mejorar su composicién y proporcionar nutrientes a las plantas.'®

e Acidos humicos y falvicos: Son complejas agrupaciones
macromoleculares en las que las unidades fundamentales son compuestos
aromaticos de caracter fendlico procedentes de la descomposicion de la
materia organica y compuestos nitrogenados, tanto ciclicos como alifaticos
sintetizados por ciertos microorganismos presentes en suelo.'®

e Agricultura limpia: Forma de produccién que va mas alla, porque piensa

tanto en el producto, como en el consumidor y en la tierra que brinda los
alimentos.
Las principales caracteristicas de la agricultura ecolégica son la posibilidad
de cuidado y prolongacion que se le brinda al medio ambiente y de igual
forma, que los productos que ofrece son totalmente naturales, ya que
poseen todos los nutrientes necesarios para el cuerpo humano, porque no
se utilizan insumos quimicos.t’

e Bioestimulantes: término utilizado para describir sustancias organicas, que
cuando se aplican en pequefias cantidades afectan el crecimiento de las
plantas y su desarrollo. Los bioestimulantes pueden incluir fitohormonas,
tales como giberelinas, citoquininas, acido absicico, acido jasmoénico,
auxinas, entre otros.18

BInfo jardin. Consultada el dia 18 de febrero de 2014. Disponible en linea:

http://www.infojardin.net/glosario/abancalamientos/abonar.htm

16 Bonsai Menorca. Escuela de Bonsai de Antoni Payeras. Consultada el dia 18 de febrero de

2014. Disponible en linea: http://www.bonsaimenorca.com/articulos/articulos-tecnicos/acidos-

humicos-y-acidos-fulvicos/

”"Macroestevia. Pagina web. Consultada el dia 18 de febrero de 2014. Disponible en linea:
http://www.makrostevia.com/index.php/agricultura-limpia

18Global césped. Consultada el dia 18 de febrero de 2014. Disponible en linea:

http://globalcesped.org/noticias-mainmenu-2/los-suelos/495-ique-son-los-bioestimulantes
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e Comercializadora internacional o C.l.: Tiene por objeto principal efectuar
operaciones de comercio exterior, también orienta sus actividades hacia la
promocién y comercializacion de productos nacionales en el mercado
internacional. Dentro de su objeto se incluye las importaciones de bienes e
insumos para abastecer el mercado interno, o para transformarlos y
exportarlos.1®

e Fertilizantes quimicos: Son sustancias, generalmente mezclas quimicas
artificiales que se aplican al suelo o a las plantas para hacerlo mas fértil.
Estos aportan al suelo los nutrientes necesarios para proveer a la planta un
desarrollo 6ptimo y por ende un alto rendimiento en la produccion de las
cosechas.?°

e Fitopatologia: Rama de la Botanica que se encarga del estudio de las
enfermedades de las plantas, de sus parasitos y simbiontes micorrizas.?*

e Hibridacion: Proceso de generacion de una molécula, célula u organismo
combinado con material genético procedente de organismos diferentes. En
las técnicas tradicionales, los hibridos se producian mediante el
cruzamiento de variedades distintas de animales y plantas por alineacion o
apareamiento de bases de dos moléculas de ADN de cadena sencilla que
son homdélogas o] complementarias.

La tecnologia de fusion celular y la manipulacién transgénica son las
nuevas modalidades de hibridacion introducidas por la manipulacion
genética.??

e Humus: En la naturaleza, el humus es un producto que resulta de la
desintegracion de materia organica (cuerpo de animales y vegetales)
logrando de esta manera la fertilizacion de los suelos. Este proceso en la
naturaleza es tan lento que se requiere afios para su obtencion.??

e Insecticida: Producto quimico utilizado para combatir las plagas de
insectos.?*

9Consultorio comercio exterior. Universidad ICESI. Consultada el dia 14 de febrero de 2014.
Disponible en linea: http://www.icesi.edu.co/blogs/icecomex/2008/08/01/7/

20 Fertilizantes quimicos, blog. Consultada el dia 14 de febrero de 2014. Disponible en linea:
http://ilovemyplanet123.blogspot.com/2012/11/que-es-un-fertilizante-las-plantas-para.html

2linfo jardin. Consultada el dia 18 de febrero de 2014. Disponible en linea:
http://www.infojardin.net/glosario/fermentacion/fitopatologia.htm

22 |bid. Disponible en linea: http://www.infojardin.net/glosario/heterogamo/hibridacion.htm

23 |mperio rural.com. Consultada el dia 14 de febrero de 2014. Disponible en linea:
http://www.imperiorural.com.ar/imperio/estructura/imperiomujer/humus.htm

2Info jardin. Consultada el dia 18 de febrero de 2014. Disponible en linea:
http://www.infojardin.net/glosario/inflorescencia/insecticida.htm
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e Flujo de caja: Trata de establecer las entradas y salidas de efectivo que ha
tenido o puede tener una compafiia en el futuro. Este estado financiero se
utiliza para determinar la situacion de la liquidez de la empresa, para
determinar la viabilidad de proyectos o para medir la rentabilidad o
crecimiento futuro de un negocio.?®

e Lombricompuesto: Es el humus o material que queda en los criaderos de
lombrices, después que se efectua la descompaosicion.
Este presenta una apariencia oscura, suave, porosa y es inodoro, salvo por
un suave aroma a tierra humeda del bosque. Es utilizado para abonar
cultivos.?6

e Lombricultura: Es la cria de lombrices, las cuales producen como desecho
un abono de muy buena calidad que se denomina humus de lombriz, el cual
es el resultado de la digestion de los desechos organicos que les sirven de
alimento. La carne también se puede aprovechar para consumo animal o
humano, ya que tienen un gran valor nutritivo. 2’

e Lombriz roja californiana: Se la conoce como Lombriz Roja Californiana
porque es en ese estado de E.E.U.U. donde se descubrieron sus
propiedades para el ecosistema y donde se instalaron los primeros
criaderos.

Es la lombriz mas conocida y empleada en mas del 80% de los criaderos
del mundo. Sus principales caracteristicas son el cuerpo alargado,
segmentado y con simetria bilateral. 28

e Pluviometria: Cantidad de agua caida en una zona determinada durante
un periodo de tiempo, generalmente un afio.?°

e Productos organicos: Son aquellos productos obtenidos de la agricultura
organica, sin la utilizacion de productos quimicos, utilizando métodos
naturales que conservan y protegen el ambiente. 3°

2BANCOLOMBIA. Glosario de términos economicos. Disponible en linea. Colombia: Grupo
Bancolombia, 56 p. |[consultado 11 de febrero de 2014]. Disponible en Internet:
http://investigaciones.bancolombia.com/espanol/glosariobco/dl/Glosarioterminoseconomicos.pdf
26|bid. Disponible en linea: http://www.infojardin.net/glosario/loam/lombricompuesto.htm
Z'Fertilombriz la solucién organica para nuestro mundo. Consultada el dia 14 de febrero de 2014.
Disponible en linea: http://fertilombriz.wordpress.com/category/definicion-de-lombricultura/

28Red permacultura. Consultada el dia 14 de febrero de 2014. Disponible en
linea:http://www.redpermacultura.org/articulos/14-agricultura-ecologica/212-la-lombriz-roja-
californiana.html

2Info jardin. Consultada el dia 18 de febrero de 2014. Disponible en linea:
http://www.infojardin.net/glosario/plantas-acuaticas/pluviometria.htm

30Productos organicos. Org.py. Consultada el dia 14 de febrero de 2014. Disponible en linea:
http://www.productosorganicos.org.py/V1/que-son-productos-organicos-agroecologicos
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e Reciclaje: Proceso fisicoquimico o bien mecanico, el cual consiste en
exponer una materia o un producto que ha sido utilizado con anterioridad
ante un tratamiento que puede ser parcial o total y que tiene como objetivo
obtener materia prima o incluso un nuevo producto a partir del producto que
hemos reciclado. 3t

e Tasainterna de retorno (TIR): Herramienta para el andlisis de rentabilidad
de flujos de fondos, que se define como la tasa de descuento de los flujos
en la que el valor presente neto se hace igual a cero. Corresponde a la
rentabilidad que obtendria un inversionista de mantener el instrumento
financiero hasta su extincién, bajo el supuesto que reinvierte los flujos de
ingresos a la misma tasa.3?

81 Ecologia hoy. Consultada el dia 14 de febrero de 2014. Disponible en linea:
http://www.ecologiahoy.com/definicion-de-reciclaje

2INSTITUTO COLOMBIANO DE NORMAS TECNICAS. P4ag. 5. Consultado el dia 13 febrero de
2014 Disponible en linea:
http://investigaciones.bancolombia.com/espanol/glosariobco/dl/Glosarioterminoseconomicos.pdf
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6. MARCO CONTEXTUAL

Para llevar a cabo un proyecto es importante tener en cuenta la variable contextual
pues esta es la que determina cual es el espacio tiempo en el cual se llevara a
cabo el proyecto que para este caso es la creacion de una empresa para la
produccion de fertilizante organico liquido proveniente de la lombriz roja
californiana para ser comercializada en el Brasil, donde dentro del marco
contextual el espacio lo comprende la ciudad de Tulua- Valle del Cauca y el
tiempo el cual esta dividido en dos fases entre las que encontramos:

e EIl proceso que se debe seguir para la realizacion del anteproyecto
comprendido entre los meses de diciembre de 2013 y enero de 2014.

e En segunda fase encontramos todas las actividades correspondientes que
se deben de llevar a cabo para finalizar el proyecto de investigacion el cual
se realizara entre los meses febrero de 2014 y octubre del mismo afio, cabe
resaltar que este se realizara consecutivamente todos los meses seguidos
de la entrega de la propuesta al comité evaluador de proyectos.
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7. MARCO LEGAL

En las ultimas décadas el comercio se ha encontrado en un constante crecimiento
de tal manera que los productos y servicios que cada pais produce o desarrolla no
son sufrientes para cubrir la demanda interna que se requiere, y por ende se han
visto en la obligacion de acceder a mercados foraneos, es por ellos que se ha
exigido la creacién nuevas figuras de empresa que tengan la capacidad para
detectar y generar negocios de larga duraciéon en los diferentes mercados
mundiales, de alli viene la necesidad de establecer comercializadoras
internacionales, estas son entes encargados de gestionar todo lo relacionado en el
ambito de las exportaciones, puesto que estan en la facultad para investigar
nuevas oportunidades de negocios, asi mismo buscar mercados, y exportar como
mayoristas en mercados internacionales. Es por esto que el gobierno colombiano
ha expedidos leyes para afianzar la creacion de estas, apoyandolas e incentivando
a instaurar estas empresas pues este nuevo fenémeno de empresa el cual permite
que el pais tenga la capacidad de expandirse gracias a la apertura de mercados,
y asi mismo proporcionara crecimiento en las regiones.

Entre las leyes y normas regulatorias del presente proyecto encontramos:

LEY 1014 DE 2006(Expedida por el Congreso de Colombia) la cual se dict6 con el
fin de fomentar la cultura del emprendimiento en Colombia, para asi incentivar a
los ciudadanos a que creen empresa.

Ley 67 de 1979. (Expedida por el Congreso de Colombia). Por el cual se dictan
Las normas generales a las que debera sujetarse el Presidente de la Republica,
para fomentar las exportaciones a través de las Sociedades Comercializadores
Internacionales y se dictan otras disposiciones para el fomento del comercio
exterior.

Articulo 1 del Decreto 653 de 1990: El cual contempla que las compras efectuadas
por Sociedades de Comercializacion Internacional no estan sujetas a retencion en
la fuente.

Decreto 1728 de octubre 26 de 1992. (Expedido por el Ministerio de Comercio
Exterior). En donde dando alcance a la Ley 67 de 1979 se establecen los
requisitos para las Sociedades Comercializadoras Internacionales.
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Decreto 1740 de agosto 3 de 1994. (Expedido por el Ministerio de Comercio
Exterior). Mediante el cual se dictan normas relativas para determinar los
requisitos y procedimientos claros y simplificados relacionados con las sociedades
de Comercializacion internacional.

La regulacion aduanera que se espera para la actualizacibn que se esta
realizando la cual no ha tenido un texto final ni un decreto, pero la del 2012 esta
contenida en el Decreto 2685 de 1999.

Decreto 093 de 20 de enero del 2003. (Expedido por el Presidente de la
Republica). En donde se modifica la definicion y alcance de las Sociedades
Comercializadoras Internacionales establecidas en el Decreto 1740 de 1994.

Circular Reglamentaria Externa DCIN-83. (Expedida por el Banco de la
Republica). Sobre procedimiento aplicable a las operaciones de cambio,
especificamente para pago de exportaciones a través de tarjetas de crédito.

Resolucidon 1448 de agosto 19 de 1994. (Expedido por el Ministerio de Comercio
Exterior). En donde dando alcance al decreto 1740 de 1994 se autoriza a las
Sociedades Comercializadoras Internacionales para elaborar el certificado al
proveedor C. P.

Decreto 1080 de 1996. (Cédigo de Comercio Colombiano). Por el cual se
reestructura la superintendencia de sociedades y se dictan normas sobre su
administracion y recursos.

Decreto 2553 del 23 de Diciembre de 1999. (Expedido por el Presidente de la
Republica). Por el cual se modifica la estructura de Comercio Exterior y se dictan
otras disposiciones como incentivos a las exportaciones, facultades especiales de
las Camaras de Comercio para apoyo a los programas regionales en ejecucion de
la politica de productividad y competitividad del Ministerio de Comercio Exterior.
Decreto 2681 del 28 de diciembre de 1999. (Expedido por el Presidente de la
Republica). Por medio del cual se reglamenta el Registro Nacional de
Exportadores de Bienes y Servicios.
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Norma Técnica Colombiana 5167.Productos para la industria agricola productos
organicos usados como abonos o fertilizantes y enmiendas de suelo.
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8. DISENO METODOLOGICO

8.1.TIPO DE ESTUDIO

De acuerdo con el planteamiento del proyecto y de la manera que se va a llevar a
cabo para obtener los resultados esperados aplicaremos un estudio de tipo
descriptivo-exploratoria, ya que el descriptivo tiene como propoésito llegar a
conocer los contextos, costumbres y actitudes sobresalientes a través de la
descripcion puntual de los movimientos, objetos, técnicas e individuos, como
finalidad no solo tiene la recoleccibn completa y precisa de los datos, si no
también realizar una identificacién de las relaciones que poseen las diferentes
variables estudiadas, como por ejemplo en nuestro proyecto incluiremos la
demanda y oferta de los fertilizante organico liquido proveniente de la lombriz roja
california los cuales son recogidos de datos estadisticos y luego pasan a ser
analizados para descubrir su relacion y los aspectos que son relevantes y apoyen
los objetivos del presente proyecto.

Por otro lado el estudio exploratorio es aquel que se lleva a cabo sobre un tema
que puede ser desconocido o poco estudiado, por tal motivo los resultados
obtenidos constituyen una vision aproximada del estudio, se preocupa por disefiar
la viabilidad y mostrar un horizonte sobre el proyecto de la creacion de una de una
empresa para la exportacion de fertilizante organico liquido proveniente de la
lombriz roja california para la poblacion brasilera por medio de una
comercializadora internacional

8.2.METODO DE INVESTIGACION

Tenemos como punto de partida de los métodos de investigacion para el proyecto
los descriptivos ya que es utilizado para recoger, establecer, sintetizar, mostrar,
examinar y publicar aquellos resultados de la investigacion; cabe aclarar que la
aplicacion de este método involucra la seleccién y exposicion ordenada de datos
para dar una idea concisa de determinado contexto.

De otro lado encontramos que el presente método utiliza fuentes cuantitativas y
cualitativas, ya que las fuentes cualitativas son utilizadas para hacer
interpretaciones y estudios de experiencias, conocimientos y valores donde se
puede penetrar en el contenido, ayuda a identificar los componentes mas
importantes que deben tener en cuenta y realizarles un analisis significativo.
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Por otra parte encontramos las cuantitativas las cuales se diferencian porque
evallan variables cuantificables, en las que podemos encontrar las frecuencias,
porcentajes, costos, tasas, magnitudes, promedios, graficas, entre otros. Cabe
resaltar que estas me permite analizar los datos y obtener resultados numéricos
mas precisos, los que pueden ser de gran ayuda para la toma de decisiones
dentro del proyecto.

8.3.FUENTES DE INFORMACION

Como fuentes para la recoleccion de la informacion se utilizaran las primarias y
secundarias.

Las fuentes primarias permitird conocer fundamentalmente todo lo relacionado con
la lombricultura puesto que se contara con el acompafamiento y la asesoria de la
empresa “Lombricol.com” quienes producen el fertilizante organico liquido
proveniente de la lombriz roja californiana y demas productos de la misma
procedencia, posteriormente se contara con datos relacionados con el estudio de
mercado, las tendencias de los consumidores y algunas cifras que son
importantes para el proyecto las cuales permitiran identificar la demanda de tal
producto. Lo anterior corresponde a fuentes secundarias de informacion, en las
cuales se pueden destacar primordialmente fuentes como; Trade Map, Proexport
Colombia, Banco Mundial, camara de comercio colombianas y brasilefias.
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9. INVESTIGACION DE MERCADOS

9.1. ANALISIS DE ENTORNO

9.1.1. Econ6mico

Dentro de las variables econémicas mas relevantes dentro de una economia
encontramos el Producto Interno Bruto, inflacion, tasa de cambio, indice de
competitividad entre otros; en donde al estudiar cada una de estas se podra
obtener un andlisis econdmico del pais, region o ciudad. Pero también es
importante resaltar que esta observacion debe realizarse con valores de afios
atrds para asi obtener informacion mas precisa ya que por medio de las
comparaciones de las variaciones de cada item se podra llegar a diferentes
conclusiones, por ende abordaremos el analisis econdémico desde lo general hasta
lo particular del entorno econémico para el proyecto.

Por tal razon se recopilaron en la Tabla 01 datos de las variables PIB, inflacion y
tasa de cambio valores respectivos para los aflos 2010 hasta 2013
respectivamente, donde obtuvimos cifras en pesos y en porcentaje donde se
reflejaron subidas y descensos en los datos; pero pasando a un analisis mas
profundo encontramos que el producto interno bruto el cual es definido en pocas
palabras como “el valor de todos los bienes y servicios finales producidos dentro
de una nacién en un afio determinado”33, en Colombia presento un porcentaje de
crecimiento real de 4.3% para el afio 2010, de igual manera para el 2011 tuvo un
aumento porcentual de 5.7% lo que indico que del 2010 al 2011 el pais tuvo un
crecimiento en la produccion de bienes y servicios lo que le proporciono a los
colombianos un crecimiento y mayor bienestar, cabe resaltar que a pesar del
aumento considerable del PIB el porcentaje de inflacion la cual es el incremento
general en el nivel de precios, es decir, una situaciéon en la que un numero
importante de los valores de la economia sufren un incremento, el cual venia
siendo afectado desde el 2009 por la crisis que vivié el pais relacionada a la ola
invernal la cual se extendio hasta el 2011, pues esta no solo afecto la elaboracion
de los productos, sino también las vias terciarias del pais, es decir las que van
desde las fincas hasta las cabeceras municipales, por ende el dafio ocurrido en
estas impidio el transporte de productos y de igual manera ocasionaron un alza en
los productos agrarios.

%3Index mundi. Pagina Web. Consultada el dia 23 de febrero de 2014. Disponible en linea:
http://www.indexmundi.com/es/colombia/producto_interno_bruto_(pib).html
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Pasando al analisis de los dos ultimos afios 2012 y 2013, donde la economia tuvo
una disminucién de su PIB representado en el 2.2% respectivamente al afio
anterior, arrojando solo un crecimiento real del PIB del 4%, pero para el mismo
afo el Banco de la Republica se habia establecido un rango de 2% a 4% el cual
se logré mantener ya que la inflacion fue del 2.44%, lo que represento para los
colombianos una disminucién en los productos que conforman la canasta familiar
lo que le podria proporcionar beneficios, conociendo la crisis por la que el mundo
entero estaba pasando y esta era una herramienta que a comparacion de otros
paises ayuda a los colombianos a afrontar de una mejor manera la crisis mundial.

El afio anterior podria decirse que fue un buen afio para la economia colombiana
ya que su inflacion es la mas baja en mas de medio siglo segun el Dane, entre los
beneficios de mantener una inflacibn baja y estable podemos encontrar que
gracias a este resultado se constituyen principios importantes para estimular la
produccion y la demanda a través del aumento a la inversion de las empresas, del
crecimiento del consumo en los hogares y de la retribucién eficiente de los
recursos. Ya gque en la medida en que la reduccién de la tasa de inflacién con lleve
a menores tasas de interés, al aumento en la capacidad adquisitiva de los
ingresos y a que la moneda nacional se fortalezca, como resultado obtendremos
mayores beneficios en materia de productividad y competitividad.

Tabla 1 Datos de Colombia entre el 2010-2013

VARIABLE ANO
2010 2011 2012 2013
PIB” 445.3 470.7 366 380
INFLACION™ 3.2 3.7 2.44 1.94
TASA DE | 1,898.6 1,848 1798 1850
CAMBIO™

FUENTE: Creacién propia. 2014

Por ultimo tenemos los datos de la tasa representativa del mercado mas conocida
como la TRM o tasa de cambio, este valor ha tenido cambios ocasionados por la

*Valores en millones de pesos (COP).
™ Porcentajes.
** Valor promedio en pesos colombianos en relacion al dolar americano con relacién a cada afo.
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intervencion del gobierno en la aplicacion de politicas que controlen esta variable
econOmica la cual afecta directa o indirectamente a toda la sociedad en Colombia,
segun las cifras para el 2010 y 2011, podriamos decir que aunque no represento
uno de los mejores escenario para los exportadores si fue bueno ya que pudieron
obtener mas beneficios de dicha operacion; pero para el 2012 los exportadores
colombianos si se vieron bastante afectados ya que la tasa de cambio tuvo una
gran disminucién haciéndolos perder participacion en el mercado internacional lo
que se extendioé hasta mediados del afio 2013, donde el pais se vio paralizado por
protestas y paros continuos de diferentes gremios colombianos que salieron a
exigir cambios en las politicas y apoyo del gobierno, a este aspecto se le puede
sumar al de la entrada en vigor del TLC con los Estados Unidos el cual trajo un
gran aumento de las importaciones las cuales también eran favorecida por el tipo
de cambio de este tiempo, para los ultimos meses del 2013 este instrumento tuvo
un aumento lo que lo llevo a posicionarse cerca a los 2000 pesos colombianos, lo
que ha traido beneficios para los agricultores y grandes empresarios los cuales
buscan dia a dia participacion en el mercado internacional y fortalecer el nacional,
ya que se estad sustituyendo el mercado nacional por la importaciones de
productos que no cuenta con la calidad debida donde se sacrifica calidad por
precio mas bajos.

De la misma manera es relevante observar las cifras de los componentes de la
balanza comercial de Colombia la cual la constituye las importaciones y
exportaciones de bienes y servicios que realizan los colombianos, donde
podremos observar si presento déficit o un superavit entre los afios 2010 a 2013
asi:

Tabla 2 Balanza comercial de Colombia

VARIABLE ANOS
2010 2011 2012 2013°
BALANZA COMERCIAL™
IMPORTACIONES 38.351 | 50.220 | 53.77 51.906
EXPORTACIONES 39.820 | 56.68 59.96 53.539

FUENTE: Datos provisionales para Manifiestos de Aduana. Incomex, Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), Direccién de Impuestos y Aduanas
Nacionales (DIAN)y Banco de la Republica.

“Datos de enero a noviembre del 2013.
“Representada en millones de pesos (COP)
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Dados las cifras de importaciones y exportaciones procedentes de Colombia se
obtuvo que en los afios analizados respectivamente se obtuvo un superavit en la
balanza comercial a pesar de que la economia se ha visto afectada por un sin
namero de variables que desalientan la competitividad y por ende las
exportaciones de Colombia hacia el mundo, pero hay que resaltar que aunque la
brecha entre estas dos actividades que involucran el comercio internacional estan
tan cercanas en millones de pesos colombianos, todavia hay oportunidad de que
la cifra correspondiente a las exportaciones en el pais crezca y no solo de
productos tradiciones y commodities, sino con productos y servicios con valor
agregado, innovacion y calidad, lo que le proporcione al pais un superavit con
niveles altos de competitividad y dinamismo para la economia y los diferentes
sectores economicos del pais.

Después de analizar el panorama nacional también es importante conocer el
ambito regional en este caso abordaremos el departamento del Valle del Cauca, el
cual es conocido como uno de los departamentos con mas competitividad y
productividad del pais, el cual tiene ventajas comparativas como lo son s clima, la
posicion estrategia, contar con el puerto maritimo por el cual sale y entra la mayor
parte del rubro relacionado con el comercio internacional de Colombia, las cuales
poco a poco se podran convertir en ventajas comparativas a nivel nacional e
internacional, posicionando la region como gran potencial de inversion.

El aspecto econdmico del Valle del Cauca podemos analizarlo desde su tasa de
inflacion comparada con la nacional en los mismos afios 2010 hasta 2013.

Grafico 1 Inflacion de Colombia

o INFLACION
2013
o 2012
2 | ,
< 2011 | INFLACION
2010 | |
0 1 2 3 4

FUENTE: Creacidn propia. 2014.
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El Valle del Cauca para el 2010 no fue una regién excluida de los estragos del
fendbmeno del nifio, esto se vio reflejado al igual que el nivel nacional, en su
inflacion por la disminucién en productos agricolas e industriales. Por ejemplo la
azucarera redujo la produccién y exportaciones, como también se suspendi6 el
programa de oxigenacion en todo el pais por la caida de la produccion y ventas de
alcohol carburante.

Como una buena noticia se reconoce al Valle del Cauca como el tercer
departamento que registré6 menor variacién en la inflacion para 2012 con 1.89 lo
que ubico a la poblacion del valle del cauca en un posicion de ventaja con
respecto al nivel nacional e incluso entre departamentos, de la misma manera se
representa el panorama para el 2013 donde su inflacién se ubico a menos de 1
punto porcentual; por tal motivo es importante recalcar que en los ultimos afios el
departamento ha podido cumplir lo pactado en cuanto al pronéstico que se le ha
dado al IPC pues se ha convertido en una region en la cual la variacion de
inflacion ha sido menor que en muchos otros departamentos del pais, logrando
gue se genere una menor incertidumbre acerca del nivel de futuros precios, y
gracias a esto se genera una mayor inversion en la region ocasionando un
crecimiento e incentivo al ahorro, evitando la pérdida de competitividad frente a
otras zonas del pais lo que ha traido que se faciliten las exportaciones.

Con respecto a la balanza comercial del departamento podemos observar en la
siguiente grafica cual ha sido su comportamiento en miles de dolares los cuales
representaban la balanza comercial realizando un comparativo entre los afos
2011 y 2012 y entre el 2012 y los primeros seis meses del 2014, donde cada uno
de los afos respectivamente presentaban un déficit en la balanza de pagos es
decir, eran mayores la importaciones que tenian como destino el departamento del
Valle del Cauca que las exportaciones donde su origen era el departamento; estas
cifras nos revelan la situacién que vive la regién con respecto a su dinamica
exportadora.
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Grafico 2 Balanza Comercial de Colombia
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Adentrandonos un poco mas a analizar el entorno que estara geograficamente
mas relacionado con la realizacion del proyecto, dentro del departamento del Valle
del Cauca encontramos a Tulué el cual es un municipio importante de esta region
y gracias a esto se le ha denominado corazon del Valle, podriamos decir que este
nombre no es solo por cultura sino por el corredor econémico y financiero que
representa Tulua en el departamento. Su economia principalmente es basada en
encadenamientos productivos atados a las potencialidades agroindustriales y de
servicios del territorio municipal, es importante recalcar que en un informe de la
camara de comercio de Tulud, dio a conocer que el sector econémicamente mas
dinamico de la jurisdiccion es la industria manufacturera con mas de $2.5 billones
gue representan el 61,1% del total de activos de la region seguido por el sector
Financiero y de Seguros con el 10,3%, en tercer lugar la Agricultura con el 10,2%
y en cuarto lugar Comercio y Reparaciones con el 6,8% de los activos y el 49,9%
de las empresas de la region, y pasando a los sectores con mayor porcentaje de
ventas frente a los activos reportados es el sector de alojamiento y comidas con
un 398,6%, seguido por el sector Educacion con 247,3%; lo que hacen de Tulua
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un municipio que es movido principalmente por la manufactura el cual esta
conformado por 797 empresas las cuales generan 11.915 empleos.

Es importante recalcar que la regidén centro Vallecaucana tiene 22 empresas por
cada mil habitantes, el cual es un promedio menor al registrado para Ameérica
Latina (27,8), y aln mas inferior si se compara con la Unién Europea (48,6). Pero
se debe considerar que Colombia todavia es un pais en via de desarrollo y para
obtener dichos resultados da a entender que cuenta con departamentos como lo
es el Valle del Cauca con un alto indice de dinamismo empresarial, ya que cuando
se pasa a analizar el mismo indicador para cada una de los municipios del Valle
los resultados son variados, y podemos encontrar con los resultados mas altos a
Tulué con 28 empresas por cada mil habitantes.

Tabla 3 Dinamismo empresarial del Valle del Cauca

Cuidad Activos Empresas Habitantes ,:::: E::::;::"
TULLA i 2092.670 5727 206.610 207 28
IARIAL £ 1.723.958 8ao 43.035 43 20
BUGA/MDE 3 213.542 292 21.601 22 14
AMDALUCIA $33.251 265 27.337 27 10
TRUJILLO b 14844 109 18.142 18 &
BOLIVAR $11.274 174 156897 17 10
RIOFRIO 549203 138 15.931 14 g
Total general. i 4096442 7.587 349.553 350 22

FUENTE: Camara de Comercio de Tulua. Publicaciones. La industria manufacturera, la mas
sélida de laregién centro.

Por ultimo cabe resaltar que la relacion de la balanza comercial del municipio de
Tulua esta representada mayormente por importaciones y exportaciones de la
industria manufacturera.
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9.1.2. Politico

Es indudable que en el aspecto politico Colombia es un Estado social de derecho
organizado en forma de Republica unitaria, descentralizada, con autonomia de sus
entidades territoriales, democratica, participativa y pluralista, fundada en el respeto
de la dignidad humana, en el trabajo y la solidaridad de las personas que la
integran y en la prevalecia del interés general. Cabe resaltar que la Constitucién
vigente fue adoptada en1991 que reformd la Constitucion politica colombiana de
1886, esta es llamada “norma de normas” ya que no hay ningin documento ni ley
que desapruebe las normas y lineamientos que dentro de ella se contemplan.

Dentro de su organizacion politica encontramos diferentes ramas como lo son: la
legislativa, la ejecutiva y la judicial, de la misma manera esta conformada por los
diferentes 6rganos del Estado los cuales tienen funciones separadas pero
colaboran armdnicamente para la realizacion de sus fines y la consecucion de un
estado social de derecho.

Poder Ejecutivo: Este se encuentra conformado principalmente por el Presidente
de la Republica el cual es Jefe de Estado y de Gobierno y a su vez la suprema
autoridad administrativa. Su eleccion se realiza para un periodo de cuatro afos
por el voto popular, por la mitad mas uno de votos que, de manera secreta y
directa, consignen los ciudadanos. En lo que estd contemplado dentro de la
Constitucion Politica del 1991, el Presidente de la Republica simboliza la unidad
nacional y al momento de jurar el cumplimiento de la Constitucion y sus leyes, se
obliga a garantizar los derechos y libertades de todos los colombianos.

De la misma manera encontramos que el poder ejecutivo también esta compuesto
por el Vicepresidente y los diferentes Ministerios: Interior, Relaciones Exteriores,
Hacienda y Crédito Publico, Defensa, Justicia y Derecho, Minas y Energia,
Educacién, Salud, Desarrollo, Agricultura, Trabajo y Seguridad Social,
Comunicaciones, Transporte, Comercio Exterior, Medio Ambiente y Cultura.

De esta manera el gobierno nacional estd formado por el Presidente de la
Republica, los ministros del despacho y los directores de departamentos
administrativos. Las gobernaciones y las alcaldias, asi como las
superintendencias, los establecimientos publicos y las empresas industriales o
comerciales del Estado, forman parte también de la Rama Ejecutiva.
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Poder Legislativo: Corresponde al Congreso de la Republica el cual es el
encargado de reformar la Constitucion, hacer leyes y ejercer control politico sobre
el gobierno y la administracion. EI Congreso de la Republica esta integrado por el
Senado y la Cadmara de Representantes.

Poder Judicial: Esta constituido por la Corte Constitucional, la Corte Suprema de
Justicia, el Consejo de Estado, el Consejo Superior de la Judicatura, la Fiscalia
General de la Nacion, los Tribunales y los Jueces y su tarea es administrar la
justicia.

Pasando a nivel departamental encontramos que la constitucion de 1991 les
proporciono a los departamentos el caracter de entidades territoriales, es decir, les
reconocio el poder de manejar sus propios recursos, para tener la autonomia de
tomar sus propias decisiones de esta misma manera les dio la posibilidad de tener
independencia del gobierno central y administrar el poder publico de la manera
mas correcta para cada departamento, ya que este conoce las necesidades del
pueblo de una mejor manera.

Pero en el departamento, la administracién también esta a cargo de tres ramas del
poder publico las cuales son la rama ejecutiva, que en este caso esta
representada por el gobernador y secretarios, también esta contemplada la rama
legislativa la cual estudia, aprueba y expide las leyes concernientes para el
departamento las cuales son llamadas ordenanzas y la integran la Asamblea
departamental para completar las tres ramas encontramos la judicial y dentro de
sus tareas esta la de administrar la justicia y en el departamento esta funcion la
ejerce el Tribunal superior, el cual esta conformado por magistrados que son
nombrados por la Corte Suprema de Justicia.

Los gobiernos departamentales se encargan de organizar actividades y programas
que busquen el bienestar y el desarrollo de su comunidad, y de la misma manera
tiene la responsabilidad de suplantar las necesidades béasicas de la poblacion,
conservar el orden y ofrecer proteccion a su ciudad.

Todos los municipios estan regidos por un sistema democréatico basado en los
procesos de descentralizacion administrativa formados por la Constitucion Politica
de Colombia de 1991, de esta manera al municipio lo gobierna un Alcalde (poder
ejecutivo) el cual es elegido por el mismo periodo que el Presidente de la
Republica y por voto popular y un Concejo Municipal (poder legislativo) el cual
estd compuesto por 17 ediles, también son elegidos democraticamente para un
periodo de cuatro afios, este poder legislativo es el encargado de emitir acuerdos
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de obligatorio cumplimiento en su jurisdiccion territorial. Entre sus funciones estan
el aprobar los proyectos del alcalde, dictar las normas organicas del presupuesto y
expedir el presupuesto anual de rentas y gastos.

Dentro de las tareas a cargo del Alcalde se encuentran administrar los patrimonios
propios de la municipalidad, asegurar el bienestar y los intereses de sus
conciudadanos y personificarlos ante el Gobierno Nacional. Debe ademas
impulsar politicas locales para mejorar la calidad de vida, tales como programas
de salud, vivienda, educacién e infraestructura vial; igualmente, mantener el orden
publico.

9.1.3. Demogréfico

La Demografia de Colombia es estudiada por el Departamento Administrativo
Nacional de Estadisticas (DANE). Dentro de una aproximacion para el 2013 de la
poblacién encontramos que el numero de personas es de 47.477.924y se estima
gue alrededor de cinco millones de colombianos viven o estan fuera de la nacién,
segun cifras de la Cancilleria®4, la emigracion intensiva de colombianos se ha
originado de la ardua situacién economica, el detrimento de la calidad de vida y el
aumento del conflicto interno hacia finales del siglo XX los cuales van en busca de
un mejor futuro y estabilidad econdmica en el extranjero.

Segun datos del DANE la tasa desempleo nacional promedio fue de 9.6% para el
2013, es decir que en Colombia hay 1,99 millones de desocupados, hay que
recalcar que entre las variables que el Dane da a conocer en sus censos y analisis
la del desempleo es una de admirar ya que para el 2013 se ubic6 a un solo digito
lo que es alentador para el pais y por ende para sus habitantes.

Pasando a la poblacion del departamento del Valle del Cauca que para el 2013, se
estimaba en 4.520.480 habitantes los cuales estaban representando el 9.59% del
total de la poblacion Colombiana, y en la que podemos calcular una densidad de
poblacion regional de 203.67 habitantes por kilémetro cuadrado (Km?);
adentrandonos un poco mas encontramos dentro de las estadisticas que el 86.8%
de los vallecaucanos vive en zona urbana y el 13.4% de la poblacion restante en
el sector rural, lo cual nos da a entender que el Valle del Cauca concentra su
poblacion en el sector urbano del departamento.

34 “Mas de 5 millones 600 mil colombianos viven hoy fuera del pais”. Caracol Television.
Consultado el 14 de febrero de 2013
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Enmarcado dentro de su aspecto etnografico podemos encontrar:

= Mestizos & blancos (72,23%)

= Negros o afro colombianos (27,21%)
= Amerindios o indigenas (0,54%)

= Gitanos (0,02%)

Cabe resaltar que un asentamiento moderado de japoneses en el siglo XX que
arrib6 al puerto de Buenaventura se ubicé principalmente en el sur de
Buenaventura.

Segun el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) con datos
procesados del Censo 2005 proyectados a 2012, Tulua tiene una poblacion de
206.610 personas®®, con una distribuciéon de su poblacion 86% urbanay 14% rural,
siendo el 53% de sus habitantes de sexo femenino y 47% del sexo masculino.

Segun la secretaria de salud de la ciudad de Tulud, la tasa bruta de natalidad es
del 9% vy la tasa bruta de mortalidad es del 7%, reportando una tasa de
crecimiento poblacional anual del 1%, durante el 2008 murié en Tulud 504
personas por cada 100.000 habitantes y entre la primera causa de muerte
encontramos el infarto de miocardio el cual supera las muertes por causa violenta.

9.1.4. Geogréfico

Colombia cuenta con una superficie continental de 1.141.814 kilbmetros
cuadrados (km?) y esta ubicada en el noroeste de Sudamérica. El pais es
atravesado por la cordillera de los Andes y la llanura amazodnica y es la Unica
nacion de Ameérica del Sur que cuenta con costas sobre los océanos Atlantico y
Pacifico. Su ubicacidn latitudinal corresponde a 17° norte y 4° de latitud sur lo que
lo hace estar en una zona tropical. Limita al occidente con la costa Pacifica, al
norte con la costa Atlantica y tiene fronteras terrestres con Venezuela (2.219 km?2),
Brasil (1.645km?), Per( (1.626 km2), Ecuador (585 km?) y Panama (266 km2).36

El Valle del Cauca se encuentra en el suroccidente del pais, sobre la Costa
Pacifica, con acceso al mercado nacional y el resto del mundo gracias a su puerto
maritimo y al aeropuerto ubicado en Palmira, el departamento del Valle del Cauca

35 Proyecciones realizadas por el DANE 2013.
36Legiscomer.com. Perfil econdmico y comercial de Colombia.
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limita geograficamente por las cordilleras central y occidental y es “bafiado” por
cuantiosos rios que desembocan en el Rio Cauca, cuenta con una superficie de
22.140 kilbmetros cuadrados (km?) que corresponde al 1.9% del total de la
superficie del territorio nacional.

El departamento esta dividido en cuatro zonas:

Franja del Pacifico

Cordillera Occidental

El valle andino del rio Cauca, cuyas tierras lindantes son las mas fértiles del
pais gracias a su humedad y clima.

Cordillera occidental de la Cordillera Central.

El Municipio de Tulua tiene una extension territorial total de 910,55 kildmetros
cuadrados (Km?) de los cuales el 98,78% corresponde al sector Rural y 1,22% a la
divisién urbana, se encuentra ubicado en el suroeste colombiano, en el centro del
departamento del Valle del Cauca entre las cordillera Central y el Rio Cauca; su
posicion geografica es a 4° 05’ 16" de latitud norte y 76° 12’ 03" de longitud
occidental. Podemos distinguir cuatro zonas fisiograficas:

La zona Plana

El Pie de Monte de la cordillera Central
La Media montafa

La Alta montafia

La cabecera municipal estd a 960 metros msnm, en la zona plana y 4.400 metros
de altitud en los paramos de Barragan y Santa Lucia.

Los limites del municipio de Tulua son:

Oriente: desde el nacimiento del rio Bugalagrande, quebrada de
Montecristo, hasta el nacimiento del rio Tulud, laguna de las mellizas.

Sur: por el cauce del rio Tulua hasta Puente Zinc, siguiendo hacia el
suroeste buscando la division de aguas entre la cuenca de los rios San
Pedro y Tulua, sigue por esta hacia el norte hasta encontrar el nacimiento
del zanjon del sastre hasta su funcion con el zanjén de Burriga y por este al
rio Tulud.
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e Norte: por el cauce el Bugalagrande hasta la quebrada la Luisa. Por este
hacia el sur buscando el nacimiento de la quebrada Zabaletas en Pardo
Alto y por el cauce de la quebrada Zabaletas hasta el rio Morales de alli
hasta su desembocadura en el rio Cauca.

e Occidente: siguiendo el curso del rio Cauca, desde el zangbén de Burriga
hasta la desembocadura del rio Morales.

9.1.5. Juridico

El sistema juridico colombiano es amplio y por lo tanto un poco confuso, ya que
sus bases no son arbitrarias y justifican su existencia; la constitucion politica
colombiana es la base del Sistema juridico colombiano, puesto que por esta
norma se emanan las leyes de caracter nacional, departamental y municipal. Las
fuentes que integran el sistema juridico son extensas en las que encontramos:

e Decisiones ciudadanas las cuales estan contenidas en el articulo 103 de la
Constitucion Politica, y son el voto, referendo(aprobatorio o derogatorio),
plebiscito, consultas populares, iniciativa popular, revocatoria del mandato,
cabildo abierto.

e Laley en sentido estricto, esta tiene diferentes clases asi:

v
v
v

NN N AN

(\

AANENAN

Leyes Orgénicas.

Leyes Estatutarias.

Leyes Marco o Cuadro (también conocidas como leyes generales de
objetivos y criterios).

Leyes de Facultades Extraordinarias.

Leyes de autorizaciones.

Leyes aprobatorias.

Leyes Cddigo.

Leyes Estatuto.

Leyes de amnistia e indultos.

Leyes para la convocatoria a elecciones especiales.

Ley de convocatoria para la formacion del parlamente andino o latino
americano.

Leyes de convocatoria para efectos de: la eleccion de una Asamblea
constituyente y un referendo.

Leyes de Honores.

Leyes de Utilidad Publica o de Interés social.

Normas especiales.

Leyes de Monopolio.
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v' Leyes ordinarias.

v' Ley anual de presupuestos o de rentas y apropiaciones:
v' Leyes Interpretativas.

v Leyes pre existentes.

Los actos juridicos de la Administracion, los cuales estdn comprendidos:
actos juridicos de las autoridades nacionales, actos juridicos del presidente
de la Republica de contenido legislativo, decretos Autdnomos o
Constitucionales, decretos leyes o extraordinarios, decretos legislativos,
decretos sustitutos de ley, actos juridicos del presidente de contenido
administrativo, decretos, decretos reglamentarios 0 ejecutivos Yy
resoluciones.

Actos juridicos de las autoridades nacionales diferentes al presidente de la
republica. (Ministerios, departamentos administrativos, sociedades de
economia mixta, sociedades industriales y comerciales del Estado,
Empresas sociales del Estado, Establecimientos publicos, entre otros).
Actos juridicos de las autoridades territoriales

Departamentos

Algunas autoridades departamentales:

Gobernador (Expide Decretos y Resoluciones)
Asamblea departamental (Expide Ordenanzas y Resoluciones)

Municipios

Algunas autoridades municipales:

Alcalde (Expide Decretos y Resoluciones).

Concejo Municipal (Expide acuerdos municipales y Resoluciones).
Contralor municipal: Expide resoluciones.

Personero municipal: Expide resoluciones.

Los convenios y tratados internacionales ratificados por Colombia en lo
referente al estatuto del trabajo.
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9.1.6. Tecnologico

Segun Conciencias, el desarrollo tecnolégico puede definirse como la
Intensificacion del empleo de la tecnologia para elevar el nivel econémico de una
region o para proporcionar medios concretos que mejoren el rendimiento de una
funcién o programa de produccion. Segun el mas reciente Informe Global de TIC's,
Colombia ocupa el puesto 60 a nivel mundial entre 133 naciones y el ranking es
encabezado por Suecia, Singapur y Dinamarca, esto da a relucir lo que le falta a
Colombia por mejorar en aspectos como el acceso a internet, telefonia movil,
conectividad y mejoramiento de infraestructura tecnoldgica.

En cuanto al sector de software y servicios de tecnologia de informacion (TI),
Colombia se encuentra en el cuarto lugar en Latinoamérica, después de Brasil,
México y Chile. Durante los ultimos afios su enfoque ha estado encaminado a
Hardware y servicios de Tecnologia de la informacion.

Cabe resaltar que en los ultimos afios Colombia ha emprendido a implementar
nuevas formas de innovar en tecnologia donde ha trabajado ayudada por paises
como lo son Estados Unidos, Rusia, Corea del Sur, entre otros, puesto que se
aprecia que Colombia solo utiliza menos del 0,10% de su PIB nacional para el
sector de la ciencia y la tecnologia, y de otro lado el 0,19% del PIB en
investigacion y desarrollo, justamente por necesidad de invertir mas dinero en el
sector de defensa y seguridad®’, ya que el pais desde hace décadas se ha estado
viendo afectada por la violencia y el terrorismo en el interior de su nacion.

En materia de tecnologia no podemos olvidar que en el afio 2006 se aprobo la Ley
1286 de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, con el fin de crear empresas e
industrias con base en la tecnologia®®, esta ley transformo a Colciencias es un
departamento administrativo del pais, amplia el alcance del Sistema Nacional de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién y crea el Fondo Nacional de Financiamiento
Fondo Francisco José de Caldas.

Directamente lo relacionado con el proyecto cabe resaltar que la tecnologia, es
decir la maquinaria, herramientas y utensilios que se necesitan para un correcto
funcionamiento de la empresa Colombia cuenta con la capacidad de
suministrarlos, ya que al pais se han venido creando alianzas y formaciones de

S7Aristizabal Arango, Camila. «Es la clave del futuro y en ciencia y tecnologia Colombia esta en la
nifiez». Consultado el 25 de febrero de 2014.

38 «Ley de Ciencia, Tecnologia e Innovacién cambiard modelo de productividad colombiano».
Ministerio de Educacion de Colombia. Consultado el 25 de febrero de 2013.
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nuevas empresas que han incurrido en dicha actividad produciendo vy
comercializando, los que a su vez han aumentado la calidad de la tecnologia que
le brindan al mercado nacional e internacional.

El Valle del Cauca posee una amplia infraestructura de telecomunicaciones las
cuales le permiten al departamento efectuar y agilizar las transacciones,
operaciones y conexiones necesarias para el funcionamiento de las sociedades y
de la vida diaria de los vallecaucanos.

También podemos encontrar la creacion de un portal virtual donde como region
agroindustrial y agropecuaria por excelencia, 18 entidades del departamento
dispusieron a crear el Sistema de Informacion del Sector Agropecuario del Valle
del Cauca (Sisav), como una alternativa de apoyo para el mejoramiento de los
escenarios competitivos internacionales del sector, para la concepcion y
cualificacion del empleo y fortalecimiento de las relaciones mas débiles de las
cluster productivos del mismo.

Pero el desarrollo del software no dejo a el Valle del Cauca por fuera ya que este
cuenta con la Fundacion Parque Tecnoldgico del Software, ParqueSoft, nacida en
el afo 1999, la cual es una organizacion sin animo de lucro que se ha
transformado en una de las industrias mas prosperas del Valle y de Colombia,
esta nacio con la idea principal de concentrar a los pequefios empresarios ya que
el sector de la tecnologia ha venido en crecimiento con la apertura de pequefas
empresas dedicadas al desarrollo de software pero estas solas dificiimente
pueden sobrevivir a este mercado, y también se busca suministrarle a los jovenes
emprendedores el desarrollo de empresas que suministren al mercado de
productos y servicios de tecnologia informatica.

El desarrollo tecnolégico también juega un papel determinante en Tulua,
encontramos al Parquesoft el cual fue fundado el 23 de octubre de 2002 en este
municipio contando con los mismos objetivos, se encuentra ubicado en la
Universidad Central del Valle del Cauca y este es uno de los proyectos mas
ambiciosos para forjar empleo y la prestacion de servicios de software a nivel
internacional.

9.1.7. Ambiental

Colombia es uno de los paises del mundo con mayor riqueza de recursos
naturales. Posee el 10% de la flora y fauna mundiales, el 20% de las especies de
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aves del planeta, 1/3 de las especies de primates de América tropical, mas de
56.000 especies de plantas faner6gamas registradas y cerca de mil rios
permanentes.

Durante los ultimos veinte afios, en Colombia la calidad del ambiente se ha
deteriorado a escalas que no tienen precedentes, lo que ha llevado a la crisis
ambiental, crisis que se identifica por una alta tasa de deforestacién, ocupacién de
areas protegidas, alteraciones de los ecosistemas naturales reguladores de los
recursos (paramos y humedales), detrimento de los suelos, contaminacion hidrica
y contaminacion atmosférica.

Existe una institucionalidad ambiental en Colombia, el cual es el Sistema Nacional
Ambiental, donde se ordend y reglamento la politica ambiental reemplazando al
IMAT y al INDERENA a partir de la llegada de la Constitucion politica colombiana
de 1991 y la misma se apoyo en la ley 99 que formé el Instituto de Investigacion
de Recursos Bioldgicos Alexander von Humboldt Colombia.

De igual manera la ley 99 reglamenta la creacion de institutos ambientales y la
creacion de corporaciones autbnomas regionales, algunos de estos institutos son:

CAR

IAP

INSTITUTO DE INVESTIGACIOES MARINAS Y COSTERAS JOSE
BENITO VIVES DE ANDREIS

INSTITUTO DE HIDROLOGIA, METEOROLOGIA Y ESTUDIOS
AMBIENTALES

CcvC

CORANTIOQUIA

CORNARE

CORPOAMAZONIA

CORMACARENA

DAMA

SINA

ASANRN

<\

ASANENENENENEN

Estas instituciones cuentan con paginas web y publicaciones en las cuales le dan
a conocer a la ciudadania diversas investigaciones sobre el estado del medio
ambiente a nivel local, asi como los principales programas que avanzan para
protegerlo. De otro lado el Banco Mundial prescribié que el pais debe destinar el
1.4% del PIB nacional para apoyar las politicas ambientales, pero la realidad

46



actual es que Colombia destina tan solo el 0,32% en el medio ambiente y la
contribucion a su conservacion.

Analizando datos departamentales correspondientes a la region del Valle del
Cauca esta en buena parte, ha sustentado su desarrollo ambiental en sus
recursos naturales renovables donde:

o Biodiversidad: Alberga entre el 25% y el 50% de la fauna y el 11% de la
flora del pais.

e Recursos hidricos: Dos cuencas: Pacifico y Cauca.

e Aguas subterraneas: 1.600 pozos profundos que suministran 800 millones
de metros cubicos al afio.

e Lluvia y sol: Una de las mas altas pluviosidades del mundo y horas de
exposicién solar.

e Pesca: Potencial de 450.000 toneladas/afio. De la cual se aprovecha solo
el 25%.

« Reserva forestal: El Pacifico colombiano representa el 16% del total de la
reserva forestal nacional y tiene el puesto de segunda después de la
Amazonia.

Tulud como localizacion del proyecto tiene entre sus sitios de interés turistico y
cientifico el Jardin Botanico Juan Maria Céspedes a solo 20 minutos de la
cabecera del municipio, este alberga un semillero de 400 especies arbéreas de la
region y un banco de guadua, bambu y flores exéticas de los mas grandes de
Ameérica Latina. Se destaca la cuenca del Rio Tulua, el Parque Natural las
Hermosas con 125.000 hectareas y una altura maxima de 4.100 metros sobre el
nivel del mar.

Dentro de su extensa area municipal encontramos que se halla ubicada en medio
de un paisaje ambiental y geografico el cual redne tanto las tierras planas como la
montafia, de donde nace su riqueza agricola y ganadera, su diversidad de climas
los cuales van desde 10 °C de la zona cordillerana hasta los 2 de la zona plana, y
sus recursos hidrograficos, lo que le generan al municipio grandes ventajas
comparativas en frente de otros municipios y hasta departamentos del pais, es
relevante decir que Tulua es muy propicio por su clima y humedad para el cultivo
de la lombriz roja californiana.

En la cordillera, a una altura de 4.000 metros sobre el nivel del mar se encuentran
Barragan y Santa Lucia, donde se produce trigo, cebada y papa. Pasando al clima
medio, los cultivos son mayormente de café, maiz, frijol, hortalizas y toda clase de
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frutas y en la zona tropical, cafia de azucar, maiz, cacao, platano, arroz, tabaco,
algodon, soya, millo, ajonjoli y pastos.

9.1.8. Socio-cultural

La diversidad cultural de Colombia es el resultado de su original historia y de las
influencias africanas, europeas e indigenas. Colombia es el hogar de mas de 85
diferentes grupos étnicos que han dado forma a la identidad nacional y la cultura
del pais, incluyendo afro-colombianos (10,6%) e indigenas (3,4%).

La familia tiene un lugar central en la estructura social. Colombia puede ser
llamada una sociedad jerarquica. Las personas son respetadas por su edad y
posiciéon, esto significa que la poblacibn mayor es naturalmente percibida como
sabia y como resultado se les otorga gran respeto. Es muy usual ver que a la
persona de mayor edad en un grupo se le sirve primero su comida y bebida.

Para los colombianos es cortés estrechar las manos tanto al saludarse como al
despedirse, los saludos llevan cierto tiempo, es bueno asegurarse de mantener
una corta conversacion en la cual se pueden abordar temas como la familia, la
salud y los negocios; y por ultimo el trato visual se considera efectivo.

Dentro de la cultura del Valle del Cauca principalmente encontramos la
gastronomia vallecaucana una cocina que funde los legados espafiola, indigena y
africana en la que se destacan el Champus, el mazato, el Arroz atollado,
el Sancocho de Gallina, el cholado, el chontaduro, la Lulada, el pandebono, el
manjar blanco, el dulce de cortado, el pan de yuca, la manga, las marranitas, los
aborrajados, la gelatina de pata, la Arepa valluna, entre muchas otras delicias. Eso
no quiere decir que la musica y el baile no sean una parte esencial de su vivir
social y cultural, entre los ritmos mas sonados encontramos la salsa calefia.

Tulua cuenta con 11 Centros Culturales, un teatro de estilo republicano
(patrimonio Nacional), 4 Auditorios para Eventos, sala de exposiciones para arte, 3
bibliotecas, un centro de Historia, un museo de arte vial, un museo de
etnobotanica, un museo de historia y un conferias; adicionalmente se realizan
anualmente 6 festivales culturales y el encuentro de estudiantinas fortalecido por
el vigor universitario, siendo sede de varios centros de educacion superior.

Por su condicion climéatica la actividad recreativa familiar tradicional son los paseos
al rio, caracterizados por el sancocho en olla. Hay en Tului varios centros
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recreativos en los que encontramos Comfamiliar, Carlos Sarmiento Lora y Parque
de la Guadua.

Para finalizar para Tuluefios su feria anual caracterizada la cabalgata, el
juzgamiento equino y bobino, artesanias zona del mecato y zona de espectaculos
nocturno; reconociendo a la feria del municipio como una de las principales ferias
equinas en Colombia.

Teniendo en cuenta las oportunidades y amenazas que se pueden presentar para
la produccion de fertilizante organico se ha realizado una matriz en la cual se
puedan identificar factores que influyan en dicho proceso, esto con el fin de
identificar que tan oportuna sea la produccién de este producto, teniendo en
cuenta los diferente factores externos que pueden afectar, o ser una oportunidad.

De acuerdo a ello, se tomaron en cuenta factores como la obtencion de materia
prima que se requiere, la velocidad de reproduccion de las lombrices, condiciones
gue se debe tener para el cultivo, asi mismo el conocimiento que se tiene sobre
lombricultura en la region, la actividad predominante en la regién, demanda del
producto y del mismo modo analisis de la competencia. Para lograr la obtencién
de estos datos fueron necesarios fuentes de informacion segundaria como lo son:

e Trade Map

e Manual de la lombricultura UDES

e Ministerio de comercio, industria y turismo
e Diario El Pais

e Gobernacion del Valle del Cauca
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Tabla 4 Matriz EFE

FACTORES EXTERNOS CLAVES PONDERACION | CLASIFICAION | P. PONDERADA
OPORTUNIDADES

El cultivo de las lombrices californianas puede producirse en cualquier lugar del mundo | 0,09 3 0,27
gue posea temperaturas que no superen los 40°C.

La demanda de fertilizante orgéanico perteneciente a la posicion arancelaria 31.01.00 es | 0,09 4 0,36
de 21.776(miles de USD, afo 2012)

Es la forma mas eficaz para restituir la fertilidad de los campos que ha sido explotado | 0,11 4 0,44
con fertilizantes artificiales.

El 55% del propio peso de cada lombriz (0,24 a 1,4 gramos) se convierte en abono. 0,08 4 0,32
La alimentacién de las lombrices es a base de desechos orgéanicos de las fincas, lo que | 0,09 3 0,27
disminuye los costos.

Las nuevas relaciones comerciales que el pais est4 adquiriendo hace posible que el | 0,05 3 0,15

comercio de productos organicos aumenten de igual forma facilita el acceso a mercados
extranjeros gracias al acuerdo de la CAN-MERCOSUR

La presentacion fisica de los bioensayos esta dada en un 61,54% de forma liquida. 0,04 3 0,12
Se cuenta con la capacidad instalada para la producciéon ya que un criadero de | 0,08 4 0,32
lombrices en fase de expansién, se duplica cada tres meses, es decir, 16 veces en un

afio.

AMENZAS

El alto enfoque al monocultivo de la cafia en el sector 0,08 2 0,16
La actividad mas predominante es la del sector manufacturero-comercial que el | 0,07 1 0,07
agropecuario, lo que podria dificultar conseguir el personal necesario parala compafiia.

Numero de competidores en el pais del sector de lombriz roja californiana 0,06 1 0,06
El desconocimiento de los beneficios del fertilizante organico de humus de lombriz. 0,07 2 0,14
No existen conglomerados de lombricultores en el Valle del Cauca 0,09 2 0,18
TOTAL 1 2,86

FUENTE: Autores basado en el libro Conceptos de Administracion Estrategia. Parte 2 Formulacién de la estrategia. Capitulo 3 La
evolucién externa. Pearson Educacion, 2003. Pag. 110.
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Después de realizar la matriz de evaluacion de factores externos, el sector de la
lombricultura para la realizacién de fertilizante organico obtuvo una puntuacién de
2.86; siendo 4.0 una cifra en la cual la empresa responde de la mejor manera a las
oportunidades y amenazas que presenta el sector lombricultor y encontrando
como el promedio la puntuacion es 2.5, siguiendo este parametro podemos decir
gue la empresa tiene algunos aspectos que mejorar como lo son la existencia de
conglomerados ya que esta podria tener repercusiones en la compafia a la hora
de necesitar proveedores para satisfacer mayor demanda en los mercados
internacionales, pero también se debe resaltar que entre los factores externos de
la industria, son beneficios el poder contar con el ambiente propicio para el cultivo
de la lombriz roja californiana, y la capacidad instalada ya que es un cultivo que
lleva muy poco tiempo para ampliarse y obtener el fertilizante.
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9.2. ANALISIS DEL SECTOR

El presente andlisis se realizara mediante la aplicacion del instrumento conceptual
destacado como el Diamante de Porter el cual consta de la comparacion de
diversos componentes los cuales se encuentran interrelacionados ya que la
actuacion de uno puede afectar de manera positiva 0 negativa a los demas, en
este se incluira diversos factores como lo son: las condiciones de la demanda,
industrias o sectores relacionados, estrategia, estructura y competencia de las
compafiias, por ultimo incluiremos las variables de gobierno y condiciones al
azar.*®

9.2.1. Condiciones de los factores

Los insumos de factores van desde los activos tangibles, tales como la
infraestructura fisica, hasta la informacién. Para aumentar la productividad, los
insumos de factores deben mejorar su eficiencia, su calidad y, en dltima instancia,
su especializacion en areas particulares del cluster, debido a que los factores
especializados generalmente son los que hacen posibles los procesos de
innovacion.

9.2.1.1. Recurso humano

La empresa quedara ubicada en la zona rural de Tulua, y esta region se
caracteriza por contar con personal disponible y en busca de oportunidades de
empleo, el municipio y sus habitantes se han visto beneficiados con las
oportunidades educativas para complementar sus conocimientos empiricos y
tradicionales con estrategias y métodos mas actuales y practicos, a pesar de que
la actividad mas realizada en el municipio este influenciada por la manufactura y el
comercio el sector agropecuario no ha perdido participacion. Cabe resaltar que la
bolsa de empleo con la que cuenta la localidad le proporciona una ventaja a la
empresa para conseguir el personal necesario y que cumpla los requisitos para
llevar a cabo el cultivo y manejo de la planta, ya que este suele ser en sus inicios
mayormente manual.

39 Martinez Pedrés, Daniel. Milla Gutiérrez, Artemio. Analisis del entorno. Monografia. Consultado
el dia 15 de febrero de 2014. Disponible en linea:
https://books.google.com.co/books?id=LDStMOGQPkgC&printsec=frontcover&dq=DIAMANTE+CO
MPETITIVO+DE+PORTER&hI=es&sa=X&ei=c4K9VK_uJa7LsATI_ILwDg&ved=0CCkQ6AEWAW#v
=onepage&q=DIAMANTE%20COMPETITIVO%20DE%20PORTER&f=false
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9.2.1.2. Recursos fisicos

Dentro de las ventajas para la produccion de la lombriz roja californiana
encontramos la disponibilidad de los desechos como el estiércol de animales
herbivoros, desechos de cultivo de café, maiz y de frutales, los cuales pueden ser
proveedores para el alimento de la lombriz proporcionando bajos costos y
cercania del recurso.

También se debe de tener en cuenta que en los departamentos de Quindio y
Risaralda se encuentran empresas que pueden ser proveedoras de la materia
prima que son las crias de la lombriz roja californiana ya que esta debe de ser con
altos estandares de calidad para asi poder obtener la cantidad de humus que se
desea y en el tiempo que se requiere, pero debemos de tener en cuenta que para
cumplir con el producto a exportar se debe complementar el proceso con
maquinas y suministros los cuales pueden ser obtenidos en la ciudad de Bogota la
cual queda alrededor de 9 horas por carretera.

Cabe destacar que conociendo el proceso adecuado para el cultivo de esta
especie Eisenia foetida, la ubicacion de la planta proporciona las condiciones
climaticas que favorecen la cria y reproducciéon de la lombriz de tierra californiana,
dando paso de esta manera al aprovechamiento de las ventajas competitivas que
proporciona la ubicacion.

En el Valle del Cauca podemos encontrar caracteristicas climaticas variadas, su
temperatura promedio es de 25°C y Tulua se encuentra en un promedio de 26°C a
28°C lo que lo posiciona un poco mas alto que el promedio departamental pero no
deja de ser una condicion favorable para el cultivo; el departamento es poseedor
de una gran cantidad de variedades tropicales y subtropicales, excelente calidad
de suelos y una variedad en las practicas agricolas, lo que lo convierten en la
actualidad en unas de las regiones agricolas mas significativas del pais.

El Puerto de Buenaventura ubicado en Buenaventura al accidente del
departamento sobre la costa pacifica colombiana el cual mueve el 48% de la carga
total del pais, este puerto es uno de los mas importantes para el apoyo del
comercio internacional colombiano ya que este cuenta con muelles especializados
que proporcionan la capacidad para mover carga conteneorizada, graneles
sélidos, liquidos y multipropdsito.
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9.2.1.3. Recursos de conocimiento

En el sector directamente involucrado en el proyecto podemos encontrar
instituciones reconocidas por su calidad y dedicacion en la enseflanza de
educacién técnica y superior como el SENA, la Universidad del Valle y la Unidad
Central del Valle del Cauca, los dos primeros ha adelantado investigaciones
relacionadas con la lombricultura y el impacto que el mismo tiene en el medio
ambiente, de la misma manera su cria, reproduccion, restauracion de los suelos;
de igual manera dentro del mercado de lombricultores podemos encontrar a
Lombricol la cual es una compafiia dedicada a todo lo relacionado con el
lombricultivo de la misma manera esta empresa brinda asesorias a todas las
personas interesadas en dicho cultivo y a la conservacion del medio ambiente por
medio de fertilizantes organicos, de igual manera también son un apoyo para la
venta de los productos derivados de la lombriz roja californiana.

Se debe de tener en cuenta que el cultivo de esta especie en nuestro pais se ha
venido realizando de manera muy empirica lo que ha conllevado a que dicha
actividad no tenga un amplio desarrollo dentro del sector econémico, pero esta
situacion ira cambiando a medida que se desarrollen proyectos de esta indole bien
estructurados, confiables y de calidad.

En la actualidad encontramos en la web la cual se ha convertido en la fuente de
informacion méas consultada y que en los ultimos tiempos ha venido desarrollando
fuentes de informacion que proporcionan informacion clara y confiable a manos de
expertos, encontramos el manual de lombricultura.

9.2.1.4. Recursos de capital

El capital es un recurso que es importante para cualquier compaiiia, pero en la
actualidad encontramos muchas fuentes de financiacion externas que permiten
que la idea de negocio siga su curso sin tener que limitarse por la inversién que se
deba de realizar para poner en marcha el proyecto, entre los que encontramos el
SENA, COLCIENCIAS y el banco de segundo piso BANCOLDEX, ademas de esto
se pueden buscar inversionistas interesados en proyectos de emprendimiento y
que brinden una actividad sostenible.
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9.2.2. Condiciones de la demanda

Este factor se refiere a establecer una cantidad de demandantes, pues como se
entiende cuando mayor es la presion que enfrentan las firmas para mejorar
constantemente su competitividad, por ejemplo a través de productos novedosos,
a través de una mejor calidad, entre otras formas. Y cuanto mas localizada es la
competencia, la presion que sienten las compafias sera mas directamente, y por
lo tanto su actitud tiene que ser mucho mejor.4°

La demanda de fertilizantes organicos en la actualidad esta incentivado por
llevarle al cliente lo que él desea que para este caso son productos organicos los
cuales requieren que el agricultor deje de lado el uso de fertilizantes o abonos
quimicos lo que se ve reflejado en el producto final, en sintesis la globalizacion y
los nuevos habitos de consumo ha conllevado que el agro necesite que le
devuelvan un poco de lo que él le ha brindado al hombre, y el fertilizante organico
a base de la lombriz roja californiana proporciona; tras una segmentacion de
nuestro mercado orientado hacia el pais de Brasil, donde se tiene como objetivo
incursionar en el sector cafetero brasilefio, ya que como sabemos este ocupa un
lugar alto entre los productores de café en el mundo, por tal razdbn se quiere
proporcionar al agricultor un fertilizante que le permita mejorar la salud de sus
suelos y por ende obtener una mejora en el resultado de sus cosechas.

Por otra parte se cuenta con el apoyo de entidades estatales para llevar a cabo el
estudio de mercados y finalmente la exportacion a dicho pais como lo son ZEIKI y
PROEXPORT estas instituciones proporciona informacion de primera mano y
contactos por medio de los cuales se pueden obtener datos honestos.

9.2.3. Industrias conexas y de apoyo (cluster)

La proximidad espacial de industrias que se encuentran "hacia arriba" (uspstream
industries) o "hacia abajo” (downstream industries) facilita el intercambio de
informacion y fomenta un continuo intercambio de ideas e innovacion. Porter
sefala que aun las industrias que se encuentran "hacia arriba” en ningun caso
deben ser protegidas de la competencia internacional; y por otro lado se da cuenta

40 LED Toolkit. Instrumentos analiticos. El diamante competitivo de Porter. Consultado el 20 de
febrero de 2014. Disponible en linea: http://www.meso-nrw.de/toolkit/espanol/tools/tools-diamond-
2.html
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que cuando faltan algunas industrias "hacia arriba" se puede recurrir a la oferta
disponible en el mercado mundial.**

La industrial del lombricompuesto no es todavia muy grande en el pais y los que
hasta el momento podemos encontrar son pequefias y medianas industrias, entre
las que podemos resaltar a Lombricol la cual cuenta con una experiencia de 25
afos en el campo de la lombriz roja californiana. Es importante incluir dentro de
las industrias de apoyo la agremiacion colombiana Asociacion Colombiana de
Compostadores Asocompost, la cual comunica que hay cultivos desde la costa
norte hasta el sur y en su mayoria se manejan para autoconsumo asociados a
palma africana, banano, frutales, pastos, café, hortalizas, entre muchos otros
cultivos, pero también se dio a conocer el problema que se tiene ya que hace falta
inversionistas para que el cultivo de la lombriz se expanda y se pueda llegar a
mejores negociaciones en el exterior.

9.2.4. Estrategia, estructura y rivalidad de la empresa

En Colombia las compafias buscan una estrategia que les pueda proporcionar
ventajas competitivas, posicionamiento en el mercado y el logro de sus metas, por
tal motivo se necesita mas cooperacion para realizar uniones o cluster lo que les
podria garantizar mas capacidad de produccién, calidad, certificaciones y por ende
mayores ganancias, el proposito del proyecto es trabajar de la mano de las
asesorias de Lombricol y de personal capacitado en esta actividad, para después
buscar a pequefias empresas dedicadas al cultivo de lombriz roja californiana y
presentarles la propuesta de una union productiva .

De otro lado encontramos la importancia de establecer como estrategia dentro de
la compafia politicas de calidad, donde se indague cada dia sobre los procesos
productivos conllevando a la eliminacion de errores y control de los defectos de las
diferentes tareas. Dentro del personal que queremos incluir dentro del proceso
productivo desde la fabricacion, transformacion y comercializacién del fertilizante
organico liquido, se encuentran aquellas personas capacitadas, con habilidades
para crear estrategias de innovacién, administrativas de control dinamismo,
honestidad, disciplina y motivacion.

4% Ibid.
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9.2.5. Gobierno

El gobierno puede influir positiva o negativamente por esto se dice que puede
actuar como catalizador o desafiador en cada uno de los cuatro determinantes,
las condiciones de los factores se ven afectadas por las subvenciones, la politica
respecto a los mercados de capital, la politica educativa el favoritismo por un
gremio o empresas en especial entre otras intervenciones por el estilo.

No cabe duda que es uno de los factores mas influyente dentro de toda compafia
ya que este debe de ser la mano amiga que se encargue de apoyar y controlar las
actividades de todas las actividades econémicas 0 no que se realicen en el pais, y
ahora con la llegada de la apertura econémica donde el pais se ha encargado de
establecer relaciones comerciales con otras economias, para proporcionarle a los
colombianos un panorama de beneficios e igual trato, generandole ventajas
competitivas como lo son la eliminacion de algunas barreras arancelarias y otras
no arancelarias.

Como ya se dijo anteriormente la ley 1014 de 2006, Ley del emprendimiento
ampara el objeto del presente proyecto ya que esta idea esta alimentada por un
proceso que es relativamente nuevo, que genera beneficios ambientales, sociales
y culturales al crear un fertilizante organico liquido que proporcione una
herramienta mas al campesino o agricultor para el cuidado de sus plantaciones.

9.2.6. Condiciones al azar, riesgos y actitudes

No cabe duda gue el sector agricola siempre esta expuesto a factores que pueden
afectarle su rendimiento y calidad que provienen mas que todo del clima y para
nuestro caso los animales que van en busca de las lombrices para que les sirva de
alimento; el clima es una condicion que es incontrolable y debemos de tener en
cuenta que para el normal desarrollo del proyecto se debe contar con clima en
proporcion humedo y calido para que sea mas propicia la reproduccion de las
lombrices manteniendo una humedad del 80% en la cama de lombriz.

Retomando los riesgos de otros animales podemos encontrar a la hormiga roja
qgue entra a las camas y se comen todas las lombrices en poco tiempo, los ratones
que van en busca de los desechos con los que se alimentan las lombrices y
terminan comiéndoselas, las aves que también van en busqueda de las lombrices
y su alimentos para comerlas, para las cuales se debe utilizar un techo o malla
qgue impida el facil acceso a la cama de las lombrices rojas californianas.
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Es importante aclarar que el clima no solo afecta la cria sino también las vias de
acceso al puerto de Buenaventura lo cual podria en un momento dado retrasar el
envio de la mercancia al pais destino Brasil, conociendo que gran parte del
trayecto Tulua — Buenaventura es afectado constantemente por paros, huelgas,
terrorismo, derrumbes, y el mal estado de la via; aunque cabe resaltar que se
estan creando estrategias para reanudar el acondicionamiento de la via al puerto.

Pero hay un aspecto que no podemos olvidar que es la violencia y el conflicto
armado en el que vive Colombia desde hace tantas décadas, el cual podria llegar
a afectarnos para la zona rural por la posible presencia de estos grupos al margen
de la ley, en tal momento que no permitan continuar con el proceso y se vea
interrumpido por politicas particulares de los mismos, amenazas para salir del
sector, extorciones, entre otros.

En el 2013 el pais vivid una crisis interna a causa de las importaciones de
productos del sector agricola, industrial y confeccibn que acabo con muchas
fabricas, empresas y agricultores los cuales llevaron el sin sabor de esta crisis a
las calles por medio de protestas y huelgas para pedirle al gobierno un justo
arreglo y un acompafiamiento que iba acompafiado por la depreciacion del peso
frente al dolar que dia a dia llevaba a los exportadores a pérdidas econdmicas,
participativas y de calidad en dichos mercados, si esto se llegara a repetir
podriamos vernos afectados a causa de estos reclamos al gobierno por parte del
sector productivo el cual podria ser afectado a causa de la apertura econdmica y
de algunas estrategias adoptadas por el gobierno con respecto al comercio
internacional y todas las variables que lo acompanian.
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Grafico 3 Diamante competitivo sector lombricultura Tulua Valle del Cauca
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humus.
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Cabe resaltar que la competencia entre las empresas del sector es limpia y
estratégica, ya que en Colombia estan agremiadas bajo una asociacion que
maneja todo lo relacionado con el compost, aparte de esto también encontramos a
la empresa Lombricol ubicada en Pereira la cual busca que las personas que
quieran iniciar el negocio de la lombricultura, lo realice de la mejor manera
brindandole apoyo técnico, en asesorias y acompafiamiento; con lo que respecta a
el gobierno este brinda educacion para las personas interesadas en ingresar al
gremio de lombricultores y a aquellos que ya pertenecen a él por medio de la
educacion publica que brinda el Servicio Nacional de aprendizaje SENA, de otro
lado para la realizacion de nuestro proyecto, este contempla otros beneficios ya
que gracias a las relaciones comerciales que ha negociado entre diferentes
naciones le otorga no solo al nuestro producto FERORLOM ventajas econémicas
en el mercado de Brasil, si no que le abre las puertas a una futura penetracion de
otro mercado.

9.3.Matriz de seleccion de mercado

Con el fin de emprender un nuevo camino hacia la negociacion en los mercados
extranjeros se ha decidido elaborar una “Matriz de Seleccion de Mercados” con
el proposito de establecer cuél es el mercado mas factible para penetrar y el
representaria una oportunidad para comercializar el fertilizante liquido organico
proveniente de la lombriz roja californiana.

Para esto se decidié tener en cuenta tres paises y recolectar informacion de ellos
los cuales son Brasil, México y Peru, estos presentaron caracteristicas relevantes
en la toma de decisiones, entre las que podemos encontrar; que fueran paises en
los cuales su sector agropecuario sea una de las principales actividades
econdémicas, de igual modo que sean estados que importen con una amplia
demanda fertilizantes y los cuales su economia en los ultimos afios se encuentre
en auge y se visualice prospera, seguidamente se determind buscar paises que se
encontraran en el mismo hemisferio con el objetivo de que los gastos en
transporte no sean tan elevados, también se tuvo en cuenta que la politica de los
estados no se encuentre en conflicto con Colombia, esto con el fin de evitar
inconveniente a la hora de negociar.

En esta matriz se toman en cuenta diversos variables con el fin de conocer el
estado actual de los paises en cuestion, a cada una de estas se le otorga un valor
ponderado, el cual es de acuerdo al criterio de lo que la empresa establece y
considera relevante, posteriormente se otorga una calificacion la cual se determina
teniendo en cuenta la informacidon que se recolecto de las fuentes que aparecen
en la parte posterior de la tabla.
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VARIABLES

INDICADORES
MACROECONOMICOS

Moneda
PIB USD

PIB PER-CAPITAL
uDS

Crecimiento del PIB
Inflacion %
Ranking
Latina

Tasa de Desempleo

América

INDICADORES
SOCIOCULTURALES

Idioma

Religiéon

POND.
VARIABLE
%

30.00%

5.00%
3.00%

4.00%

4.00%
4.00%
6.00%

4.00%

11.00%

4.00%

2.00%

Tabla 5 Matriz de seleccion de

mercados

MATRIZ DE SELECCION DE MERCADOS

BRASIL
INDICADOR CALF. | POND.
CALF

3 0.99
Real (BRL) 4 0.2
2,252,400 4 0.12
millones de US$
11,569US$ 4 0.16
2.50% 2 0.08
6% 2 0.08
5 4 0.24
5.5% (areas | 3 0.12
metropolitanas -
dato CEPAL
2012)

3.3 0.37
El portugués es | 2 0.08
hablado por el
100%  de la
poblacién
La religion | 4 0.08
mayoritaria es el
catolicismo  con
un 71%, a
continuacion  se
sitia el
protestantismo
con un 17,4%,

residualmente el
espiritismo (1,3%)
y religiones afro-
brasilefias (0,3%).

PERU
INDICADOR

Nuevo Sol (PEN)

199,400 millones de
Uss$
6,474 US$

6.00%
2.70%
11

6.8% (urbano - dato
CEPAL 2012)

El idioma oficial es el
espafiol y también son
cooficiales el quechua
y el aimara.
Mayoritariamente
catdlica,
aproximadamente un
85%, pero con fuerte
presencia de
evangélicos, por
encima del 12%.
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CALF.

3

w s N N W

N

3.33

POND.
CALF

0.90

0.15
0.06

0.08

0.16
0.2
0.18

0.08

0.37

0.12

0.08

MEXICO
INDICADOR

Peso Mexicano (MXN)
1,177,100 millones de
uUss$

10,236 US$

3.20%
3.80%

7
5.9% (urbano - dato
CEPAL 2012)

Espafiol

México es el segundo
pais del mundo (tras
Brasil) en ndmero de
catdlicos. Cerca del 90%
de sus 106 millones de
habitantes profesan
dicha religion.

CALF.

3.14

Aww B

POND.
CALF

0.94

0.1
0.09

0.16

0.12
0.12
0.24

0.12

0.44

0.16

0.08



Clima

INDICADORES
ECONOMICOS

5.00%

11.00%

Subtropical en
torno a 18°C-
Tropical de altitud
que comprende

las regiones
serranas y de
altiplanos  entre
17 y 22 ° C-
Tropical con
veranos lluviosos
e inviernos
Secos. Las

temperaturas van
de 18°C en
invierno a mas de
25°C- Humedo a
tropical semi-
arido, las
temperaturas

varian entre 20°C
y 28°C- Tipico
ecuatorial donde
predomina el
calor y la
humedad debido
a la proximidad
de la Selva
Amazonica entre
24°C y 26°C,

3.5

0.2

0.39

La Costa: el clima es
mas bien desértico:
practicamente nunca
llueve y hace calor

todo el afio.
La Sierra: En general
encontramos 2
estaciones: la
estaciéon seca y la
estacion lluviosa.
La Selva: tiene 2
estaciones, la
estacion seca, y
lluviosa.
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3.5

0.15

0.39

El clima seco esta en la
mayor parte del centro y
norte del pais, con
temperaturas promedio
de 22° a 26° C. El clima
muy seco se registra
también al norte, con
temperaturas de 18° a
22° C. El clima céalido se
subdivide en calido
himedo y célido
subhimedo, las zonas
con este clima son las
planicies costeras del
Golfo de México, del
océano Pacifico, el
istmo de Tehuantepec,
el norte de Chiapas y la
peninsula de Yucatan.
El clima calido humedo
y el subhimedo se
caracterizan por una
temperatura media
anual de entre 22° vy
26°C. El clima templado
subhimedo o semi
seco alcanza
temperaturas que van
de los 10 a los 20 °C. El
clima templado himedo
registra  temperaturas
entre 18°y 22°C.

4

3.5

0.2

0.385



Economia

6.00%

Brasil es la sexta
economia mundial
en términos de PIB,
por delante de
paises como Reino
unido, Italia,
Canada o Espafa.
Una prudente
politica fiscal 'y
monetaria, junto
con las necesarias
reformas
microeconémicas,
han aportado a la
economia brasilefia
la solidez necesaria
para sobrellevar la
crisis mundial.

0.24

La economia del Perl
tradicionalmente  ha
sido un reflejo de su
variada y complicada
geografia que le ha
permitido desarrollar
una economia basada
en la explotacion,

procesamiento y
exportacion de
recursos naturales,

principalmente
mineros, agricolas y
pesqueros. No
obstante, en los
ultimos afios, se ha
observado una muy
importante
diversificacion y un
notable crecimiento en
sectores como
agroindustria,
servicios e industrias

ligeras, con
importante valor
agregado
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3

0.18

México es la 132
potencia econémica del
mundo y la segunda de
América Latina. Aunque
el PIB ha disminuido
drasticamente en 2009 (-
6,5%), el crecimiento
econdémico se recupero

en 2010-2011.
Vulnerable a los
factores negativos

procedentes del exterior
(y especialmente frente
a la coyuntura
estadounidense), el
crecimiento  mexicano
se ralentiz6 en 2012
(3,3%). Debiera situarse
en torno a 3,5% en 2013
segln las Gltimas
estimaciones a la baja.

4

0.24



Sectores

INDICADORES
POLITICOS
Forma de gobierno

5.00%

5.00%

5.00%

El PIB es
distribuido por los
siguientes

sectores; la
agricultura con
5.2%, teniendo

como principales
productos café,
soya, trigo, arroz;
la industria con
26.3%, teniendo
como principales
productos textiles,
zapatos, quimicos,
cemento, mineral
de hierro; y el
sector servicios
con 68.5%.

Es wuna republica
federal basada en la

democracia
parlamentaria. La
constitucion de
Brasil otorga
poderes importantes
al gobierno.

0.15

0.2

0.2

Posee un Producto
Interno Bruto el cual
se distribuye por
sectores de la
siguiente manera: la
agricultura con 6.4%,
teniendo como
principales productos
café, algodon, cafia de

azlcar, arroz; la
industria con 36.3%,
teniendo como

principales productos
minerales, petréleo,
gas natural, pesca; y
el sector servicios
con 57.3%.

Al igual que la gran
mayoria de los estados
actuales, el Pera
rescata la forma
republicana de
gobierno. Es decir, que
se considera que todos
y cada uno de los
ciudadanos tienen el
derecho (y hasta cierto
punto la obligacion) de
participar en la “Res
Publica” (la cosa
publica), el gobierno del
pais. En ese sentido se
niega toda posibilidad
de que el Perd se
organice en base a
monarquias, oligarquias
u otros regimenes
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0.2

0.2

El PIB es distribuido
asi; la agricultura con
4.0%, teniendo como
principales  productos
maiz, trigo, soya, arroz;
la industria con 34.2%,
teniendo como
principales productos
alimentos y bebidas,
tabaco, quimicos, hierro
y acero; y el sector
servicios con 61.8%.

Hoy en dia, el Gobierno
de México de las
legislaturas, el Congreso
de México, y el ejecutivo,
el jefe de Estado. Por
supuesto, México
también cuenta con un
Tribunal  Supremo, el
Poder Judicial. Las
oficinas del Gobierno y el
Comandante de las
fuerzas armadas
mexicanas, el presidente
de  México  sostuvo.
Ademas, el poder del
presidente mexicano
mucho, porque también
nombra a su Gabinete y
sus ministros. También
es responsable de aplicar
las leyes y él tiene el
poder de veto legislativo.
El Presidente puede ser
electo una sola vez por
seis afos.

0.15

0.2



INDICADORES 36.00% 3.5 1.26 3.17 1.14 3 1.08

DE COMERCIO
EXTERIOR
Acuerdos Bilateral | 6.00% Mercosur 4 0.24 Comunidad Andina 4 0.24 TLC Colombia-México 4 0.24
con Colombia
Inversion IED hacia Brasil Perd, es el pais del México el segundo
Extranjera estan en  plena blogue (Alianza de receptor de |IED de la
expansion, tras su Pacifico) con menor region (Alianza del
levantamiento en indice de ingreso, con $ Pacifico), que en 2013
2009. Después de 12 mil millones. (2013) marc6 un récord de
alcanzar 66 mil recepcion de capitales
millones de ddlares cercano a los
en 2011, el flujo de $35.188 millones.
IED con direccion
Brasil alcanzaron la
cantidad de 65 mil
millones de ddlares
en 2012, cubriendo
ampliamente el
déficit de la cuenta
corriente. Brasil se
ha convertido en el
primer receptor de
IED de América
Latina y el quinto
destino mundial de
flujos entrantes de
IDE.
Principales Productos primarios Cobre 23.0% Oro Bienes manufacturados
productos 47.8%,  Productos 20.9% Harina de 81.4%  Petr6leo 14.3%
exportados manufacturados pescado 5.0% Zinc Productos agricolas 2.9%
36.0%, Prod. Semi- 2.9% Productos mineros 1.3%
manufacturados
14.1%, Otros 2.1%
Principales Productos Bienes intermedios Bienes intermedios
productos intermedios 43.1% 46.8% Bienes de 75.0% Bienes de
importados Bienes de capital capital 32.5% Bienes consumo 14.6% Bienes
20.2%, Bienes de de consumo 20.1% de capital 10.4%
consumo 16.9%, Otros bienes 0.6%
Combustible,
lubricantes 15.3%
Importacién 21.776(miles de 3.045(miles de USD, 1.793(miles de USD, afio
posicién USD, afio 2012) afio 2012) 2012)
arancelaria
33.01.00
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Balanza comercial
Colombia-Pais

La balanza
comercial entre
Colombia y Brasil ha
sido
tradicionalmente
deficitaria. En 2010
fue de US$1.208
millones FOB y entre
enero — junio 2011
fue de US$692
millones FOB.

Rio Grande, Janeiro,
Santos,
Itajai,Cubatao

Peru favorecio a
Colombia en 2010, a
2012, sumando un total
de 1.492 millones de
dolares divididos asi:
4111  millones de
délares que Colombia
le vendi6 al pais inca y
2.619 millones de
délares en compras a
esa nacion. Solo en el
periodo 2010-2012 el
incremento del
comercio con Peru fue
del 124 %.

EL Callao, Salaverry,
Matarani, Pita, Gral.
San Martin, Chimbote y
Pisco

México se ha visto
favorecido por la balanza
comercial con Colombia
en 13.515 millones de
dolares. Por afio, dicho
déficit para nuestro pais
fue de 3.056 millones de
dolares en 2010, 5.144
millones en 2011 y 5.315
millones en 2012.

Manzanillo, Veracruz,
Altamira, Lazaro
Cardenas, Vallarta

TOTAL 100.00% 7.01 6.29 6.40

Los Anteriores Datos , fueron tomados de: www.blx.com; www.buscounviaje.com; es.santandertrade.com; www.ciltec.com.mx; e-logistic2012.blogspot.com;
universidades-iberoamericanas.universia.net; www.eluniversal.com.co; www.tlc.gov.co; www.infobae.com; www.ezIn.org
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Para elaborar esta matriz se consideraron indicadores macroeconémicos,
socioculturales, econémicos, politicos, de comercio exterior, los cuales estaban
compuestos por diferentes variables a las cuales segun su importancia se les
proporcion6 un porcentaje. Seguido de esto se otorg6 una calificacion la cual iba
de 1 a 4, siento 1 la calificacion mas deficiente y 4 la mejor. Por ultimo dicha matriz
arrojé unos resultados los cuales fueron Brasil con 7.01 superando a Perd 6.29 y
México 6.4. Eligiendo para este el de mas alta calificacion, por lo tanto gracias a
este estudio se pudo establecer que el pais que presenta mejores oportunidades
para esta exportacion es Brasil.

A continuacion se mostrara un perfil mas detallado de dicho estado.

9.3.1. Analisis del pais objetivo

9.3.1.1. Econdémico

La economia brasilefia ha experimentado profundos cambios estructurales a lo
largo del siglo XX. Ha pasado de ser un pais fundamentalmente agricola a ser un
pais en el que, aunque el sector primario continua teniendo cierto peso en la
economia (6.7% del PIB en 2008), especialmente en las cuentas externas, pero
que ha desarrollado una fuerte base industrial, cada vez mas amplia y
diversificada, gracias a la politica de industrializacion iniciada en los afios 30.

Brasil es la sexta economia mundial en términos de PIB, por delante de paises
como Reino unido, ltalia, Canadd o Espafa. Una prudente politica fiscal y
monetaria, junto con las necesarias reformas microeconomicas, han aportado a la
economia brasilefia la solidez necesaria para sobrellevar la crisis mundial.
Después de haber experimentado un crecimiento excepcional en 2010 (con 7,5%
del PIB, se trataba del crecimiento mas fuerte de América Latina), la economia
brasilera parece mostrar signos de agotamiento, lo que se relaciona con el
estancamiento de los precios de las materias primas de exportacion, el
estancamiento del consumo interior (debido al endeudamiento de los hogares) y a
la baja de las inversiones. A pesar de los esfuerzos del gobierno para estimular la
economia, el pais ha tenido un crecimiento débil en 2012 (0,9%), pero las
autoridades cuentan con que el crecimiento suba a 4,5% en 2013.

Diversas dificultades frenan el potencial brasilefio entre ellas; el alto nivel de la
moneda, el deterioro de las infraestructuras de transporte, las desigualdades
sociales y geograficas. El intervencionismo y el excesivo centralismo de Brasilia
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frenan a los inversionistas. Se le da prioridad a relanzar la economia y atraer las
inversiones extranjeras. La presidenta Dilma Rousseff, elegida en octubre de
2010, se comprometio a continuar con las politicas del ex presidente Lula. El plan
de aceleracion del crecimiento establece, entre otras medidas, un vasto programa
de apoyo al crédito y a la financiacion de las inversiones y medidas
presupuestarias a largo plazo. El desarrollo de las infraestructuras de transporte,
logistica y turismo figuran en primer plano. El gobierno también se ha propuesto a
reducir la inflacion entre 2,5% y 6,5%, y la deuda publica, que se eleva a mas de
60% del PIB.

A pesar de los buenos resultados economicos, los problemas sociales son
importantes. El pais sigue siendo uno de los mas desiguales del mundo, existen
fuertes disparidades regionales y estamos asistiendo a un aumento de la
delincuencia y la violencia criminal. La tasa de desempleo (6%) esta cerca de su
nivel histérico mas bajo, pero hay una fuerte presencia del trabajo informal.

Tabla 6 Indicadores de crecimiento de Brasil

Indicadores de | 2010 2011 2012 2013 2014 (e)
crecimiento

PIB (miles de millones | 2.142,91 | 2.474,64 | 2.253,09e | 2.190,22¢e | 2.169,80
de USD)

PIB (crecimiento anual | 7,5 2,7 0,9 2,5e 2,5

en %, precio

constante)

PIB per cépita (USD) 10.992e 12.584e 11.359¢ 10.958e 10.773
Saldo de la hacienda | -3,8 -3,0 -2,7e -3,0e -3,2
publica (en % del PIB)

Endeudamiento del | 65,0 64,7 68,0e 68,3e 69,0
Estado (en % del PIB)

Tasa de inflacion (%) 5,0 6,6 5,4e 6,3e 5,8
Tasa de paro (% de la | 6,7 6,0 55 5,8 6,0
poblacion activa)

Balanza de | -47,27 -52,47 -54,23e -74,01e -68,56

transacciones

corrientes (miles  de

millones de USD)

Balanza de | -2,2 -2,1 -2,4e -3,4e -3,2
transacciones

corrientes (en % del

PIB)

Fuente: IMF —-World Economic Outlook Database - Gltimos datos disponibles.
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9.3.1.2. Principales sectores econdémicos

Brasil dispone de abundantes recursos naturales y su economia esta
relativamente diversificada.

Gran potencia agricola, Brasil es el primer productor mundial de café, cafia de
azucar, naranjas, y uno de los primeros productores de soja. El pais atrae a
bastantes empresas multinacionales de la industria agroalimentaria y de los
biocarburantes. Brasil cuenta con el mayor volumen de ganado comercial del
mundo. Aun asi, la aportacion de la agricultura al PIB es relativamente escasa, ya
qgue representa Unicamente 5,5%, pero este sector asegura el 40% de las
exportaciones. Los bosques cubren la mitad del territorio nacional, teniendo la
mayor selva ombrofila del mundo, en la cuenca del Amazonas. Brasil es el cuarto
exportador mundial de madera.

Se trata también de un gran pais industrial. La explotaciébn de su riqueza en
minerales le coloca como segundo exportador mundial de hierro y uno de los
principales productores de aluminio y hulla. Como pais productor de petrdleo,
Brasil podra autoabastecerse a corto plazo. La importancia del pais en los
sectores textil, aeronautico, farmacéutico, automovilistico, siderdrgico y quimico es
cada dia mayor. La mayoria de los grandes fabricantes de automoviles han
establecido unidades de produccion en el pais. El sector industrial representa casi
mas de un cuarto del PIB.

El sector terciario representa dos tercios del PIB y emplea a 60% de la poblacién
activa. El pais ha emprendido estos ultimos afios la produccién de servicios con
alto valor afadido, especialmente en el ambito de la aeronautica y las
telecomunicaciones.

9.3.1.3. Politico

Brasil es una republica democratica con un sistema presidencial, este es un
régimen con una forma de Estado presidencialista, en el que las figuras del
Presidente del Gobierno y el Jefe del Estado coinciden. La Constitucion actual,
aprobada en 1988, garantiza la independencia de los poderes ejecutivo, legislativo
y judicial. Brasil es una Republica Federal formada por la union de 26 Estados y el
Distrito Federal, cada Estado posee una estructura legal y constitucional propia,
siempre dentro del marco que establece la Constitucion y las leyes federales.
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En la Constitucion de 1988, se define como una republica federal; sus elecciones
son cada 4 afios. Tiene una estructura politica similar a la de México, pues
también cuenta con autoridades estatales y Municipales.

9.3.1.3.1. Sistema electoral

Brasil, cuenta con un gran numero de partidos politicos entre los cuales
encontramos: Partido de los Trabajadores, Partido Movimiento Democratico,
Partido Social-Democraticos, Partido, Progresista, entre otros; o que propicia que
el gobierno haga coaliciones y unan sus diferencias ideologicas.

En la politica de Brasil, el presidente es tanto jefe de estado como la cabeza del
gobierno, y de un sistema multipartidario. El poder ejecutivo es ejercido por el
gobierno. El poder legislativo es concedido tanto en el gobierno como en las dos
camaras del Congreso Nacional. La Judicatura es independiente del ejecutivo y la
legislatura. Brasil esta dividido en 26 estados y un distrito federal.

Brasil ha conocido a lo largo de su historia politica diferentes sistemas electorales
y de partidos, en su sistema electoral el Presidente de la Republica, es electo de
forma directa y mediante sufragio universal por un término de cuatro afos.

La Camara de Diputados se compone de 513 miembros electos de manera directa
para un término de cuatro afios por representacion proporcional en cada estado y
el Distrito Federal.

Los 81 miembros del Senado Federal son electos de manera directa para un
término de ocho afios, pero las elecciones al Senado se celebran cada cuatro
afnos.

9.3.1.3.2.  Prioridades politicas del gobierno actual

Dilma Vana Rousseff, primera mujer presidenta de este hermoso pais, la cual
contempla como directrices de su gobierno:

e Expandir e fortalecer a democracia politica, econémica y social.
e Crecer mas, con la expansion del empleo y los ingresos, con el equilibrio
macroecondmico sin vulnerabilidad externa y desigualdades regionales.
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e Cumplir con un proyecto de desarrollo nacional que garantice la gran
transformacion productiva y sostenible de Brasil.

e Proteger el medio ambiente y garantizar el desarrollo sostenible.

e Erradicar la pobreza extrema y reducir las desigualdades.

e El gobierno de Dilma sera de todos los brasilefios y prestara especial
atencion a los trabajadores.

e Garantizar la educacion para la igualdad social, la ciudadania y el
desarrollo.

e Convertir a Brasil en potencia cientifica y tecnoldgica.

e Universalizar la salud y garantizar la calidad de la atencion del Sistema de
salud.

e Brindar a las ciudades de la vivienda, el saneamiento, el transporte y
proporcionar una vida digna y segura para los brasilefios.

e La valoracion de la cultura nacional, el didlogo con otras culturas,
democratizar la democratizacion cultural y fomentar la comunicacion.

e Garantizar la seguridad publica y el combate contra la delincuencia
organizada

e Defender la soberania nacional. Con una orgullosa presencia y activa
participacion de Brasil en el mundo.

9.3.1.4. Demogréfico

La Republica Federativa de Brasil, tiene una extension de 8 547.403 Km2, ocupa
el 20,8% del territorio de las Américas y el 47,7% de América del Sur siendo el
quinto pais en extension en el mundo después de Rusia, Canad4, China y Estados
Unidos. En su geografia se incluyen las islas de Fernando de Noronha, Atol das
Rocas, llha da Trindade, Ilhas Martin Vaz, and Penedos de S&o Pedro e Séo
Paulo.

Su extenso territorio le permite limitar al norte con Guyana, Venezuela, Surinam y
Guayana francesa; al noroeste con Colombia; al oeste con Peru y Bolivia; al
Sudoeste con Paraguay y Argentina; y al sur con Uruguay. La frontera mas
extensa de Brasil es con Bolivia (3.126 km) y la mas pequefia con Surinam (593
km). Sélo con dos paises de América del Sur no limita, Chile y Ecuador.

Con una dimension entre el este y el oeste de 4.319 Kilometros, el Brasil tiene
cuatro husos horarios. En la mayoria del pais, el tiempo es tres horas menos que
el tiempo de Greenwich. En los meses de verano de Octubre a Febrero, el pais

71



adelanta una hora su tiempo, para aprovechar las mejores condiciones de luz
solar que ofrece esta temporada.

El paisaje brasilefio presenta dos caracteristicas fundamentales: el rio Amazonas
con las llanuras que bordean su cuenca de 4.000.000 de km2 y la Meseta Central,
una altiplanicie que se origina al sur de ese gran rio. La mayor parte de la Meseta
Central esta formada por tierras llanas cuyas altitudes varian entre 300 y 500
metros sobre el nivel del mar que intercalan extensiones de pequefias montafias y
profundos valles. La Meseta se levanta hacia el Este formando escarpas donde
varios de sus picos alcanzan alturas de 2.500 metros y mas, para de inmediato
caer en forma inaccesible hasta la estrecha llanura costera del Atlantico. Una serie
de altas cadenas montafiosas atraviesa el pais de Norte a Sur formando una
barrera continental entre el Océano Atlantico y el interior.

La poblacion de Brasil para el afio 2007 se estim6 en 187.641.714 habitantes2.
Esta concentrada sobre la costa del océano Atlantico y principalmente hacia el sur
del pais. La poblacion urbana corresponde al 75,4% y su composicion étnica esta
constituida por: 55,2% blancos; 39,3% mestizos; 4,9% negros; y 0,5% amarillos.

En el grupo de edad de 0 a 14 afios se encuentra el 34,7% del total de la
poblacién, las personas entre 15 y 60 afios corresponden al 57,8% y el grupo
entre 60 afios representa sblo 7,3% de la poblacion. La geografia cultural
brasilefia es tan rica como diversificada. La influencia africana y la de inmigrantes
europeos entre portugueses, italianos, alemanes y hasta japoneses, conforman
una verdadera mezcla de costumbres y variedades.

La divisibn administrativa es de 26 estados, méas el distrito federal de Brasilia la
capital del pais, a su vez estos hacen parte de 5 regiones politicas que son Sur,
Sudeste, Centro oeste, Nordeste y Norte.

9.3.1.5. Juridico

El Derecho brasilefio estd basado en la tradicion juridica del Derecho
continental. Asi, los conceptos de derecho civil prevalecen sobre las practicas
del derecho anglosajon. La mayor parte de la legislacion brasilefia esta codificada,
a pesar de que las leyes no codificadas son una parte significativa del sistema,
desempeiando un papel complementario. Las obras de doctrina, de juristas o
académicos, tienen una fuerte influencia en la creacién de leyes y en procesos
judiciales. El sistema juridico tiene como norma primordial a la Constitucién
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Federal, que fue promulgada el 5 de octubre de 1988 y es la Ley Fundamental del
pais. Todos las demas normas legales y las resoluciones de los tribunales deben
corresponder a sus principios. Los estados tienen sus propias constituciones, que
no deben estar en contradiccién con la Constitucion Federal. Por su parte, los
municipios y el Distrito Federal no tienen constituciones propias, sino leyes
organicas. Las entidades legislativas son la principal fuente de las leyes, aunque,
en determinadas cuestiones, organismos de los poderes judicial y ejecutivo
pueden dictar normas juridicas.

La administracion de justicia corresponde a las entidades del poder judicial,
aunqgue la Constitucién Federal permite que el Senado Federal intervenga en las
decisiones juridicas en ocasiones muy especiales. También existen jurisdicciones
especializadas como el tribunal militar, el tribunal del trabajo y el tribunal electoral.
El tribunal mas alto es el Supremo Tribunal Federal. Durante las dltimas décadas,
este sistema ha sido criticado debido a la lentitud con la que se emiten
las resoluciones: los procesos judiciales pueden tomar varios afios en resolverse
y, en algunos casos, pasa mas de una década antes de que se dicten las
sentencias definitivas.

9.3.1.6. Tecnoldgico

Como resultado de mas inversiones en el entrenamiento de cuentistas e
investigadores, Brasil se esta preparando para explorar nuevas fronteras del
conocimiento. Brasil ya esta entre los 15 principales productores de conocimiento
cientifico del mundo y define los estandares en explotacién de petréleo en aguas
profundas, en la industria aeroespacial, agroindustria, telecomunicaciones y
disefio de software. También es pionero en el desarrollo de fuentes de energia
renovable, como etanol y biodiesel.

El soporte a investigaciones durante los afios ha resultado en la creacion de
instituciones académicas renombradas internacionalmente enfocadas en salud
publica, como Fiocruz en Rio de Janeiro y el Instituto Butanta en Sao Paulo. Hoy,
esta tradicion vive a través de investigaciones acerca del uso de células madres
humanas realizadas en la Universidad de Sao Paulo y acerca del control directo
del cerebro humano sobre maquinas y componentes protésicos en el Instituto
Internacional de Neurociencias de Natal, en el Estado de Rio Grande do Norte.

La inversion puablica brasilefia en investigacion y desarrollo ha crecido
recientemente, alcanzando 1,25 por cien del PIB en 2011. El pais ahora tiene mas
de 80.000 investigadores y estudiantes trabajando en universidades y empresas
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privadas. El gobierno federal también ha incrementado su asignacion de becas de
investigacion.

Referencia en los principales sectores

Reconocida por su capacidad tecnoldgica y creatividad, la industria aeroespacial
brasilefia es la mas grande del hemisferio sur y compite en varios segmentos del
mercado global.

El fabricante brasilefio de aeronaves Embraer es lider regional en la manufactura
de jatos comerciales, ademas de piezas y accesorios. La industria aeroespacial
brasilefia produce equipamientos militares, jatos ejecutivos y satélites, ademas de
equipamientos de monitoreo de cultivos. Ademas, el programa espacial brasilefio
genera imagenes de satélite cruciales para la preservacion de Amazonia.

El mercado brasilefio para servicios de software e tecnologia de informacion esta
entre los diez principales del mundo. Este sector es cada vez mas solicitado a
proveer soporte a empresas multinacionales, ofrece oportunidades en servicios y
desarrollo de software, y los empresarios tienen lineas de crédito facilitadas.

9.3.1.7. Ambiental

El compromiso de Brasil con el desarrollo sostenible esta directamente vinculado
al abordaje del cambio climatico y la conservacion de las florestas y de la
biodiversidad del pais. En diciembre del 2009, Brasil adoptdé una legislacién
progresiva en esta area que incluye un compromiso voluntario de cortar las
emisiones de gases de efecto invernadero en 36,1 por ciento a 38,9 por ciento
contra el escenario de negocios como usual (BAU) hasta 2020. En este sentido, la
Politica Nacional de Cambio Climatico establece la necesidad de desarrollar
planes del sector con objetivos especificos para reducir las emisiones en los
sectores de industria, agricultura y energia, cambio del uso de tierra y otras areas.

Un Plan de Accion para Proteccion y Control de la Deforestacion en la Amazonia
(PPCDAM) fue lanzado en 2004, incluyendo mas de 200 iniciativas involucrando
planificacion territorial en areas de floresta, como ocupacidon, monitoreo e
inspeccidn de tierras y promocién de gestion sostenible y productiva de florestas.
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El programa entré en su tercera fase en 2012 y ha contribuido para un descenso
de casi 77 por ciento en las tasas de deforestacion como medido por el Instituto
Nacional para Investigacion Espacial (INPE), la creaciéon de 25 millones de
hectareas de unidades de conservacion en la region de Amazonia, la ratificacion
de 10 millones de hectareas de tierras indigenas y la aprobacion de nuevas reglas
para el uso sostenible de florestas publicas.

9.3.1.7.1. Biodiversidad

La creacién y aplicacién de areas protegidas ha sido una herramienta eficiente en
la reduccion de emisiones de la deforestacion y en la proteccion de la
biodiversidad en Brasil. En la Gltima década, este pais liderd la designacion de
areas protegidas en todo el mundo. Segundo el Panorama de Biodiversidad Global
3 del Programa Ambiental de las Naciones Unidas, casi 75 por ciento de las areas
protegidas creadas en todo el mundo desde 2003 (700.000 kilometros cuadrados)
estan ubicados en Brasil. Por lo menos 81 por ciento de la Floresta Amazdnica
original estan preservados.

En 2006, areas terrestres protegidas cubrian 8 por cien del territorio nacional,
aumentando para 17,33 por cien del area continental y 1,53 por cien del area
marina en 2010. El programa Areas Protegidas de la Region Amazoénica (ARPA) —
la mas grande iniciativa de preservacion de florestas tropicales del mundo — fue
lanzado en 2002, involucrando el gobierno, el World Wild life Fund y otros
interesados. EI ARPA es un esfuerzo ambicioso de 12 afios para garantizar la
proteccion amplia de por lo menos 500.000 km2 de tierras en la Amazonia
brasilefia.*?

9.3.1.8. Socio-cultural
9.3.1.8.1. Religion

Casi el 90% de los habitantes de Brasil son catolicos. No obstante, alrededor de
veinte millones de catélicos también practican algun tipo de culto ritual de origen
africano. También hay un 6% de protestantes, entre los que se incluyen un
namero importante de luteranos, metodistas y episcopalianos, y una pequefia

42 Agencia brasilera de promocién de exportaciones e inversiones. Brasil en el mundo
INNOVADOR COMPETITIVO SOSTENIBLE. Consultado el dia 27 de febrero de 2014. Disponible
en linea: http://www2.apexbrasil.com.br/es/investir-en-brasil/porque-investir-en-brasil/proteccion-
ambiental
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comunidad de judios. La mayoria de los indigenas americanos profesan religiones
tradicionales. La separacion de Iglesia y Estado es formal y completa.

9.3.1.8.2. Idioma

El portugués es la lengua oficial de Brasil. También se habla espafiol, inglés,
francés y mas de 100 dialectos indigenas. Especialmente en las ciudades del sur
muchos brasilefios hablan el aleméan y el italiano.

9.3.1.8.3. Cultura

La cultura del Brasil moderno se ha configurado a partir de un rico pasado de
tradiciones étnicas. Los primeros colonos portugueses tomaron muchas
costumbres y palabras de la poblacion nativa de América. Durante el periodo de
colonizacion, millones de esclavos negros africanos que fueron traidos a Brasil
afiadieron un elemento africano a la vida cultural brasilefia; sus ritos religiosos se
unieron a los del catolicismo para formar cultos afro-brasilefios singulares,
notables por sus ceremonias. El mas influyente de ellos es el candomblé. Una
fiesta muy popular en Brasil es el carnaval; tiene fama internacional el carnaval de
Rio, por la grandeza, el colorido y la espectacularidad de esta fiesta profana.

9.3.1.8.4. Tendencias mercado brasilero

El mercado brasilero es un mercado exigente y demandante, con requerimientos
del primer mundo; los consumidores brasileros piden productos que satisfagan
completamente sus necesidades. Las tendencias indican que los brasileros estan
en la busqueda constante de productos naturales y amigables al medio ambiente.

La poblacién brasilera en el rango de los 30 aumentara sus patrones de productos
“verdes”, funcionales, practicos y sanos cuando se trata de alimentos, también
desean lo ultimo en tecnologia para sus hogares y las mujeres se interesan por
cosmeticos y productos de belleza. Considerando su gran tamafio y diversidad
cultural es importante anotar que hay diferencias importantes entre las regiones.
No es equivalente vender en los estados del norte de Brasil, que en los estados
del Sureste
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9.3.1.8.5. Como Hacer Negocios

Para acceder al mercado brasilefio es aconsejable trabajar a través de un contacto
local se le conoce como despachante, en portugués- que resuelva los problemas
burocraticos e informe de la solvencia comercial de la empresa.

Es dificil que se hagan operaciones enviando catalogos o a través de Internet, sin
gue exista un contacto personal. El brasilefio tiene que evaluar personalmente a la
persona con la que va a hacer negocios y ver fisicamente el producto antes de
tomar la decisién de compra.

Las importaciones se realizan, sobre todo, a través de distribuidores y agentes.
Sera dificil encontrar alguno que cubra todo el pais; suelen trabajar en una zona o
estado y subcontratar a otras empresas para el resto del pais.

En las primeras entrevistas los brasilefios evitan dar muchos datos e incluso
proporcionan informacioén confusa; esperan que la otra parte se comporte de la
misma manera, hasta que no establezca una relacion de confianza. El proceso de
negociacion es lento.

Dada la complejidad del sistema legal brasilefio, es aconsejable contratar los
servicios de un abogado local antes de firmar cualquier tipo de contrato.

La cultura empresarial brasilefia es individualista y jerarquica. Las decisiones las
suele tomar una sola persona, generalmente, un alto cargo de la empresa.

9.3.1.9. Comercio exterior

Impuestos a la importacion

El régimen tributario de las importaciones en Brasil no comprende solamente el
impuesto de importacion, que incide en la entrada de mercancias extranjeras en
territorio aduanero. Existe ademas, la imposicion de otros tributos.

Impuesto de Importacion (l.I1.): El impuesto que incide sobre las mercancias
extranjeras y el criterio de valoracion para la base del calculo del impuesto es el
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definido por la suma del valor del producto mas el costo del flete y seguro
internacional (valor CIF).

Sobre la base de célculo, se aplica la tarifa de la TEC, para obtener el valor del
Impuesto de Importaciéon. En caso de que el producto exportado por Colombia
haya sido negociado en algun acuerdo comercial, el valor efectivo del impuesto de
importacion queda reducido del porcentual correspondiente a la preferencia
arancelaria otorgada por Brasil a Colombia.

Impuesto a los Productos Industrializados (IPI): Es un impuesto federal que
grava a los productos manufacturados en el momento del despacho si son
productos importados. La base de céalculo del IPI, para los productos importados,
es el valor (CIF) méas el monto del impuesto de importacion (valor del 1.1.)

Impuesto sobre la Circulacion de Mercancias y sobre Prestacion de
Servicios de Transporte y Comunicaciones (ICMS): Los gravamenes del ICMS
son fijjados de acuerdo con el criterio de esencialidad de los productos.
Actualmente existen tres niveles: 12% (sobre un grupo muy reducido de
productos) y 17 o 18 %, dependiendo del Estado, siendo la ultima la que se aplica
a la mayoria de los productos.

Este gravamen se aplica en el momento de despacho de los productos
importados, inmediatamente después de la aplicacion del IPIl. Su base de calculo
es el valor CIF de los bienes mas el monto de los derechos de importacion,
recargos cambiarios e IPI.

Contribucién para el Programa de Integraciéon Social y de Formacion del
Patrimonio del Servidor Publico- PIS: El gravamen es de 1,65 % (Equivalente a
0,9835 para esta forma de calculo) que se debe aplicar de la misma manera
explicada en el item anterior La base de calculo del PIS es la misma del ICMS
acrecida del valor del ICMS.

Contribucién para el Financiamiento de la Seguridad Social - COFINS: El
gravamen es de 7,6% (Equivalente a 0,9240 para esta forma de célculo) que se
debe aplicar de la misma manera explicada en el item anterior La base de calculo
del COFINS es la misma del PIS acrecida del valor del PIS.
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Por los anteriores motivos vemos un poco afectada la exportacion de fertilizantes
para el mercado de Brasil, pero gracias a las relaciones comerciales que con los
afios ha forjado Colombia le otorgan a nuestra exportacion ventajas respecto al
impuesto que se le es atribuido a las importaciones ya que se obtiene una
reduccion porcentual en dicho impuesto, lo que significa que nuestros productos
estarian en una posicibn mas competitiva con respecto de las importaciones
provenientes de otros paises.

9.3.2. Analisis del mercado objetivo

Como se mencioné anteriormente el objetivo de la presente investigacion es llevar
a cabo la produccién y comercializacion de FERORLOM el cual es un fertilizante
organico liquido proveniente de la lombriz roja californiana, dada la naturaleza del
producto es importante analizar el sector agro de Brasil para delimitar el mercado
objetivo.

Tabla 7 Participacion del café en el PIB de Brasil

PARTICIPACION DEL SECTOR
PRIMARIO EN EL PIB DE
BRASIL

ANO % PARTICIPACION

2010 5.8%
2011 5.5%
2012 5.2%
2013 5.5%

FUENTE: Banco mundial.

Como se ve en las cifras de la participacion del sector primario el cual incluye toda
la agricultura que se lleva a cabo dentro del pais, este ha venido disminuyendo la
participacion debido a que el pais esta sufriendo una transformacion que lo lleva a
que cada dia sea mas industrializado y por ende este sector gane mas
participacion en el Producto Interno Bruto de Brasil, pero este sector todavia es
fundamental para dicha economia ya que mas de la cuarta parte de las
exportaciones de Brasil son resultantes de este sector.
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No cabe duda que el producto bandera de exportacion brasilefio es el café el cual
representa un porcentaje bastante alto de sus exportaciones hacia el mundo,
ubicandolo en uno de los primeros paises en exportacion de este commodities
desde el 2009 hasta en la actualidad, cabe resaltar que la economia de Brasil en
la actualidad todavia es influenciada en un gran porcentaje por la agricultura, y no
podemos olvidar que el café necesita para crecer un suelo rico en nutrientes y
hamedo, que absorba bien el agua y desagie con rapidez el exceso de
precipitacion, es por tal razén que el cultivo de café se convierte en un mercado
meta para el proyecto ya que este entra a jugar un papel mas que fundamental en
el desarrollo de las plantaciones de café en el mercado de Brasil.

Continuando con esto se un estudio realizado por la empresa “Humos de lombriz
san Rafael"*® identifica el uso de esta clase de fertilizantes para los cultivos de
café ya que vieron la necesidad de incrementar los rendimientos en estos cultivos,
se introdujeron practicas como fue la de limitar el sombrio que obligd a intensificar
el uso de fertilizantes quimicos, lo cual gener6 pérdida graduales de la fertilidad
del suelo, inducida principalmente por la disminucién de la materia organica que
se aportaba en forma natural por la gran cantidad de residuos vegetales que
liberaban minerales que extraian de los estratos profundos. La materia organica
tiene una amplia influencia en la fertilidad fisica (porosidad, permeabilidad,
retencién de humedad, textura, estructura) del terreno, que para efectos del cultivo
de café es mas importante que la fertilidad quimica. En la actualidad los suelos en
general sufren un severo agotamiento de nutrientes por la permanente
disminucién de sus niveles de materia organica, producto de una agricultura
basada en la extraccion; el empobrecimiento del agricultor es directamente
proporcional al empobrecimiento de los suelos que debe corregir con la compra
cada vez de mayores cantidades de fertilizantes quimicos costosos. Se sabe que
el nitrdgeno es el Unico elemento quimico que no se encuentra por via natural en
la fraccion mineral, el nitrégeno del suelo proviene basicamente del que se
encuentra en la atmoésfera y, producto de su reciclaje biolégico, en la materia
organica en etapa de degradacion y transformacion en materia humicas
complejas. Normalmente el nitrégeno del suelo que aprovechan los vegetales
proviene de la actividad microbiana, sea esta simbidtica o de via libre, que al
actuar sobre compuestos organicos, rapidamente se transforma, por amonificacién
seguida de la nitrificacion, en nitrégeno al estado nitrico, que es el que asegura la
nutricion de las plantas y los buenos rendimientos.

Las tres cuartas partes de los fertilizantes quimicos que se utilizaron para
satisfacer ese organismo vivo llamado suelo, no eran asimiladas por las plantas,

43 Humus de lombriz San Rafael. El abono de las grandes cosechas. Consultado el 20 de enero de
2015. Disponible en linea: http://humusanrafael.blogspot.com/2009/09/recomendaciones-de-uso-
para-cafe.html

80



parte se perdio por lixiviacion o lavado con las lluvias y lo demas se quedo fijado
guedando en condiciones no asimilables, intoxicando de alguna manera el terreno
el cual se volvié adicto, esta situacion se pudo corregir usando niveles de materia
organica o aportando los acidos humicos y fulvicos que son el producto final de la
descomposicion de la materia organica en el suelo. Dado lo complejo y demorado
de retomar el concepto de la necesidad de recuperar la vegetacion o sombrio se
tuvo una alternativa viable técnica y econOmica para incorporar criterios de
agricultura sostenible, Unica salida rapida para corregir la pérdida de la materia
organica, que permite mejorar las condiciones fisicas y la fertilidad de los suelos
utilizados en el cultivo de café, para esto re recomendd el uso de fertilizante
organico de lombriz puesto que mejora las caracteristicas del suelo favoreciendo
el almacenamiento y asimilacién de los nutrientes aportados y presentes en el
suelo y entrega elementos nutricionales de alta calidad directamente a la planta en
la etapa en gue los necesita.

Tabla 8 Exportacién de café a nivel mundial desde el afio 2009 hasta el 2012

Exportadores | valor valor valor valor
exportada | exportada | exportada | exportada
en 2009 en 2010 en 2011 en 2012

Mundo 19899294 24262143 A 36070923 | 33419787
Brasil 3791224 | 5203348 | 8026399 | 5740321
Vietnam 1730570 1851411 2761069 | 3475120
Alemania 1675537 1921658 | 2860890 | 2583665
Colombia 1574711 1913679 | 2657525 1956066

Fuente: Trade Map.

Como conclusioén de lo anterior se ha podido notar la importancia que el fertilizante
liquido organico puede tener para este mercado, ya que su sector agro es de gran
importancia y los productos que alli se producen son reconocidos en el mundo, tal
es el caso de su producto bandera el café.

Retomando la manera mas propicia para el cultivo de café es relevante conocer
los diferentes biomas que estan presentes en dicho pais, y recordando que el
clima y suelo mas propicio para el café es aquel que le brinde tierras con
nutrientes y buena absorcion de agua, la sombra es una de las variables que se
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debe de tener en cuenta a la hora de producir café. A continuacion se mostrara un
mapa donde se evidenciaran los 5 tipos de biomas presentes en el Brasil.

Grafico 4 Biomas de Brasil

Biomas brasilefios

@ Amazonia
Cerrado
Caatinga
Pantanal
Mata Atlantica
Pampa

FUENTE: La caficultura en Brasil. Evolucidn, situacion actual y nuevos retos cara al futuro
Caldas

En el mapa se puede observar el bioma amazonia el cual es el mas representativo
en el pais y es caracterizado por presencia de un alto grado de humedad y calor,
seguido de este encontramos al Cerrado (0o Savana Brasilefia) es el segundo mas
importante bioma de Brasil y cubre un éarea equivalente al de la Europa Occidental
(2 millones de km2 o 23,92% del territorio) y se localiza en el grande platé del
altiplano central de Brasil, abarcando la totalidad de la superficie territorial del
Distrito Federal y parte de los estados Bahia (27%), Goias (97%), Maranhédo
(65%),Mato Grosso (39%),Mato Grosso do Sul (61%), Minas Gerais (57%),
Parana (2%), Piaui (37%), Rondbnia (0,2%), Sao Paulo (32%) y Tocantins
(91%).#* Siendo este el bioma brasilefio mas propicio para el cultivo de café, el

44DOS ANJOS, Flavio Sacco, BELIK, Walter, VELLEDA, Nédia. La caficultura en Brasil. Evolucion,
situacién actual y nuevos retos cara al futuro Caldas. Memoria académica. Universidad Nacional de
la Plata, Facultad de Humanidades y ciencias de la Educacion. Vol. 12, No. 23. 2011. Consultado
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cual por su posicidon geografica le brinda oportunidades comparativas a los
caficultores, donde podemos resaltar a los estados de Rio de janeiro, Minas
Gerais, Parana, Sao Paulo, Bahia, Espiritu Santo como los estados que producen
la mayor cantidad de café en el Brasil.

Tabla 9 Produccién de café en Brasil 2011/2012

PRODUCCION DE CAFE EN BRASIL 2011/2012 (millones de sacos de café de 60
kilogramos)*

ESTADO PRODUCCION | PORCENTAJE | PROYECCION 2013 | PROYECCION 2014

Brasil 43,54 100% 50,8 52,9
Minas 22,11832 51% 25,8064 26,8732
Gerais
Espirito 11,01562 25% 12,8524 13,3837
Santo
Sao Paulo 3,4832 8% 4,064 4,232

* FUENTE: Estimacién de Café de Brasil-Cosecha 2011/2012 hecha por Compafiia Nacional
de Abastecimiento de Brasil (CONAB), el Instituto Brasilefio de Geografia y Estadistica
(IBGE)

Los datos de la tabla anterior se obtuvieron de la estimacion realizada por la
comparfia Nacional de Abastecimiento de Brasil, el instituto Brasilefio de
Geografia y Estadistica los cuales nos brindaron la informacion de un promedio de
la produccién en los afios 20011/2012 y asi de esta manera mantuvimos constante
la participacion de cada regidon para obtener en niumero de sacos de 60 kilos cada
uno la produccion de los estados para el 2013 y a su vez para el afio 2014.

Teniendo en cuenta esto, se determina que al estado al cual se desea llegar es al
correspondiente al estado de Minas Gerais, donde la cosecha del café se realiza a
los800 y los 1.300 metros de altitud y gracias a esta posicién se puede destacar
como caracteristica comun de este territorio, la similitud de sus suelos y un
excelente clima para cultivar café, con veranos calidos y himedos, e inviernos
suaves y secos, lo cual ha llevado a que el café de esta zona tenga una
participacion del mas del 50% de la produccion total de café que general el
mercado de Brasil y que el “50% de la produccion de cafés especiales nacionales

el dia 08 de abril de 2014. Disponible en linea:
http://www.memoria.fahce.unlp.edu.ar/art_revistas/pr.5036/pr.5036.pdf
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es hecha en el Estado de Minas Gerais"*, por tal razén los caficultores estan
siempre a la vanguardia de cdmo mejorar el cultivo para alcanzar los estandares
de calidad y satisfacer dia a dia a un mercado mas exigente, es decir, que tienen
una preferencia por los productos de origen organico y que a su vez tenga calidad
en su sabor, textura y aroma.

A continuacién se muestra en un mapa nuestro mercado objetivo, que se delimita
en la region de Cerrado, esta region es la primera en el Brasil en contar con la
denominacion de origen por la indicacion geografica (IG) del Instituto Nacional de
la Propiedad Industrial (INPI), dependiente del Ministerio de Desarrollo, Industria y
Comercio Exterior, cabe resaltar que el registro es vélido desde el afio 2009.46

También es propicia para el cultivo de café por las razones descritas
anteriormente y también porque el café se ha convertido en una cultura para los
pobladores de esta zona. Otra ventaja es que al estar situado en la zona
continental del pais esta a salvo de cualquier desastre natural provocado por el
matr.

Grafico 5 Estado de Minas Gerais y de laregiéon de Cerrado

BRASIL

@ ESTADO DE MINAS GERAIS
@ REGIAO DO CERRADO MINEIRO

FUENTE: Registro do Inpireconhecequalidade da plantacdo de café do cerrado
mineiro.

45 Semana internacional do café. Minas Gerais. Brasil. 2013. Curiosidades. Consultado el dia 09 de
abril de 2014. Disponible en linea: http://www.semanainternacionaldocafe.com.br/Curiosidades/es/
46 BOENTE, Fernando. Registro do Inpireconhecequalidade da plantacdo de café do cerrado
mineiro. 2013. Consultado el dia 09 de abrii de 2014. Disponible en linea:
http://www.correiodeuberlandia.com.br/cidade-e-regiao/registro-do-inpi-reconhece-qualidade-da-
plantacao-de-cafe-do-cerrado-mineiro/
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En la imagen anterior se mostro la produccion aproximada por sacos de la region,
el nimero de productores y los municipios a los cuales se les podria hacer llegar
el producto lo que representa un gran mercado para la compafiia.

9.3.3. Proyecciones del mercado pais de analisis

9.3.3.1. Proyeccion de la demanda

El uso de fertilizantes se ha dado, especialmente porque a pesar de que las tierras
tienen todos los elementos que necesita una planta para su desarrollo, en la
mayoria de los casos esto no es suficiente para obtener altos rendimiento. Lo que
conlleva al uso de abonos, los cuales se encargan de inyectar nutrientes con el fin
de que los cultivos se reproduzcan mar rapido y la calidad de estos mejore.

Por consiguiente es importante hablar de los fertilizantes inorganicos y organicos
los cuales presentan caracteristicas, que dependiendo del resultado que se desee
obtener son utilizados. Las ventajas de los fertilizantes inorganicos es que los
nutrientes se asimilan rapidamente, ya que se encuentran en concentraciones
mucho mas grandes y especificas que los fertilizantes organicos y las desventajas
de esto mismos, es que pueden llegar mas rapidamente a contaminar las fuentes
de agua de la zona. Por otro lado, los fertilizantes organicos tienen como
desventaja lenta asimilacion, realiza todo un proceso para llegar a tener efectos
rendidores, pero la ventaja es que tiene menos efectos secundarios en el caso de
excederse en el uso, y los abonos de origen organico, contienen muchos
micronutrientes y macro nutrientes, lo que ayuda aun mas a las plantaciones.

La demanda de fertilizante organico se relaciona directamente con el consumo, la
produccion y la comercializacion de productos agricolas organicos, por esta razén
es importante mencionar que la nueva era de la agricultura esta direccionada
hacia la produccion de alimentos de calidad y con una alta concentracion de
nutrientes, dentro de una apropiada preservacion del medio ambiente y de los
recursos naturales, entre los que se encuentra la fertilidad de la tierra. Debido a
tales preocupaciones se debe la creciente produccién con abono organico, pues
también es importante recalcar que los alimentos y demas productos que son
cosechados con fertilizante de este tipo, presentan mejores caracteristicas, lo que
hace que sean mas saludables para el ser humano, de igual modo con mejores
beneficios para los suelos.
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Dado lo anterior se puede encontrar como la demanda en Brasil de esta clase de
fertilizantes ha aumentado considerablemente los dltimos afios, tomando como
referencia las importaciones que este pais ha realizado de la posicion arancelaria
33.01.00 la cual corresponde a Abonos de origen animal o vegetal, incluso
mezclados entre si o tratados quimicamente; abonos procedentes de la mezcla o
del tratamiento quimico de productos de origen animal o vegetal. La siguiente
tabla presenta valores en miles de délares EUA.

Tabla 10 Importacion de fertilizante de la posicion arancelaria 33.01.00 al
mercado brasilefio entre los afios 2009-2013

IMPORTACION DE LA POSICION ARANCELARIA 33.01.00 AL BRASIL ( MILLONES DE DOLARES)

. 2010 2011 2012 2013
ANO 2009
CANTIDAD MUNDO | 4596 6197 9109 21776 18616
FACTOR 1,348346388 1,469904793 2,390602701 | 0,854886113
% CRECIMIENTO 42%

Fuente: Trade Map.2014

Con lo anterior se puede establecer que el aumento porcentual de las
importaciones para estos productos crece aproximadamente un 42% cada afo, ya
que ese fue el porcentaje obtenido después de aplicarle a los datos la media
geométrica y asi se obtuvo su crecimiento promedio de cada afio, el cual se podria
utilizar para proyecciones sobre la nueva cantidad en millones de dolares a
importar por el mercado de Brasil.

Los datos, proporcionados por la Associacdo Nacional para Difusdo de Adubos
(Anda), muestran que la produccion de fertilizantes en Brasil ha llegado a 9.300
millones de litros en 2010 contra 8.300 millones de litros en 2009. Las
importaciones alcanzaron 15.200 millones de litros en los 12 meses del afio 2010,
siendo un 38,6% mas que en 2009. De esta manera se puede encontrar plasmada
toda esta informacion en la siguiente tabla, en la cual se identifica la produccion
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nacional, las importaciones y la demanda total para el mercado de Brasil, en tal
producto, comprendida entre los afios 2009 y 2013.

Tabla 11 Demanda de fertilizantes en Brasil de 2009 a 2013

LITROS
ANO PRODUCCION | FACTOR IMPORTACION | FACTOR DEMANDA FACTOR
NAL. TOTAL

2009 8.300.000.000 10.966.810.967 19.266.810.967
2010 9.300.000.000 1,120 15.200.000.000 1,386 24.500.000.000 & 1,272
2011 9.860.779.000 1,060 19.851.069.000 1,306 29.711.848.000 | 1,213
2012 9.722.259.000 0,986 19.545.234.000 0,985 29.267.493.000 = 0,985
2013 9.304.713.000 0,957 21.618.822.000 1,106 30.923.535.000 | 1,057

MG 2,90% MG | 18,49% MG | 12,56%

FUENTE: Comité de mercado y estadisticas de la Associacdo Nacional para a Difuséo de
Adubos (ANDA), Associacao de Misturadores de Adubos do Brasil (AMA-BRASIL), Sindicato
da Industria de Adubose Corretivos Agricolas do Nordeste (SIACAN), Sindicato da Industria

de Adubos do Rio Grande do Sul (SIARGS), Sindicato Nacional da Industria de Matérias-

Primas para Fertilizantes (SINPRIFERT), Sindicato da Indistria de Adubos e Corretivos
Agricolas no Estado de Sao Paulo (SIACESP)

Es importante a la hora de realizar un adecuado estudio de la demanda y a su vez
realizarle una proyeccion, hacer uso de la herramienta estadistica llamada media
geomeétrica la cual determinara el incremento porcentual promedio de diferentes
variables entre las que podemos encontrar ventas, produccion, demanda para un
determinado producto de un periodo a otro, para este caso se utilizara este
meétodo con el fin de determinar cual es el aumento porcentual de la demanda de
fertilizante en el mercado brasilero, tomando la demanda total por dicho mercado,
es decir la produccion nacional mas las importaciones entre los periodos de 2009
a 2013, para lo cual obtuvimos un resultado de 12.56%, de esta manera se logré
obtener una proyeccion de la demanda el litros de fertilizante para los préximos 6
afos en el mercado de Brasil, sin embargo también se realizé el promedio del
crecimiento de la produccion lo cual como resultado arrojo que esta industria crece
aproximadamente un 2,9% anualmente y las importaciones un 18,49%, lo cual
quiere decir que Brasil es un pais el cual cada afio requiere mas este producto,
especialmente gracias a las nuevas tendencias del mercado en donde cada dia se
esta preocupando mas por los alimentos organicos y productos de este mismo
origen.
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Cabe resaltar que se aplico la siguiente formula:

MG = VX1xX2+xX3..xXn—1

Dénde:

m= Numero de datos
X= Factor

Tabla 12 Pronostico de la demanda de fertilizante en litros

PRONOSTICO DE DEMANDA
EN LITROS

ANO DEMANDA
APROXIMADA
34.806.388.115
39.176.784.077
44.095.940.250
49.632.760.634
55.864.801.027

o O A W N

62.879.355.368

FUENTE: Creacién propia.2014

Como se ha mencionado en este pais se identifica una gran oportunidad de
negocio, puesto que demuestra que su produccion interna de tales abonos no
alcanza a cubrir la demanda que es requerida por eso se requiere que este
producto sea importado desde otros paises.

Dado el aumento de la demanda de fertilizante en el mercado brasilefio la variable
oferta también tiende a incrementarse, debido a que entre mas necesite el
mercado mas se debe de comercializar, por ende se proyectara la participacion de
nuestro producto FERORLOM en Brasil, tomando como primera referencia una
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participacion dentro de la demanda insatisfecha que se muestra en la siguiente
tabla:

Tabla 13 Demanda insatisfecha de fertilizante en litros

DEMANDA INSATISFECHA(LITROS)

ANO | PRODUCCION NAL. IMPORTACION DAMANDA
INSATISFECHA
2009 8.300.000.000 10.966.810.967 (2.666.810.967)
2010 9.300.000.000 15.200.000.000 (5.900.000.000)
2011 9.860.779.000 19.851.069.000 (9.990.290.000)
2012 9.722.259.000 19.545.234.000 (9.822.975.000)
2013 9.304.713.000 21.618.822.000 (12.314.109.000)

FUENTE: Autores.2014

La demanda insatisfecha nos arroja un valor en negativo lo que quiere decir que el
pais no es autosuficiente en la produccion interna y por ende no atiende el 100%
de su mercado que si lo deben de cubrir las importaciones, es alli donde nuestra
compaiiia lograra penetrar el mercado.

Entre los paises que representan mayor participacion en las importaciones de
fertilizante organico se encuentran; Espafa, Argentina e Italia. Donde podremos
observar su participacion en la siguiente tabla:
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Tabla 14 Importaciones correspondientes a la posicion arancelaria 3100.01 al
mercado de Brasil

Exportadores Indicadores comerciales
Valor Saldo Participacion Cantidad Unidad Valor
importada | comercial de las importada de unitario

en 2012 en 2012 | importaciones en 2012 medida | (USD/unidad)
(miles de | (miles de para Brasil

USD) USD) (%)
Mundo 21776 -12524 100 7056 Toneladas 3086
Espafa 8460 -8460 38,9 1131 Toneladas 7480
Argentina 7817 -7817 35,9 3401 Toneladas 2298
Italia 2659 789 12,2 1657 Toneladas 1605
Francia 1403 -1403 6,4 262 Toneladas 5355
Republica 561 -561 2,6 340 Toneladas 1650
Checa
Canada 397 -397 1,8 65 Toneladas 6108
Australia 167 -167 0,8 52 Toneladas 3212
Estados 149 52 0,7 73 Toneladas 2041
Unidos de
América
Irlanda 116 -116 0,5 13 Toneladas 8923
China 35 -35 0,2 12 Toneladas 2917
India 6 -6 0 26 Toneladas 231
Sri Lanka 5 -5 0 23 Toneladas 217

FUENTE: Trade Map.2014

Después de observar la participacion de estos paises es importante darle un
analisis mas profundo para identificar de qué manera operan sus exportaciones al
pais de Brasil.
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Espafia

Ya que la posicion arancelaria 31.01.00 muestra no solo los abonos organicos sino
aguellos que son combinados con quimicos, Espafia se muestra como uno de los
paises con mayor produccion en este pero especialmente en aquellos fertilizantes
gue contienen compuestos. Es por ello que los abonos en este pais son aquellos
Cuyos nutrientes son exactamente los mismos que los que se encuentran en los
abonos organicos, pero estan en formas mas asimilables para las plantas, puesto
qgue la materia organica debe experimentar un proceso previo de mineralizacién
para que los nutrientes puedan estar disponibles, que puede ser mas o menos
largo dependiendo de la naturaleza del abono, las condiciones del suelo, la
climatologia, entre otros.

Durante el afio 2012 se produjo en Espafia 4,5 millones de toneladas de
fertilizantes, siendo la capacidad de produccion total instalada en este pais de
5,7millones de toneladas. Por su parte, el consumo de fertilizantes en Espafia en
2012 se ha situado en el entorno de 4,2 millones de toneladas de producto, cifra
similar al afio anterior 2011.

Con relacion al mercado internacional para la produccion de estos abonos
procedentes de Espafia se puede decir que las importaciones de fertilizantes
durante el afio 2012 fueron del orden de 2,6 millones de toneladas,
experimentando un aumento del 4,4 por cien con respecto a las importaciones del
afio anterior 2010. En general, alrededor del 50 por cien de los productos
fertilizantes que se consumen en Espafia son importados. Por su parte, las
exportaciones espafolas de fertilizantes son demandadas por numerosos paises,
hecho que certifica la calidad de los productos. En 2012 estas se incrementaron
un 24,6 por cien con respecto al afio 2011, situdndose en 2,1 millones de
toneladas, concentrandose practicamente en cloruropotasico, abonos complejos,
sulfato aménico y nitratos.

Gracias a lo anterior se puede identificar que Espafia ademas de ser uno de los
mayores productores, también es uno de los paises que mas consume estos
productos, ademas de esto se puede identificar que dado a la distancia que este
pais tiene con Brasil, el producto llega mas costoso al pais de destino pues la
distancia hace que este valor se incremente, sin olvidar que en Brasil se debe
pagar 4% de arancel ad-valorem por la importacion de fertilizante.

91



ltalia

Como el resto de Europa es uno de los méas importantes exportadores
especialmente del nitrégeno, sin embargo este pais no tiene minas de fésforo ni
potasio, lo que conlleva a la importacién de éstos.

El consumo de fertilizantes en los Gltimos afios se caracteriza por una creciente de
los fertilizantes organicos donde también “Compost “es incluido, deriva tanto de los
residuos municipales y vegetal seleccionado y subproductos animales. Los
fertilizantes organicos derivados de las proteinas hidrolizadas, por un proceso
enzimatico quimicos y / o han tenido un gran desarrollo y representan del 5 al 8%
de la cifra de negocios de las empresas italianas.

Es importante resaltar que la distancia entre Italia y Brasil es considerable al igual
que lo sustentabamos para Esparia, lo que conlleva a un aumento en el precio del
producto, desenlazando una disminucion en la competitividad a las importaciones
en el mercado de Brasil provenientes de Italia. Ademas encontramos que lItalia es
uno de los paises que ha venido aumentando la produccién y la utilizacion de
producto organicos, lo que resulta un mayor consumo de fertilizantes sin
componentes quimicos razon por la cual podria generar una disminucion a futuro
de las exportaciones debido a que se dedicaran a satisfacer el mercado interno, a
esto se le suma que en ltalia existen barreras burocraticas para la entrada de
frutas y verduras, lo que obliga de una manera u otra a que ellos sean sus propios
productores.

9.3.3.2. Anaélisis balanza comercial Colombia —Brasil

A pesar de que Colombia no muestra gran participacion en las importaciones que
hace Brasil de este producto, es importante saber cual es la balanza comercial
para poder concluir como es el mercado de los abonos entre estas dos naciones.
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Tabla 15 Balanza comercial entre Brasil y Colombia

Cdédigo Saldo comercial entre | Saldo comercial de | Saldo comercial de Brasil

del Brasil y Colombia Colombia

producto
Saldo | Saldo | Saldo Saldo | Saldo | Saldo Saldo | Saldo | Saldo
en en en en en en en en en
valor | valor | valor valor | valor | valor valor | valor | valor
en en en en en en en en en
2011 2012 2013 2011 2012 2013 2011 2012 2013

310100 -332 14 25 4986 11351 | -2173 -3249 | -

12524 | 11035

FUENTE: Trade Map. 2014

Como se puede identificar en la tabla anterior se muestra que Brasil tiene un
superavit con Colombia en cuanto a la posicion arancelaria 330100, lo que
significa que nuestro pais no representa mayor importancia en la venta de este
producto al mercado brasilefio, y por tal Brasil si exporta este producto hacia
Colombia.

A pesar de que se cuenta con una balanza comercial negativa, se puede decir que
se presentan oportunidades para penetrar en este mercado, puesto que Colombia
posee grandes ventajas frente a otros paises, ya que se encuentra en una
posiciobn geogréfica estratégica lo cual quiere decir que tanto Brasil como
Colombia estan en el mismo continente. Por ultimo es importante hablar que
gracias a la posicion geogréfica de Colombia no se cuenta con estaciones de
tiempo, lo cual quiere decir que se puede producir en todo el afio, sin olvidar que
este tipo de cultivo cuenta con unos parametros para su cosecha.

9.3.3.2.1. Demanda objetivo

Definimos como la demanda objetivo la participacion del proyecto en el mercado
de Brasil, el cual fue tomado desde la demanda satisfecha que existe en el pais
del afio 2013 para la que se plasmd un escenario de demanda insatisfecha
constante, es decir que no tendra ninguna variacion, debido a que dicha demanda
es muy amplia y ha tenido un crecimiento del 46.6% entre los afios 2009 y 2013.

Tabla 16 Demanda insatisfecha en litros
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ANO DAMANDA

INSATISFECHA
2009 2.666.810.967
2010 5.900.000.000
2011 9.990.290.000
2012 9.822.975.000
2013 12.314.109.000

FUENTE: Autores.2014

Dada la demanda insatisfecha, se origin6é la demanda objetivo por cada afio que
en total fueron 5 afios debido a el tamafo del proyecto, partiendo de la capacidad
de produccién de la empresa por cada afio, la cual se planted con respecto a la
disponibilidad de recursos financieros por parte de los socios para iniciar el
proyecto, de esta manera podemos observar que afio tras afio esta disponibilidad
para financiase ird aumentando gracias a los ingresos que la empresa va
obteniendo, de igual manera esto proporcionara un crecimiento en la capacidad de
produccion y de las instalaciones de la empresa.

De esta manera se obtuvo la participacion del proyecto en el mercado de Brasil, la
cual es relativamente pequeia ya que no supera el 1%, pero es significativa
debido a que la demanda insatisfecha para dicho mercado se representa en
aproximadamente 12 millones de litros de fertilizantes.

La empresa encargada en cubrir esta parte de la demanda de fertilizantes
organicos para el pais de Brasil serd la compafia Fertitrading Industria de
Fertilizantes LTDA, quien es nuestro cliente y aliado principal en Brasil, puesto que
sera la empresa mayorista delegada en distribuir el fertilizante Ferorlom en el pais
de destino especificamente en el estado de Minas Gerais.

Tabla 17 Demanda objetivo
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DEMANDA OBJETIVO (LITROS)

ANO | % PARTICIPACION DEMANDA INSATISFECHA DEMANDA OBJETIVO
1 0,07% 12.314.109.000 90.000
2 0,08% 12.314.109.000 93.000
3 0,08% 12.314.109.000 96.000
4 0,08% 12.314.109.000 100.000
5 0,09% 12.314.109.000 108.000

FUENTE: Autores basados en la capacidad de produccién de la empresa.2014

9.3.3.3. Proyeccion de precios

9.3.3.3.1. Andlisis de precios

Para realizar la proyeccion de los precios, se evaluara el promedio de precio
internacional por litro del fertilizante orgadnico FERORLOM, y se hara uso de este
valor y el de la proyeccion de la TRM con el fin de lograr identificar cual es el
crecimiento o disminucion del mismo y qué aportan dichos datos para la toma de
decisiones de la compaiiia.

Tabla 18 Analisis de precio internacional

ANALISIS DE LOS PRECIOS DE VENTA
PRECIO DE
ARO VENTA (USD) FACTOR
1 69,9
2 66,5 0,951805447
3 70,4 1,057877562
4 71,9 1,021279329
5 74,8 1,040299063
MG 1,7%

FUENTE: Calculo autores margen y costo FERORLOM 2014

No podemos olvidar que el precio se obtuvo de aplicarle la inflacion de Brasil al
costo de produccién en Colombia al cual posteriormente se le habia aplicado el
incremento en los precios afno tras afio y el margen que genera para la empresa la
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produccion y comercializacion de dicho producto El precio de venta se da en
dolares en el término de venta FOB Cartagena Colombia. En la tabla se puede
observar que el precio de venta internacional bajara en el transcurso del proyecto,
lo que indica es que la compariia se convertira afio tras afio mas competitiva en el
mercado internacional.

A continuacién se mostrara la proyeccion de Brasil para los 5 afios de vida del
proyecto la cual se obtuvo de diferentes analisis de noticias y articulos financieros.

Tabla 19 Inflaciéon de Brasil

PROYECCION INFLACION DE
BRASIL

2014 5,83%

2015 5,55%

2016 5,38%

2017 5,12%

2018 4,98%

FUENTE: Banco Mundial. Revista Semana internacional. 2014

Los resultados que se obtuvieron tienen relacién con las politicas de cada pais
donde el estado trabaja dia a dia con sus mandatarios y colaboradores para que la
inflaciébn cada afio disminuya, llevando a que el pais cumpla con las proyecciones
dictadas por el banco u otras entidades gubernamentales y de la misma manera
obtener un beneficio para toda la sociedad brasilefia.

9.3.3.3.2.  Proyeccion del délar

La proyeccion de la tasa representativa del mercado se obtuvo por medio del
modelo de Tasa de Cambio de Paridad de Poder Adquisitivo (TCPPA)

e
ATCPPA — — 1 %eol 4

1 + v usa
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Donde:
ATCPPA = Variacion porcentual en la Tasa de cambio de paridad de poder
adquisitivo a lo largo de un afio.

icol = Tasa de inflacion de Colombia.
iusa = Tasa de inflacion de Estados Unidos.

Nota: Se realizdé la aplicacion del método con una TRM de $1951,5 pesos
colombianos del dia 05 de abril del 2014.

Tabla 20 Proyeccién del délar

Proyeccién de la TRM usando la TCPPA

T T+1 T+2 T+3 T+4 T+5 T+6
1,0108 1,0217 1,0327 1,0438 1,0550 1,0664
1.951,5 1.972,52 1.993,78 2.015,26 2.036,97 2.058,91 2.081,10

FUENTE: Gaceta Financiera, Forecasting Foreign Exchange Rate in Colombia Assuming

La TRM es una variable muy substancial en el comercio internacional la cual
merece cuidado y analisis, debido a que alrededor de la misma estan variables
como el precio, posicionamiento, ingresos y utilidades del exportador y por ende
del importador, de esta manera podemos ver que los resultados que arrojo la
aplicacién de la media geométrica en la variacion del precio de un tarro de 20 litros
de FERORLOM es que esté en el transcurso de la vida del proyecto tendra un
crecimiento del 4.7% lo que le ofrece a la compafiia una rentabilidad mayor con el
paso de los afios y que no le resta competitividad para el mercado internacional.

9.3.3.3.3.  Proyeccion de ingresos

Para realizar la proyeccion de los ingresos, se utilizaron dos variables que son la
demanda objetivo del proyecto, la cual fue dada en la unidad comercial del
fertilizante FERORLOM que es de 20 litros, y la otra variable que se tuvo en
cuenta fue el precio de exportacion el cual se calculd para cada afio
correspondiente teniendo en cuenta la TRM proyectada del délar en la vida del
proyecto.
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Tabla 21 Proyeccién de ingresos

PROYECCION DE INGRESOS
DEMANDA PRECIO
ANO OBJETIVO* UNITARIO(USD) TRM PRECIO TOTAL EN COP
1 4500 69,9] $ 19725 | $ 620.251.978,90
2 4650 66,5 $ 19938 | $ 616.610.248,29
3 4800 70,4 $ 20153 | $ 680.594.420,04
4 5000 719( $ 2.037,0 | $ 731.839.165,98
5 5400 748| $ 2.0589 | $ 831.096.715,17
*La demanda objetivo esta dada en unidades de 20 litros

FUENTE: Autores. FERORLOM. 2014

9.4. MEZCLA DE MERCADEO INTERNACIONAL

9.4.1. Estrategia del producto

9.4.1.1. Definicion del producto

El producto a producir y comercializar es el fertilizante organico liquido a base de
humus de lombriz roja californiana, el cual es producto de la extracciéon de los
compuestos organicos e inorganicos presentes en el Lombricompuesto solido a el
cual se le aplican estandares de calidad y buenas préacticas agricolas, ya que cabe
resaltar que es el Unico producto que regenera y cuida el suelo al 100%
devolviéndole sus nutrientes y oxigenandolo debido a que el uso de quimicos van
deteriorando el suelo y su capacidad productiva.

9.4.1.2. Caracteristicas del producto

Este es un producto de naturaleza organica liquida el cual proviene del humus de
lombriz roja californiana, el cual es la materia organica en el Ultimo estado de
descomposicion por efecto de microorganismos, como ya se menciono este que
esta es la mejor alternativa para abonar los cultivos ya que posee unos altos
contenidos de nitrogeno, foésforo, potasio, calcio y magnesio los cuales son
elementos que necesitan las plantas para un normal desarrollo.
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Al ser el humus un fertilizante puede estar en el suelo por cinco afos,
proporcionandole al suelo un pH neutro, lo que se obtiene una ayuda para que no
existan problemas de dosificacion y mucho menos de fitotoxicidad, el tiempo ideal
o las estaciones para proveer el humus es en otofio y primavera; éste se debe
suministrar sobre la superficie debido a que las bacterias del humus necesitan del
oxigeno para poder desempeiiar sus funciones primordiales.

Cabe resaltar que la alta participacion de los componentes quimicos del humus
son proveidos, no por el proceso digestivo de las lombrices, sino por la actividad
microbiana la cual es llevada a cabo durante el espacio de reposo que éste tiene
dentro de la litera donde se da la maduracion.

Entre las caracteristicas mas importantes del HUMUS de lombriz encontramos:

Alto porcentaje de acidos humicos y fulvicos. Su accidon combinada permite
una entrega inmediata de nutrientes asimilables y un efecto regulador de la
nutricion, cuya actividad residual en el suelo llega hasta cinco afios.

Alta carga microbiana (40 mil millones por gramo seco) que restaura la
actividad bioldgica del suelo.

Beneficios de la utilizaciéon del humus de lombriz:

Efectia un eficiente control del “mal de los alméacigos” o dumping off,
enfermedad causada por un grupo de hongos que habitan el suelo.

En la soja se ha comprobado que su uso ha logrado llevar de un rinde de
15 quintales hasta 27 en una muy buena cosecha a 40 quintales. Se mejoro
no solo el rinde y la calidad sino que se enriquecid el suelo por el efecto
residual que el humus posee.

Versus productos quimicos a lo largo de 6 afios es de destacar que el
incremento del cultivo tratado con humus aumenta 250% mas durante el
primer afio, 100% mas el segundo y 70% mas el tercer afio.

Reduce el tiempo de cosecha de algunas especies horticolas como
berenjenas, tomates, achicoria entre otras.

El humus de lombriz favorece la formacién de micorrizas, microorganismos
responsables de acelerar el desarrollo radicular.

Interviene en favorecer varios procesos fisioldgicos de las plantas como son
la brotacion, la floracion, la madurez y el color de las hojas, las flores y los
frutos.
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e Su accion antibidtica incide favorablemente en la resistencia de las plantas
al ataque de plagas y patdgenos, como también, al proporcionarle al
vegetal una dosis completa de macro y micro nutrientes, aumenta la
resistencia a las heladas.

e Mejora notablemente la estructura del suelo, esto se nota mucho mas en
suelos empobrecidos.

e Aumenta entre un 5% y un 30% la capacidad de retencion hidrica, lo que
conlleva a disminuir la frecuencia de regado. Esto es sumamente
importante no solo en el desarrollo de los cultivos sino también en otras
actividades como el mantenimiento de campos de golf, donde el consumo
de agua para riego es elevado.

e Aminorar el impacto ambiental producido por los agroquimicos.

9.4.1.3. Tipo de producto

Es importante identificar en qué tipo de producto se ubica el bien que sera ofrecido
al mercado brasilefio el cual es el fertilizante organico liquido a base del humus de
la lombriz roja californiana, este es un abono organico de uso agroindustrial,
siendo este un bien duradero, de alta calidad y con aprobacién para el uso en los
suelos, pero también pertenece a su vez a los bienes de negocios, ya que “la
intencidn de los productos de negocios es la reventa, su uso en la elaboracion de
otros productos o la provisiéon de servicios en una organizacion™#’, dentro de este
gran grupo podemos encontrar que el fertilizante es una materia prima para la
produccion del cultivo de café en el Brasil y es necesaria para que la planta se
desarrolle de la mejor manera y con los estandares requeridos. Se dice que es un
bien duradero ya que este puede usarse las veces que el agricultor vea necesario
para sus suelos.

Dentro de los fertilizantes nuestro producto entra en la categoria de fertilizantes
organicos Yy liquidos, ya que podemos decir que un fertilizante organico es aquel
gue esta compuesto por alguno de los siguientes elementos, estiércoles, compost,
basuras fermentadas, turba, guano, humus de lombriz, entre otros.

9.4.1.4. Posicion arancelaria

El fertilizante organico liquido a base del humus de lombriz esta contemplado bajo
la seccidon VI Productos de las industrias quimicas o de las industrias conexas, en

47STANTON, William, ETZEL, Michael, WALKER Bruce. Fundamentos de Marketing, 13a. Edicién,
Mc Graw Hill, 2004, Pag. 248.
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el capitulo 31 del Sistema Armonizado. Cabe resaltar que los productos que
ingresen al Brasil por medio de esta posicion arancelaria tendran un arancel del
4%.También es importante recalcar que todos los aranceles son ad-valoren y se
aplican sobre el valor CIF del producto importado. Hay que recalcar que la
posicion arancelaria del producto para ingresar al mercado Brasilefio corresponde
de igual manera que en Colombia en su seccidn, capitulo y partida ya que estos
estan acogidos en la nomenclatura de la Nandina.

Tabla 22 Posicién arancelaria

POSICION ARANCELARIA DE FERTILIZANTE ORGANICO LIQUIDO

COLOMBIA

CODIGO DESCRIPCION

31 Abonos

3101 Abonos de origen animal o vegetal, incluso mezclados
entre si o tratados quimicamente; abonos procedentes
de la mezcla o del tratamiento quimico de productos de
origen animal o vegetal.

3101.00.09 Los demas.

BRASIL

3101.00.90 Los demas.

FUENTE: Dian y Nandina

9.4.1.5. Productos sustitutos

Micorrizas arbusculares (MA)

Son asociaciones que se dan entre hongos y la mayoria de las plantas terrestres.
Este tipo de asociaciones son faciles de localizar en diferentes lugares, desde
ecosistemas acuaticos hasta desiertos, es decir se presentan en diversas altitudes
y latitudes. Por ellos se reconoce su valor en términos de disponibilidad y facilidad
de aprovechamiento en condiciones geograficas diversas.

Los hongos que forman las asociaciones solo pueden completar su ciclo de vida
colonizando raices de plantas hospedadoras, este tipo de asociacion simbidtica ha
sido denominada como biofertilizante y bioprotector de cultivos.
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La aplicacion de inoculantes micorricitos en los suelos contemplan ventajas para
cultivos agricolas y forestales como: incremento de la tasa de crecimiento y
tolerancia de las plantas frente a sequias y salinidad del suelo.

La correcta seleccion y aplicaciéon de hongos micorricitos arbusculares mejora la
nutricion vegetal, incrementa la resistencia de las plantas frente a
microorganismos patdgenos y condiciones de estrés, tanto bidtica como abidtica.
Ademas la amplia gama de opciones y aplicaciones de MA en diversas regiones
hace que sea una técnica muy atractiva para sustituir, parcial o completamente, la
fertilizacion quimica de los suelos.

Compostaje

Es una tecnologia de bajo coste que permite transformar residuos y subproductos
organicos en materiales biolégicamente estables que pueden utilizarse como en
mendantes y/o abonos del suelo y como sustratos para cultivo sin suelo,
disminuyendo el impacto ambiental de los mismos Yy posibilitando el
aprovechamiento de los recursos que contienen. Se define como un proceso
bioxidativo controlado, que se desarrolla sobre sustratos organicos heterogéneos
en estado solido, debido a la actividad secuencial de una gran diversidad de
microorganismos.

Implica el desarrollo de una fase termofilica que genera temporalmente fitotoxinas,
siendo productos de la biodegradacion el dioxido de carbono, agua, minerales y
una materia organica estabilizada denominada COMPOST, con ciertas
caracteristicas himicas y libre de compuestos fitotéxicos y agentes patégenos.*®

Inoculantes microbianos (IM)

Son sustancias o agregados biolégicos que contienen poblaciones microbianas
variadas, como hongos de fermentacion, bacterias, lactobacilos. Su alto contenido

48Compostando ciencia. Blog. Consultado el 05 de marzo. Disponible en linea:
http://www.compostandociencia.com/2008/09/definicin-de-compostaje.html
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nutrimental de sales permite que, al reaccionar con la materia organica del suelo,
se produzcan sustancias benéficas para la nutricién de las plantas.

Los inoculantes microbianos son capaces de modificar caracteristicas del micro y
la macro flora del suelo y mejoran el equilibrio del mismo. Ademas sus
propiedades antioxidantes facilitan la descomposicion de materia organica e
incrementan el contenido de humus de la matriz del suelo. Todo ello incide
favorablemente sobre el crecimiento de las plantas, la calidad de las cosechas y
mejoramiento de la estabilidad quimica, fisica y bioldgica del suelo.

Extracto de algas marinas

Gracias a su elevado contenido en fibra, macro y micronutrientes, aminoacidos,
vitaminas y fitohormonas vegetales, las algas actian como acondicionador del
suelo y contribuyen a la retencion de la humedad. Ademas, por su contenido en
minerales, son un fertilizante Gtil y una fuente de oligoelementos.

Algas tales como Ascophyllumnodosum, Fucusserratus y Laminaria, se usan en el
cultivo de la patata, alcachofa, citricos, orquideas y pastos. Las coralinas, algas
rojas calcificadas conocidas como “maérl’, presentan un elevado contenido en
carbonatos, y se usan ademas de como acondicionadores de suelo, para corregir
el pH en suelos acidos, aportando a su vez, numerosos elementos traza.*®

Estiércol de animal

Este ha sido ampliamente utilizado por los agricultores para la fertilizacion de los
suelos, dados los bajos costos asociados a su obtencion, transporte vy
procesamiento. La gran disponibilidad de este y el aporte nutrimental y de
oligoelementos hacen que sea una alternativa atractiva para el desarrollo de
actividades de fertilizacion de suelos con deficiencias nutrimentales.

Biosoélidos

Los biosdlidos son ricos nutrientes procesados a partir de materia organica
derivada del tratamiento de aguas residuales. La variedad de substancias que

49 Eco agricultor. Consultado el 05 de marzo. Disponible en linea:
http://www.infoagro.com/abonos/algas.htm
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contienen las aguas residuales esta determinada por la composicion de sdlidos;
dentro de estos se incluyen desperdicios domésticos, desechos industriales,
agentes quimicos en las aguas residuales y aguas lluvias. En las plantas de
tratamiento, las aguas residuales fundamentalmente son separadas en sélidos y
liquidos efluentes. Diversos procesos de tratamiento estabilizan y desinfectan los
sélidos, destruyendo asi las bacterias nocivas y reduciendo el olor. Dichos
procesos originan un gran namero de subproductos entre los cuales se distinguen
los “biosélidos”. Estos pueden adoptar formas organicas semejantes al humus,
polvo seco, semisdlidos o liquidos, tomando la apariencia de los solidos de los
cuales han derivado.®°

Turba

Mejora notablemente la estructura del suelo, pero no es propiamente abono
organico, se mezcla con el sustrato para aportarle mayor esponjosidad e
hidroabsorcion. Son restos vegetales que se han sometido a una lenta
descomposicion en condiciones de alta humedad y baja cantidad de oxigeno. Hay
principalmente dos tipos de turbia; rubia y negra. La primera de pH muy acido, por
lo que no es apta para todos los cultivos. La turba negra es mas proxima a los
valores neutros, pero su capacidad de absorber agua es menor, sobretodo una
vez desecada.

Abono verde

Consiste en sembrar plantas para luego ser volteadas y se incorporaran al suelo
en forma de abono, se suele utilizar especialmente leguminosas, alfalfa, trébol,
guisantes forrajero. Porque son capaces de fijar el nitrdgeno del aire que luego
devolveran al suelo cuando sean enterradas.®!

Abonos gquimicos

También llamados “comerciales o inorganicos” contienen una concentracion
mucho mas alta de nutrimentos que el estiércol o las coberturas vegetales del
suelo, pero no tienen las capacidades de mejoramiento del suelo de éstos.

50Tripod. Consultado el 05 de marzo. Disponible en linea:
http://members.tripod.com/london_job/trabajoseninglaterra/id27.html
51 Eco agricultor. Consultado el 05 de marzo. Disponible en linea:

http://www.ecoagricultor.com/2012/08/tipos-de-abonos-organicos/
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Pocos agricultores tienen suficiente abono organico para cubrir adecuadamente
mas de una porcion pequefia de sus terrenos, y por eso los abonos quimicos
frecuentemente son un ingrediente clave para el mejoramiento rapido de los
rendimientos.>?

9.4.1.6. Productos complementarios

El fertilizante organico Ferorlomes la presentacion de todos los nutrientes que
necesita la tierra para restaurarse y recuperar su estado normal y vitalidad, pero
existen alguno tipos de suelos los cuales necesitan requerimientos especificos
para que el producto actué de la manera mas propicia, es por tal motivo que se
recomienda que al usar el fertilizante se cuente con la asesoria profesional de un
ingeniero agronomo que puede realizar un andlisis del estado actual del suelo y
recomendar el uso de proteinas o minerales adicionales para el suelo las cuales
pueden ser disueltas con Ferorlom y realizar su aplicacion.

Cabe decir que en su uso este es disoluble en agua y que su aplicacién es solo
en los suelos para la nutricion y fortalecimiento de los mismos estos podrian ser
sus complementos, ya que el suelo y el agua son los Unicos bienes que pueden
ser combinados con el fertilizante y no alteraran su resultado, ya que si se
disuelven las sustancias antes mencionadas para complementar el proceso de
fertilizacion pueden existir cambios en los resultados esperados; es decir que los
resultados no vayan acorde con la necesidad del agricultor, por tal motivo
recalcamos como precaucion y cuidado el acompafiamiento del profesional en
dicha area.

9.4.1.7. Marcay logo

Gréfico 6 Logo de la compafiia

52Cd3wd.Consultado el 05 de marzo. Disponible en linea:
http://www.cd3wd.com/CD3WD_40/HLTHES/PC/M0035S/ES/M0O035S0H.HTM
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{
Fer@rlom

FERTILIZANTE ORGANICO DE LOMBRIZ

FUENTE: Autores. 2014.

FERORLOM es una marca creada con el fin de producir y comercializar fertilizante
organico proveniente de la lombriz roja californiana. Este nombre es establecido
por la iniciales del objetivo de la empresa lo cual quiere decir:

FER: fertilizante
OR: organico
LOM: lombriz

Posteriormente su logo se compone del nombre de la compafia y un grafico en
una de sus letras lo cual simboliza una panta sana en una esfera que hace alusion
al planeta tierra.

9.4.1.8. Empaque
9.4.1.8.1. Empagque primario

Esta es una parte fundamental de la mezcla de mercadeo, por ende es importante
resaltar que el producto Ferorlom, para el destino de Brasil sera enviado en
presentacion de 20 litros, dado a que este producto va especialmente para ser
utilizado por grandes cultivos, especialmente cafeteros por ende serd embazado
en un recipiente plastico, a su vez trae estampado en el nombre del producto, el
uso, el contenido neto, y demas datos que componen de la etiqueta.
Posteriormente este envase sera cerrado con una tapa la cual contiene un sello de
seguridad con el fin de que éste sea no sea manipulado antes de que llegue al
consumidor final.

Gréafico 7 Garrafa Plastica 20 Litros

Geometria: Rectangular (Garrafa).
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Material: Polietileno de alta densidad para soplado 100% virgen y materiales
recuperados.

Presentaciones: 950 gramos y 1.100 gramos.

Tolerancia en Peso: = 50 gramos.

Dimensiones: Alto: 402 mm, Ancho: 236 mm,

Largo: 298 mm.

Diametro de la boca: 52.8 mm externo.

Aforado: 20 Litros.

Colores: Blanco

Gréfico 8 Tapa De Seguridad Envase 20 Litros

Material: 100% en Polipropileno Homopolimero.
Peso: 11,6 gramos.

Dimensiones: Alto: 27 mm, Diametro Interno: 53 mm.
Seguro: Precinto de seguridad.

Colores: Blanco, negro y rojo.

9.4.1.9. Embalaje

Los tarros de fertilizante Ferorlom seran embalados en un pallet estandar de
1.20mx 1.00m de cuatro entradas. Se utilizaran diferentes medios auxiliares para
proteger la mercancia y asi pueda llegar en Optimas condiciones al pais destino
entre estas son; en medio de cada tendido de fertilizantes se pondra una hoja de
carton corrugado, posteriormente al completar la capacidad se hara uso del
Stretch Film, el cual es un plastico estirable y adherente que se aplica de forma
mecanizada o manual envolviendo los pallets, tiene como objetivo contener y
mantener firme las mercaderias en el pallet, facilitar y asegurar su movimiento,
almacenaje o transporte. Otro medio que se utilizara para esta carga es el fleje de
polipropileno ya que ésta se tensa y aumenta la estabilidad.

Este sistema de embalaje permite la carga y acomodo mediante el uso de
montacargas Yy facilita la inspeccion. Si no se cuenta con este tipo de empaque, la
descarga es mas tediosa en el terminal, generando mayor manipulacion y
demoras adicionales en la Inspeccion y eventuales retrasos en la entrega.

Es fundamental asegurarse que los pallets utilizados para su carga estén
debidamente certificados, lo cual quiere decir que es importante para las
exportaciones hacia este destino en pallet adecuarse a la legislacion vigente
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internacional ISPM 15 de la ONU para la Agricultura y la Alimentacion, la cual
exige que se realice tratamiento fitosanitario de los pallets de madera oriundos de
todos los paises, sin excepciones. Ya que a pesar de que son materiales
apropiados para el manejo de las cargas, también pueden transportar insectos,
hongos u organismos perjudiciales al patrimonio agricola y forestal de un pais.

Adicionalmente se deben presentar documentos como; un certificado de origen del
pallet y el tipo de tratamiento aplicado para su desinfeccion.

Tabla 23 Pallet estandar de madera

PALLET ESTANDAR DE MADERA

MATERIAL PINO
MEDIDAS 120CM * 100 CM * 16 CM

PESO 25 Kg
ENTRADAS 4(10cm - 10 cm)
CAPACIDAD 2000 Kg estatica - 1000 Kg Dinamica

Grafico 9 Dimensiones del pallet

9.4.1.10. Etiqueta

El Cédigo Proteccion al Consumidor, determina que el etiquetado de los productos
que seran comercializados, utilizados y consumidos en Brasil debe proporcionar
informacion precisa sobre la calidad del producto, cantidad, composicién, precio,
garantia, fecha de vencimiento, su origen; el cual en este caso es procedente de
Colombia. Y por ultimo los posibles riesgos para la salud humana.
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De igual forma esta etiqueta debe ser traducida al portugués, el cual es la lengua
de los habitantes de este estado. Asi mismo, las medidas y pesos del producto
deben ser presentados en unidades del sistema métrico.

Respectivamente hablando de los requisitos para los productos de origen animal,
estos han sido reglamentados en la Instruccion Normativa N° 36 del 10 de
noviembre de 2006.

9.4.2. Estrategia de precio

El precio es una de las variables mas importantes en el mis marketing o marketing
internacional, ya que esta le puede brindar a mi producto muchas opciones de
compra que van desde diferentes opciones como un cliente buscando economia o
buscando un producto que en su valor econdmico refleje la calidad del mismo, por
tal motivo es una variable que se debe analizar desde muchos puntos y a su vez
se debe de tener en cuenta cuales son los requerimientos del cliente para que el
precio sea un soporte en la penetracion del mercado de nuestro producto el
fertilizante orgénico liquido FERORLOM.

9.4.2.1. Calculo y sustentacion del precio

En el proceso del céalculo del precio la compafia ademas de tener en cuenta los
costos y gastos a los que se incurre para la produccion y comercializacion del
fertilizante, se enfatizara la evolucion y dinamismo de los precios internacionales,
debido a que para ser competitivo y lograr que el producto sea acogido facilmente
a un mercado foraneo, estos tienen que ser analizados y tenidos en cuenta puesto
gue si se esta con un porcentaje muy alto del precio con relacion a los de la
competencia puede significar la imposibilidad de conquistar el mercado que se
habia identificado como meta, es por ello que la empresa posee la facultad de
producir con un precio que le brinda un margen de participacion y que a su vez le
proporciona un precio estdndar a niveles internacionales, con el cual se pueda
competir y acelere de manera inmediata la penetracion del producto a dicho
mercado.

De lo dicho anteriormente se desprende que los precios en el mercado interno de
Brasil no estan sujetos al control por parte del gobierno, pero si estan intimamente
ligados a los precios internacionales y a la politica de cambio, ya que mas de 50%
de las materias primas de la industria brasilera son productor procedente de
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mercados internacionales.

9.4.3. Sistema de comercializaciéon

9.4.3.1. Canales de comercializacién

Entre los canales de distribucion podemos encontrar el canal directo el cual es
directamente al importador o al consumidor final, pero también se puede trabajar
desde productor/exportador un intermediario que es la figura del agente de
aduanas, un importador que seguidamente se encargara de que la mercancia
llegue a nuestro mercado meta en el Brasil.

Los distribuidores deben contar con una licencia, mantener registros de
distribucion adecuados y contar con los procedimientos adecuados para retirar un
producto del mercado y para la manipulacion, almacenamiento y entrega de sus
productos.

Dentro de la figura de los intermediarios también podemos encontrar a las
comercializadoras internacionales donde el consultorio de comercio exterior de la
Universidad Icesi las define como “una sociedad mercantil especializada con una
gran capacidad para detectar y generar negocios de larga duracion y concretarlos
en los diferentes mercados mundiales”3, de acuerdo a la definicién este canal de
distribucion le proporciona a nuestra empresa una oportunidad para penetrar los
mercados internacionales y seguir siendo competitivos por tal motivo es el canal
de distribucion escogido por ser el mas apropiado para llevar a cabo la
comercializacion en el mercado de Brasil, seguidamente la comercializadora
también adquiere obligaciones con la empresa de enviar el producto conforme se
le fue entregado y al destino escogido por el productor, de la misma manera la
ejecucion de las exportaciones serd de exclusiva responsabilidad de la Sociedad
de Comercializacién Internacional y por tanto, si no se efectian estas ultimas
dentro de la conformidad y circunstancias que sefale el Gobierno Nacional, con
base en el Articulo 3° de la Ley 67, deberan las comercializadoras pagar a favor
de la administracion nacional una suma igual al valor de los incentivos y
exenciones gque tanto ella como el productor se hubieran beneficiado, mas el
interés moratorio fiscal, sin perjuicio de las sanciones previstas en las normas
ordinarias. (Articulo 5° de la Ley 67 del 28 de Diciembre de 1979).

53 Consultorio de comercio exterior. Universidad Icesi. Consultado el 06 de marzo de 2014.
Disponible en linea: http://www.icesi.edu.co/blogs/icecomex/2008/08/01/7/
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Para nuestra negociacion utilizaremos un canal a un intermediario el cual
pertenece a una distribucion indirecta, ya que la exportacion se realizara por
medio de una comercializadora internacional, lo que permitira llegar hasta el punto
de destino de la mercancia.

Grafico 10 Canales de distribucion

W
‘ Fabricantes

Mayorista
de origen

Mayorista
dedestino

Minorista

Fuente: Red tercer milenio.

9.4.3.2. Presentacion del cliente mayorista en el pais destino

Teniendo en cuenta que nuestro canal de distribucion consiste en tener como
aliado comercial a una empresa mayorista, con el fin de que esta se encargue de
comercializar nuestro producto a través de compafiias minoristas, las cuales se
encargaran de colocar el fertilizante en las manos del consumidor final, debido a
gue es importante resaltar que este sera extranjero debido que el mercado
nacional no se ha escogido como un mercado objetivo; por tal razon se ha
decidido que la empresa mayorista del pais destino sera la compafia Fertitrading
Industria de Fertilizantes LTDA la cual es una organizacion dedicada a la nutricion
de las plantas, a través del uso de los fertilizantes liquidos y solidos.

Los productos que esta compafia comercializa poseen atributos valiosos,

capaces de proporcionar un alto nivel de sostenibilidad, lo cual en la actualidad es
tan importante para el hombre del campo puesto que siempre esta tratando de
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aumentar la productividad y reducir los costos de operacion, asi como la reduccién
de los dafios ambientales.

Fertitrading cuenta con clientes que se encargan de distribuir sus productos en
gran parte de Brasil entre los que se encuentran los estados de Minas Gerais,
Sao Paulo, Rio de Janeiro, Goias, Distrito Federal, Parana y Rio Grande del Sur.

Esta compafiia ocupa un lugar muy importante dentro de las empresas del pais
brasilefio, participa en ferias con el fin de ampliar conocimientos, dar a conocer
sus productos y en las cuales se puedan llevar a cabo negociaciones como lo es
“La Semana Internacional del Café”, la cual actualmente es el evento mas
completo de la industria cafetera ya que en este se congregan personas
profesionales en el tema, desde recolectores hasta empresarios relacionados con
las practicas industriales de este producto.

La forma en la que la compafiia da a conocer sus productos no es unicamente a
través de ferias, ellos ademas de esto poseen un portal de toda la informacion
relacionada a su empresa y productos, de igual forma debido a que en los ultimos
afios el comercio ha dado un giro, lo cual surge por el creciente uso que se le ha
dado al internet y las redes sociales, por lo tanto ésta empresa ha decidido estar a
la vanguardia y hacer uso de esta herramienta la cual ayuda a que la informacién
llegue a mas personas, permitiendo desarrollar campafas publicitarias con el fin
de llegar a mas clientes potenciales, puesto que con cada “like” promueve para
gue MAas personas se interesen por conocer la marca y por ende sus productos.

Fertitrading cuenta con excelente logistica no solo para el mercado interno de
Brasil, sino también para el mercado de América del Sur, permitiendo que sus
productos puedan ser comercializados en cualquier lugar con fecha limite de
entregan rapida y garantizada.

Retomando el tema anterior, se ha decidido que el pago de ésta exportacion se
haga a través de una carta crédito puesto que es el mejor mecanismo para
garantizarle a la empresa Ferorlom el pago de su exportacion de igual modo le
garantiza al cliente que la mercancia fue enviada en las condiciones que se
acordaron, ya que se convierte en una orden de pago dado que el importador
ordenara a su banco el cual debe estar ubicado en Brasil, pagar a un tercero este
caso seria la empresa Ferorlom, el pago se llevara a cabo por medio de un
intermediario, es decir el banco receptor, que debera estar ubicado en Colombia,
el pago se hara una vez la mercancia sea enviada.
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Previamente a esto se debe acordar las condiciones que se estipularan en el
acreditivo. Por ejemplo:

o Clase, tipo y monto de la operacion.

e Plazo para embarcar.

e Plazo para presentar en el banco comercial los documentos exigidos en el
acreditivo.

e Plazo de pago.

« Documentos que deben presentarse, tales como: factura comercial,
conocimiento de embarque.

e Otros documentos como: Certificado de Origen, certificado fitosanitario,
certificado de calidad, lista de embarque, nota de gastos y cualquier otra
documentacion dependiendo de la carga, del medio de transporte y del pais
de destino.

e Puerto de embarque y puerto de destino (lugar de despacho y lugar de
recepcion).

« Descripcion de las mercaderias y exigencias del seguro.

« Posibilidad de enviar las mercancias por parcialidades.

Esta carta sera irrevocable, confirmatoria y a la vista; lo cual garantiza que solo se
podra modificar por acuerdo de las dos partes, el banco notificador de Colombia
se hara a cargo del pago, adicional al banco emisor de la carta crédito, y que el
pago se efectuara una vez el exportador presente los documentos que aseguren
gue él envid de la mercancia fue efectuado.

Se utilizé el simulador que tiene el Banco de Comercio Exterior de Colombia S.A
BANCOLDEX para simular el pago por medio de la carta de crédito de exportacion
donde FERORLOM es el que se hace a cargo del valor de la misma, de esta
manera lo simulamos el pago de la primera exportacion la cual tiene un valor
FOB de USD$21.253,43.

En la siguiente tabla se pueden encontrar estos costos de una manera mas
detallada los cuales cubren la exportacion de un contenedor de 20 pies que
contiene 320 unidades comerciales de Fertilizante FERORLOM para la cual se
consider6 una TRM de $1972,12.
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Tabla 24 Costos primera exportacién

CONCEPTO DE COSTOS DE EXPORTACION $COPTOTAL USDTOTAL
COSTO EN PLANTA $ 20.606.759 | USD 10.446,89
TOTAL EXW USD TULUA $ 35.983.420 | USD 18.242,31

ALQUILER CONTENEDOR 20" $ - USsD -
FLETE TULUA-CALI $  400.000 | USD 8,87
FLETE CALI-SOCIEDAD PORTUARIA CARTAGENA(TN) $ 3.689.779 | USD 1.870,59
VALORTOTAL DEL FLETE $ 4.089.779 | USD  1.879,46
TOTAL FCA USD SOCIEDAD PORTUARIA CARTAGENA  $ 40.073.199 USD 20.121,77
USO DE INSTALACIONES PORTUARIAS $ 3.037.688 | USD  1.540,00
CARGUE Y DESCARGUE DE CONTENEDOR LLENO $ 176.000 | USD 89,23
MOV ILIZACION DEL CONTENEDOR PARA INPECCION AUTORI $  350.000 | USD 177,44
ALMACENAJE CONTENEDOR 20" 4-5 DIAS $  348.951 | USD 176,91
SUMINISTRO DE MONTACARGAS DE CAP. 16 TN $  125.000 | USD 63,37
TOTAL FOB USD CARTAGENA $ 44.110.838 | USD 22.168,71

FUENTE: Autores. 2014.
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Grafico 11 Simulador pago de exportacion

_ ASESOR GERENCIAL EN NEGOCIACION INTERNACIONAL

aProgresar
W— Simulador de costos - Instrumento de pago

bl

Seleccione el instrumento de pago 1 Cartas de crédito de exportacion |~
Tipo b Avisada
Montoen USD 5 22 168,71
Subtotal
Par los primeros 90 dias 5 150,00
Pericdo adicional{mes o fraccion) 5 -
VA b s 24,00
s 174,00
Valor total s 22.168,71
Menos comisiones 5 174,00
Menos descuento & -
s 2198471

Una vez presentado los documentos en buen orden para la utilizacidn de la carta de crédito y recibido el
pago del banco emisor este monto podra ser abonado en dolares a una cuenta de compensacion del
bensficiario registrada ante el banco central, o a |z cuenta de su intermediario en el exterior, o0 en pesos 3
través de |z negociacion de estas divisas con la mesa de dinero de Bancoldex.

FUENTE: BANCOLDEX. Disponible en linea: www.bancoldex.com.

Como resultado de la simulacién se obtuvo que después de que el banco emisor
reciba los documentos de la exportacion realizara el pago de la primera
exportacion por USD$21.994.71, debido a que el banco descontara su comision
de USD$174,00.

9.4.3.3. Presentacion de la comercializadora internacional elegida

La comercializadora internacional elegida es C.I ASINTER LTDA fue creada en el
afio 2004, y tiene como objetivo la accesoria en todo lo relacionado con el
comercio internacional, con sede principal en Cali- Valle del Cauca y sucursales
nacionales en la ciudad de Tulua y Popayan, nacionalmente tiene presencia en
Miami Estados Unidos. Cuenta con talento humano calificado para brindar una
asistencia integral de una manera oportuna y actualizada en lo referente a las

115


http://www.bancoldex.com/

operaciones internacionales. Dentro del proceso de seleccion fue importante
conocer que su dentro de su mision esta el poder impulsar a las mi pymes de la
region del Valle de Cauca a través de un servicio profesional y confiable buscando
con ello la creacioén de valor para los clientes.

Dentro de su portafolio de servicio podemos encontrar la asesoria de
exportaciones e importaciones por la cual C.I' ASINTER LTDA, coordina y
asesora a sus clientes para la toma de decisiones en los procesos de comercio
internacional de mercancias, optimizando sus recursos y eliminando procesos
documentales innecesarios. También podemos encontrar que prestan servicios
altamente calificados para conocer la factibilidad de exportar o importar bienes y
servicios de acuerdo a los retos que impone el mercado globalizado.

De otro lado realizan compras internacionales, y también operan como
comercializadora internacional la cual apoya toda la operatividad internacional
aplicando los beneficios tributarios que la Ley Colombiana otorga a esta figura,
con el fin de lograr una competitividad en los mercados Internacionales.

Cuenta también con un servicio complementario al proceso de importacion y
exportacion el cual es el manejo logistico gracias a la experiencia y capacidad
técnica con la que cuenta la empresa, y la modalidad de mensajeria internacional
también es manejada por la comparfia de igual manera como encontramos,
repatriacion de cuerpos y manejo de refrigerados.

9.4.3.3.1. Proceso de exportacion de FERORLOM por medio
de la comercializadora internacional C.| Asinter Ltda.

Procedimientos basicos de como Exportar por SPRC

e Documentacion de Duefios de Carga y Empresas Intermediarias

e Registro de NITs y Mandatos para tramites de Importacion y Exportacion
via Correo Certificado.

¢ Diligenciar Formatos (OP-FMT701, OP-FMT702, OP-FMT703)

e Segquir Instructivo INT0OO1, Circular 7693 de Octubre 17 de 2007
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Procedimiento Exportaciones - Virtual

o Duefio de carga o SIA genera documento autorizacion de retiro e ingreso
de Mercancia, a través del sistema SPRC On Line (Sistema Comunitario)

« Entrega documento impreso al conductor completando los datos del
conductor y el camion.

o Puerto recibe la carga ( contenedor o carga suelta )

e Duefio de carga o SIA genera documento Solicitud Autorizacion de
Embarque-SAE, a través del sistema aduanero SYGA

o Duefio de carga o SIA genera documento Autorizacion de Embarque-AE, a
través del sistema aduanero SYGA, y lo radica en el sistema SPRCO On
Line (Sistema Comunitario), previo el pago de los servicios portuarios
generados por la carga.

o Puerto recibe documento y “Da aviso” a través del sistema aduanero SYGA,

o Duefio de carga o SIA, hace seguimiento a las transacciones bien sea en
SYGA o0 en SPRC On Line.

o El resultado aduanero y demas bloqueos de las distintas autoridades puede
ser consultado en SPRC On Line.

e En caso de un requerimiento de inspeccion por parte de alguna autoridad,
es necesario solicitar la movilizacion en la ventanilla 11 de servicio al
cliente. Los desbloqueos posteriores a la inspeccion, se pueden validar en
SPRCO online.

« Duefio de carga o SIA, entrega impresion de las transacciones al agente
naviero y continla haciendo seguimiento hasta el embarque de la carga.

9.4.3.3.2. Transporte

Es importante determinar el término en el que se va a realizar la exportacion de
fertilizante Ferorlom hacia el destino de Brasil, es decir el término incoterms, los
cuales garantizan un flujo mas transparente de la negociacion separando la
responsabilidad de uno con el otro, forma de pago del seguro y transporte, la
modalidad de transporte, puntos de origen y destino, entre otros.

Para el despacho de este producto se manejara el término FOB o también llamado
Franco a bordo en el cual la empresa se responsabiliza de entregar la mercancia
en el momento de que esta se encuentre a la borda del bugue en el puerto de
embarque convenido en este caso en la Sociedad Portuaria Regional Cartagena.
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No obstante es importante determinar que el comprador debe soportar todos los
costes y riesgos de la pérdida y el dafio de las mercancias desde aquel punto.

Grafico 12 Incoterms
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FUENTE: Bussiness.col. Disponible en linea:
http://www.businesscol.com/comex/incoterms.htm

9.4.3.3.2.1. Transporte Interno

Como transporte interno para €l envio de la mercancia se debe de tener en cuenta
gue se debe hacer dos trayectos.

El primero de ellos es la ruta de Cali — Tulua ya que el contenedor es enviado
desde la ciudad de Cali hasta la ciudad de Tulud para ser llenado con la
mercancia, puesto que es en Cali en donde se encuentra la empresa que alquila
tales contenedores y por ende donde se encuentra este terminal.
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Grafico 13 Ruta nacional
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Posteriormente la ruta siguiente sera Tulua - Cartagena es decir después de
llenar el contenedor con los correspondientes tarros de fertilizante, se enviara por
via terrestre en un camioén a la ciudad de Cartagena precisamente a la Sociedad
Portuaria Regional Cartagena, en esta ciudad la mercancia serd preparada para
ser enviada a su destino.
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Grafico 14 Ruta nacional al puerto de Cartagena
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Fuente: Google Map

9.4.3.3.2.2. Destino de Exportacion Seleccionado

Es necesario determinar que la modalidad de exportacion que se realizara sera
una exportacién definitiva la cual tiene como destino principal del fertilizante
Ferorlom al pais de Brasil y de seguido al estado de Minas Gerais donde se
encuentra la empresa que distribuird este producto, esta compafia tiene por
nombre Fertitrading Industria de Fertilizantes LTDA, quien es una empresa

reconocida en todo el territorio Brasilefio.

9.4.3.3.2.3. Transporte Externo

El transporte externo sera via maritimo a través la naviera MAERSK LINE que se
encargara de realizar todo el proceso de transporte internacional desde el puerto

de Cartagena Colombia, hasta puerto Santos en Brasil.
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Grafico 15 Ruta internacional

FUENTE: Puertos de Sudamérica. Disponible en linea:
http://espanol.vacationstogo.com/cruise_port/South_America.cfm

9.4.3.3.3. Costos del proceso de comercializacion

Dentro de los costos de proceso de exportacion encontramos el alquiles del
contenedor de 20 pies, el transporte interno desde la empresa ubicada en La
Palmera-Tulua hasta la Sociedad Portuaria Regional Cartagena. De igual manera
el costo de contratar a una comercializadora internacional para llevar a cabo el
proceso de exportacion.

Es importante recalcar que a pesar de que la cotizacion se realiz6 en un término
FOB ase incluyo el costo de comercializacion ya que de ese se hara cargo la
empresa, los precios de la sociedad portuaria y los transportes se dejaron
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constantes para realizar solo un supuesto solo se tuvo en cuenta la TRM
proyectada para los precios en dolares.

Tabla 25 Costos de proceso de comercializacion

MATRIZ DE COSTOS DE EXPORTACION POR MEDIO DE TRANSPORTE

{,_
Feriorlom

FERTILIZANTE ORGANICO DE LOMBRIZ

| PROUCTO Fertilizante organico liguido FERORLOM
POSICION ARANCELARIA PAIS
INFORMACION BASICA DEL |y DESTINO 3301.29.90
PRODUCTO Il UNIDAD COMERCIAL DE VENTA KILOGRAMO
VALOR EXW POR UNIDAD
1% COMERCIAL USD 112437,91
\Y; ORIGEN TULUA-COLOMBIA
VI DESTINO MINAS GERAIS
INFORMACIONBASICA DEL  |VII PESO TOTAL ENTN 7
EMBARQUE VIl UNIDAD DE CARGA CONTEDORIZADA
IX UNIDADES COMERCIALES (20 litros) 320
CFR CARTAGENA-SAO PABLO
OTRA INFORMACION DE X TERMINO DE VENTA SANTOS
IMPORTANCIA FORMA DE PAGO Y
Xl TIEMPO CARTA DE CREDITO IRREVOCABLE 90 DIAS
ANO 1
TIPO DE CAMBIO $ 1.972,52
No. CONTENEDORES POR ANO 14
i VALORES EN COP VALOR EN USD
CONCEPTO DE COSTOS DE EXPORTACION
Unidad Total Unidad Total
COSTO EN PLANTA $ 20.606.759 | $ 288.494.633 [ USD 10.446,89 | USD 146.256,52
TOTAL EXW USD TULUA $ 35.983.420 | $ 503.767.885 | USD 18.242,31 | USD 255.392,40
ALQUILER CONTENEDOR 20"
FLETE TULUA-CALI $  400.000 | $ 5.600.000 | USD 8,87 | USD  2.839,00
FLETE CALISOCIEDAD PORTUARIA CARTAGENA(TN) $ 3.689.779 | $ 51.656.906 | USD 1.870,59 | USD 26.188,21
VALOR TOTAL DEL FLETE $ 4.089.779 | $ 57.256.906 | USD 1.879,46 [ USD 29.027,21
TOTAL FCA USD SOCIEDAD PORTUARIA CARTAGENA  $40.073.199 $ 561.024.791 USD 20.121,77 ' USD 284.419,61
USO DE INSTALACIONES PORTUARIAS $ 3.037.688 | $ 42.527.638 | USD 1.540,00 | USD 21.560,00
CARGUE Y DESCARGUE DE CONTENEDOR LLENO $ 176.000 | $ 2.464.000 | USD 89,23 | USD  1.249,16
MOV ILIZACION DEL CONTENEDOR PARA INPECCION AUTORI0 $  350.000 | $ 4.900.000 | USD 177,44 | USD 2.484,13
ALMACENAJE CONTENEDOR 20" 4-5 DIAS $ 348951 | $ 4.885.309 | USD 176,91 | USD 2.476,68
SUMINISTRO DE MONTACARGAS DE CAP. 16 TN $  125.000 | $ 1.750.000 | USD 63,37 | usD 887,19
TOTAL FOB USD CARTAGENA $ 44.110.838 $ 617.551.738 USD 22.168,71 USD 313.076,77
INTERMEDIARIO CI (0,25 SOBRE VALOR FOB) | 25% $ 154.387.935 USD 78.269,19
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ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

1993,776469 2015,256921 2036,968797 2058,914592
14 15 16 17

VALORES EN COP VALORES EN COP VALORES EN COP VALORES EN COP

Unidad Total Unidad Total Unidad Total Unidad Total
$ 21.347.388 | $ 298.863.427 | $ 21.752.867 | $ 326.293.010 [ $ 21.973.851 | $ 351.581.610 [ $ 22.649.522 [ $ 385.041.879
$ 37.178.077 | $ 520.493.072 | $ 40.115.550 | $ 601.733.255 | $ 41.578.041 | $ 665.248.659 [ $ 43.988.317 747801383,8
$ 400.000 | $ 5.600.000 | $ 400.000 | $ 6.000.000 | $ 400.000 | $ 6.400.000 | $ 400.000 | $ 6.800.000
$ 3.689.779 | $ 51.656.906 '$ 3.689.779 | $ 55.346.685 '$ 3.689.779 | $ 59.036.464 '$ 3.689.779 | $ 62.726.243
$ 4.089.779 | $ 57.256.906 | $ 4.089.779 [ $ 61.346.685 | $ 4.089.779 | $ 65.436.464 | $ 4.089.779 | $ 69.526.243
$41.267.856 $ 577.749.978 $44.205.329 "$ 663.079.940 $ 45.667.820 "$ 730.685.123 $ 48.078.096 $ 817.327.627
$ 219315 $ 3.070416 | $ 221678 [ $ 3.325.174 | $ 224067 [ $ 3.585.065 | $ 226481 | $ 3.850.170
$ 176.000 '$ 2.464.000 | $ 176.000 '$ 2.640.000 | $ 176.000 '$ 2.816.000 | $ 176.000 | $ 2.992.000
$ 350.000 | $ 4.900.000 | $ 350.000 | $ 5.250.000 | $ 350.000 | $ 5.600.000 | $ 350.000 | $ 5.950.000
$ 2991011 $ 4.187.408 | $ 299.101 | $ 4.486.508 | $ 299.101 | $ 4785609 | $ 299.101 | $ 5.084.709
$ 125.000 | $ 1.750.000 | $ 125.000 | $ 1.875.000 | $ 125.000 | $ 2.000.000 | $ 125.000 | $ 2.125.000
$ 42.437.272 $ 594.121.802 $ 45.377.108 $ 680.656.622 $ 46.841.987 $ 749.471.796 $ 49.254.677 $ 837.329.506
25% $ 148.530.450 25% $ 170.164.155 25% $ 187.367.949 25% $ 209.332.377

FUENTE: Autores. 2014.
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10.OPERACION

10.1. FICHA TECNICA DEL PRODUCTO

En la ficha técnica del producto FERORLOM se puede observar la especificacion
de la empresa, el producto, el correcto manejo que se le debe dar al fertilizante en

caso de accidentes, uso y eliminacion del mismo.

Tabla 26 Ficha técnica del fertilizante FERORLOM

% CONTACTO
INFORMACION GENERAL

Fe r rlo m Direccion: Calle 12 f # 28 b 56

FERTILIZANTE ORGANICO DE LOMBRIZ | Teléfono: 2325790 .
Tulua-Valle del Cauca-Colombia

FICHA TECNICA
FERTILIZANTE ORGANICO LiQUIDO FERORLOM

1. IDENTIFICACION DEL PRODUCTO Y DE LA COMPANIA

FERORLOM (Fertilizante organico liquido a base de

Nombre del producto S N
lombriz roja californiana).

Otras designaciones Fertilizante liquido de humus de lombriz
Descripcion Liguido concentrado soluble organico
Usos Fertilizante de uso agricola
La venta y aplicacién del producto debe realizarse
Inscripto bajo la recomendacion de un ingeniero agronomo

con conocimientos en analisis de suelo.
Fabricante: Maria Camila Penilla. Ferorlom S.A.S
Direccién: Calle 12 f # 28 b 56
Ciudad: Tulua-Valle del Cauca-Colombia
Tel: 0 Cel:3165375197 0 31883321977

2. COMPOSICION, INFORMACION SOBRE INGREDIENTES

Composicién

CARBONO, ORGANICO

OXIDABLE TOTAL 23,5 g/L
SOLIDOS INSOLUBLES EN AGUA 5,3 g/L
SODIO (Na) 0,06 g/L
RELACION CARBONO

NITROGENO 56,83

PH 9,62
DENSIDAD A 20 grados 1,0128 g/ml
CONDUCTIVIDAD ELECTRICA

(1.200) 0,07 Ds/m

SALMONELLA: AUSENTE/25 ml
ENTEROBACTERIAS menor 10 UFC/m|
Metales pesados por debajo de los limites establecidos en la norma

124




3.IDENTIFICACION DE PELIGROS

FERORLOM es un liquido concentrado soluble de color pardo oscuro a negro, por contar
con gran numero de coloides organicos es ligeramente resbaloso cuando se pone en
contacto en superficies lisas.

0JOS

Debido a su contenido de pH este con el contacto en los ojos podria ocasionar irritacion.
PIEL

El fertilizante no es un irritante dérmico primario, no produce sensibilidad cutanea.
INHALACION

La exposicion por largo tiempo puede causar una leve irritacion de las vias respiratorias.
Durante la aplicacion por aspersion puede producir irritacion en las vias respiratorias.
INGESTION

No es un producto toxico, para mamiferos. Puede causar irritacion gastrointestinal.

SIGNOS Y SINTOMAS

*[rritacion de ojos y piel, enrojecimiento o inflacion.

*Las irritaciones dérmicas se caracterizan por lesiones en la piel similares a quemaduras
dérmicas superficiales

4. MEDIDAS DE PRIMEROS AUXILIOS

En caso de contacto accidental se deben lavar bien las manos con abundante agua, Si
aparece irritacion acudir a un profesional médico.

Ojos: Enjuagar con abundante agua.

Piel: Quitarse la ropa contaminada rapidamente. Lavar con agua y jabén la zona de
contacto.

Inhalacion: Dirigir la persona al aire libre. Si los sintomas persisten acudir al médico.
Ingestion: En pequefias dosis puede no causar ningln efecto, en caso de ingerir grandes
cantidades que puedan causar intoxicacion, dirigirse a un médico 0 a un centro toxicolégico
inmediatamente. Llevar la etiqueta del fertilizante al médico.

5. MEDIDAS EN CASO DE INCENDIO

Este producto no es inflamable. Puede producir desprendimiento de amoniaco a altas
temperaturas.

6. MEDIDAS EN CASO DE VERTIDO ACCIDENTAL

Contener el liquido derramado con arena, tierra u otros materiales adsorbentes inertes, este
fertilizante puede ser contaminante en caso de verterse en grandes cantidades de agua, si
este se vierte cerca o en fuentes de afluentes.

7.MANEJO Y ALMACENAMIENTO

Evite el contacto directo y prolongado con la piel y ojos. Evite inhalar el producto por tiempo
prolongado en el transcurso de su aplicacion. No utilizar la boca para destapar el producto y
retire su rostro de la tapa, se debe de lavar las manos o partes en contacto con el fertilizante
después de usarlo.

El producto debe de estar siempre almacenado en sus recipientes originales, en un lugar
seco y ventilado, alejado de productos alimenticios.

Mantener fuera del alcance de los nifios y animales.

Ninglin empaque que haya sido utilizado para almacenar FERORLOM podra ser utilizado
para almacenar alimentos ni agua.

No almacenar el producto en lugares altos, ya que su caida puede ocasionar lesiones en las
personas.

Después de usar el contenido enjuague bien el envase y destrayalo o depositelo en un lugar
destinado por las autoridades en el pais.

Siga en forma estricta las instrucciones y restricciones de uso.
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8. CONTROLES DE EXPOSICION Y PROTECCION PERSONAL

Mascaras: En trabajos e rutina utilizar gafas, evitar el uso de lentes de contacto en la
manipulacién del producto.

Proteccidn respiratoria: Utilizar tapabocas en especial al momento de la aplicaciéon con
aspersores y automatizadores.

Otros elementos: Usar guantes, botas, dentales y ropa protectora de material impermeable
para evitar el contacto con la piel.

Ventilacion: No requiere ventilacion especial para la utilizacion del producto si este se utiliza
segun las instrucciones.

9. PROPIEDADES FISICAS Y QUIMICAS

FERORLOM, liquido concentrado soluble.

Aspecto y color: Liquido concentrado soluble de color pardo oscuro a negro.
Inflamabilidad: no inflamable, no explosivo.

Solubilidad: 100% soluble en agua, insoluble en sustancias grasas.

pH a 20 grados centigrados: 7,8

Densidad: 0,97

10. ESTABILIDAD Y REACTIVIDAD

Estabilidad: El fertilizante es estable en condiciones normales de almacenamiento y
manipulacion.

Incompatibilidad quimica: El producto no puede ser mezclado con sustancias muy acidas,
oxidantes o cloro; presenta precipitacion con nitrato de calcio concentrado, no mezclar con
insecticidas hormonales cuyo solvente sea a base de aceites.

11.INFORMACION TOXICOLOGICA

No existen ensayos en humanos, no requiere categoria toxicolégica.

12. INFORMACION ECOLOGICA

Por sus altas cargas de materiales organicas y nutrientes hay que evitar su derrame en
fuentes de aguas superficiales y subterraneas. Disponer del empaque en un lugar adecuado.

13. CONSIDERACIONES DE DISPOSICION

Evitar el drenaje a desaguas, rios o cursos de agua, Esta prohibido el descarte o quemado al
aire libre del fertilizante o sus envases.

Deben observarse los métodos de eliminacién y disposicion aprobados por las autoridades
nacionales y locales.

14. INFORMACION PARA TRANSPORTE

Nombre para el transporte: FERORLOM (Fertilizante orgéanico liquido)

Numero de clase: No es considerado peligroso para su transporte.
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15. INFORMACION REGLAMENTARIA

Ninguno de los componentes de la formulacion figura en los listados de cancerigenos. No
figura con numero especifico en el listado del Anexo Mercosur- Reglamento General de
Transporte de Mercancias peligrosa.

16. OTRAS INFORMACIONES

Los datos e informaciones transcriptos se facilitan de buena fe representando el
conocimiento de la Empresa en la materia al dia de su impresién, lo que no implica que
resulten concluyentes sobre el tema y no pueden ser la base de una relacion legal.

Aunque ciertos riesgos sean descriptos en este documento, no podemos garantizar que son
los Unicos riesgos que existen.

La empresa no se responsabiliza por las consecuencias que puedan surgir del uso de las
informaciones y datos transcritos, asi como de situaciones que no estan contempladas en la
presente, o que se generen por la actividad de los usuarios o de terceros, por interaccién con
otros productos ajenos o no, al transporte o al uso, o por otro tipo de circunstancias
cualesquiera.

La utilizacion de esta informacion no exime de responsabilidad a quienes transporten,
manipulen o utilicen los productos. La determinacion final de la conveniencia de todo material
o] producto es responsabilidad exclusiva del usuario.

Se sugiere que cualquier uso especial sea brindado y dirigido por profesionales calificados.

Elaborado por: Maria Camila Penilla mariacamilapenilla@hotmail.es
Teléfono: 3165375197

Fecha de elaboracién: Marzo de 2014.

FUENTE: Autores.2014.

10.1.1. Propiedades

La Agencia de desarrollo econémico y comercio exterior describe las propiedades
quimicas, fisicas y bioldgicas del fertilizante organico a base de la lombriz roja
californiana en su Guia de lombricultura de esta manera:

Propiedades quimicas

¢ Incrementa la disponibilidad de Nitrégeno, Fésforo y Azufre, en los Uselos y
por ende en las plantaciones.

e Extiende la eficiencia de la fertilizacién

e Estabiliza la reaccion del suelo, debido a que permite limpiar los suelos de
particulas o residuos derivados de usos de fertilizantes quimicos.
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¢ Inhibe el crecimiento de hongos y bacterias que afectan a las plantas.

Propiedades fisicas

e Mejora la estructura del suelo, brindando soltura a los suelos pesados,
espesos y ligosos por consiguiente incrementa su porosidad.

e Aumenta la permeabilidad y ventilacion.

¢ Reduce la erosion del suelo por ende desarrolla la capacidad de retencion
de humedad.

e Concede un color oscuro en el suelo ayudando a que la retencion de
energia calorifica sea mayor.

Propiedades bioldgicas

e Es fuente de energia que incentiva la actividad microbiana.
e Posibilita la diversificacion de la flora microbiana.
¢ Influye en la germinacién de la semilla.

10.2. DESCRIPCION DEL PROCESO

Lombricultura

Antes de iniciar la descripcion del proceso de la lombricultura es importante
conocer su definicion, por tal motivo podemos decir que “es el cultivo-desarrollo de
poblaciones-de lombrices”®*, esta es una definicion basica que nos muestra Miguel
Schuldt, pero este a su vez la complementa con lo siguiente: “un proceso limpio y
facil de aplicacion para reciclar una amplia y variada gama de residuos
biodegradables (restos organicos), produciendo abonos y lombrices”.

Dada la informacion anterior ya se tiene un concepto de que es la lombricultura y
cudl es su proceso de aplicacion por el cual podemos obtener el fertilizante liquido,
de esta manera se pasa a dar una explicacion del proceso para obtener el
fertilizante orgénico liquido FERORLOM se subdivide en dos procesos:

54 SCHULDT. Miguel. Lombricultura: teoria y practica. 2006
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Primera etapa

Esta inicia con la compra de la materia prima que para este caso son las crias de
lombriz roja californiana, esta se almacena en las camas posteriormente hechas
con los siguientes lineamientos técnicos:

El suelo esencial para iniciar la construccion del criadero es un suelo permeable,
el cual puede ser al aire libre 0 en un espacio cerrado que para nuestro proyecto
se realizara al aire libre, posteriormente se realizan los lechos en cemento con las
siguientes dimensiones:

La medida ideal del lecho es de 1 metro de ancho maximo 1.5 metros por20
metros de largo y con una altura de 50 a 60 cm, de igual manera como en el
mismo espacio se construirdan diversas camas se deberd de dejar un espacio
minimo de 1 metro para que facilite los trabajos a realizar, la direccion en la que se
van a construir los lechos sera a favor del viento, las camas se realizaran de
ladrillo y cemento ya que estas ofrecen mas seguridad para el cultivo, las
lombrices no lograran escaparse y de igual manera el alimento se mantiene en el
mismo lugar, de inicio se haran 3 camas para después ir expandiendo el cultivo a
medida que se va produciendo el pie de cria de la lombriz roja californiana.

Grafico 16 Modelo de camas
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FUENTE: Proyecto del Fondo de proteccién ambiental.

Como la cria se llevara a cabo al aire libre esta necesitara la construccion de un
techo el cual se pondra a una altura maxima de 2.0 metros del suelo para
protegerlo de las lluvias, aves y el sol ya que se debe de tener en cuenta que:
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“Las lombrices no poseen 0jos, sus censores receptores son sensibles a la
luz particularmente a la luz del sol. La epidermis que contiene las células
foto receptoras, pose una estructura que les permiten focalizar la luz
posibilitandoles, debido a la inexistencia de ojos, distinguir la luz diurna y la
oscuridad”®

Después de realizar los pasos anteriores se procede a preparar el alimento para la
lombriz, esta puede ser alimentada con toda materia organica siempre que su pH
no sea inferior a 6,5 ni superior a 8,5, esto indica que como alimento se podran
usar los guanos (vacuno, caballo, conejo, cabra oveja, ciervos) cabe resaltar que
los guanos de las aves no son apropiados para esta funcién ya que contienen un
alto pH, también se podra utilizar los residuos de las diferentes plantaciones de
frutas y verduras. Para la alimentacion del cultivo de la lombriz roja californiana se
utilizara el estiércol de vaca, al inicio de la crianza de la lombriz se debe de tener
mucho cuidado ya que esta necesita un control arduo sobre su alimentacion, ya
que estas pueden ser intoxicadas por el trabajador y puede ocasionarles la muerte
o un lento desarrollo.

Se pondra una capa del alimento sobre el lecho terminado, vale la pena mencionar
gue el alimento que se depositara en la cama ya ha pasado por un proceso de
prueba de dos o tres dias en un cajon mas pequefio con alguna lombrices, ya que
el alimento puede provocar la mortandad en el cultivo; recomienda introducir 3kg
de lombriz pura, por metro cuadrado, sabiendo que una lombriz pesa un promedio
de 0.7 gramos se determiné que la cantidad a sembrar serd de 4,286 lombrices
por metro cuadrado®®, la lombriz realiza un trabajo exhaustivo para crear el humus
el cual podremos encontrarlo en el anexo I.

El alimento hace parte fundamental dentro del proceso de la lombricultura ya que
de este depende que se obtengan los resultados deseados y en el tiempo
estimado por el agricultor, por tal motivo podremos encontrar en el anexo Il
informacion relacionada con el tipo de alimento, sus parametros y relacion entre
estiércol fresco y maduro. Como una ultima recomendacion se tiene que nunca se
debe colocar el alimento en forma tal que cubra la totalidad de la superficie del
lecho, el alimento debera ser colocado de manera que deje libre, por lo menos,
15centimetros a cada lado del lecho, también es fundamental conocer como se
debe realizar la descomposicion del mismo antes de ingresarlo a la cama cuando

55 Manual de lombricultura. Agro flor. P. 19

56 MADDALENO, Girén Annelise. Estudio de factibilidad de la produccién y comercializacién del
abono humus organico producido por la lombriz roja. Universidad de San Carlos de Guatemala.
Facultad de Ingenieria. Escuela de Ingenieria Mecéanica Industrial. 2005. P. 69
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ya no es por primera vez el cual debe de ser de 5m de largo por 1 m de ancho y
0.80 m de alto sobre el suelo, para el cual se aplica agua 4 veces por semanay a
su vez se revuelve con el fin de que se mantenga aireado y de evitar que se eleve
la temperatura y de igual manera se mantendran tapados para evitar
contaminacion, el cual tiene la capacidad de producir 4 metros cuadrados de
material en estado de descomposicion.

Tabla 27 Alimentacion por lecho en el trimestre

ALIMENTACION POR LECHO EN EL TRIMESTRE

Numero de veces por mes 10
Numero de veces en el trimestre 30
Estiércol de vaca (kilo por metro cuadrado) 20
Kilogramo de alimento por cama en el 12000
trimestre
Capacidad de la cama (m3) 10
Cantidad de alimento (m3) 1
Cantidad total de alimento por trimestre 30

FUENTE: Autores asadas en el Manual para la Lombricultura. 2014

En la tabla 27 nos muestran la cantidad de kilos de alimento que necesita cada
lecho y a su vez nos lo proporciona en metros cubico, o que nos permite hacer un
aproximado de cuantas pilas de alimento se deben de realizar dado que se tenia
el dato que son 4 metros cubicos por pila, es decir, que cada cama necesita
aproximadamente 8 pilas de estiércol en descomposicion para ser alimentada en
el trimestre.

Grafico 17 Modelo de la colocacion del alimento

FUENTE: Manual de lombricultura. Agro flor. 2013
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Luego de que se han depositado las lombrices por primera vez en cada lecho este
pueden tardar entre 24 horas a 36 horas en digerir el primer alimento del lecho, se
procede a alimentar a las lombrices en capas de materia organica de 5 a 10
centimetros de grosor por toda la cama este procedimiento deberd de repetirse
cada 3 dias aproximadamente o cuando se observe que las lombrices estan
tratando de ir a la parte superior de la cama se entiende que este es un sintoma
de que el alimento se ha acabado, de esta manera antes de poner el nuevo
alimento se debe de esparcir todo el lecho para asegurarse de que quede nivelado
para después proceder a incluirle de nuevo alimento; pasadas las 24 horas
después de haberse colocado un nuevo alimento se debera controlarse que las
lombrices hayan entrado en el mismo y este proceso debe de ser realizado
reiteradamente hasta que se considere necesario para que de esta manera se
compruebe que las lombrices si estan ingiriendo el alimento y asi lograr los
resultados esperados.

La humedad

Esta es una variable fundamental del proceso de la lombricultura, ya que una
humedad adecuada es vital para la supervivencia de la lombriz que ésta no tiene
ni mandibulas ni dientes y para poder absorber el alimento éste debe estar
suficientemente hiumedo; ademas, como la respiracion de la lombrices hecha por
la piel, ésta debe estar constantemente humeda, por tales razones este punto
deba ser cuidado y manejado con mucha responsabilidad por parte del personal
encargado de la lombricultura.

Dado lo anterior se dan algunas pautas para tener un buen manejo de esta
variable:

e Pasadas las 24 horas de haber colocado el alimento en las camas se debe
de volver a mojar el lecho.

e El riego deberd ser FINO, nunca deberd echarse el agua a chorros en los
lechos, puesto que la mejor férmula es aplicar varias veces un riego suave.

e La humedad ideal del lecho es del 75%, menos del50% puede ser peligroso
para la supervivencia de la lombriz.

e Es conveniente regar dia de por medio todos los lechos, pero esto puede
variar de acuerdo a la temperatura que presente el ambiente que para el
caso de Tulua es apropiado que el riego se realice dos veces por dia, es
decir uno en la manana y el otro al atardecer.

e EIl agua de riego debe de ser agua limpia sin cloro, pesticidas u otras
sustancias venenosas.
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Aireacion de los lechos

La aireacion es otro aspecto clave para que la lombriz tenga la crianza correcta,
Se debe evitar que el alimento se compacte Yy dificulte la buena oxigenacion, para
ello se dan las siguientes recomendaciones:

e En caso de que se van grumos en la cama se procedera con una pala a
deshacerlos para que el lecho quede uniforme y mas suave.

e Cuando la crianza se realice en lugares cerrados se necesita estar
pendiente de que el aire sea el apropiado, que para nuestro caso no aplica
ya que se realizara al aire libre pero este debe cuidarse de que no vaya a
ser muy contaminado.

e Al momento de hacer los techos es importante no hacerlos con materiales
como plasticos que puedan impedir la libre circulacion del aire por el
contrario es mas recomendado el polietileno negro que protege del sol y
permite que circule el aire.

Temperatura

La temperatura ideal para las lombrices es entre los 18 y 24grados centigrados
dentro del lecho“temperaturas mayores o menores afectan el metabolismo de las
mismas, debido a su epidermis es formada por las células sensitivas y foto
receptoras en extremo sensibles, las cuales le confieren la capacidad de percibir
pequefias vibraciones, seleccionar alimentos y parejas de apareamientos”’, por
ello es indispensable contar con un termometro el cual se introducira en la parte
superior de cada cajon durante 1 minuto, si la temperatura estda muy alta se
debera realizar el riego para regresarla a la temperatura Optima y es importante
recalcar que este control sera necesario realizarlo diariamente tres veces al dia ya
que depende de la temperatura que se maneje en los lechos obedece el desarrollo
del cultivo; para mantener la temperatura ideal se pueden tomar los siguientes
aspectos:

e En tiempos de verano se pueden tapar las camas con materiales que le
generen frescura pero que no eliminen o disminuyan la entrada de aire
como por ejemplo ramas, paja, mimbre, entre otros.

e En invierno es recomendable para mejorar la temperatura, aumentar la
altura del alimento, pudiéndose hacer lechos de hasta de 50 centimetros de

SManual de lombricultura. Agro flor. P. 17
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altura, con lo que se logra mantener una temperatura grata para la lombriz,
en la parte baja del lecho.

Al final después de tomar en cuenta todo lo anteriormente dicho se procede a
duplicar los lechos, la cual consiste en depositar lombrices de lechos existentes a
otros nuevos debido a su crecimiento y reproduccion, la cual puede generarse
cada 90 dias, como minimo cuando la poblacion de lombrices se duplica, si el
criadero ha tenido un buen manejo, para aumentarla reproduccion, debera
mantenerse baja la densidad y duplicar los lechos, es decir, cuando la densidad de
los lechos aumenta a niveles altos (40.000a 50.000 lombrices por metro
cuadrado), también es indispensable duplicar los lechos para evitar fugas, ya que
sobre esa densidad la lombriz no podria vivir.

Para realizar la duplicacion se debera de proceder de la siguiente manera:

e Se toma la mitad del lecho y trasladandolo integramente, incluso con el
alimento que corresponda a ése 50% al igual que con las lombrices y
capsulas.

e El traslado podra realizarse en carretas, se colocara en otro lecho que ya
tenga su preparacion correspondiente, y seguido se procede a distribuirlas
en el nuevo lecho.

e Es recomendable que el personal que vaya a realizar dicha tarea lo realicen
de manera delicada ya que en la manipulacioén, las lombrices se resienten.

e EI50% que quedo vacio en el lecho original, debera ser transformado en un
nuevo lecho, luego se extendera por toda la superficie la mitad del lecho
primitivo, colocando a continuacion alimento nuevo.

Este es el final de la primera etapa ya que pasado de 3 meses las lombrices han
transformado todo el lecho en humus, para obtener el dato de cuanto de humus se
ha producido en este tiempo tenemos la siguiente informacion:

e Por cada medida de alimento que se deposite en la cama se obtendra la
mitad del mismo en humus; por ejemplo “si introducimos una tonelada de
alimento se obtendra media tonelada de humus”>8

SMADDALENO, Girén Annelise. Estudio de factibilidad de la producciéon y comercializacién del
abono humus organico producido por la lombriz roja. Universidad de San Carlos de Guatemala.
Facultad de Ingenieria. Escuela de Ingenieria Mecéanica Industrial. 2005. P. 36
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Dada la informacion anterior se puede obtener 6000 kilogramos de humus es decir
120 bultos de 50 kilos de humus de lombriz roja californiana por cama.

Segunda etapa

La segunda etapa en la que se incurre para la preparaciéon del fertilizante liquido
es la de fermentacion y empacado.

Para la obtencion del lixiviado se debera de tener el humus de lombriz, agua sin
cloro ni sustancias quimicas, preferiblemente de un rio caflada o pozo, soda
caustica y tanques o canecas de almacenamiento. Se tiene una medida que sirve
como guia que es:

100 litros de agua + 100 kilos de humus+ 4 kilos de soda caustica®®

Todos estos ingredientes se mezclan en el lugar donde se almacenaran y se
tendran que mezclar por 5 dias de seguidos, pasados estos dias se dejara en
reposo por otros 5 dias después se necesitara que pase por un filtrador el cual
separara los sélidos de los liquido y obtener finalmente el fertilizante liquido
concentrado y proceder a su empacado.

Cabe resaltar que con la medida anterior se obtiene aproximadamente 30 litros de
fertilizante concentrado, el cual se puede proceder al embotellado en la
presentacion de la compafia.

59 Formula base de la obtencion del fertilizante liquido en un tanque de 200 litros.
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Tabla 28 Diagrama de flujo del proceso

DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROCESO

PROCESO: |Elaboracion de fertilizante liquido FERORLOM
METODO: |Actual
ANALISTA: |Maria Camila Penilla Narly Sampedro

Mayor tiempo de

Bodega de materia prima

. Descarga de la materia prima
(2 horas).

Envio de la materia prima a los
camellosnes (40 minutos).

Armada de camellones (2
horas).

X Humedecer los camellones y
| descomposicion de la materia

.1
descomposicion de la — prima (4 semanas).

materia organica -
(1 semana). ‘ Pruebade la marteria en

descomposicion (1dia).

v ;Cumple lamateriacon los parametros de
4 sl produccciény con el estado de descomposicion
Noe requerido para la alimentacion de las lombrices?

Envio de la materia prima descompuesta
) de los camellones a las camas (40
10 Mts. minutos).

1 Introduccidn de la materia
/ prima en las camas (2 horas).

Traslado de las lombrices a la
cama ( 20 minutos).

Siembra de las
§ lombrices (1 hora).

¥ Elaboracion del humus por las
\ lombrices, alimentacién y control de
los bioparametros de produccion (3

Medidas meses)

correctivas (3 dias)

" Control de los parametros de
calidad (1 dia).
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calidad (1 dia).

;Losparametrosde calidad de
humus son los correctos?

Extraccion de las lombrices ( 3 dias).

Traslado de las lombrices a la
préxima cama (20 minutos).

Cosechadel humus (3horas).

Empacado del humus en
bolsas de S50 kilos (4 horas).

Traslado del humus
empacado a la bodegade
humus (40 minutos).

Bodega de humus (10 dias).

Traslado a los tanques de
fermentacion. (30 minutos)

Depositar el humus, agua y
soda caustica (3 horas).

Mezcla de todos los insumos
para la produccion del
fertilizante(5 dias).

Fermentacion del fertilizante
(5 dias).

Filtracion del fertilizante
(1 dia).

Control de los estandares de
calidad. (1 dia).

Empacado del fertilizante
(1 dia).

Inspeccidn del empaque del
producto (1 hora).

Traslado del producto empacado a
la bodegade producto terminado
(fertilizante) (50 minutos).

Bodega de producto
terminado
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RESUMEN
SIMBOLO | ACTIVIDAD [ CANTIDAD| TIEMPO DISTANCIA

17 horas

O Operacidn 14 28 dias -
1semana

|:| Inspeccidn 4 Lhora

P 3dias
7 N 4 semanas
Combinada 2 -

"‘ 3 meses

|:> Transporte 7 240 minutos| 35 Mts.

V Almacenaje 3 - -

FUENTE: Autores.2014

10.3. NECESIDADES Y REQUERIMIENTOS

10.3.1. Terreno

El area para llevar a cabo el proyecto es de 1760 metros cuadrados de tierra la

cual va a ser comprada en el sector de La Palma y se va a distribuir de la
siguiente manera:
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Tabla 29 Distribucién de la planta

DISTRIBUCION DE LA PLANTA

AREA (M2)
Oficina 12
Area de bodega materia 99
prima
Area de bodega producto 99
terminado
Area de descomposicion de 440
los alimentos
Area de camas 621
Area de elaboracion del 99
fertilizante
Almacén 56
Zona de cargue y 320
descargue
Otros espacios 14
TOTAL 1760

FUENTE: Asesoria profesional. 2014

De igual manera se realizo la planta de distribucion de la empresa donde se puede
observar cual sera la ubicacion de cada area de la empresa.

139



Grafico 18 Distribucién de la planta
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FUENTE: Autores basado en la herramienta AutoCAD. 2014

Cabe resaltar que el espacio requerido para albergar las camas donde se realizara
la produccién es de 621 Mt?,

10.3.2. Personal

El administrador de la empresa sera el encargado de que los empleados de la
empresa cumplan a cabalidad con todas las funciones que les corresponden y que
a su vez se cumpla con el horario de trabajo y por ende del funcionamiento de
todas las actividades desde compras de materias primas, almacenamiento, y
distribucion; de igual manera se contratara por honorarios a el contador y el
ingeniero agronomo debido a que nuestra actividad no requiere que se cuente con
dichos profesionales todos los dias.

140




Por otra parte se contrataran a tres operarios los cuales seran los encargados de
realizar las tareas delegadas por el ingeniero agronomo, donde las labores del
operario sera controlar la humedad, temperatura, depositar alimento y realizar la
duplicacién de los lechos entre otras actividades que se derivan en el cultivo para
mantenerlo en la forma 6ptima. De igual manera los operarios van a ser los
encargados de todo el proceso de elaboracion del fertilizante liquido.

Cabe recalcar que solo se contaran con tres operarios debido a que la actividad no
requiere labores en el turno nocturno y se contaran con herramientas que le haran
ahorrar tiempo, seguidamente se cuenta con un disefio de fabrica que permite la
disminucién de tiempo en el traslado de la materia prima, producto terminado y
operarios.

Esta decision fue apoyada debido a que se maneja un criterio de que cada
operario puede manejar 3 camas en las labores diarias de 8 horas y a su vez le
guedan 3 horas para realizar trabajos varios dentro de la empresa como voltear el
alimento de las lombrices, aseo , entre otros.

Finalmente el ingeniero agronomo que contratara por honorarios, por el trabajo
realizado el cual estara al inicio del proyecto y después de que este inicie con
normalidad solo se necesitaran los servicios del agronomo una vez por el mes
cuando se considere necesario.

10.3.3. Herramientas, instrumental, equipo de oficina y muebles y
enseres

En la siguiente tabla podemos encontrar de una manera mas detallada los
requerimientos de herramientas, instrumentales, de equipo de oficina y los
muebles y enseres que se necesitan para poner en marcha la empresa y que son
un complemento para la realizacion normal de todas las actividades que se deben
de llevar a cabo.
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Tabla 30 Requerimientos e insumos

REQUERIMIENTO DE INSUMOS

INSUMO REQUERIMIENTO VALORUNITARIO VALORTOTAL
HERRAMIENTAS
balanza de piso 1] $ 429.000 | $ 429.000
carretilla buggy 3[$ 150.000 | $ 450.000
horquillas 2l $ 40.000 | $ 80.000
pala 2| $ 25.000 | $ 50.000
rastrillos de puntas largas 2l $ 18.900 | $ 37.800
Manguera ( 30 metros largo) 2l $ 75.000 | $ 150.000
regaderas plasticas 2l $ 38.000 | $ 76.000
polietileno negro de alta densidad para
proteger los lechos de la lluvia (rollo
10*50) 2| $ 700.000 | $ 1.400.000
tanque por 5000 litros sedimentador
1 $ 3.000.000 | $ 3.000.000
tanques de Filtrado por 5.000 litros 9| $ 2.000.000| ¢ 18.000.000
TOTAL $ 23.672.800
INSTRUMENTAL
Termometro digital de bolsillo 1 $ 35.000 | $ 35.000
pH metro Higrémetro 1| $ 31.900 | $ 31.900
Gafas transparentes de seguridad 41 $ 17.500 | $ 70.000
Tapabocas industrial *50 unidades 1] % 14900 | $ 14.900
Estiba estandar 15| $ 32.000 | $ 480.000
Bolsas de polietileno 50 kilos 500( $ 700 | $ 350.000
SUB. TOTAL $ 981.800
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REQUERIMIENTO DE INSUMOS

INSUMO REQUERIMIENTO VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
MAQUINARIA
Embotelladora 1 $ 9.500.000 | $ 9.500.000
SUB. TOTAL $ 9.500.000
EQUIPOS DE OFICINA Y COMUNICACION
Computador 1 $ 1.200.000 | $ 1.200.000
telefono 1 $ 86.000 | $ 86.000
Fax 1 $ 269.000 | $ 269.000
SUB. TOTAL $ 1.555.000
MUEBLES Y ENSERES

Escritorio 11 $ 339.900 | $ 339.900
Silla escritorio 1| $ 109.000 | $ 109.000
silla publico 41 $ 45900 | $ 183.600
SUB. TOTAL $ 632.500

TOTAL $  36.342.100

FUENTE: Autores basadas en cotizaciones de las grandes superficies. 2014

10.4. PLAN DE PRODUCCION

El plan de produccion es trimestral debido a que este es el tiempo que demoran
las lombrices para producir el humus, debido a que el proceso de fabricacion del
fertilizante requiere el humus concentrado para extraer el fertilizante liquido.

En la siguiente tabla se daran a conocer los datos de produccion de cada trimestre
del afio 1 donde se inicia el cultivo con 4 camas y esta genera el pie de cria para
iniciar el cultivo de dos lechos mas hasta finalizar el afio 1 quedar con un total de 9
camas, de igual manera se va a contar con aproximadamente 1800 kilos de
lombriz que puede ser utilizada para la expansién de los proximos 5 afios de la
comparfia, se da a conocer la produccion de humus de la cual se deriva la
produccion de fertilizante, cabe resaltar que la produccion del fertilizante se da en
litros mas no en la presentacion comercial que es de 20 litros; por ende dado que
la produccién total del primer afio es de 90000 litros lo que se convierte en 4500
unidades comerciales.
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El plan de produccion fue propuesto de la siguiente manera, las camas en total
son 9 pero estas van a ser utilizadas 25 veces en el afio 1 debido a que la
produccion de una cama tarda solo 3 meses, esto también se ve condicionado por
el tipo de alimento que se les dara a las lombrices para su cria.

El tanque sedimentador servira para realizar la fermentacion del fertilizante solido
con el agua y la soda caustica, donde después pasara a los tanques de filtrado
para realizar la correcta separacion de los elementos solidos y liquidos el nimero
de tanque sedimentador es 1 debido a que este proceso tarda alrededor de 10
dias, y al ser su capacidad 5000 litros este podra almacenar aproximadamente
3000 kilos de humus.

Pasados de 9-10 dias este pasara para los tanques de filtrado los cuales
presentan un proceso de mas dias por tal razén el numero total de tanques es de
9 debido a que en el 1 afio se producen 150.000 kilos de fertilizante solido lo que
se convierte después de la fermentacion en 90.000 litros de humus, para llevar a
cabo el filtrado se necesitan en total 18 tanques, pero debido a el tiempo
aproximado del fertilizante en dicho proceso es de 15 a 20 dias en el afio cada
tanque se utilizara 2 veces.
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Tabla 31 Plan de produccioén afio 1

PLAN DE PRODUCCION 1 ANO

Numero de camas 4] Numero de camas 6 Numero de camas Numero de camas 8|Numero de camas 25
Nuumero de tanques 5 NuGmero de tanques 6 Nulmero de tanques Numero de tanques 7[NGmero de tanques 7
NUumero de veces
Numero de veces a NUumero de veces a Numero de veces a NUmero de veces a a utilizar los
utilizar los tanques 6| utilizar los tanques 10| utilizar los tanques 11 utilizar los tanques 13 tanques 40
TRIMESTRE 1 TRIMESTRE 2 TRIMESTRE 3 TRIMESTRE 4 TOTAL ANO 1
LOMBRIZ (kilos) LOMBRIZ (kilos) LOMBRIZ (kilos) LOMBRIZ (kilos) LOMBRIZ (kilos)
POR CAMA 75 POR CAMA 75 |POR CAMA 75 POR CAMA 75 |POR CAMA 75
TOTAL CAMAS 300 TOTAL CAMAS 450 [TOTAL CAMAS 525 |TOTAL CAMAS 600 [TOTAL CAMAS 1875
TOTAL PRIMER TOTAL PRIMER TOTAL TERCER TOTAL CUARTO
TRIMESTRE 300 TRIMESTRE 450 TRIMESTRE 525 TRIMESTRE 600 |TOTAL ARO 1 1875
HUMUS (kilo) HUMUS (kilo) HUMUS (kilo) HUMUS (kilo) HUMUS (kilo)
POR CAMA 6000|POR CAMA 6000|POR CAMA 6000|POR CAMA 6000(POR CAMA 6000
TOTAL CAMAS 24000|TOTAL CAMAS 36000| TOTAL CAMAS 42000|TOTAL CAMAS 48000{TOTAL CAMAS | 150000
TOTAL PRIMER TOTAL SEGUNDO TOTAL TERCER TOTAL CUARTO
TRIMESTRE 24000 TRIMESTRE 36000 TRIMESTRE 42000 TRIMESTRE 48000| TOTAL ANO 1 150000
FERTILIZANTE (LITROS) FERTILIZANTE (LITROS) FERTILIZANTE (LITROS) FERTILIZANTE (LITROS) FERTILIZANTE (LITROS)
POR TANQUE 2250|POR TANQUE 2250|POR TANQUE 2250|POR TANQUE 2250{POR TANQUE 2250
TOTAL TANQUES 14400| TOTAL TANQUES 21600| TOTAL TANQUES 25200| TOTAL TANQUES 28800| TOTAL TANQUES| 90000
TOTAL PRIMER TOTAL SEGUNDO TOTAL TERCER TOTAL CUARTO
TRIMESTRE 14400 TRIMESTRE 21600 TRIMESTRE 25200 TRIMESTRE 28800/ TOTAL ARO 1 90000

FUENTE: Autores. 2014
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Tabla 32 Proyeccién del plan de produccién

PROYECCION DEL PLAN DE PRODUCCION

Numero de cultivo 25| Numero de cultivo 26|Numero de cultivo 27|Numero de cultivo 29|Numero de cultivo 31
Numero de tanques 7|Numero de tanques 7 Nuiimero de tanque 8Numero de tanques 8NUmero de tanques 9
Numero de veces NUmero de veces Numero de veces NUmero de veces NUmero de veces
a utilizar los a utilizar los a utilizar los a utilizar los a utilizar los
tanques 40 tanques 42 tanques 43 tanques 46 tanques 50
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
LOMBRIZ (kilos) LOMBRIZ (kilos) LOMBRIZ (kilos) LOMBRIZ (kilos) LOMBRIZ (kilos)
POR CAMA 75 POR CAMA 75 POR CAMA 75 POR CAMA 75 POR CAMA 75
TOTAL CAMAS 1875 |[TOTAL CAMAS 1950 [TOTAL CAMAS 2025 |TOTAL CAMAS | 2175 |TOTAL CAMAS | 7665
TOTAL 1 ANO 1875 |TOTAL 2 ANO 1950 |[TOTAL 3 ANO 2025 [TOTAL 4 ANO 2175 |TOTAL ANO 1 7665
HUMUS (kilo) HUMUS (kilo) HUMUS (kilo) HUMUS (kilo) HUMUS (kilo)
POR CAMA 6000{POR CAMA 6000{POR CAMA 6000{POR CAMA 6000|POR CAMA 6000
TOTAL CAMAS 150000|TOTAL CAMAS 156000| TOTAL CAMAS | 162000 TOTAL CAMAS | 174000 TOTAL CAMAS | 186000
TOTAL 1 ANO 150000|TOTAL 2 ANO 156000|TOTAL 3 ANO 162000/ TOTAL 4 ANO 174000|TOTAL ANO 1 186000
FERTILIZANTE (LITROS) FERTILIZANTE (LITROS) FERTILIZANTE (LITROS) FERTILIZANTE (LITROS) FERTILIZANTE (LITROS)
POR TANQUE 2250/ POR TANQUE 2250/ POR TANQUE 2250|1POR TANQUE 2250 POR TANQUE 2250
TOTAL TANQUES| 90000|TOTAL TANQUES| 93600|TOTAL TANQUEY 97200|TOTAL TANQUEY 104400|TOTAL TANQUE] 111600
TOTAL 1 ANO 90000|TOTAL 2 ANO 93600{TOTAL 3 ANO 97200|TOTAL 4 ANO | 104400|TOTAL 5 ANO | 111600

FUENTE: Autores. 2014
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Para llevar a cabo la construccion del plan de produccion para el afio 1 y a su vez
la proyeccion para la vida del proyecto, es importante conocer que para realizar el
fertilizante se requiere de una formula especifica de esta manera es necesario
conocer la siguiente informacion:

Tabla 33 Produccion de fertilizante por tanque

PRODUCCION DEL
FERTILIZANTE POR TANQUE
SEDIMENTADOR
DESCRIPCION | CANTIDAD
AGUA (litros) 3750
HUMUS(kilos) 3750

SODA
CAUSTICA 150
TOTAL
FERTILIZANTE
POR TANQUE
(litros) 2250
TIEMPO TOTAL
(dias) 10

PRODUCCION DEL
FERTILIZANTE POR TANQUE
DE FILTRADO

DESCRIPCION CANTIDAD

FERTILIZANTE
(LITROS) 5000
TIEMPO (DIAS) 20

FUENTE: Autores. 2014

Dada la utilizacion de estos datos se pudo obtener la produccion de fertilizante
FERORLOM en litros para los 5 afios de la vida del proyecto. La produccion es
dada en litros pero en la siguiente tabla podemos observar la produccién en
unidades comerciales, es decir, la presentacion de 20 litros del fertilizante.
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Tabla 34 Produccién en unidad comercial

ARO PRODUCCION EN UNID.
LITROS COMERCIAL
1 90000 4500
2 93600 4680
3 97200 4860
4 104400 5220
5 111600 5580

FUENTE: Autores. 2014

Como podemos ver en la tabla anterior se muestra el nimero de unidades a
producir por la empresa cada aflo donde se refleja un aumento en los litros a
producir afio tras afio lo que se refleja de igual manera en un aumento en las
unidades comerciales.

10.5. PLAN DE COMPRA

Dentro del plan de compras podemos encontrar que se debe de adquirir como
materia prima solo el estiércol y la soda caustica ya que la lombriz es
proporcionada por el mismo cultivo, para la proyeccion de las compras para los
afios siguientes del proyecto se tendrd en cuenta la proyeccion del IPC en
Colombia durante estos afos respectivamente.

Cabe aclarar el motivo de por qué no se necesitara realizar compra de mas pie de
cria de lombriz es porque en la compra inicial de lombriz se comprara la lombriz
roja californiana fétida la cual tiene una duracion de 8 a 10 afos, es una de las
lombrices en su especie que mas resiste a temperaturas, no se escapa de las
camas lo que hace que no se disminuya su poblacion por el contrario aumente
debido a que se reproducen una vez por semana.

A continuacion se dara una amplia explicacion de todas las caracteristicas de la
lombriz que se comprara para la ejecucién del proyecto.
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10.5.1. Lombriz Roja Californiana
10.5.1.1. Identificacién del producto

Nombre del producto: fétida
Otras designaciones: lombriz roja californiana.

Descripcion: Es una lombriz de superficie (epigea) que se cria en camas o
lechos.

Usos: Manejo de desechos organicos.

Inscripto: Uso agricola, la venta y aplicacion de esta lombriz deben de hacerse
por recomendacion de un Ingeniero Agrénomo, con base en el manejo de la
lombriz roja californiana.

Color y forma: rojo purpura, su engrosamiento (clitelo) se encuentra centrado y
su cola es achatada, de color amarillo. Mide aproximadamente de 6 a 9 cm.

Tabla 35 Composicion de lalombriz

COMPOSICION

Es una lombriz de superficie (epigea) que se cria en camas o lechos.
Las lombrices comen su peso por dia (0,5 gramo) aproximado.
3.000 lombrices producen 1 Kg. de humus por dia.

En cautiverio viven entre 8 y 10 afios.

Se reproducen una vez por semana.

Son hermafroditas, y por lo tanto todos los individuos dan crias.
Alcanzan la madurez reproductora a los 3 meses de edad.

Cada céapsula (cocon) genera entre 6 y 8 lombricitas.

Fuente: Manual para la lombricultura. 2013
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10.5.1.2. Condiciones ambientales del habitat y camas

Temperatura: Minima 0° - Maxima 30° - Optima 20°.
Humedad: 80 %(mojado pero que no chorree).
Acidez: Normal: 7 (minimo: 4,2 - &cido méximo 9,4 - alcalino).

10.5.1.3. Identificacion de peligros

Ojos
Al manipular la lombriz debe de lavarse bien las manos sino, puede causar
irritacion ocular al contacto directo o al sobar las manos con sus 0jos.

Piel

Esta lombriz no es un irritante dérmico primario, no produce sensibilizacion
cutanea. Puede causar irritacion dérmica en personas hipersensibles. El contacto
prolongado por mas de dos horas con la lombriz puede producir irritacion en la
piel.

Inhalacién

La exposicion muy prolongada con la lombriz, no causa irritacion de las vias
respiratorias.

Ingestion
No es un animal téxico. Puede causar irritacion gastrointestinal.

Signos y sintomas
- Irritacion de ojos y piel, enrojecimiento o inflamacion.
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- Las irritaciones dérmicas se caracterizan por lesiones en la piel similares a
quemaduras dérmicas superficiales.

10.5.1.4. Manejo y almacenamiento
La lombriz se almacena actualmente de las siguientes maneras:
1. En camas en cemento, ladrillo y bajo techo.
2. En camas de guadua, plastico y bajo techo.
3. En camas en tierra, plastico y bajo techo de poli sombra.

El manejo de las lombrices se hace de la siguiente manera:

1. Se siembran en la cama 3 kilos por metro cuadrado.

2. Se alimenta una vez por semana o dependiendo de la cantidad de lombriz
gue tenga la cama, algunas veces se alimentan 2 o tres veces por semana.

3. En el manejo debe de utilizar guantes, overol y tapa bocas.

10.5.1.5. Controles de exposicion y proteccion personal

Mascaras: En trabajos de rutina utilizar gafas cuando se esta alimentando. Evitar
el uso de lentes de contacto en la manipulacion de la lombriz, ya que los lentes
blandos pueden absorber sustancias y todas las lentes las concentran.

Proteccidn respiratoria: utilizar tapabocas en especial al momento de la
alimentacion.

Otros elementos: Usar guantes, botas, overoles y ropa protectora de material
impermeable para evitar el contacto con la piel.

Ventilacion: No se requiere una ventilacién especial para su manipulacion y uso
normal con el manejo de esta lombriz.
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Tabla 36 Plan de compras materia prima afio 1

PLAN DE COMPRAS MATERIAS PRIMAS ANO 1

PRIMER TRIMESTRE
DESCRIPCION CANTIDAD PRECIO
Pie de cria de lombriz roja
californiana (kilo por 240 $ 1.200.000
metro cuadrado )

Estiercol de vaca (kilo) 36000 $ 20.880.000
Soda caustica (cama) 540 $ 2.052.000
SEGUNDO TRIMESTRE
Estiercol de vaca (kilo) 72000 $ 41.760.000
Soda caustica 1080 $ 4.104.000
TERCER TRIMESTRE
Estiercol de vaca (kilo) 84000 $ 48.720.000
Soda caustica 1260 $ 4.788.000

CUARTO TRIMESTRE
Estiercol de vaca (kilo) 96000 $ 55.680.000
Soda caustica 1440 $ 5.472.000
TOTAL ANO 1

Pie de cria de lombriz roja

californiana (kilo por 240 [ $ 1.200.000

metro cuadrado )

Estiercol de vaca (kilo) 288.000 | $ 167.040.000

Soda caustica 4320 | $ 16.416.000
$ 184.656.000

FUENTE: Autores. 2014
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Tabla 37 Plan de compras proyectado

PLAN DE COMPRAS
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ARNO 4 ANO 5

DESCRIPCION CANT PRECIOTOTAL CANT. PRECIO PRECIOTOTAL CANT. PRECIO PRECIO TOTAL CANT. PRECIO PRECIO TOTAL CANT. PRECIO PRECIO TOTAL
Pie de cria de lombriz roja
californiana (kilo por 240 $  1.200.000 0 $ - $ - 0 $ - $ - 0 $ - $ - 0 $ - $ -
metro cuadrado )
Estiercol de vaca (kilo) 288.000 [ $ 167.040.000 |312000| $ 597 | $ 186.298.320 |324000| $ 614 | $ 198.977.354 [348000| $ 631 [ $ 219.486.760 |372000| $ 648 | $ 241.193.244
Soda caustica 4320 | $ 16.416.000 | 4680 | $3.912 | $ 18.308.628 | 4860 | $4.024 | $ 19.554.671 | 5220 | $4.132 | $ 21.570.251 | 5580 | $4.248 | $ 23.703.474
Etiqueta 4500 | $ 2.295.000 | 4680 | $ 525|$ 2457211 | 4860 | $ 540 | $ 2.624.443| 5220 | $ 555|$ 2.894955( 5580 | $ 570 | $  3.181.256
Garrafa Plastica 20 Litros | 4500 | $ 27.450.000 | 4680 | $6.280 | $ 29.390.166 | 4860 | $6.459 | $ 31.390.393 | 5220 | $6.633 [ $ 34.625.929 | 5580 | $6.819 [ $ 38.050.313
TOTAL $ 214.401.000 $ 236.454.325 $ 252.546.860 $ 278.577.894 $ 306.128.287

FUENTE: Informe de proyecciones macroeconémicas. Direccidon de investigaciones econdémicas y estratégicas Grupo

FUENTE: Autores. 2014

Tabla 38 Variacién del IPC

ANO1 | 3,00%
ANO2 | 2,95%
ANO3 | 2,85%
ANO4 | 2,70%
ANO5 | 2,80%

Bancolombia.
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En la tabla anterior podemos encontrar todo el plan de compras de la compafia
proyectado a los 5 afios de la vida del proyecto, es importante aclarar que a esta
proyeccion sele aplico el IPC de cada afio proyectado lo que por ende conllevo a
tener esta variable proyectada hasta el afio 2019, de igual manera para saber
cudles eran las compras que se debian de hacer para cada afio la proyeccion de
la produccion también jugé un papel importante para realizar dicha proyeccion de
compras.

10.6. COSTOS DE PRODUCCION

Para calcular los costos de operacion de la compafia se dividieron los costos en
tres tipos de costos, de la siguiente manera:

e COSTOS FIJOS: Son en los que debe de incurrir la empresa
permanentemente, es decir que si utiliza al 100% la capacidad
instalada de produccion de la compafiia o tan solo el 50% estos
costos van a permanecer siempre igual.

e COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION: Entre estos costos
podemos encontrar a aquellos en los que la empresa debe incurrir
en la medida en que se utilice la capacidad instalada de la empresa
pero estos no son la base de la realizacion del producto o actividad
de la empresa, que para nuestro caso los servicios publicos varian
segun la produccién, otros insumos en lo que entraron los usados
para la proteccion del operario.

e COSTOS VARIABLES: Estos a diferencia de los fijos si varian
segun la producciéon que lleve a cabo la compafia, ya que entre
estos costos encontramos la materia prima que se requiere para
obtener un producto terminado, para tal célculo se tuvo muy en
cuenta los requerimientos para la produccion y el plan de produccion
de la empresa para de esta manera obtener datos como el nimero
de presentaciones de 20 litros se van a producir para de esta
manera saber cuanto es el costo a incurrir para la compra de los
tarros y las etiquetas.

En las siguiente tablas podremos observar de una manera mas detallada los
diferentes costos de produccion en los que la empresa FERORLOM debe incurrir
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para realizar el fertilizante y a su vez una proyeccion de los costos en 5 afios lo
gue significa la proyeccion de los costos para la vida del proyecto.
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Tabla 39 Presupuesto de costos fijos proyectado

PRESUPUESTO DE COSTOS FIJOS

Descripcion Cantidad Valor unitario valor total ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Vigilancia 1/ $ 1.500.000 | $ 1.500.000 | $ 18.000.000 | $ 18.540.000 | $ 19.068.390 | $ 19.583.237 | $ 20.131.567

Jefe administrativo 1| $ 1.800.000 | $ 2.491.834 | $ 29.902.003 | $ 30.784.112 | $ 31.661.459 | $ 32.516.319 | $ 33.426.776
TOTAL COSTOS FIJOS $ 47.902.003 $ 49.324.112 $ 50.729.849 $ 52.099.555 $ 53.558.343

FUENTE: Autores. 2014
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Tabla 40 Presupuesto de costos indirectos de fabricacion proyectado

PRESUPUESTO DE COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

Descripcion Cantidad |Valor unitario| valor total Valor afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Contador
1 $ 600.000 | $ 600.000 | $ 7.200.000 7.412.400 | $ 7.623.653,40 | $ 7.829.492,04 | $ 8.048.717,82
Mantenimiento
1| $ 2.500.000 [ $ 2.500.000 | $ 2.500.000 2.500.000 | $ 2.500.000 | $ 2.500.000 | $ 2.500.000
$ - $ - - $ - $ - $ -
Servicios publicos
Energia 1 $ 120.000 | $ 120.000 | $ 1.440.000 1.482.480 | $ 1524731 | $ 1.565.898 | $ 1.609.744
Agua 11 $ 150.000 | $ 150.000 | $ 1.800.000 1.853.100 | $ 1.905913 | $ 1.957.373 | $ 2.012.179
Teléf int t
elefono e interne 1/$  90000|$  90.000|$ 1.080.000 1111860 [ $ 1143548 | $ 1174424 | $  1.207.308
Insumos varios
Gafas transparentes
de seguridad 41 $ 17.500 | $ 70.000 | $ 70.000 72.065 | $ 74119 | $ 76.120,06 | $ 78.251,42
Tapabocas industrial
*50 unidades 11 $ 14900 | $ 14.900 | $ 14.900 15340 | $ 15777 | $ 16.202,70 | $ 16.656,37
Bolsas de polietileno
50 kilos 500| $ 500 | $ 250.000 | $ 250.000 257375 | $ 264710 | $ 271.857,36 | $ 279.469,37
TOTAL COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION $ 14.354.900 14.704.620 | $ 15.052451 | $ 15.391.367 | $ 15.752.326
TOTAL COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION SIN
DEPRECIACION $ 14.354.900 14.704.620 [ $ 15.052.451 [ $ 15.391.367 [ $ 15.752.326

FUENTE: Autores. 2014
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Tabla 41 Presupuesto de costos variables proyectado

PRESUPUESTO DE COSTOS VARIABLES

Mano de obra

Descripcién Cantidad Valor unitario  valor total Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Ingeniero agronomo
9 g 1|l $ 2.100.000 [ $ 2.100.000 | $ 25.200.000 | $ 25.943.400 | $ 26.682.787 | $ 27.403.222 | $ 28.170.512
Operarios 3[$ 2.930.880 [ $ 2.930.880 | $ 35.170.560 | $ 36.208.092 | $ 37.240.022 | $ 38.245503 | $ 39.316.377
Materia prima
ANO 1 ARO 2 ANO 3
Descripcié ;ant. . Cant. total  Valor unitario Valor total Valor afio 1 Cant. total Valor unitario Valor total Cant. total Valor unitario Valor total
scripcion trimestre
Pie de cria de lombriz
roja californiana (kilo*
metro Cuadrado) 240 240| $ 5.000 | $ 1.200.000 | $ 1.200.000 o - $ - 0| $ - $ -
Estiercol de vaca (kilo
por metro cuadrado) 48000 288000( $ 580 | $ 167.040.000 | $ 167.040.000 312000( $ 597 | $ 186.298.320 324000( $ 614 | $ 198.977.354
Soda caustica (kilo
por cama) 540 4320 $ 3.800 | $ 16.416.000 | $ 16.416.000 4680| $ 3912 | $ 18.308.628 4860| $ 4.024 | $ 19.554.671
Etiqueta 720 4500( $ 510 | $ 2.295.000 | $ 2.295.000 4680| $ 525 | $ 2.457.211 4860| $ 540 | $ 2.624.443
Garrafa Plastica 20
Litros 720 4500( $ 6.100 | $ 27.450.000 | $ 27.450.000 4680( $ 6.280 | $ 29.390.166 4860 $ 6.459 | $ 31.390.393
TOTAL $ 15.990 $ 214.401.000 $ 236.454.325 $ 252.546.860
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Materia prima

ANO 4 ANO 5
Cant. Valor Cant. Valor
L o Valor total o Valor total
Descripcion total unitario total unitario

Pie de cria de lombriz
roja californiana (kilo*
metro cuadrado ) 0% - $ - 0% - $ -
Estiercol de vaca (kilo
por metro cuadrado) |348000 $ 631 | $ 219.486.760 [ 372000 $ 648 | $ 241.193.244
Soda caustica (kilo

por cama) 5220 $ 4.132 | $ 21.570.251 5580 $ 4.248 | $ 23.703.474
Etiqueta 5220 $ 555 ($ 2.894.955 5580 $ 570 $ 3.181.256
Garrafa Plastica 20
Litros 5220 $6.633 | $ 34.625.929 5580 $ 6.819 | $ 38.050.313
TOTAL $ 278.577.894 $ 306.128.287
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
TOTAL COSTOS VARIABLES $ 274.771.560 $ 298.605.816 $ 316.469.669 $ 344.226.619 $ 373.615.176

FUENTE: Autores. 2014
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Tabla 42 Costo de venta

COSTO DE VENTA

TOTAL COSTO
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
47.645 | $ 50.524 51.964 | $ 53.367 55.863
13.556 | $ 13.038 12910 | $ 12.346 12.036
$ $
$ $

Materia prima
Mano de obra
CIF aplicados
Total costos

3.190 3.142 3.097 2.949 2.875
64.390 66.704 67.971 68.662 70.773

B|P B B
S|P B B
H|r o B

FUENTE: Autores.2014

En la tabla 42 podemos encontrar el costo de venta del producto para los 5 afios
de vida del proyecto, donde podemos observar que el costo permanece muy
constante con variaciones muy pequefias lo que hace que la compaiiia pueda
jugar con su margen y obtener un precio competitivo en el exterior, cabe
mencionar que a los costos se le fue aplicado el IPC de Colombia que como se
sabe este afecta las materias primas y los salarios en el pais.

10.7. INFRAESTRUCTURA

Este es un aspecto muy importante para lleva a cabo el proyecto, ya que es el
conjunto de elementos o servicios que estan considerados como necesarios para
que la empresa productora y comercializadora de fertilizante a base de la lombriz
roja californiana pueda funcionar de la mejor manera, es decir, para que las
actividades se desarrollen de manera practica. Dentro de estos elementos que
conforman la infraestructura de la empresa encontramos los siguientes:

e Areade cumas

e Area de almacenamiento y descomposicion de la materia prima (alimento)
e Bodega de humus y producto terminado (fertilizante)

e Preparacion y fermentacion del fertilizante

e Empacado del fertilizante

e Muebles y enseres

e Equipo de oficina

160



10.8. PLAN OPERATIVO

Nuestro plan operativo fue disefiado por medio del diagrama de Gantt el cual nos
arroja de una manera completa y detallado proceso de todo el proyecto, el tiempo
y cuales son las tareas a ejecutar.
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Grafico 19 Diagrama de GANTT

Id Modo de Mombre de tarea Duracion |Q:rmienm Fin | 01 julio | 01 septiembre | 01 noviembre | 01 energ | 01 n
©  |tarea 05/06 | 07/07 | 04/08 | 01/09 | 25/09 [ 27710 | 24511 [ 22712 [ 19701 | 16/02
1 = Descargar la materia 2 horas lun 04/08/14 lun 04,/08/14 operario 1
prima
2 = Envio de la materia prima 40 mins lun 04/08/14 lun 04,/08/14 operario 1
a los camellosnes
3 = Armada de camellones 2 horas lun 04/08/14 lun 04/08/14 operario 1
4 = Humedecer los 4 sem. lun 04/08/14 lun 01/09/14 L-OP'E"‘"*’ 1
camellones y
descomposicion de la
materia prima
s EH T Prueba de lamarteria ghoras  jue 14/08/14 jue 14/08/14 § opergrio 2
en descomposicion
6 = Envio de la materia prima 40 mins  lun 01/09/14 lun 01/09/14 Roperario 1
descompuesta de los
camellones a las camas
7 =, Introduccion de Ia 2 horas lun 01/09/14 lun 01/09/14 Roperario 2
mafteria pima en las
camas
8 = Traslado de las lombrices 20 mins  lun 01/0%/14 lun 01/09/14 Foperario 1
a la cama
3 = Siembra de las lombrices 1 hora lun 01/09/14 mar 02/03/14 IT’F"E"'"iD 1
Tarea BN Hito externo & Informe de resumen manuzl EE—————
Divisidn prnrnrnininennnn Tarea inactiva | Resumen manusal P——
Proyecte: fertilizante Hito L Hito inactivo o 5olo el comienzo C
Fecha: sib 02/08/14 Resumen P———  Resumen inactive F—————7 Solofin ]
Resumen del proyecto P Tarea manual LA Fecha limite
CC sdlo duracidn  ——

Tareas externas

Progreso

Paginal
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Id Modo de |Nombre de tarea Duracion IComienzo Fin | 01 julic 01 septiembre | 01 nowviembre | 01 enero | 01 n
tarea 09/06 | 07/07 | oafos | 01/05 | 28/08 | 27/10 | 2411 [ 22112 [ 19/01 [ 16/02
10 A Elaboracion del humus 3 mss mar 02/09/14 mar 25/11/14 = operarip 2
por las lombrices,
alimentacion y control de
los bioparametros de
produccion
1 E Control de los Bhoras  mar 25/11/14 mié 26/11/14 operarip 1
parametros de calidad
1z = Extraccion de las 3 dias mié 26/11/14 lun 01/12/14 operario 2
lombrices
1z = Traslado de las lombrices 20 mins lun 01/12/14 lun 01/12/14 operafio 1
a la proxima cama
14 = Cosecha del humus 3 horas lun 01/12/14 lun 01/12/14 Tpelariu 2
15 = Empacado del humus 4 horas lun 01/12/14 lun 01/12/14 operario 1
en bolsas de 50 kilos 1
16 = Traslado del humus 40 mins mar 02/12/14 mar 02/12/14 operario 1
empacado a la bodega de
humus
17 =, Bodega de humus 10 dias mar 02/12/14 mar 16/12/14 Bodega
18 = Traslado a los tanques 30mins  mar 16/12/14 mar 16/12/14 1 rario 1
de fermentacion
13 = Depositar el humus, agua 3 horas mar 16/12/14 mar 16/12/14 }-I rario 2

¥ soda caustica

Proyecto: fertilizante
Fecha: sab 02/08/14

Tarea

Divisidn

Hito

Resumen

Resumen del proyecto

Tareas externas

B Hito externo
snprnninninin Tarea inactiva
& Hito inactivo
PR Resumen inactivo
P9 Tarea manual
—

Salo duracion

Informe de resumen manual e ————

Resumen manual p——
50lo el comienzo C
Solo fin ]
Fecha limite
—_—

Progreso

Pagina 2
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Id |Mocln de |Noembre de tarea Disracion ’Q:mienm Fin |E|1 julio ||Jl septiembre ||Jl noviembre ||Jl eners |01 n
O |tarea 03/06 | 07/07 | oa/0s | 01/09 | 29/08 [ 27/10 [ 2811 | 2212 | 19701 [ 1602
20 = Mezcla de todos los 3 dias mar 16/12/14 vie 19/12/14 pperario 1
insumos para la
produccion del
fertilizante
21 = Filtracion del fertilizante 1 dia vie 19/12/14 lun 22713214 operario 1
b -
22 = Control de los estdndares 1 dia lun 22/12/14 mar 23/12/14 H operario 2
de calidad
23 =..,; Empacado del fertilizante 6 horas mar 23/12/14 mi€ 24/12/14 operario 1;operario 2
24 = Inspeccion del empague 1 hora mié 24/12/14 mié 24/12/14 operario 1joperario 2
del producto
25 = Traslado del producto 50 mins mié 24/12/14 mié 24/12/14 operario Loperario 2
empacado a la bodega de
producto terminado
[fertilizante)
Tarea S Hito externo Informe de resumean manual c———
Divisicn s Tarea inactiva ] Resumen manual ——
Proyecto: fertilizante Hito L 4 Hito inactivo Sdlo el comienzo C
Fecha: sdb 02/08/14 Resumen PR Resumen inactivo ———7 Solofin |
Resumen del proyecto P9 Tarea manual CEEE]  Fecha limite
Tareas externas ) 35lo duracidén Progreso ——————

Pagina 3

Fuente:

Autores apoyadas en Ms Project. 2014.
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10.9. LOCALIZACION

La localizacion en todo proyecto es tan importante como su propia ingenieria pues
esta es una variable que podria afectar o beneficiar todo lo relacionado con los
costos y los gastos, es por ellos que esta debe ser estratégica, es decir
precisamente para este caso se debe tener encuentra que la empresa esté
ubicada en una zona que cuente con facil acceso, con posibilidad de que mas
adelante se pueda ampliar, niveles bajos de contaminacion, entre otros aspectos.

Para esta labor se estableceran dos etapas las cuales permitiran favorecer este
estudio:

e Macro-localizacion.
e Micro-localizacion.

10.9.1. Macro localizacion

La empresa Ferorlom estara ubicada en el pais de Colombia en el departamento
del Valle del Cauca por ser una regién que muestra terrenos apropiados para esta
clase de cultivos, asimismo es un departamento en el cual es protegido el sector
agro-industrial por parte de la gobernacion.

La decisidén de que en el Valle del Cauca se realizara tal proyecto se debe a que
este departamento presenta las siguientes caracteristicas:

e Segun el Instituto Nacional de Vias INVIAS este departamento tiene 10.340
km. de vias lo cual corresponde al doble del promedio nacional, el cual esta
en 5.092 km. por ello se considera como un departamento que cuenta con
una excelente conectividad vial.

e Es atravesado longitudinalmente por las carreteras Panamericana y
panorama las cuales representan al principal corredor donde fluye los
bienes importados y los que van hacer exportados de gran parte del pais.
Ademas tiene un corredor transversal que comunica el puerto de
Buenaventura con Cali y el resto del pais, siendo este un puerto de salida
de potenciales exportaciones agricolas del pais.
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e El Valle del Cauca tiene todos los pisos térmicos. En sentido la humedad
relativa promedia que es un factor correlacionado con la precipitacion
pluvial, tiene también influencia de la altura sobre el nivel del mar.

e La humedad relativa del departamento en la region pacifica es del 87%, en
el valle geogréfico entre Jamundi y Cartago del 75% y en la zona de la
ladera del 80%.

e Se debe destacar que en el norte del departamento se encuentran fuentes
hidricas para facilitar el sistema de riego de los cultivos.

Posterior a este, para la eleccion de la ciudad o municipio en la cual se
desarrollara el proyecto se tuvieron en cuenta tres municipios del departamento
del Valle del Cauca los cuales exponian caracteristicas atrayentes para la
realizacion de este proyecto. Estas caracteristicas fueron las siguientes:

e Estado de fuentes hidricas.

¢ Niveles de contaminacion, es trascendental recordar que el producto que se
producira y posteriormente comercializara en mercados internacionales es
un abono organico por ente esta variable es indispensable a la hora de
establecer su localizacion, ya que los cultivos cercanos a €l deben de ser
de este mismo origen, con el fin de evitar contaminaciones en el ambiente.

e Condiciones del municipio que favorezcan al crecimiento de su cultivo, es
decir que la temperatura y humedad que éste proporcione sea Optima para
el cultivo.

e Es importante tener la disponibilidad de materia prima con que se cuenta
por ende se requiere saber la participacion ganadera y agricola que
presenta los municipios.

A continuacidon se mostrar la matriz de macro localizacion la cual fue de gran
importancia para poder tomar una decision acorde a las necesidades de la
compainia.
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Tabla 43 Matriz de macro-localizacién

MATRIZ DEMACROLOCALIZACION
PALMIRA TULUA YUMBO
z CALIF. CALIF. CALIF.
FACTOR PONDERACION CALIF. PONDERA DA CALIF. PONDERA DA CALIF. PONDERA DA

DISPONIBILIDAD
Y COSTO DE 20% 4 0,8 4 0,8 2 0,4
MATERIA PRIMA
TEMPERATURA
ADECUADA 25% 3 0,75 4 1 3 0,75
PARA EL ' '
CULTVO
NIVELES DE
CONTAMINAION 30% 3 0,9 4 12 2 0,6
INDICES DE
ESCACES DE 25% 2 0,5 4 1 2 0,5
AGUAL

TOTAL 100% 2,95 4 2,25

CALIFICACIONDE1 A 5 SIENDO 1 MALO Y 5 EL MEJOR

FUENTE: Autores. 2014

Para este estudio se tomaron a las ciudades de Palmira, Tulud y Yumbo como
candidatas para la realizacion del proyecto, se incluyeron diferentes factores que
influyen en el desarrollo normal de la actividad de la empresa, pasando a dar una
calificacion con un rango de 1 a 5 siendo el nimero 1 la opcibn mas mala,
pasando a la 5 como la mejor opcion.

Como resultado de la aplicacién de la matriz de macro localizacion se obtuvo que
Tulua sea la mejor opcion para la empresa Ferorlom ya que la ponderacién total
fue 4 comparado con la localizacién de Palmira la cual obtuvo la segunda mas alta
calificacion 2.95 y Yumbo siendo la ultima opcién con 2.25.
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Grafico 20 Mapa macro-localizacion
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FUENTE: Alcaldia de Tulua. Consultado el dia 21 de mayo de 2014. Disponible
en linea: http://www.tulua.gov.co/mapas.shtml?apc=mim1--&x=1481902
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10.9.2. Micro localizacion

Teniendo en cuenta que se establecera la empresa en Tulua y este municipio
acopla varios corregimientos, es necesario realizar una matriz para seleccionar el
micro localizacion de la empresa, para ello se tomaron tres localizaciones como lo
son: Barragan, La Marina y La Palmera.

En esta matriz se tomaron en cuenta factores como:

e Disponibilidad del terreno, en este se incluye no solo que estén
disponibles zonas para el cultivo, sino que también faciliten este es decir
gue en lo posible sean zonas planas con el fin de hacer mas rapido el
proceso.

e Fuentes hidricas.
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e Orden civil, es decir que la zona en donde se establezca la compafia no
tenga que sufrir por desorden civil, como lo son las fuerzas armadas,
paros, huelga por sindicatos, entre otros.

e Cercania al casco urbano.

Tabla 44 Matriz de micro-localizaciéon

MATRIZ DE MICROLOCALIZACION
BARRAGAN LA MARINA LA PALMERA
. CALIF. CALIF. CALIF.
FACTOR  PONDERACION CALIF. ALIF. ALIF.
cTo © CION € PONDERADA C PONDERADA PONDERADA
DISPONBILIDAD oo . L R 0.75 . L
DE TERRENO
FUENTES 30% 4 1,2 4 12 4 12
HIDRICAS
ORDEN CVIL 25% 3 0,75 2 05 4 1
CERCANIA
HACIA EL
20% 2 0,4 2 0.4 5 1
CASCO ?
URBANO
TOTAL 100% 3.35 2.85 4.2
CALIFICACIONDEL A 5 SIENDO 1 MALO Y 5 EL MEJOR

FUENTE: Autores. 2014

Como resultado se obtuvo que la empresa se llevara a cabo en La Palmera
corregimiento que esta ubicado a 16 minutos del casco urbano de la ciudad de
Tulua, esta localizacion obtuvo una calificacion ponderada de 4.2 la cual
sobrepasa a Barragan que obtuvo un 3.35 y La Marina con 2.85 .
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11.ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL

11.1. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Grafico 21 Estructura organizacional

JUNTA
DIRECTIVA
Toma de decisiones

GERENTE
ADMINISTRATIVO

Responsable
administrativo de la

empresa
[ |
PRODUCCION CONTABILIDAD
) , Responsable de los balances |
Ingeniero agronomo encargado del econdmicos y evaluaciones |
cultivo de lombrices financieras. [
|

OPERARIOS

FUENTE: Autores. 2014

En la estructura organizacional de la compafia los socios y el administrador se
encuentran en el area de gerencia.
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11.2. MISION Y VISION

11.2.1. Misiéon

Brindamos lo mejor de la naturaleza para que usted haga de sus cultivos el mejor
producto, organico y por ende el mas saludable para el consumo, del mismo modo
nuestro objetivo es devolverle a la tierra sus propiedades por medio de una
practicas limpia como lo es la lombricultura.

11.2.2. Visién

Nuestra empresa busca consolidarse internacionalmente como una productora y
comercializadora lider en fertilizantes organicos y ecoldgicos, a consecuencia de
utilizar buenas préacticas que permitan ser reconocidos por su calidad y
confiabilidad, gracias a la investigacion para el desarrollo de mejoras dia a dia en
nuestros productos.

11.2.3. Manual de cargos

En el proceso de construccidon de la empresa se hizo necesario la construccion de
un manual de cargos en el cual se pretende plasmar cuéles son los cargos que
estaran vacantes en la compafia, cuales son las labores a realizar, el nUmero de
empleados por cargo, el perfil que debe cumplir la persona para aspirar a estar en
dicho cargo, el objetivo principal que debe cumplir y el salario respectivo al cargo.
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CARGO

Administrador

Contador

Ingeniero
agronomo

PERFIL

Tener conocimientos de
administracion de
empresas agropecuaria o a
fines, los cuales estén
certificados por una
institucion educativa, y
tener una experiencia
minima de 6 meses. Debe
ser una persona capacitada
para negociar, con
liderazgo y que se
relacione facilmente con los
demas.

Poseer conocimientos
contables y de sistemas,
tales titulos deberan estar
certificados por una
institucion educativa.

Tener estudios
universitarios los cuales le
permitan tener un sélido
conocimiento de los
sistemas agropecuarios y
agroalimentarios, poseer
principios éticos de
responsabilidad social y
normas legales.

Tabla 45 Manual y perfil de competencias

OBJETIVO PRINCIPAL
DEL CARGO

Planear, organizar, dirigir y
controlas las actividades
que se realizaran en la
empresa. Supervisar las
labores que desempefien
todos los empleados,
dirigiendo personalmente
las labores del personal,
atendiendo sus
necesidades y
requerimientos. Dando
ordenes claras y precisas.

Gestionar la informacion
financiera y comercial de
una organizacion, registrar
las transacciones de la
empresa.

Tomar decisiones
concernientes a la
produccion de fertilizante, el
desarrollo sustentable y el
aprovechamiento y manejo
racional de los recursos
naturales.
Proponer soluciones a los
problemas legales,
técnicos, econémicos,
relacionados a la
agronomia, a nivel nacional,
considerando el contexto
internacional.
Generar y transferir
conocimientos y técnicas
que optimicen la

UM %DE
DEDICACION

CANT. SALARIO

BASICO

MENSUAL
Persona 100 1 $ 1,800,000
Persona 25 1 $ 600,000
Persona 50 1 $ 2.100.000
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VOLUMEN DE PRODUCCION PRIMER ANO

MESES CcT
QUE
LABORAN
AL ANO
12 $29.902.003
12 $ 7.200.000
12 $ 25.200.000



Operario

Empresa
contratista de
vigilancia

produccion.

Mantener el buen estado de | Persona
la infraestructura de la
empresa, realizando un
buen manejo de la
lombricultura.
Velar por la seguridad de la | Persona
compafiia en horario
nocturno los siete dias de la
semana

Tener conocimientos de
lombricultura

Aptitud fisica y capacidad
psiquica para ejercer las
funciones propias del
puesto de trabajo. Saber
utilizar armas de fuego No
haber sido sancionado por
infracciones graves. En
materia de seguridad,
Técnicas de autocontrol,
conocimientos sobre el uso
de determinadas
herramientas de defensa.

FUENTE: Autores. 2014
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$ 644,350

$ 1,500,000

$74,000

12

12

$35.800.173

$ 18,000,000



11.3.

ANALISIS DOFA

Tabla 46 Analisis DOFA FERORLOM

FORTALEZAS-F

% Facil acceso de materia
prima.

¢ Reproduccién de
lombriz rapida lo cual
produce aumento en la
produccion.

% Bajo costo de insumos y
produccion.

% No requiere de una
temporada especia para
el cultivo.

DEBILIDADE-D

< Produccion inicial
escasa, a consecuencia
de que la Lombricultura
es un proceso de largo
tiempo.

+ Capacidad de
produccion,  exclusiva
para exportacion.

% Por ser una marca
nueva es desconocida.

OPORTUNIDADES-O

« La tendencia  global
hacia el consumo se ha
visto inclina hacia
productos organicos.

< Aumento constante de
la demanda.

< Altos costos
productos sustitutos.

< El mercado no se
encuentra saturado,
gracias a que no se ha
saciado en totalidad la
demanda

de

ESTRATEGIA FO

s Aumentar la capacidad
de produccion.

s Tener produccion
constante.

% Realizar cluster

ESTRATEGIA DO

+ Realizar estrategias
publicitarias en
Colombia y en los
paises a los cuales se
desea llegar

+ Inicial por wun solo
destino para exportar,
pero a medida que se
aumente la produccién
expandirse a  otros
mercados.

+ Incentivar el consumo a
nivel nacional.

AMENAZAS-A

« Existencia de productos
sustitutivos

+ Dificultades de acceso
al crédito.

«+ Politicas
del exterior

comerciales

ESTRATEGIA FA

K/

s Ser una empresa
competente no solo en
produccion  sino  en

calidad y precio.

+« Dirigir las exportaciones
hacia paises en los
cuales se cuente con
relaciones comerciales
como tratados,
acuerdos, entre otros.

ESTRATEGIA DA

+ Capacitar a la mano de
obra.

+ Realizar investigaciones
constante, con el fin de

buscar mejores
practicas, para agilizar
procesos y mejor la

calidad en los productos

FUENTE: Autores. 2014
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12. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

12.1. GASTOS DE PERSONAL

El gasto de personal se dividié en tres partes donde la primera es la mano de obra
directa en el cual se puede encontrar a todo el personal que esta involucrado
directamente con las principales actividades de la empresa entre los que
encontramos a los operarios ya que ellos son los que se encargaran de realizar
operaciones agricolas.

Tabla 47 Mano de obra directa

MANO DE OBRA DIRECTA

APORTES

SALALRIO AUKXILIO DE TOTAL SOCIALES Y TOTAL A TOTAL A
BASICO TRANSPORTE DEVENGADO PARAFISCALE PAGAR PAGAR ANUAL

S

CARGO CANTIDAD

Operarios 3l $ 1.933.050 | $ 222.000 | $ 2.155.050 | $ 828.298 | $ 2.983.348 | $ 35.800.173

TOTAL 3l s 1.933.050 | $ 222.000 | $ 2.155.050 | $ 828.298 | $ 2.983.348 | $ 35.800.173

Apotes Sociales y parafiscales 38,44%

FUENTE: Autores. 2014

Podemos ver que el valor para el primer afio para cubrir el sueldo de los operarios
es de $35.800.173 millones cubriendo todas las obligaciones que por ley debe de
cumplir cualquier empresa, entre las cuales se encuentran la seguridad social y las
prestaciones sociales.

De otro lado estan las personas que estan relacionadas con la produccion pero
estas se contratan solo por horas lo cual incurre solo al pago de honorarios, en los
gue encontramos al ingeniero agrénomo, el contador y la vigilancia; esta altima
sera contratada por medio de una compariia especializada en vigilancia que nos
brinden un servicio los 7 dias de la semana 12 horas del dia, en el horario
nocturno, incurriendo al pago anual de $18.000.000; cabe resaltar que la vigilancia
estara solo en las horas de la noche debido a que en el dia permaneceran los
operarios y el administrador.
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El ingeniero agronomo es parte importante para la compafia pero este solo se es
necesario de 2 a 3 veces en el mes ya que la practica del cultivo de lombrices es
de facil manejo solo requiere disciplina y organizacion.

Tabla 48 Mano de obra por honorarios

MANO DE OBRA POR HONORARIOS
CARGO CANTIDAD HONORARIO PA-(I;i-I;AAI\_NﬁJ AL
Ingeniero agronomo 11 $ 2.100.000 | $ 25.200.000
Contador 1] $ 600.000 | $ 7.200.000
Vigilancia 1] $ 1.500.000 [ $  18.000.000
TOTAL $  50.400.000

FUENTE: Autores. 2014

Por altimo se realiz6 una tabla donde se proyect6 el total a pagar por cada afio de
vida del proyecto por motivo de mano de obra directa, dicha proyeccion se realizo
con la proyeccion del IPC ya que se conoce que los salarios no disminuyen por el
contrario aumenta o si es el caso permanece constantes por tal motivo el
incremento del salario no estara por debajo del IPC.

Tabla 49 Proyeccién mano de obra directa

PRESUPESTO COSTOS MANO DE OBRA DIRECTA

MANO DE OBRA
DIRECTA ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
TOTAL DEVENGADO

$ 51.060.600 | $ 51.075.663 | $ 52.531.319 | $ 53.949.665 | $ 55.460.256
APORTES +
PARAFISCALES $ 9.939573 | $ 9.942.406 | $ 10.210.851 | $ 10.496.755 [ $ 10.496.755
TOTAL A PAGAR $ 61.000.173 | $ 61.018.069 | $ 62.742.170 | $ 64.446.420 | $ 65.957.010

FUENTE: Autores. 2014
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En

el total devengado fue sumado el valor a pagar correspondiente a los

operarios y al agrobnomo, y en los aportes parafiscales solo los aportes de los
operarios debido a su tipo de contratacion.

12.2. GASTOS DE PUESTA EN MARCHA

Para poner en marcha la compafiia se es necesario realizar una inversion inicial la
cual podemos dividir en tres tipos de inversién en las que encontramos:

Inversién fija: Es aquella en la que incurre la empresa a la hora de adquirir
todos los materiales o herramientas para operar, las maquinas que sean
necesarias para producir los cuales podemos encontrar en la tabla 30; las
construcciones o remodelaciones que acarrean la actividad de la compafia
las cuales se encuentran especificadas en el Anexo Ill. Y de igual manera
los activos fijos que esta adquiere para su normal funcionamiento.

Inversion diferida: Dentro de esta inversion se cuenta los gastos que se
deben de cubrir a la hora de constituir legalmente la compafiia y los gastos
del cumplimiento de los requisitos previos, esta inversion se encuentra
detallada en la tabla 55 y 56 del presente trabajo.

Capital de trabajo: Es Una de las inversiones mas importantes debido a
que dentro de esta esté incluido todas las responsabilidades econémicas de
la empresa en su operacién inicial, la cual es el motor principal para que la
empresa funcione como es debido; cabe resaltar que esta debe de ir de la
mano con las estrategias de mercadeo y ventas de la compainiia.

Es importante establecer que gastos deben de cubrirse con el capital de
trabajo como:

* Financiar la compra de materia prima.

» Pagar los sueldos de tus trabajadores.

« Pagar gastos administrativos y financieros como seguros, pago de deuda,
impuestos, etc.

Para la compafiia dicho periodo varia entre una actividad y otra; es decir el
tiempo estimado es de 6 meses, para los cuales se debe contar con
recursos disponibles para cubrir todos los requerimientos de la empresa.
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En la tabla 52 podemos ver mas detallado el capital de trabajo.

Resumiendo todo los gastos en los que debe de incurrir la empresa para su
puesta en marcha la tabla 50 presenta la discriminaciéon del monto en
millones, dando como resultado un gasto de $383.152.700 millones de

pesos.
Tabla 50 Presupuesto de inversion
INVERSION
CAPITAL DE
FIJA DIFERIDA TRABAJO Total
$ 252.335.000 | $ 2.281.800 | $ 128.535.900 | $ 383.152.700
FUENTE: Autores. 2014
Tabla 51 Inversion fija
PRESUPUESTO DE INVERSION Y DEPRECIACION
DEPRECIACION
ACTIVO VALOR COMPRA VIDA UTIL ANUAL VALOR EN LIBROS | VALOR DE DESECHO
Terreno $ 176.000.000 - $ - $ 176.000.000 | $ 176.000.000
Construcciones $ 39.992.900 2] $ 1.999.645 | $ 37.993.255 | $ 29.994.675
Maquinariay equipo $ 34.154.600 10| $ 3415460 | $ 30.739.140 | $ 17.077.300
Eq. De comunicacion y computo $ 1.555.000 5% 311.000 | $ 1.244.000 | $ -
Muebles y Enseres $ 632.500 10( % 63.250 | $ 569.250 | $ 316.250
TOTAL $ 252.335.000 $ 5.789.355 $ 246.545.645 | $ 223.388.225

FUENTE: Autores. 2014

En la siguiente tabla se muestra detalladamente del capital de trabajo, donde
encontramos que:

La mano de obra directa e indirecta sera cubierta por seis meses para que la
empresa opere normalmente antes de recibir su primer ingreso, de igual manera
se contara con los recursos para la materia prima necesaria para la cual se
buscara conseguir una negociacion para el pago con el proveedor del alimento de
la lombriz para el pago el cual conste de un lapso de 90 dias.
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El servicio de vigilancia, administracion sera por 6 meses donde se cubrira el
salario de los responsables, de otro lado se cubriran los gastos de logistica en los
que se incurre en el puerto de origen los cuales seran solo para el primer

contenedor.

12.3.

Tabla 52 Capital de trabajo

EFECTIVO
MOD $ 30.185.280
MOI $ 40.151.002
VIGILANCIA $ 9.000.000
ADMON $ 14.951.002
LOGISTICA $ 5.357.417
MATERIA PRIVA | $ 28.891.200
TOTAL $ 128.535.900

FUENTE: Autores. 2014

GASTOS ANUALES DE ADMINISTRACION

Entre los gastos de administracion que debe de acarrear la compafia para su
normal funcionamiento podemos incluir los salarios administrativos entre los que
se contienen: el administrador, el contador y compafiia de vigilancia; y al hablar de
los otros se refiere a los gastos de oficina, los cuales incluyen papeleria, lapices,
facturas, café, mensajeria y otros, el cual asciende a un total de $59.902.003 para

el primer afio del proyecto.

Tabla 53 Gastos administrativos

GASTOS ADMINISTRATIVOS

APORTES
CARGO CANTIDAD SALALRIO AUXILIO DE TOTAL SOCIALES Y TOTAL A TOTAL A
BASICO TRANSPORTE DEVENGADO | PARAFISCALE PAGAR PAGAR ANUAL
s

Jefe administrativo $ 1.800.000 $ 1.800.000 | $  691.834 | $  2491.834 | $  29.902.003
Vigilancia $  1.500.000 | $  18.000.000
Contador $ 600.000 | $  7.200.000
Otros* $ 400.000 | $  4.800.000
TOTAL A PAGAR $  59.902.003

FUENTE: Autores. 2014
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De acuerdo con los datos anteriores se ejecutd la proyeccion de los gastos
administrativos por 5 afios del proyecto teniendo en cuenta para la proyeccion la
inflacion proyectada para Colombia en el ciclo de vida del presente proyecto, los
datos se pueden ver reflejados en la tabla 54.

Tabla 54 Proyeccién de gastos administrativo

GASTOS
ADMINISTRATIVOS ANO 1 ARNO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
TOTAL A PAGAR 59.902.003 61.669.112 63.426.682 65.139.202 66.963.100

FUENTE: Autores. 2014

Es importante recalcar que para el vigilante y el contador no se tuvo en cuenta las
prestaciones legales debido a que el vigilante sera contratado por medio de una
empresa de vigilancia de tal manera que la empresa se encargara de pagar un
salario total, y para el contador este solo recibird su ingreso por concepto de
honorarios.
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13.ASPECTOS LEGALES

13.1. ORGANIZACION JURIDICA

13.1.1. Sociedad por acciones simplificadas S.A.S

La empresa FERORLOM se constituira como organizacion juridica la sociedad por
acciones simplificadas la cual es conocida por las siglas S.A.S, esta es una
sociedad comercial de capital, innovadora en el derecho societario colombiano
gue estimula el emprendimiento debido a las facilidades y flexibilidades que posee
para su constitucion y funcionamiento.

Este tipo de organizacion juridica fue creada por la ley 1258 de 2008, ademas del
decreto 2020 de Junio de 2009. Basandose en la antigua ley de emprendimiento
(1014 de 2006). Las acciones y los demas valores que emita la sociedad por
acciones simplificada no podran inscribirse en el Registro Nacional de Valores y
Emisores ni negociarse en bolsa.

13.1.2. Beneficios de las S.A.S

e Los empresarios pueden fijar las reglas que van a regir el funcionamiento
de la sociedad. Es posible, por ejemplo, contar con estatutos flexibles que
se adapten a las condiciones y a los requerimientos de cada empresario.

e La creacion de la empresa es mas facil. Estas sociedades se puede crear
mediante documento privado, lo cual le ahorra a la empresa tiempo y
dinero. La responsabilidad de sus socios se limita a sus aportes. La
empresa puede beneficiarse de la limitacién de la responsabilidad de sus
socios, sin tener que tener la pesada estructura de una sociedad anénima.

e Las acciones pueden ser de distintas clases y series. Pueden ser acciones
ordinarias, acciones con dividendo preferencial y sin derecho a voto,
acciones con voto multiple, acciones privilegiadas, acciones con dividendo
fijo 0 acciones de pago. Es importante aclarar que las acciones de las SAS
no pueden negociarse en bolsa.

e No se requiere establecer una duracion determinada. La empresa reduce
costos, ya que no tiene que hacer reformas estatutarias cada vez que el
término de duracién societaria esté proximo a caducar.

e EIl objeto social puede ser indeterminado. Las personas que vayan a
contratar con la SAS, no tienen gque consultar e interpretar detalladamente
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la lista de actividades que la conforman para ver si la entidad tienen la
capacidad para desarrollar determinada transaccion.

El pago de capital puede diferirse hasta por dos afios. Esto da a los socios
recursos para obtener el capital necesario para el pago de las acciones. La
sociedad puede establecer libremente las condiciones en que se realice el
pago.

Por regla general no exige revisor fiscal. La SAS solo estara obligada a
tener revisor fiscal cuando los activos brutos a 31 de diciembre del afio
inmediatamente anterior, sean 0 excedan el equivalente a tres mil salarios
minimos.

Mayor flexibilidad en la regulacion de los derechos patrimoniales. Existe la
posibilidad de pactar un mayor poder de voto en los estatutos sociales o de
prohibir la negociacion de acciones por un plazo de hasta 10 afos.

Mayor facilidad en la operacion y administracion. Los accionistas pueden
renunciar a su derecho a ser convocados a una reuniébn de socios o
reunirse por fuera del domicilio social. La SAS no estara obligada a tener
junta directiva, salvo previsidon estatutaria en contrario. Si no se estipula la
creacion de una junta directiva, la totalidad de las funciones de
administracion y representacion legal le corresponderan al representante
legal designado por la asamblea.

El tramite de liquidacion es mas agil. No se requiere adelantar el tramite de
aprobacion de inventario ante la Superintendencia de Sociedades.

13.2. REQUISITOS LEGALES

Los requisitos legales de la sociedad por acciones simplificadas de conformidad
con la ley 1258 de 2008:

Paso No. 1 Redactar el contrato o acto unilateral constitutivo de la SAS. Este
documento privado debe contener, al menos, la siguiente informacion de la
sociedad:

Nombre, documento de identidad y domicilio de los accionistas

Razon social o denominacién de la sociedad, seguida de las palabras
"sociedad por acciones simplificada”, o de las letras S.A.S.. FERORLOM
S.AS

El domicilio principal de la sociedad y el de las distintas sucursales que se
establezcan en el mismo acto de constitucion.
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e El capital autorizado, suscrito y pagado, la clase, nimero y valor nominal de
las acciones representativas del capital y la forma y términos en que éstas
deberan pagarse.

e La forma de administracion y el nombre, documento de identidad y
facultades de sus administradores. En todo caso, debera designarse al
menos un representante legal.

Paso No. 2° Las personas que suscriben el documento de constitucion deberan
autenticar sus firmas antes que éste sea inscrito en el registro mercantil. Esta
autenticacion podra hacerse directamente o a través de apoderado, en la Camara
de Comercio del lugar en que la sociedad establezca su domicilio principal. Para
este caso serd en la Camara de Comercio de la ciudad de Tulua.

Paso No0.3 El documento privado debe ser inscrito en el Registro Mercantil de la
Camara de Comercio del lugar en que la sociedad establezca su domicilio
principal. Adicionalmente, ante la Camara de Comercio se diligencian los
formularios del Registro Unico Empresarial (RUE), el Formulario de inscripcion en
el Registro Unico Tributario (RUT) y se lleva a cabo el pago de lo atinente a
matricula mercantil, impuesto de registro y derechos de inscripcion.

NOTA: Cuando los activos aportados a la sociedad comprendan bienes cuya
transferencia requiera escritura publica, como es el caso de los inmuebles, la
constitucion de la sociedad debera hacerse de igual manera (mediante escritura
publica) e inscribirse también en los registros correspondientes.

13.3. Gastos constitucién legal

La creacion de una empresa en Colombia acarrea los siguientes tramites los
cuales cada uno tienen un costo.

e Lasolicitud de PRE-RUT

e Teniendo en cuenta que usted desea constituir una compafia, tipo S.A.S,
no es necesario que los estatutos consten en escritura publica, con lo que
s6lo debera ser autenticada en la notaria mas cercana.

e Elregistro de la empresa en camara de comercio, genera un impuesto de
registro con cuantia que corresponde al 0.7% sobre el valor del capital
suscrito.

e Los derechos de inscripcion
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e Sise vincula a los beneficios de la Ley 1429, el costo de la matricula del
primer aflo es gratuita

e Elformulario de Registro Unico Empresarial

e La apertura de la cuenta en un banco, requisito fundamental para
establecer el RUT como definitivo, no genera costos.

e Tanto para la entidad bancaria, como para la camara de comercio es
necesario contar con certificados originales de existencia y representacion
legal.

e Los tramites ante la DIAN se atienden de forma gratuita.

e Lainscripcion de los libros obligatorios, que son, el libro de actas, y de
accionistas.

En la siguiente tabla podemos encontrar los costos de realizar legalmente la
constitucion de la empresa en Colombia.

Tabla 55 Costos de constitucion legal de la empresa

TRAMITE COSTO
Solicitud de Pre-RUT $ -
Autentificacion de notaria socios $ 6.900
Registro en Camara de Comercio $ 420.000
Derechos de inscripcion $ 32.000
Matricula primer afio $ -
Formulario de Registro Unico Empresarial $ 4.000
Aperturade cuentaen el banco $ -
Certificado de exn:;:ann:rl?ci((t:;mco y Camarade $ 8.600
Tramites DIAN $ -
Inscripcién de libros $ 10.300
TOTAL $ 481.800

FUENTE: Camara de comercio de Tulua. 2014
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13

Perfil:

4. Gastos requisitos previos

13.4.1. Certificacion de ICA

Croquis de las instalaciones de: produccion, formulacion, envasado o
empaque y de almacenamiento de materias primas y productos terminados.
Certificado de existencia y representacion legal, si se trata de persona
juridica; o matricula mercantil, si es persona natural; con fecha de
expedicion no mayor de 90 dias al momento de presentar la solicitud al ICA.
( Copia auténtica )

Contrato vigente de direccidn técnica permanente con un profesional
idéneo. ( Copia auténtica )

Contrato suscrito con un laboratorio de control de calidad de los productos,
registrado en el ICA, o en su defecto disponer de un laboratorio propio de
control interno de calidad, registrado ante el ICA. ( Copia auténtica )
Contrato de arrendamiento ( Copia auténtica )

Recibo de pago o factura, por el valor tarifado vigente, expedido por la
Tesoreria del ICA ( Original )

Solicitud escrita, diligenciada en la forma ICA 3-894

Solicitud de registro como productor de fertilizantes y acondicionadores de
suelo, firmada por el representante legal o apoderado. ( Original )

13.4.1.1. Requisitos

Persona Natural y Juridica

Cumplimiento de especificaciones o estandares.

Cada uno de los procesos que se desarrollan en las fases de fabricacién,
formulaciéon, envasado o empaque deben estar documentados vy
diagramados.

Lugar de origen, nacionalidad, residencia, identificacion.

Ser representante legal, si se trata de persona juridica

Cumplimiento de tiempos.

Tener matricula mercantil, si es persona natural con fecha de expedicién no
mayor de 90 dias al momento de presentar la solicitud al ICA.
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Pagos:

Tabla 56 Costos requisitos previos

CERTIFICACION DEL ICA COSTO
Registro de productor de
g P $  866.000
Fertilizante

Certificaciones, constancias,
duplicados de los registros de $ 68.000
ventas y vistos buenos

Registro de laboratorio de control
de calidad

TOTAL $ 1.800.000

$ 866.000

FUENTE: Instituto Colombiano Agricola ICA. 2014

13.5. MANEJO DE CONTRATOS

El manejo de los contratos laborales es necesario tenerlo definido de una manera
clara y precisa, ya que este garantiza que se cumpla con lo pactado al momento
de la contratacion, en la siguiente tabla podemos encontrar la forma que se le dara
en la empresa al manejo de los contratos.

Tabla 57 Manejo de los contratos

DEPARTAMENTO CARGO TIPO DE PAGO TIEMPO
CONTRATO
GERENCIA Administrador Fijo Salario superior a 1 afio
DEPARTAMENTO
DE Contador Fijo Honorario 1 afio
CONTABILIDAD
Y FINANZAS
Ingeniero Fijo Honorario superior a 1 afio
DEPARTAM ENTO Ag6nomo J p
DE PRODUCCION . N . . ~
Operario Fijo Salario superior a 1 afo
Empr'esa Prestacion de . ~
VIGILANCIA contratista de . Outsoursing 1 afio
. servicio
vigilacia

FUENTE: Autores. 2014
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Como se pudo ver en la tabla anterior los contratos para todo el personal son fijos
debido a que la empresa en sus inicios debe de contar con un personal
permanente y comprometido, de tal manera se prefirié realizar un contrato fijo para
todo el personal sin importar si hacen parte de la actividad operacional o no de la
empresa.

De igual manera al tener un contrato fijo se prefirio realizar la contratacion del
ingeniero agronomo Yy el contador por honorarios debido a que el tiempo que se
necesitan sus servicios no es necesario contratarlos a tiempo completo; de igual
manera se usara la figura de outsoursing para el servicio de vigilancia ya que este
es mas flexible y todas las obligaciones corren por parte de la entidad contratada.

13.6. ASPECTOS LEGALES PAIS DESTINO

13.6.1. Representante comercial en Brasil

La representacion comercial en Brasil es regulada por las leyes No 4.886 y 8.420
de Diciembre de 1965 y Mayo de 1992 respectivamente. De acuerdo con esas
leyes, la representacion comercial es definida como una actividad de
intermediacién realizada de forma permanente, por cualquier persona fisica o
juridica (representante legal), encargada de actuar en el mercado para la
intermediacién, en productos y servicios de una Unica o de varias empresas
(dependiendo de si existen clausulas de exclusividad o no entre las partes
contratantes). Esta previsto dentro de las leyes mencionadas anteriormente, que
todo representante comercial esta en la obligacion de registrarse ante el Consejo
de Representantes Comerciales del Estado miembro de donde ejerza sus
actividades, teniendo en cuenta que estos Consejos tienen el poder de regular y
reglamentar en lo concerniente a la profesion. Adicionalmente, las leyes
establecen que los contratos deben contener, ademas de las especificaciones
acordadas por los contratantes topicos como por ejemplo:

 Condiciones generales de representacion.

* Indicaciones y caracteristicas de los productos.

* Duracion del contrato.

* Indicacion del area o areas donde la representacion sera efectuada.

» Admision total o parcial de exclusividad en las areas de venta

* Retribucion (comision) a favor del representante comercial y determinacion de las
condiciones de pago.

* Exclusividad o no a favor de los productos de la empresa representada.
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* Indemnizacion al representante comercial en el caso de terminaciéon de contrato
de forma injustificada, que no puede ser inferior al equivalente a 1/12 de la
retribucion total de la relacion comercial.

13.6.2. Contrato de distribucién ordinaria

En la guia para exportar al pais de Brasil dispuesta por el Ministerio de Industria,
Comercio y Turismo y Proexport del 2008 dicen que este tipo de contratos es
regido principalmente por las disposiciones generales que se encuentran en el
Cddigo Comercial Brasilefio de 1850 y en el Codigo Civil Brasilefio de 1916. Por
esto, las partes contratantes son libres de regular sus relaciones, casi
exclusivamente por medio del contrato, observando las obligaciones previstas en
los codigos Comercial y Civil. Si el contrato no tiene previsto cuanto sera su
duracioén, se tendra una presuncién legal de que el mismo es indeterminado y que
su término sera posible en cualquier momento por medio de una simple
notificacién con treinta dias de plazo. También, si el contrato no prevé una forma
de indemnizacion, esta soOlo podra ser exigida por la parte de buena fe, si se
prueba la ocurrencia de pérdidas o dafios.
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14. ASPECTOS AMBIENTALES

El uso de los fertilizantes de lombriz mejora la capacidad de retencion de agua en
el suelo a mediano plazo. Este producto ocasiona un aumento en la disponibilidad
de nitrogeno lo cual reemplazaria a los fertilizantes inorgénicos, la aplicacion de
este abono de lombriz roja californiana mejora la estructura y la estabilizacion de
los suelos.

Es importante recalcar que el impacto ambiental que este proceso de lombricultura
ocasiona es totalmente positivo, puesto que este producto es creado
principalmente en pro de la preservacion de las tierras y sus nutrientes como lo
son el nitrégeno, fésforo, potasio, entre otros. En el cual se logra una agricultura
limpia y natural en la que los desechos tanto soélidos como liquidos son
reutilizables.

14.1. Desechos soélidos

En el proceso del producto en estudio, fertilizante organico a base de humus de la
lombriz roja, no se da ningun desecho sélido; esto se debe a que todo el material
es utilizado. Los desechos organicos que se requieren son la materia prima del
producto que sera digerida por las lombrices rojas en su totalidad, la materia fecal
de la lombriz, es el abono, es decir el producto final.

14.2. Ruido

Ya que la lombricultura es un proceso totalmente artesanal no se contaran con
maquinas durante el proceso de produccion, por lo tanto no se ocasionaran ruidos
industriales. En la etapa de envasado se contara con una maquina la cual hara
este proceso, esta envasadora no se utilizara permanentemente de igual forma los
ruidos que esta ocasiona no superan n el maximo de ruido permitido por las leyes
del pais para que no se ocasionen dafios irremediables en los oidos de las
personas. No obstante para la proteccion de las personas que laboran
suministrara protectores auditivos de forma que se pueda evitar la posibilidad de
gue se presente un problema auditivo en el futuro.
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14.3. Control de plagas

Las plagas en la lombricultura, son conocidas como los pajaros, las hormigas,
ratones, insectos, y la planaria, entre otros.

Las aves, pueden acabar poco a poco con un cultivo de lombriz, pero esta plaga
se puede controlar facilmente, poniendo un manto de pasto de 10 cm, sobre la
cama de las lombrices o cercar el perimetro del area de los canteros.

En el caso de las hormigas rojas, otra de las plagas en la lombricultura, y una
depredadora por excelencia de las lombrices, que pueden acabar con ellas en
poco tiempo, sin dejar una sola lombriz en el criadero. Se pueden controlar sin la
necesidad de quimicos, con solo la humedad de la cama se encuentre a unos 80%
0 90%, lo cual es la medida mas eficaz para ahuyentarlas. Eso quiere decir que si
fueron atacadas por las hormigas rojas, es porque la humedad estaba por debajo
de esa humedad favorable.

Las hormigas rojas, son atraidas en principio, por el azicar que la lombriz produce
al momento de deslizarse por debajo del sustrato, llegando las hormigas y
atacando a la colonia de lombrices, que como dijimos mas arriba no dejan nada a
Su paso.

La planaria, es la plaga en la lombricultura de mayor importancia, dentro de los
criaderos de lombrices, y se trata de un gusano plano que puede medir de 5 a 50
milimetros, es de color café oscuro, con rayas longitudinales, de marron oscuro,
que se adhiere a la lombriz por medio de una sustancia cerosa que el platelminto
produce y posteriormente introduce en la lombriz un pequefio tubo de color blanco,
succionando todo el interior de la lombriz hasta matarla. Esta plaga se controla
con manejo del sustrato regulando el PH de 7.5 a 8 y manteniendo la humedad
adecuada, al 80 %.

En PH bajos, la planaria se desarrolla y comienza su actividad de depredador
natural de las lombrices. Se recomienda no usar estiércoles viejos y si hay plaga,
dar de comer a las lombrices estiércol de 10 dias de fermentacion, no permitir una
larga estadia de los canteros sin cosechar. Para el caso de las cochinillas, que son
pequefias larvas detritéfagas suelen competir por el alimento con la lombriz, pero
sin causar dafio directamente.
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15.MODULO FINACIERO

15.1. INVERSION

La inversion de la compafiia en el primer afio, es decir para iniciar su operacion se
dividié en tres donde podemos encontrar la fija que corresponde a la inversion en
los activos fijos como lo son la construccion, la adquisicion de herramientas,
utensilios de trabajo, el equipo de computo y los muebles y enseres.

Seguido encontramos a la diferida que corresponde al valor a pagar por la
constitucién legal de la empresa en su primer afio, la cual encontramos bien
especificada en la tabla 55 y 56 del presente proyecto. Por ultimo tenemos el
capital de trabajo el cual representa una de las inversiones mas importantes la
cual fue especificada en los gastos de puesta en marcha.

Tabla 58 Inversion

PLAN DE INVERSION

INVERSION VALORACTIVO

Terreno 176.000.000
Edificaciones 39.992.900
Maquinaria y equipo 34.154.600
Eq. De comunicacién y computo 1.555.000
Muebles y Enseres 632.500
Total inversion a financiar 383.152.700
Financiacion bancos 268.206.890
Financiacion aportes sociales 114.945.810
TOTAL FINANCIACION 383.152.700

FUENTE: Autores. 2014

Dicha inversion se realizara de la siguiente manera; el 30% de la inversion total
sera aportada por parte de los socios inversionistas gracias a sus patrimonios
familiares correspondientes el 70% restante con una entidad financiera, en la
siguiente tabla podemos encontrar de manera detallada el plan de inversion y los
montos de dicha inversion.

Debido a que el 70% del dinero se financiara con una entidad bancaria se hizo
necesario realizar un sistema de amortizacion del crédito, el cual se efectud para
un periodo de 5 afios, con los lineamientos de la simulacién de crédito que ofrece
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Bancoomeva para negocios de actividad agricolas, donde el gobierno
destinado unos incentivos en intereses para este tipo de proyectos.

Dichos pagos se realizaran mensualmente con una totalidad de 60 cuotas fijas.

Tabla 59 Sistema de amortizacion del crédito

DATOS DEL CREDITO
Monto $ 268.206.890
Tasa EM. 1,2%
Plazo (meses) 60
Pago cuota fija
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Amortizacion del Credito

Mes Cuota Interes Abono Capital Saldo

(0] $268.206.890
1 $ 6.296.464 | $ 3.218.483 [ $ 3.077.981 | $265.128.909
2 $ 6.296.464 | $ 3.181.547 [ $ 3.114.917 | $262.013.992
3 $ 6.296.464 | $ 3.144.168 [ $ 3.152.296 | $258.861.696
4 $ 6.296.464 | $ 3.106.340 [ $ 3.190.124 | $255.671.572
5 $ 6.296.464 | $ 3.068.059 | $ 3.228.405 | $252.443.167
6 $ 6.296.464 | $ 3.029.318 | $ 3.267.146 | $249.176.021
7 $ 6.296.464 | $ 2.990.112 | $ 3.306.352 | $245.869.669
8 $ 6.296.464 | $ 2.950.436 | $ 3.346.028 | $242.523.642
9 $ 6.296.464 | $ 2.910.284 | $ 3.386.180 | $239.137.461
10 | $ 6.296.464 | $ 2.869.650 | $ 3.426.814 | $235.710.647
11 |$ 6.296.464 | $ 2.828.528 | $ 3.467.936 | $232.242.711
12 |'$ 6.296.464 | $ 2.786.913 | $ 3.509.551 | $228.733.159
13 | $ 6.296.464 | $ 2.744.798 | $ 3.551.666 | $225.181.493
14 |'$ 6.296.464 | $ 2.702.178 | $ 3.594.286 | $221.587.207
15 [ $ 6.296.464 | $ 2.659.046 | $ 3.637.417 | $217.949.790
16 | $ 6.296.464 | $ 2.615.397 | $ 3.681.066 | $214.268.723
17 | $ 6.296.464 | $ 2571.225 | $ 3.725.239 | $210.543.484
18 | $ 6.296.464 | $ 2.526.522 | $ 3.769.942 | $206.773.542
19 | $ 6.296.464 [ $ 2.481.283 | $ 3.815.181 | $202.958.361
20 | $ 6.296.464 | $ 2435500 | $ 3.860.964 | $199.097.397
21 | $ 6.296.464 | $ 2.389.169 | $ 3.907.295 | $195.190.102
22 | $ 6.296.464 | $ 2.342.281 | $ 3.954.183 | $191.235.919
23 | $ 6.296.464 | $ 2.294.831 | $ 4.001.633 | $187.234.286
24 |'$ 6.296.464 | $ 2.246.811 | $ 4.049.652 | $183.184.634
25 |'$ 6.296.464 | $ 2.198.216 | $ 4.098.248 | $179.086.386
26 | $ 6.296.464 | $ 2.149.037 | $ 4.147.427 | $174.938.958
27 | $ 6.296.464 | $ 2.099.267 | $ 4.197.196 | $170.741.762
28 |'$ 6.296.464 [ $ 2.048.901 | $ 4.247.563 | $166.494.199
29 |'$ 6.296.464 [ $ 1.997.930 | $ 4.298.534 | $162.195.666
30 | $ 6.296.464 | $ 1.946.348 | $ 4.350.116 | $157.845.550
31 | $ 6.296.464 | $ 1.894.147 | $ 4.402.317 | $153.443.232
32 | $ 6.296.464 | $ 1.841.319 | $ 4.455.145 | $148.988.087
33 | $ 6.296.464 | $ 1.787.857 | $ 4.508.607 | $144.479.480
34 | $ 6.296.464 | $ 1.733.754 | $ 4.562.710 | $139.916.770
35 | $ 6.296.464 | $ 1.679.001 | $ 4.617.463 | $135.299.307
36 | $ 6.296.464 | $ 1.623592 | $ 4.672.872 | $130.626.435
37 | $ 6.296.464 | $ 1.567.517 | $ 4.728.947 | $125.897.488
38 | $ 6.296.464 | $ 1.510.770 | $ 4.785.694 | $121.111.794
39 |$ 6.296.464 | $ 1.453.342 | $ 4.843.122 | $116.268.672
40 | $ 6.296.464 | $ 1.395.224 [ $ 4.901.240 | $111.367.432
41 | $ 6.296.464 | $ 1.336.409 [ $ 4.960.055 | $106.407.377
42 | $ 6.296.464 | $ 1.276.889 [ $ 5.019.575 | $101.387.802
43 | $ 6.296.464 | $ 1.216.654 [ $ 5.079.810 | $ 96.307.992
44 | $ 6.296.464 | $ 1.155.696 [ $ 5.140.768 | $ 91.167.224
45 | $ 6.296.464 | $ 1.094.007 | $ 5.202.457 | $ 85.964.766
46 | $ 6.296.464 | $ 1.031.577 | $ 5.264.887 | $ 80.699.880
47 | $ 6.296.464 | $ 968.399 | $ 5.328.065 | $ 75.371.814
48 | $ 6.296.464 | $ 904.462 | $ 5.392.002 | $ 69.979.812
49 | $ 6.296.464 | $ 839.758 | $ 5.456.706 | $ 64.523.106
50 | $ 6.296.464 | $ 774277 | $ 5.522.187 | $ 59.000.919
51 | $ 6.296.464 | $ 708.011 | $ 5.588.453 | $ 53.412.466
52 | $ 6.296.464 | $ 640.950 | $ 5.655.514 | $ 47.756.952
53 | $ 6.296.464 | $ 573.083 | $ 5.723.380 | $ 42.033.572
54 | $ 6.296.464 | $ 504.403 | $ 5.792.061 | $ 36.241.511
55 | $ 6.296.464 | $ 434.898 [ $ 5.861.566 | $ 30.379.945
56 | $ 6.296.464 | $ 364.559 | $ 5.931.905 | $ 24.448.040
57 | $ 6.296.464 | $ 293.376 | $ 6.003.087 | $ 18.444.953
58 | $ 6.296.464 | $ 221.339 [ $ 6.075.124 | $ 12.369.828
59 | $ 6.296.464 | $ 148.438 | $ 6.148.026 | $ 6.221.802
60 | $ 6.296.464 | $ 74.662 | $ 6.221.802 | $ 0
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15.2. INGRESOS

15.2.1. Analisis de precios

El precio es una de las variables mas importantes en el mis marketing o marketing
internacional, ya que esta le puede brindar a mi producto muchas opciones de
compra que van desde diferentes opciones como un cliente buscando economia o
buscando un producto que en su valor econdmico refleje la calidad del mismo, por
tal motivo es una variable que se debe analizar desde muchos puntos y a su vez
se debe de tener en cuenta cuales son los requerimientos del cliente para que el
precio sea un soporte en la penetracion del mercado de nuestro producto el
fertilizante orgénico liqguido FERORLOM.

15.2.1.1. Calculo y sustentacién del precio

En el proceso del célculo del precio se tiene en cuenta los precios internacionales,
ya que cabe resaltar que para ser competitivo estos tienen que ser analizados y
tenidos en cuenta ya que si se esta con un porcentaje muy alto del precio con
relacion a otros productores puede significar la imposibilidad de conquistar el
mercado que se habia identificado como meta, la compafiia cuenta con la facultad
de producir con un precio que le brinda un margen de participacion y a su vez le
proporciona un precio estandar a niveles internacionales.

Los precios en el mercado interno de Brasil no estan sujetos al control por parte
del gobierno, pero si estan intimamente ligados a los precios internacionales y a la
politica de cambio, ya que mas de 50% de las materias primas de la industria
brasilera son importadas.

Los ingresos percibidos por la empresa en el periodo inicial comprendido por el
primer afio provienen de la venta del fertilizante FERORLOM al mercado de Brasil,
para el cual se plasmo un andlisis de los ingresos de la compafia proyectado a 5
afos de la vida del proyecto, para este analisis se tuvo en cuenta el incremento de
los costos de la compafiia afio tras afio, a su vez su margen de participacion, la
fluctuacion de la inflacion en el Brasil y una de las variables mas importantes la
variacion de la TRM para dicho periodo.
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Tabla 60 Proyeccién de ingresos

PROYECCION DE INGRESOS
DEMANDA PRECIO
ANO OBJETIVO* UNITARIO(USD) TRM PRECIO TOTAL EN COP
1 4500 1354] $ 19725 | $ 1.201.833.872,38
2 4650 119,4] $ 19938 | $ 1.107.235.600,41
3 4800 119,01 $ 20153 | $ 1.150.914.745,69
4 5000 118,1| $ 2.0370 | $ 1.202.658.001,83
5 5400 117,3] $ 2.0589 | $ 1.304.681.599,57
*La demanda objetivo esta dada en unidades de 20 litros

FUENTE: Autores. FERORLOM. 2014

Como podemos ver la variacién de la TRM en los 5 afios nos trae beneficios en el
precio y en los ingresos las cuales son dos variables importantes para que un
exportador se posiciones dia a dia en un nuevo mercado, el precio internacional
juega un papel muy significativo ya que este me aporta o me elimina
posicionamiento y tamafo en el mercado, de otro lado los ingresos por concepto
de la venta aumentan debido a que la proyeccion de la TRM que se realizoé usando
la TCPPA, nos arrojo un incremento de la misma lo que por ende me da como
resultado un incremento en los ingresos por concepto de exportacion.

15.3. ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS

Podemos definir los estados financieros como “los medios de comunicacién que
utilizan las empresas para reportar los cambios econdémicos y financieros que
experimentan en un periodo determinado”®®

15.3.1. Estado de resultado

Consiste en proyectar (normalmente a 5 afios) los resultados econémicos que se
supone tendra la empresa que se constituira.

6 BACA C., Carlos Alberto, DIAZ P., Flor Nancy, GONZALEZ R., Magda Rocio, ONATE B.,
Gonzalo Andrés, ORTEGA C, Jorge Alirio, SANTANA V., Leonardo. Proyectos: Formulacién y
criterios de evaluacion. 2da. reimpresion. Colombia: Alfaomega. 2011. p. 264
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“La finalidad del andlisis del estado de resultados o pérdidas y ganancias es
calcular la utilidad neta y los flujos netos de efectivo del proyecto, que son,
en forma general, el beneficio real de la operacion de la planta, y que se
obtienen restando a los ingresos todos los costos en que incurra la planta y
los impuestos que deba pagar®!”

Estos flujos netos son necesarios para realizar la evaluacion econémica de la
empresa.

6lEstados financieros. Consultado el dia 07 de junio de 2014. Disponible en linea:
http://www.monografias.com/trabajos71/evaluacion-metodologia-formular-proyecto/evaluacion-
metodologia-formular-proyecto3.shtml
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Tabla 61 Estado de resultados proyectado

ESTADO DE RESUL TADOS PROYECTADO

ARO 1 ARO 2 ARO 3 ARO 4 ARO 5
Ingresos por ventas 620.251.979 616.610.248 680.594.420 731.839.166 831.096.715
(-)costo de ventas 289.756.073 310.175.878 326.263.192 343.310.039 382.175.760
Utilidad bruta 330.495.906 306.434.370 354.331.228 388.529.126 448.920.955
(-) Gastos de operacion I 220.079.293 [ 215.988.918 [ 239.380.192 [ 258.296.506 [ 282.084.832
Utilidad operativa 110.416.613 90.445.452 114.951.036 130.232.620 166.836.123
(-) Costos financieros I 36.083.837 [ 30.009.042 [ 22.999.368 [ 14.910.944 [ 5.577.755
Utilidad antes de impuestos 74.332.776 60.436.411 91.951.667 115.321.676 161.258.368
(-) Impuesto de renta 33%['$ 24529816 [$ 19944015 [$ 30.344.050 [$ 38.056.153 ['$  53.215.262
Utilidad neta 49.802.960 40.492.395 61.607.617 77.265.523 108.043.107
Utilidad acum ulada $ 49.802.960 $ 90.295.355 $  151.902.972 $ 229.168.495 $  337.211.602

FUENTE: Autores.2014

197




15.3.2. Balance general

El balance general inicial mostrard la aportacion neta que deberan realizar los accionistas o promotores del
proyecto.

Tabla 62 Balance general

BALANCE GENERAL

ANO 0O ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Efectivo $ 128.535.900 $ 56.164.866 $ 54.593.165 $ 51.033.070 $ 45.713.695 $ 140.839.683
cuentas por cobrar $ - $ 165.400.528 $ 164.429.400 $ 181.491.845 $ 195.157.111 $ 332.438.686
Inventario materia prima $ 184.656.000 $ 204.606.948 $ 218.532.025 $ 241.057.011 $ 159.896.718
Inventario producto terminado $ - $ 2.001.135 "$ 6.117.443 $ 21.285.222 $ 27.601.583
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES s 128.535.900 $ 408.222.528 $ 429.746.955 $ 472342163 $ 509.529.400 $ 633.175.087
Activos fijos $ 252.335.000 $ 252.335.000 $ 252.335.000 $ 252.335.000 "$  252.335.000 $ 252.335.000
(-) Depreciacion $ - $ 14893815 $ 29.787.630 $ 44.681.445 $ 59.575.260 $ 74.469.075
TOTAL ACTIVOS FIJOS NETOS $ 252.335.000 $ 237.441.185 $ 222547370 $ 207.653.555 $ 192.759.740 $ 177.865.925
Activos diferidos $ 2.281.800 $ - $ -
TOTAL ACTIVOS $ 383.152.700 $ 645.663.713 $ 652.294.325 $ 679.995.718 $ 702.289.140 $ 811.041.012
Cuentas por pagar proveedores $ - $ 177.849.007 $ 203.432.115 $ 190.568.833 $ 172.873.347 $ 197.625.231
Impuesto por pagar $ - $ 24529816 $ 19.944.015 $ 30.344.050 $ 38.056.153 $ 53.215.262
Otros pasivos $ -
TOTAL PASIVO CORRIENTE s - $ 202.378.823 $ 223.376.130 $ 220.912.883 $ 210.929.500 $ 250.840.493
Obigaciones financieras largo plazo $ 268.206.890 $ 228.733.159 $ 183.184.634 $ 130.626.435 $ 69.979.812 $ -
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE $ 268.206.890 $ 228.733.159 $ 183.184.634 $ 130.626.435 $ 69.979.812 $ -
TOTAL PASIVO $ 268.206.890 $ 431.111.983 $ 406.560.764 $ 351.539.318 $ 280.909.312 $ 250.840.493
Aportes sociales $ 114945810 $ 114945810 $ 114945810 $ 114945810 $ 114945810 $ 114.945.810
Utilidades del ejercicio $ 49.802.960 $ 40.492.395 $ 61.607.617 $ 77.265.523 $ 108.043.107
Utiidades Retenidas $ - $ 49.802.960 $ 90.295.355 $ 151.902.972 $ 229.168.495 $ 337.211.602
TOTAL PATRIMONIO $ 114945810 $ 214.551.730 $ 245733560 $ 328.456.399 $ 421.379.828 $ 560.200.519
TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO $ 383.152.700 $ 645.663.713 $ 652.294.325 $ 679.995.718 $ 702.289.140 $ 811.041.011

FUENTE: Autores.2014
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15.3.3. Flujo de caja

Este estado financiero me arroja en realidad cual es el flujo de caja con el que
cuenta la compafia al momento de devolver los préstamos conseguidos, es decir
la recuperacibn de los valores que se causaron pero que no salieron
efectivamente del flujo de tesoreria.

Tabla 63 Flujo de efectivo proyectado

FLUJO DE EFECTIVO
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Ventas 620.251.979 616.610.248 680.594.420 731.839.166 831.096.715
Ventas de contado 60%| 372.151.187 369.966.149 408.356.652 439.103.500 498.658.029
Ventas a credito 40%|  248.100.792 246.644.099 272.237.768 292.735.666 332.438.686
Cuentas por cobrar en el periodo 165.400.528 164.429.400 181.491.845 195.157.111 332.438.686
Cuentas por cobrar periodo anterior - 82.700.264 82.214.700 90.745.923 97.578.555
Total recuerdo periodo 537.551.715 617.095.812 672.063.197 725.006.533 928.675.271
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FLUJO DE EFECTIVO

ARNO 0 [ ANO 1 [ ANO 2 [ ANO 3 ANO 4 [ ANO 5

Efectivo por operacion
Efectivo inicial 128.535.900 128.535.900 56.164.866 54.593.165 51.033.070 45.713.695
Ingresos por ventas de contado $ 372.151.187 369.966.149 408.356.652 439.103.500 498.658.029
Ingresos cuentas por cobrar en el periodo 0| $ 165.400.528 | $ 164.429.400 | $ 181.491.845 | $ 195.157.111 | $ 307.438.686
Ingresos cuentas por cobrar periodos anteriores 0| $ -1$ 82.700.264 | $ 82.214.700 | $ 90.745.923 | $ 97.578.555
Otros ingresos 0 $ 5.000.000
Total efectivo disponible 128.535.900 666.087.615 678.260.678 726.656.362 776.039.603 949.388.966
Compra marteria prima 0| $ 214.401.000 | $ 236.454.325 | $ 252.546.860 [ $ 278.577.894 | $ 306.128.287
Costos MOD 0| $ 61.000.173 | $ 61.018.069 | $ 62.742.170 | $ 64.446.420 | $ 65.957.010
Costo indirectos sin depresiacion 0| $ 14.354.900 | $ 14.704.620 | $ 15.052.451 | $ 15.391.367 | $ 15.752.326
Gastos operativos 0| $ 214.289.938 | $ 210.199.563 | $ 233.590.837 | $ 252.507.151 | $ 276.295.477
Depreciacion 0| $ 5.789.355 | $ 5.789.355 | $ 5.789.355 | $ 5.789.355 | $ 5.789.355
Otros egresos 0 $ 9.854.000
Pago impuesto 0| $ 24.529.816 | $ 19.944.015 | $ 30.344.050 | $ 38.056.153 | $ 53.215.262
Total salidas de efectivo 534.365.182 548.109.946 600.065.724 654.768.341 732.991.717
Total efectivo por produccion 128.535.900 131.722.433 130.150.732 126.590.637 121.271.263 216.397.250
Efectivo por financiacion
Prestamo bancario 268.206.890
Aporte socios 114.945.810
(-)Pago bancario afio anterior $ -8 -1 $ -8 -1 s -
(-) Amortizacion del crédito $ 39473731 $ 45548526 | $ 52.558.199 | $ 60.646.623 | $ 69.979.812
(-)Pago interés prestamo $ 36.083.837 | $ 30.009.042 | $ 22.999.368 | $ 14.910.944 | $ 5.577.755
Efectivo por inversion 383.152.700 (75.557.567) (75.557.567) (75.557.567) (75.557.567) (75.557.567)

Inversion Inicial
Terreno 176.000.000
Edificaciones 39.992.900
Maquinaria y equipo 34.154.600
Eq. De comunicacién y computo 1.555.000
Muebles y Enseres 632.500
Total inversion a financiar 383.152.700
Financiacion bancos 268.206.890
Financiacion aportes sociales 114.945.810
Total efectivo por inversion (383.152.700)
Hujo de Caja 128.535.900 [ $ 56.164.866 $ 54593.165 $ 51.033.070 $ 45.713695 $ 140.839.683

FUENTE: Autores.2014
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16.EVALUACION FINANCIERA

A través de este estudio se pretende demostrar si la inversién propuesta sera
econdmicamente rentable, utilizando los diferentes métodos que se presentan en
esta seccion. Se sabe que el dinero disminuye su valor real con el paso del
tiempo, a una tasa aproximadamente igual al nivel de la inflacién vigente, por lo
qgue se utilizaran los métodos de analisis que toman en cuenta este cambio. Se
debera hacer comparaciones de dinero en el tiempo en términos del valor
adquisitivo real o de su equivalencia en distintos momentos, no con base en su
valor nominal.®?

16.1. Tasa interna de retorno

Para comenzar el célculo y analisis es importante conocer la definicion de la TIR,
para lo cual nos apoyamos en la definicion dada por la universidad Nacional de
Colombia, donde la definen como:

“La tasa interna de retorno, es la tasa que obtienen los recursos o el dinero
que permanece atado al proyecto. Es la tasa de interés a la cual el
inversionista le presta su dinero al proyecto y es caracteristica del proyecto,
independientemente de quien evalué. La TIR es la tasa de interés que hace
qgue la ecuacién fundamental se cumpla, por lo tanto para su calculo
establecemos una ecuacion de valor con fecha focal en el presente, en el
futuro o al final de cada periodo”.%3

Por tal razén este indicador es tan importante para realizar la evaluacion
econdémica de cualquier proyecto, para la cual se suele utilizar la ilustracion del
flujo de caja del proyecto, que para nuestro caso se podria visualizar de la
siguiente manera.

62 BACA Urbina, Gabriel. Evaluacion de proyectos. 42. ed. México: Editorial McGrae-Hill, 2000. 383

pag.
63 Universidad Nacional de Colombia Sede Manizales. Portal virtual. Consultado el 09 de enero de
2015. Disponible en linea:

http://www.virtual.unal.edu.co/cursos/sedes/manizales/4010045/Lecciones/Cap%209/9-1-2.htm
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Grafico 22 Diagrama de flujo de efectivo

$56.164.856 $54.593.165  $51.033.070 $45.713.695  $140.839.683

$-128.535.900

Fuente: Autores ilustraciéon del diagrama de flujo de efectivo 2015.

Como se mencioné anteriormente la TIR es la tasa que se le reconoce sobre el
proyecto al inversionista sobre el dinero que se le adeuda, para hallar la TIR se
tomaron los flujos netos de caja para los 5 afios de la vida del proyecto.

La formula se realizé en MS Excel de la siguiente manera:

En la barra de formulas f¢ insertar funcion, se agrega el igual y se busca la
funcién TIR como se puede ver en el siguiente grafico.
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Grafico 23 TIR en MS Excel

-

Portapapeles = Fuente Alineacidon MNimero Estilos
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> 1 :ﬁ‘_ Devuelve la tasa interna de retorno de una inversién para una serie de valores en efectivo
- (#) TIR.NO.PER
= T
e TIRM

[

FUENTE: MS Excel.2015.

Luego de que se en la barra de funciones se tiene la funcion TIR se debe
seleccionar los datos del flujo de caja; la funcidn da la opcion de dar una tasa
estimada pero esta no es de obligatoriedad para hallar la TIR de un proyecto.

TIR (valores; [estimar])

En la funcién podemos encontrar los siguientes argumentos:

e Valores: Es obligatorio, los cuales pueden ser una matriz o una referencia
a celdas que contienen los nimeros para los cuales desea calcular la tasa
interna de retorno, cabe resaltar que estos deben de contener por lo menos
un valor negativo y otro positivo, que a su vez deben de estar dados en el
mismo periodo de tiempo.

e Estimar: Es opcional y es un numero que el usuario estima que se
aproximara al resultado de TIR.
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Grafico 24 Uso de la funciéon TIR

Fuente Alineacion Nimero Estilos

v fu =TIR()
C D E F G H | J
c l
Argumentos de funcion :
TIR
Valores Rl =
Estimar Rl =
Devuelve la tasa interna de retorno de una inversidn para una serie de valores en efectivo.
Valores es una matriz o referencia a celdas que contengan los nimeros para los
cuales se desea calcular la tasa interna de retorno.
Resultado de la formula =
Ayuda sobre esta funcion Cancelar

FUENTE: MS Excel.2015.

En la siguiente tabla podemos ver cémo, con una inversion de $128.535.900 y
consiguiendo 5 flujos de rentabilidad), obtenemos una TIR del 38,44%.

Lo que nos indica que en 5 afos, se ha obtenido una tasa de rentabilidad neta del
38,44%. Para decidir si es conveniente llevar a cabo el proyecto o la inversion,
debemos asegurarnos de que el coste de oportunidad (tipo de interés que
podemos conseguir de forma segura en una entidad financiera, por ejemplo) es
inferior a dicho 38,44%. En caso de que la TIR sea inferior a lo que una entidad
financiera nos puede remunerar, deberiamos invertir nuestro dinero en dicha
entidad y no hacer la inversion.
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Tabla 64 Tasa interna de retorno

Hujo de Caja (128.535.900)| 56.164.866 | 54.593.165 [ 51.033.070 | 45.713.695 | 140.839.683

TIR 38,40%

FUENTE: Autores.2014.

12.1. Tasa interna de oportunidad

Es de gran importancia conocer que la tasa interna de oportunidad o tasa de interés
de oportunidad o tasa minima de descuento, es la tasa de interés minima a la que el
administrador o el inversor, estad dispuesto a ganar al invertir en un proyecto, en
ocasiones a esta tasa no se le presta la atencion correspondiente.

Para poder hallar la TIO se recopilara informacion el porcentaje de la inflacion,
premio al riesgo, rentabilidad promedio del sector el cual se tomo6 el sector
agricultor para Colombia productores de bioinsumos de una encuesta realizada
por el ICA sobre la rentabilidad de las empresas productoras de bioinsumos
registradas en el ICA, y por ultimo el porcentaje de los titulos de renta fija en el
mercado el cual fue consultado en la informacién que brinda el Grupo AVAL.

Tabla 65 Tasa interna de oportunidad

TASA INTERNA DE OPORTUNIDAD
INFLACION 3,00%
PREMIO AL RIESGO 13,38%
RENTABILIDAD PROMEDIO DEL SECTOR 18,0%
TES 4,62%
TIO 16,4%

FUENTE: Portal del Grupo AVAL, 2014
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12.2. Valor presente neto
El valor presente neto es definido como:

“La utilidad (si es positivo) o perdida (si es negativo) a pesos de hoy, que
proviene por invertir en el proyecto y no invertir al interés de oportunidad.
Este es un concepto de marginalidad, es la riqueza adicional que se obtiene
y corresponde exactamente al valor presente de los valores econdmicos
agregados durante el horizonte de evaluacién del proyecto”.6

De esta manera se busca conocer si el proyecto presenta un valor presente neto
positivo que beneficie al inversionista y pueda apoyar la decision de invertir su
dinero en dicho proyecto, para hallar este indicador se utiliz6 de igual manera el

MS Excel; donde en la barra de funciones J* se coloca el signo = vy
seguidamente se busca la funcién del Valor presente neto como lo podemos ver
en la siguiente grafico.

Grafico 25 VNA en MS Excel

Alineacion Nimero Estilos Celdas Maodi

S
Devuelve el valor neto presente de una inversién a partir de una tasa de descuento y una serie de pagos futuros (valores negativos) y entradas (valores o
positivos)

sl

FUENTE: MS Excel.2015.

De seguido se necesitara tomar el flujo de caja debido a que esos son los datos
gue necesitara la formula para llevarse a cabo.

VNA (tasa; valorl; valor2;...)

e Tasa: es latasa de descuento a lo largo de un periodo.

54 1bid.
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e Valorl, valor2,...: son de 1 a 29 argumentos que representan los pagos e
ingresos, los cuales deben de estar dados en el mismo periodo de tiempo.

Grafico 26 Componentes del VNA

Fuente Alineacidn MNimero E
v e svnag
C D E F G H J
ez ?
Argumentos de funcidn :
VNA
Tasa || el =
Valor1 | =
Valor2 | =
Devuelve el valor neto presente de una inversion a partir de una tasa de descuento y una serie de pagos futuros
[valores negativos) y entradas [valores positivos).
Tasa: es latasa de descuento durante un periodo,
Resultado de la férmula =
Ayuda sobre esta funcidn Cancelar

FUENTE: MS Excel.2015.

Para tal fin se tom0 la tasa interna de oportunidad del proyecto de la tabla 66, de
igual manera se utilizé el flujo de caja ilustrado en la gréafica 22, para la cual se
obtuvo el valor presente neto del proyecto; cabe resaltar que dicha funcién
requiere que al final de la formula se sume la inversion inicial en la que se debe
incurrir para llevar a cabo el arranque del proyecto.

El valor presente neto del proyecto calculado fue por los 5 afios de vida del mismo;
mas la utilizacion de la TIO donde se obtuvo que al invertir $128.535.900
en el proyecto a dicha tasa se obtuvo como resultado un valor positivo como valor
presente neto de $83.293.733 lo que indica que esa es la utilidad a pesos de hoy
por invertir en el proyecto.
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Tabla 66 Valor presente neto

Hujo de Caja (128.535.900)| 56.164.866 | 54.593.165 [ 51.033.070 | 45.713.695 | 140.839.683

VPN 83.293.733

FUENTE: Autores basado en funcién VNA MS Excel .2014.

Es importante que después de hallar los indicadores financieros se le dé el analisis
correspondiente y realizar un analisis general del panorama de la inversion de tal
manera debemos de conocer lo siguiente:

“La ecuacion fundamental en la evaluacion de proyectos resume el
concepto de ecuacion de valor, el valor del dinero a través del tiempo, y lo
aplica a definir los criterios para evaluarlos. Un proyecto se encuentra en
equilibrio financiero, cuando los ingresos igualen a los egresos, pero
siempre y cuando los ingresos ademas de permitir recuperar los egresos
del proyecto, las inversiones y los egresos 0 gastos operacionales, permitan
obtener una rentabilidad esperada por los duefios del proyecto, de acuerdo
a las expectativas y teniendo en cuenta los niveles de riesgo de la
oportunidad de inversion”.%®

Dado lo anterior y los resultados obtenidos con la evaluacion financiera se obtuvo
que:

VPN > 0= Financieramente es factible

TIR > TIO= Financieramente es factible
Indicando que el proyecto es viable financieramente segun la tasa interna de
retorno (TIR), al tener una tasa mayor a la tasa de descuento, asi mismo, con el

criterio de evaluacion del valor presente neto, es posible concluir que el proyecto
es factible al resultar un valor mayor a cero, dado que se alcanza a cubrir con los

55 1bid.
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ingresos los egresos del proyecto y aparte de esto permite obtener una
rentabilidad.
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13.IMPACTO

13.1. METAS SOCIALES

La compafiia tiene una serie de metas sociales en las que podemos encontrar a
mediano y largo plazo.

e Garantizar el mejoramiento de la calidad de vida del grupo de interés de la
empresa.

e Generar el mayor numero de empleos posibles a los campesinos de la
region para el afio 2019 en donde se estima este la produccion al 100%.

e Incentivar, apoyar y acompafiar a los campesinos en el cultivo de productos
organicos, con el fin de otorgar no solo beneficios para quienes consumen
tales productos, sino también para los productores y sus tierras.

13.2. IMPACTO SOCIAL

e El cultivo de lombriz es ideal para economia campesina, ya que puede
hacerse en pequefias extensiones.

e Ayudar a garantizar la seguridad alimentaria. puesto que la lombriz roja
californiana es una nueva fuente de alimento a gran escala para el planeta
de la que se obtienen: carne, harina.

e Ofrece ayudas al campesino para que renueve sus tierras a bajo costo y alta
calidad.

e Es viable desde pequefias extension por eso su inversion es practica y
sencilla en las que se pueden incluir los campesinos.

e Es una alternativa altamente rentable y duradera, ideal para la sustitucién de
cultivos ilicitos.

13.3. IMPACTO ECONOMICO

La lombricultura es una actividad la cual su objetivo principal es la
regeneracion de las tierras por medio de abonos de una manera muy natural y
econdmica. Es decir, lo que se pretende es regresarle a las tierras las
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propiedades que estas han perdido ocasionadas por los cultivos, de igual
forma la utilizacién de este producto de lombriz ocasiona que todos aquellos
cultivos sean organicos es decir libres de quimicos lo que logra un aumentar el
valor de estos productos, asi mismo un aumento en los suelos y mejoramiento
de fertilidad.
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14.CONCLUSIONES

El presente proyecto se establecid con el fin de crear una empresa productora de
fertilizante liquido de lombriz roja californiana a la cual se le asign6 el nombre de
“FERORLOM?”, esta iniciativa nacio con el propésito de identificar las tendencias
actuales del consumo de los seres humanos ya que cada vez se exige productos
naturales y que contribuyan al mejoramiento de la salud y preservacion de la
naturaleza. A su vez las empresas que pertenecen al sector agricola se estan
desplazando al sector agricola organico, ya que se han dado cuenta de cuales son
las necesidades y deseos de los consumidores en la actualidad y en todo el
mundo sin marcar frontera alguna.

En la investigacion aplicada en el entorno se llevd a cabo cubriendo aspectos
econdémicos, culturales, politicos hasta llegar a los aspectos sociales, donde se
logré llegar a la conclusién de que el pais destino de la exportacion era Brasil
debido a que se analizaron variables como su clima, ventajas econdmicas,
politicas; donde sali6 a relucir que uno de los sectores que generan sostenibilidad
y crecimiento al pais es el agricola, donde se estan creando cultivos y
plantaciones organicas, encontramos que el café es uno de esos cultivos que tiene
gran participacion y conlleva a que se utilicen insumos de origen natural u
organico.

Seguido de dicho andlisis se tomo el sector como una variable importante para
determinar la viabilidad del proyecto debido a que entran a jugar papeles
relevantes como lo son los recursos de mano de obra, las estrategias dentro de la
region, si el lugar es el adecuado para llevar a cabo el proyecto desde el punto de
vista ambiental, social, tecnolédgico, cultural y econdémico, encontrando a Tulua
municipio del Valle del Cauca como un sector propicio para llevar a cabo el
proyecto.

Para complementar los puntos anteriores el estudio del mercadeo es una de las
herramientas mas influyentes dentro de la comercializacion debido a que este nos
permiti6 conocer de una manera mas clara el proceso de comercializacion
internacional que se debia llevar a cabo, el precio que se debia manejar
analizando variables internacionales, el medio de pago y hasta la forma de realizar
la negociacion por medio de los inconterm; para de esta manera garantizar una
venta organizada. Pero el aspecto mas importante es el cliente el cual se pudo
obtener después de una busqueda exhaustiva gracias a que se habian estudiado
aspectos claros y definidos del entorno, el sector y el mercadeo.
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En el analisis arrojado por el estudio de factibilidad realizado se pudo demostrar la
viabilidad del proyecto, ya que en las diferentes evaluaciones dio resultados
positivos no solo para los inversionistas sino también para las personas
involucradas directa e indirectamente, como lo es el sector y la region.

El proceso de produccién es un eslabén base para la ejecucion de un proyecto de
creacion de empresa donde la produccion del fertilizante es una de las principales
actividades de FERORLOM; este fue analizado desde la disponibilidad de
recursos fisicos y economicos; donde nos arrojé que la produccion total de la
empresa para el primer afio es de 9000 litros de fertilizante lo que equivale a 4500
presentaciones de fertilizantes en su unidad comercial de 20 litros.

Dentro del estudio financiero y economico demuestra que el proyecto se puede
llevar acabo profesionalmente teniendo una inversion inicial de $383.152.700 de
pesos, de los cuales el 30% corresponde a los aportes de los socios y el 70%
restante sera financiado por una entidad. Este estudio plantea una TIR de 38,40%
y VPN $83.293.733 lo que indica que es un proyecto de gran rentabilidad, como
se conoce cuanto mayor sea la tasa interna de retorno, mas propicio sera la
ejecucion.

Esta investigacion logra demostrar que la creacion de esta empresa traera
beneficios tanto sociales como ambientales para la region en la cual se va a
emprender, puesto que se pretende trasladar el sistema de produccidon que se
viene llevando a cabo como lo es el monocultivo de cafia, por el cultivo de
productor organicos, de manera que genera un alto impacto para la educacion de
los campesinos de la region.

Es preciso recalcar que la produccion del fertilizante Ferorlom logra cubrir una
parte pequefia de la demanda, debido a que este tipo de productos tiene una gran
demanda y como se demostré es altamente insatisfecha. De igual forma llevando
a cabo este proyecto, se contribuird econémicamente a los sectores relacionados
generandoles utilidades.

Por ultimo encontramos que la compafia trabajard de la mano de Proexport, el
Ministerio de Comercio, los cuales estan abriéndole mercados nacionales e
internacionales y obtener un alto impacto social, comercial y ambiental, debido a
que en el proceso de produccion este lograra aprovechar materiales que para
otras actividades se considera un desperdicio en nuestro caso sera el alimento
para las lombrices, proporcionando de esta manera limpieza y regeneracion de la
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tierra debido a que los resultados de dicho cultivo nada se considera desperdicio o
residuo debido se puede obtener un beneficio de todo lo que la empresa genera.
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15.RECOMENDACIONES

Realizar mas investigaciones acerca de la de la lombriz roja
californiana, Eisenia Foetida, como lo es en la industria alimenticia
humana, industria farmacéutica, regeneracion de tejidos humanos y en
fertilizacion o restauracion de tierras, con el fin de poder identificar otras
oportunidades de negocio y ampliar el portafolio de servicios de la
empresa.

Realizar por parte de la empresa capacitaciones a los agricultores de la
region puesto que de maneja general no cuentan aun con una
educacién hacia la produccién limpia u organica, adicionalmente realizar
demostraciones de los resultados que se obtienen al cultivar con
practicas limpias como lo es utilizando el fertilizante Ferorlom, ya que
dia a dia eso es lo que mas demandan los consumidores y en poco
tiempo esto no sera un valor agregado sino un requerimiento previo en
todo el mundo.

La publicidad es una parte importante del marketing por tal razén se
recomienda que la empresa Ferorlom realice una publicidad novedosa,
incluirse en el marketing digital, ya que el internet ésta, dia tras dia se
posiciona mas en los posibles consumidores y para recalcar es
necesario mencionar que este medio servira de ayuda para reducir
costos por esta variable.

Por ser este un proyecto con factibilidad positiva, se debera compartir
con las personas para que empiecen a fortalecer su agricultura al utilizar
un fertilizante que proviene de la misma finca, esto podra ayudar a
combatir el alza de los precios de los fertilizantes que hacen que el
producto también sufra un cambio en su precio y por ende en su
demanda.

Realizar cluster; es decir agrupar empresas de la misma naturaleza con
el fin de aumentar la competitividad y buscar beneficios comunes.

Realizar una proyeccion para llegar a la demanda del mercado interno a
largo plazo.
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16.RESUMEN EJECUTIVO

El objetivo principal de este proyecto es evaluar el ESTUDIO DE FACTIBILIDAD
PARA LA“CREACION DE UNA EMPRESA PARA LA PRODUCCION DE
FERTILIZANTE ORGANICO LIQUIDO PROVENIENTE DE LA LOMBRIZ ROJA
CALIFORNIANA PARA SER COMERCIALIZADO A TRAVES DE UNA
COMERCIALIZADORA INTERNACIONAL EN EL MERCADO DE BRASIL “con el
fin de producir fertilizante orgénico liquido proveniente de la lombriz roja
californiana y orientar la empresa para la comercializacion de su producto hacia el
mercado brasilero, el cual posee ventajas comparativas ya que al ser un producto
novedoso, de grandes beneficios para las tierras y los cultivos hace de él un bien
apetecido por los agricultores que desean renovar los nutrientes de la tierra, el
mercado al que se quiere llegar es un mercado que le brinda beneficios a
Colombia la distancia es una variable que estd en fuego ya que los paises
productores de dicho producto se encuentran ubicados en el continente europeo
mayoritariamente.

Por tales razones para realizar tal investigacion se tomaron en cuenta para la
recoleccion de informacion fuentes secundarias las cuales arrojaron informacién
como:

e Andlisis del entorno y del sector: en el cual se tomaron diferentes
variables a las que le son otorgadas una calificacion para asi examinar que
tan propicio este sector para la realizacion de dicho proyecto de igual
manera se tomoO en cuenta el diamante competitivo de Porter, en él se
relaciona cuatro fuentes de ventajas competitivas que se derivan de la
ubicacion de la empresa, sector y sus interrelaciones.

e Mercado potencial: éste fue elaborado por medio de una matriz de
selecciébn de mercado en esta se realiz6 un estudio con el objetivo de
identificar el mercado que se deberia llegar, en la cual dio como resultado
que el pais con mayores caracteristicas para la comercializacion del
fertilizante organico liguido FERORLOM es el Brasil.

e Ingenieria: con el fin de identificar los procesos que se deben llevar a cabo
para la produccién y comercializacion, se planted un diagrama de analitico
el cual se describe detalladamente el proceso que se debe realizar para
obtener el producto.

216



e Localizacion: ya que la empresa no existe en la actualidad, se elaboré
como primera medida una matriz de macro-localizacion donde se
escogieron diferentes ciudades del departamento del Valle del Cauca, en
las cuales posiblemente se podria llevar a cabo el proyecto, como resultado
se obtuvo a Tulua como la mejor macro-localizacion; seguido de esto se
eléboro una matriz de micro localizacion en la que se examind cual seria la
posicion mas propicia para llevar a cabo el proyecto dentro de la ciudad de
Tulua, analizando factores claves para la ejecucion del proyecto entre las
gue podemos encontrar el clima, la disponibilidad de la materia prima, entre
otros.

e Sistema financiero: puesto que la compafiia esta en el proceso de
nacimiento, desarrollo y crecimiento se elaboré un plan de los estados
financieros que esta posee ademas de la proyeccion para los cinco afos
posteriores, esto con el fin de realizar una evaluacién en la cual se pueda
percibir la rentabilidad de la compafia en el lapso de tiempo que se
determind.

Para concluir, en base a los estados financieros se realizO una evaluacion
financiera, con el fin de medir la viabilidad de este nuevo proyecto de la creacion
de una empresa productora y comercializadora, la cual se realizé por medio de los
indicadores TIR y VPN, los cuales dieron como resultado TIR 38,40% y VPN
$83.293.733. Estos resultados abordados garantizaron que el proyecto a pesar de
gue su producto no es un producto nuevo, si es poco conocido debido a las
costumbres y la cultura de los campesinos y agricultores hace que sea poco
demandado, este genera un margen de ganancias alto para el productor y a su
vez ganancias para su consumidor que se ven reflejadas en los productos que
provengan del uso de este tipo de fertilizante, por ende es un negocio que se
determina prospero y por ende viable.
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17.ANEXOS

ANEXO |. TRABAJO DE LAS LOMBRICES

Las lombrices al introducirse en los lechos de alimento, buscan huir de la luz solar,
por lo que se van hacia el fondo. Van haciendo tuneles que hace que la materia se
llene de aire y ya no se caliente, efecto de su descomposicion; y deje de
fermentarse (acidez). Al mismo tiempo que van haciendo tuneles, van segregando
por su piel un liquido viscoso que le ayuda a deslizarse, es una sustancia
enzimatica (como la saliva) que hace que la materia organica se descomponga y
quede lista para que las lombrices la ingieran.

La lombriz succiona el alimento por la boca, utilizando la faringe como bomba
aspirante, pasa al eséfago y luego al buche, donde el alimento es almacenado por
un tiempo, para luego pasar por la molleja, donde con ayuda de particulas del
suelo, este es triturado. Por dltimo pasa al intestino grueso y es expulsado por el
ano.

Las lombrices digieren la materia organica uniformemente de tal forma que al
cosechar el humus, se cosecha un producto totalmente procesado. Un alto
porcentaje de los componentes quimicos del humus son proporcionados, no por el
proceso digestivo de las lombrices, sino por la actividad microbiana que se lleva a
cabo durante el periodo de reposo de la materia organica dentro de su lecho (hay
un incremento de 1000 veces en el niumero de microorganismos en el material
resultante).

En el sistema digestivo de la lombriz se encuentran las glandulas calcareas, cuya
funcién es secretar carbonato de calcio para neutralizar los acidos organicos
presentes en el alimento.
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ANEXO II.LALIMENTO DE LOMBRIZ

Se ha mencionado que todo residuo organico de origen vegetal o animal puede
incorporarse como materia prima en la dieta alimenticia de la lombriz. A
continuacion mencionaremos algunos de ellos y sus caracteristicas.

Residuo organico

Caracteristicas del Residuo

Estiércol de vaca

Posee un alto valor nutritivo, cuando se moja en exceso se compacta y no permite
que la lombriz viva en su interior. Es preciso mezclarlo con materia vegetal de fibra
larga para obtener un alimento esponjoso.

Estiércol de conejo
Es el mas apetecido por la lombriz, por sus caracteristicas fisicas es de facil
manejo.

Estiércol de caballo
Es otro de los buenos alimentos para la lombriz y es de facil manejo.

Estiércol de oveja
Un muy buen alimento de lombriz y de facil manejo.

Estiércol de gallina

Es un estiércol muy fuerte, es indispensable mezclarlo con fibra vegetal larga a
objeto de bajar su nivel de proteinas, hacerlo esponjoso y evitar exceso de
escurrimiento al humedecerlo.

Estiércol de cerdo
Requiere ser mezclado con fibra vegetal larga para reducir su concentracion
proteica y hacerlo mas esponjoso.
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Desechos de hortalizas

Al descomponerse se transforman en una especie de papilla a la cual la lombriz no
puede acceder facilmente. Es preciso incorporar fibra vegetal larga para mejorar
el alimento.

Aserrines y virutas

Se deben preferir aquellos que provienen de maderas blancas. Los que se
originan de maderas rojas contienen un alto porcentaje de taninos y lignina. El
tanino es un veneno que puede matar a la lombriz. Como norma general, se
recomienda incorporar fibra vegetal larga a todo tipo de aserrines y virutas de
maderas, dado que la alta concentraciébn de microorganismos que contienen los
estiércoles permite acelerar el rompimiento de la molécula de la lignina acelerando
la descomposiciéon del material.

PARAMETROS DEL ALIMENTO DELA LOMBRIZ A CONSIDERAR

Parameiro Nivel Optimo Nivel Adecuado  Peligro de Muerte
Temperatura 2000 15°-24°C SR C +37°C
Humedad 75 % 70-80 % -70% + 80 %
Ph 65 -75 6.0 - 80 -45 +85
Conductividad

eléctrica 2.5 mmhosfcm = 3.0 mmhos/cm + 8.0 mmhos/cm
Froteinas 13 % 75%-13% -7Th% +18%

En el estiércol fresco, la mitad del Nitrdgeno, casi todo el Anhidrido Fosférico y
casi la mitad del Potasio se encuentran en la porcion sélida, sin embargo durante
el proceso de descomposicibn o maduracién, los liquidos ganan importancia,
porque de ellos provienen casi todos los elementos nutritivos solubles. Después
de la maduracion, el estiércol experimenta una reduccion de su volumen y una
concentracion de sus nutrientes.
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Condicion de una mezcla
de estiércol de caballo

y vaca

% materia organica 225 270
% nitrégeno (N) 055 123
% fosforo (P205) 028 077
% potasio (K20) 0.71 216

Produccién media diaria de estiércol de algunos animales adultos

Equinos 16.1 36
Bowvinos 23.6 91
Ovinos 11 0.7
Porcinos 27 16
Conejos 0.080 00
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ANEXO Ill. COSTOS DE CONSTRUCCIONES

Tabla 67 Costo materiales

COSTO MATERIALES
DESCRIPCION CANTIDAD VALORUNITARIO VALORTOTAL

Cemento gris 135| $ 22500 | $ 3.037.500
Ladrillo farol 6500( $ 650 | $ 4.225.000
Ladrillo comin 6100 $ 350 | $ 2.135.000
Varilla corrugable 64| $ 6.800 | $ 435.200
Hierro Chipa (kilo), 200( $ 2750 | $ 550.000
Alambre amarra ( 40| $ 3.000 | $ 120.000
Tabla formaleta 10| $ 6.000 | $ 60.000
Varetas 10| $ 2300 | $ 23.000
Caja de puntillas d 3l $ 2700 | $ 8.100
Varillas 1\2 3[$ 14.000 | $ 42.000
Pegacor (10 kilos 3l % 12500 | $ 37.500
Enchape para bai 6] $ 21.500 | $ 129.000
Ceramica para ba| 3% 20.900 | $ 62.700
Arena gruesa Mt2 8|l $ 120.000 | $ 960.000
Balastro Mt2 12| $ 120.000 | $ 1.440.000
Piedra Mt2 5| ¢ 120.000 | $ 600.000
Puertas rejas 5 $ 1.200.000
ventanas 1% 200.000 | $ 200.000
Puerta y marco 2( $ 230.000 | $ 460.000
Juego de bafio
completo y
accesorios 1% 217.900 | $ 217.900
Guadas y malla $ 3.500.000

TOTAL $ 19.442.900

FUENTE: FERRETERIA LONDONO.2014.

Tabla 68 Costo mano de obra

COSTO MANO DE OBRA
DESCRIPCION TOTAL

Fundida de piso 2.000.000
Pegada de ladrillo faron 3.500.000
Pegada de ladrillo comun 1.150.000
Fundida de vigas de amarre 950.000
Sistema electrico completo 3.450.000
Cubiertas y techo 9.500.000
TOTAL 20.550.000

TOTAL CONSTRUCCION $ 39.992.900

FUENTE: Maestro de Obra Diego Fernando Jaramillo.2014.

227



En la tabla 68 y 69 se puede observar de manera mas detallada los costos en los
gue se debe de incurrir para llevar a cabo la construccion de la planta, es
importante aclara que la planta no requiere piso en material en todas sus areas de
igual manera tampoco requiere de repello ni estucada; lo que hace que los
materiales y la mano de obra no sean altos comparados con otro tipo de
construcciones.
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