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GLOSARIO 
 
 

AGROINDUSTRIA: la Agroindustria es la actividad económica que comprende la 
producción, industrialización y comercialización de productos agropecuarios, 
forestales y biológicos. Implica la agregación de valor a productos del agro, la 
ganadería y la silvicultura y la pesca. Facilita la durabilidad y disponibilidad del 
producto de una época a otra, sobre todo aquellos que son más perecederos. 
 
APC: acuerdo de promoción comercial. 
 
AVICOLA: es la práctica de cuidar y criar aves como animales domésticos con 
diferentes fines, y la cultura que existe alrededor de esta actividad de crianza. La 
avicultura se centra generalmente no solo en la crianza de aves, sino también en 
preservar su hábitat y en las campañas de concientización. 
 
BIOSEGURIDAD: es una calidad y garantía en el que la vida esté libre de daño, 
peligros y riesgos. Conjunto de normas y medidas preventivas, destinadas a 
mantener el control de factores de riesgo laborales procedentes de agentes 
biológicos, físicos o químicos, logrando la prevención de impactos nocivos frente a 
riesgos propios de su actividad diaria, asegurando que el desarrollo o producto 
final de dichos procedimientos no atenten contra la seguridad de los trabajadores 
de la salud, animales, visitantes y el medio ambiente. 
 
CADENA PRODUCTIVA: es definida como un Conjunto de agentes económicos 
que participan directamente en la producción, transformación y en el traslado 
hasta el mercado de realización de un mismo producto agropecuario. 
 
DEPARTAMENTOS: hace referencia a cada una de las partes en que se divide un 
territorio. 
 
DESPENSA: conjunto de alimentos almacenados. 
 
EMPRESAS: una empresa es una unidad económico-social, integrada por 
elementos humanos, materiales y técnicos, que tiene el objetivo de obtener 
utilidades a través de su participación en el mercado de bienes y servicios. Para 
esto, hace uso de los factores productivos (trabajo, tierra y capital). 
 
EXPORTACION: es cuando un país vende mercancías a otro país. 
 
FAO: organización de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentación,  
 
FEDEGAN: federación colombiana de ganaderos. 
 
FENAVI: federación nacional de avicultores. 
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GRANJAS: conjunto de instalaciones destinadas a la explotación avícola o 
ganadera. 
 
GREMIO: conjunto de personas que tienen la misma profesión u oficio. 
 
ICA: instituto colombiano agropecuario.  
 
ICR: incentivo a la capitalización rural, es un beneficio económico que se otorga a 
una persona, por la realización de inversiones nuevas dirigidas a la 
modernización, competitividad y sostenibilidad de la producción agropecuaria. 
 
IMPORTACIÓN: introducir productos al país. 
 
INVERSION: invertir cantidad de dinero, tiempo o esfuerzo en una cosa.  
 
LARINGOTRAGUETIS: es una enfermedad respiratoria que se desencadena 
usualmente por una infección viral aguda de las vías respiratorias superiores. 
 
MALLA VIAL: conjunto de las vías por donde diariamente transitan los vehículos. 
 
MATERIA PRIMA: sustancia natural o artificial que se utiliza para elaborar un 
producto. 
 
MERCADO: el mercado es el contexto en donde tienen lugar los intercambios 
de productos y servicios. Es decir que en ese contexto es en dónde se llevan a 
cabo las ofertas, las demandas, las compras y las ventas. 
 
NEWCASTLE: es una enfermedad zoonótica de aves altamente contagiosa que 
afecta a muchas especies de aves domésticas y silvestres. Afecta más 
notoriamente a las aves de corral debido a su alta susceptibilidad y a las 
posibilidades de impacto severo que una epidemia causa en la industria avícola. 
 
PARTICIPACIÓN: intervención en un suceso, en un acto o en una actividad. 
 
PRODUCCIÓN: fabricación o elaboración de un producto mediante el trabajo. 
 
PRODUCTOR: persona que interviene en la producción de bienes y servicios en la 
organización del trabajo. 
 
PROTEÍNA BLANCA: es la denominación que se le da a la carne del pollo. 
 
REGIÓN: territorio que constituye una unidad homogénea en un determinado 
aspecto por circunstancias históricas, políticas, geográficas, climáticas, culturales, 
lingüísticas o de otro tipo. 

http://www.economia.ws/bienes-y-servicios.php
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TLC: tratado de libre comercio. 
 
TONELADA: tonelada es un término que deriva de tonel y que hace referencia a 
una medida de masa en el Sistema Internacional de Unidades y en el sistema 
métrico decimal, cuyo símbolo es t. La tonelada equivale a un peso de 1.000 
kilogramos. 
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RESUMEN 
 

 
PALABRAS CLAVES: TRATADO DE LIBRE COMERCIO, SECTOR AVÍCOLA, 
COMPETITIVIDAD, ESTRATEGIAS, VALLE DEL CAUCA, EMPRESAS 
PRODUCTORAS DE POLLO.   
 
CONTENIDO:  
 
Los Tratados de Libre Comercio forman parte de una estrategia comercial de largo 
plazo que busca consolidar mercados para los productos que tienen una demanda 
altamente competitiva  con el fin de desarrollar una oferta exportable competitiva, 
que a su vez genere más y mejores empleos. La experiencia muestra que los 
países que más han logrado desarrollarse en los últimos años son aquellos que se 
han incorporado exitosamente al comercio internacional, ampliando de esta 
manera el tamaño del mercado para sus empresas. Así mismo, la apertura 
comercial genera una mayor integración del país a la economía mundial, lo que 
hace posible reducir la volatilidad de su crecimiento, el nivel de riesgo-país y el 
costo de financiamiento de la actividad privada en general. 
 
La industria avícola es uno de los sectores más importantes del país, debido a su 
incremento en el consumo y a la tendencia de comer proteína blanca lo que ha 
logrado que este sector presente un crecimiento de manera significativa en los 
últimos años. El sector avícola del valle del cauca a lo largo de los años ha 
realizado esfuerzos por tecnificar la producción de las granjas y convertirse hoy 
día en unos de los sectores más competitivos y más unidos del país y de la región. 
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ABSTRACT 
 
 

KEY WORDS: FREE TRADE AGREEMENT, POULTRY SECTOR, 
COMPETIVITY, STRATEGIES DEPARMENT OF VALLE DEL CAUCA, CHICKEN 
PRODUCERS. 
 
CONTENT:  
 
The FTAs are part of a long-term business strategy that seeks to consolidate 
markets for products that have a highly competitive demand in order to develop a 
competitive export supply, which in turn generates more and better jobs. 
Experience shows that countries that have managed to develop in recent years are 
those that have been successfully incorporated into international trade, thus 
expanding the market size for their companies. Furthermore, trade liberalization 
leads to greater integration of the country into the world economy, making it 
possible to reduce the volatility of its growth, the level of country risk and the cost 
of financing the private sector in general. 
 
The poultry industry is one of the most important sectors of the country, due to 
increased consumption and tendency to eat white protein which has made this 
sector grew significantly in recent years. The poultry sector Valle del Cauca over 
the years has made efforts to introduce technology production farms and today 
become one of the most competitive and united the country and the region 
industries. 
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INTRODUCCIÓN 
 

 
Este proyecto va dirigido a aquellas personas que estén interesadas en conocer el 
impacto del TLC entre Colombia y Estados Unidos en el sector avícola en el Valle 
del Cauca desde el año 2012 hasta el año 2014. Este proyecto comprende en 
primer lugar el diagnóstico del problema a investigar, para así reconocer el 
alcance e impacto generado por la firma de este tratado y su complejidad en el 
sector avícola vallecaucano partiendo de unos síntomas y causas por la firma de 
este tratado considerando que el sector y por ende los empresarios de este gremio 
se encuentran frente a una fuerte competencia donde deben buscar la manera de 
innovar y buscar estrategias para competir con el mercado de pollo americano. 
 
 
Este trabajo consta de objetivos que permitieron direccionar los diferentes temas a 
desarrollar. Para llevar a cabo dichos objetivos  se realizó una investigación de 
antecedentes sobre el mismo tema planteado con el fin de tener una base y 
delimitar el trabajo con base a investigaciones anteriores;  además se desarrolló 
un marco de referencia el cual está conformado por un  marco teórico, conceptual, 
histórico y contextual donde se expresan la contextualización, teorías, acuerdos, 
ventajas y desventajas de los TLCs, entidades reguladoras del sector avicultor, 
todo enfocado al análisis de un impacto económico en el sector avicultor. 
 
 
El lugar donde se desarrolló la investigación, fueron las empresas Avidesa Mac 
Pollo de Occidente, Pollos Bucanero, Pronavicola, Agropecuaria Goloso, Santi 
Pollo y la Granja San Felipe empresas productoras de pollo en el Valle del Cauca.  
 
 
El diseño de la investigación es Cualitativo, se concentra en comprender el 
fenómeno o el entorno social, el instrumento de recolección de datos consta de 
una entrevista estructura con ocho preguntas relacionadas con el TLC con 
Estados Unidos donde el objetivo fue establecer el comportamiento de las 
principales empresas avícolas en el Valle del Cauca frente al TLC con Estados 
Unidos. Finalmente se procede a analizar dichas entrevistas con el fin de 
establecer comportamientos, estrategias y expectativas de un gremio que cuenta 
con una Federación Nacional de Avicultores que busca darle soluciones a un 
sector. 
 
 
Cabe resaltar que la aplicación de este proyecto en el área de conocimiento fue 
muy importante ya que nos permitió poner en práctica algunos conocimientos  
obtenidos durante la carrera e indagar sobre un tema de lo cual se especulaba 
mucho y no se había realizado ningún estudio que llevara a unas conclusiones 
dada la fecha citada. 
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1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 
 
 

Con la firma del acuerdo comercial entre Colombia y Estados Unidos surgió una 
incertidumbre entre los colombianos y en un sector en particular, el avicultor, y 
todos se preguntan ¿Qué va a pasar con los cuartos traseros provenientes de 
Estados Unidos? ¿Cómo se comportaran los consumidores frente a estos cuartos 
traseros más económicos que los nacionales? ¿Prevalécela  la calidad o elegirán 
lo más barato? Partiendo de que en el primer año de vigencia de este tratado 
entraron al país 27 mil toneladas de pollo. El riesgo para el sector avícola es muy 
alto, porque en el tratado quedó consignado el tema de los cuartos traseros 
(pierna-pernil), que para los estadounidenses es un desecho y su precio está por 
debajo del costo de producción. Para el empresario el problema radica en que en 
Colombia no se cultiva en las cantidades suficientes la materia prima para fabricar 
el alimento de los pollos como el maíz y la soya, y por eso para ellos es más 
barato producirlo y llegara a Colombia con un costo muy bajo. 
 
Tabla 1: Planteamiento del problema 
 

SINTOMAS CAUSAS PRONOSTICO CONTROL AL 
PRONOSTICO 

Entraran al país 27 
mil toneladas 
provenientes de 
Estados Unidos, 
durante el primer 
año de vigencia 
del Tratado de 
Libre Comercio 

Los cuartos 
traseros en 
Estados Unidos no 
son muy 
consumidos factor 
que hace que el 
país busque otros 
mercados 

Estos cuartos 
traseros enteraran 
al país con unos 
costos más bajos 
que los 
nacionales. 

El gremio nacional 
deberá dar valor 
agregado a sus 
productos y 
establecer 
alianzas entre 
empresarios. 

La gran amenaza 
hoy en día es la 
pechuga porque 
quedó negociada 
sin arancel 

La pechuga es la 
más consumida 
por los 
estadounidenses, 
esto hace que su 
producción sea 
más costosa. 

Debido a la crisis 
que vive ese país, 
el comprador 
norteamericano 
optó por adquirir 
partes más 
económicas como 
los cuartos 
traseros. Es decir 
que la pechuga 
bajó de precio y 
está llegando 
barata a Colombia 
afectando la 
producción avícola 

El gremio avícola 
debe mejorar su 
producción e 
implementar 
tecnología para 
incrementar su 
producción, 
generar pollo de 
alta calidad con el 
fin de que los 
colombianos sigan 
consumiendo pollo 
fresco y nacional. 
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nacional. 

 
Fuente: Elaboración  propia de los autores: 2016 

 

1.1 FORMULACIÓN DEL PROBLEMA 
 
¿Cuál ha sido el Impacto económico del tratado de libre comercio  entre Colombia 
y Estados Unidos en el sector avícola en el Valle del Cauca desde el año 2012 
hasta el año  2014? 
 
1.2 SISTEMATIZACIÓN DEL PROBLEMA 
 

 ¿Cuáles son las condiciones específicas que se establecieron en el Tratado 
de Libre Comercio para la importación de partes de pollo? 

 ¿Cuál ha sido el comportamiento de las principales empresas avícolas 
ubicadas en el Valle del Cauca  desde la firma del Tratado de Libre 
Comercio  hasta el año 2014? 

 ¿Cuáles son las condiciones del mercado de pollo en el Valle del Cauca 
desde el año 2012  hasta el año 2014? 

 ¿De qué modo la planeación estratégica por parte de FENAVI sobre la 
producción avícola va a tener impacto en el Valle del Cauca? 

  

Los costos de 
producción en ese 
país del norte son 
la mitad de los 
costos nuestros. 

ellos tienen la 
materia prima 
(maíz, soya y fríjol 
soya), mientras 
nosotros debemos 
importarla 

En EE.UU., se 
paga muy bien por 
las alas y las 
pechugas, dejando 
los cuartos 
traseros para 
exportar a bajos 
precios. 

Los empresarios 
del sector avícola 
deberán explorar 
nuevos mercados 
para poder 
exportar cuartos 
traseros a una 
mejorar calidad 
que la de Estados 
Unidos. 
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2. JUSTIFICACIÓN 
 

 
Colombia es un país con grandes oportunidades, y es elemental que no solo se 
cuente con ellas sino que las compañías estén preparadas para aprovecharlas. En 
la proyección de todas las empresas, se debe tener en cuenta la posición política 
del país; por esta razón el TLC es una circunstancia que se debe tomar en cuenta 
en el momento de realizar la planeación estratégica de la misma.  

 
Por supuesto que las empresas forman parte de los sectores, y es claro que unos 
de las pujantes del Valle del Cauca es el avicultor, que ha desarrollado una gran 
capacidad de crecimiento  teniendo como referencia que la producción avícola 
suma 1,2 millones de toneladas al año “el sector creció un 11% en al año 2013,  
así lo demuestran las cifras de la Federación Nacional de Avicultores, Fenavi, ya 
que en el país el consumo per cápita de pollo pasó de 23,9 kilos en 2012 a 28 
kilos en 2013, lo que registra un crecimiento del 14,7% en producción de pollo.” 
(HERALDO, 2014)1. 

 
“Estos resultados reflejan un importante aumento en el consumo per cápita de los 
productos avícolas. “Los colombianos han visto en el sector productor de carne de 
pollo su principal fuente de suministro de proteína por encima de la carne de res y 
de cerdo”, además  el presidente de Fenavi Andrés Valencia Pinzón afirmó que la 
industria avícola emplea cerca de medio millón de personas y aporta más del 3,9% 
del PIB agropecuario de Colombia. Jugamos un papel preponderante en la 
seguridad alimentaria del país, al ser los proveedores de las dos proteínas más 
económicas del mercado”, agregó. Andrés Valencia2. 

 
Lo que nos lleva a decir que es elemental protegerlo como parte del desarrollo del 
país y el bienestar de los ciudadanos que de él se benefician; dándoles estabilidad 
laboral, crecimiento personal y profesional; registrado esto, se hace valido darle un 
vistazo a la situación actual y descubrir cómo se encuentra el sector con respecto 
al TLC. 

 
Para un sector tan dinámico y con mucho por desarrollar, tanto en innovación 
tecnológica como económica; es muy importante preparase para los nuevos retos 
de los mercados que se avecinan, por lo que se busca mostrar el posicionamiento  
del sector vallecaucano, y como se está preparando para competir con el primer 
productor de pollo en el mundo. 

 

                                                           
1 EL HERALDO.CO, Producción avícola suma 1,2 millones de toneladas al año: Fenavi, 2014,Recuperado del 
sitio web: http://www.elheraldo.co/economia/produccion-avicola-suma-12-millones-de-toneladas-al-ano-
fenavi-147054 
2 Ibid.paragrafo 13 
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En relación con lo anterior La Federación Nacional Avicultores (Fenavi) lanzó el 
Índice de Confianza Avícola (incAVI), desarrollado por el programa de estudios 
económicos del gremio, a partir de una encuesta de opinión entre los productores, 
con una periodicidad trimestral. 
 
Así, el avícola se convierte en el primer sector de la economía agropecuaria en 
tener a su disposición este instrumento, concebido para facilitar la toma de 
decisiones a los empresarios dedicados a la producción de pollo, huevo y 
genética. 
 
“Este indicador es el resultado de medir la percepción actual de los productores 
sobre la coyuntura más reciente, los problemas que más efecto tienen sobre el 
sector, y las expectativas y planes para los próximos tres meses”, explicó un 
funcionario de Fenavi. (NEGOCIOS, 2013)3. 

 
En pollo, el incAVI fue de 76,9 por ciento, considerado como muy bueno, mientras 
que con la misma calificación se destacaron la expectativa de demanda (84,6 por 
ciento) y la expectativa de producción (80,8 por ciento). 
 
Por su parte, los avicultores califican con 77,9 por ciento (muy bueno) el entorno 
sanitario, variable que refleja un mayor compromiso de los productores con la 
sanidad animal y el medio ambiente, aspectos fundamentales para alcanzar una 
mayor competitividad. 

 
En el Valle del Cauca el sector avicultor es uno de los más fuertes para su 
economía y así mismo a nivel nacional, no solo generar una posición frente a la 
firma del tratado, sino a su vez, trabajar en investigaciones profundas donde se 
desarrollen planes  estratégicos de acción que permitan afrontar exitosamente 
esta apertura económica, parte de esto se pretende realizar en esta investigación.  

 
 

  

                                                           
3 PORTAFOLIO.CO, Los avicultores son optimistas con el futuro de su negocio, 2013 , Recuperado del sitio 
web: http://www.portafolio.co/negocios/futuro-del-sector-avicola-colombia 
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3. OBJETIVOS 
 
 

3.1 Objetivo general 
 

Establecer  el Impacto económico del TLC entre Colombia y Estados Unidos en el 
sector avícola en el Valle del Cauca desde  el año 2012 hasta el  año 2014. 

 
 

3.2 Objetivos específicos  
 

 Identificar cuáles son  las condiciones específicas que se establecieron en 
el Tratado de Libre Comercio  para la importación de partes de pollo. 

 

 Investigar cuales son las condiciones del mercado de pollo en el Valle del 
Cauca desde la firma del tratado hasta el año 2014. 

 

 Analizar cuál ha sido el comportamiento de las principales empresas 
avícolas ubicadas en el Valle del Cauca desde el año 2012  hasta el año 
2014. 

 

 Determinar de qué modo la planeación estratégica por parte de FENAVI 
sobre la producción avícola va a tener impacto en el Valle del Cauca. 
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4. MARCO DE REFERENCIAS 
 
 

A continuación se exponen los diferentes marcos que llevaron a la consolidación 
del proyecto. 
 
4.1 MARCO TEÓRICO 
 
El siguiente marco teórico comprende información sobre Gerencia Estratégica de 
Fred R David, de donde se pueden tomar matrices importantes para el desarrollo 
de la investigación; también se encuentra una breve descripción sobre que son los 
TLC, porque le conviene a Colombia firmarlos, acuerdos vigentes, información 
sobre el TLC con Estados Unidos y un análisis de las 5 fuerzas de  Michael Porter 
aplicadas al sector avícola colombiano como también las entidades reguladoras 
del sector avícola. 
 
En el presente trabajo investigativo “La Gerencia Estratégica” de Fred. R David, 
es fundamental para el desarrollo de los objetivos planteados, puesto que se  
requiere la identificación de amenazas, oportunidades, debilidades y fortalezas 
internas y externas de una empresa, en este caso sería un sector, el sector 
avícola, al igual que el establecimiento de misiones de una compañía, la fijación 
de objetivos, el desarrollo de estrategias alternativas, el análisis de dichas 
alternativas y la decisión de cuales escoger. 
 
La Gerencia Estratégica, También aborda  un punto que es vital a la hora de 
desarrollar la investigación,  la ejecución de las estrategias lo que requiere que la 
empresa establezca metas, en este caso el sector avícola del Valle debe fijar 
estrategias que conduzcan al cumplimiento de las metas planteadas con el fin de 
mantener su estabilidad e incrementar su nivel de competitividad. 
 
Por otra parte “La Gerencia Estratégica” plantea que se deben suministrar los 
incentivos apropiados para atraer y motivar a los gerentes claves de la 
organización. El éxito estratégico debe ocurrir en el ámbito individual y 
organizacional; en el caso particular del sector avícola se requiere una dinámica 
de los clientes internos de la organización que permita una interacción en cada 
uno de los procesos en Pro de un mejoramiento continuo para el logro de las 
metas y mejores resultados.  
 
La gerencia Estratégica le sirve a una organización para que sea PROACTIVA, en 
lugar de reactiva. Permite organizar información cualitativa y cuantitativa, de tal 
manera que sirva para la toma de decisiones efectivas en las circunstancias 
actuales de incertidumbre cuya característica primordial es el cambio que supone 
a cualquier organización operar inmersa en un mercado global y con retos 
enormes.  
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La aplicación de “La Gerencia Estratégica” permite el monitoreo continuo de los 
hechos y las tendencias internas y externas en las que se desenvuelven las 
organizaciones, adecuándose, previendo los cambios y buscando un crecimiento 
sustentado, lo que es muy útil a la investigación, pues el TLC entre Colombia y 
Estados Unidos es relativamente nuevo, y es conveniente estar al día en todos 
sus aspectos, en especial los que influyen en el sector avícola. 
 
 Además “La Gerencia Estratégica” proporciona el marco teórico para la acción 
que se halla en la mentalidad de las organizaciones y sus empleados permitiendo 
que se analicen las situaciones en un lenguaje común y decidan sobre las 
acciones que se deben emprender en un periodo razonable, de este modo poder 
determinar el estado actual de la industria.  
 
“La gerencia Estratégica” brinda una oportunidad para ajustarse en forma 
constante a los sucesos y acciones actuales de los competidores, lo que le ofrece 
a Colombia la oportunidad de estar en constante crecimiento, innovación, 
competitividad y no quedar relegados en el mercado mundial.4 
 
4.1.1 Análisis de las 5 fuerzas de Michael Porter: Analizar estas fuerzas nos 
permite principalmente determinar el grado de competencia que existe en la 
industria, y así poder saber qué tan atractiva es, así como detectar oportunidades 
y amenazas, y así poder desarrollar estrategias que nos permitan aprovechar 
dichas oportunidades y/o hacer frente a dichas amenazas.  
 
La principal teoría de Michael Porter es la de Gerencia Estratégica, que estudia 
como una empresa o una región puede construir una ventaja competitiva, en 
cuanto a recursos trabajos tecnologías y herramientas y sobre ella desarrollar una 
estrategia competitiva, respecto a los adversarios. 
Estas fuerzas son las siguientes: 
 
Rivalidad entre los competidores.  
Significa que para una empresa es difícil competir en un renglón, donde los 
competidores estén bien arraigados en el mercado, sean numerosos y tengan en 
el mercado productos con altos costos y de buena calidad. Por lo tanto estas 
rivalidades se pueden expresar en conflictos de precios, fuertes y agresivas 
campañas publicitarias, promociones y lanzamientos de nuevos productos en el 
mercado, que finalmente van a beneficiar a los consumidores, que son los que van 
a elegir la cesta de bienes, que mejor satisfaga sus deseos. 
 
Amenaza de ingreso de nuevos competidores. 
Michael Porter expone que el atractivo de determinado sector industrial o 
segmento específico depende de la facilidad o dificultad de los obstáculos que 

                                                           
4 GIRALDO OCAMPO Julián Dario.  Gerencia estratégico Fred. R David.2014. Recuperado del sitio 
web:HTTPS://juliangiraldo.wordpress.com/gerencia/gerenciaestrategica/. 
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nuevos participantes encuentren en el camino para apoderarse de una porción del 
mercado y que estos nuevos participantes puedan llegar con recursos innovadores 
para adueñarse de una nueva porción del mercado, lo que aplicado al sector 
avícola determina que las falencias del sector nacional, (falta de calidad y altos 
costos de producción e insumos) son el principal factor que influye en la entrada 
de un producto extranjero al sector nacional, con el propósito de llegar al mercado 
nacional y llenar estos vacíos. 
 
Amenaza de ingreso de productos sustitutos. 
Esto se refiere a que los precios de los productos y la rentabilidad de los mismos 
tienen un tope en el mercado, si existen sustitutos de esos productos no pueden 
aumentarse los precios; en el sector avícola esta fuerza esta aplicada a fidelizar 
los clientes utilizando estrategias que aumenten el interés por el pollo colombiano. 
 
Poder de negociación de los proveedores. 
Significa que si los proveedores de un segmento están bien organizados 
gremialmente, cuentan con fuertes recursos, con precios no muy elevados, que los 
insumos no sean escasos, así pueden imponer sus condiciones de precio y 
tamaño del pedido de modo que los proveedores tendrán un poder de negociación 
favorable para llegar a los consumidores; en el sector avícola son importantes las 
alianzas, de este modo puede contrarrestarse el impacto de la entada del  
producto extranjero en el mercado nacional. 
 
Poder de negociación de los compradores 
Porter señala que los consumidores también cuentan con un poder de negociación 
que estará a favor de estos usuarios si están bien organizados, también si el 
producto posee varias ofertas y sustitutos. Los consumidores siempre buscarán 
productos de calidad a bajos precios aunque esto signifique un sacrificio 
económico en el margen de ganancia para las empresas, en el caso del sector 
avícola, donde el poder del comprador es alto, pues existen muchos competidores 
y oferentes del producto, el sector avícola debe ver esto como una oportunidad 
para volverse competitivo aumentado la calidad a precios relativamente bajos.5 
 
4.1.2.¿Por qué le conviene a Colombia firmar tratados de libre comercio?: 
Básicamente, para poder vender sus productos y servicios en el exterior en 
mejores condiciones, sin pagar impuestos (aranceles) y sin estar sometidos a otro 
tipo de barreras. 
 
El mercado nacional no es suficiente para impulsar el crecimiento del país y por 
eso debemos buscar mercados en los demás países. En la medida en que 
exportemos más, la economía nacional crecerá, se crearán nuevos puestos de 

                                                           
5CRECENEGOCIOS.El Modelo de las 5 fuerzas de Porter.2015. Recuperado del sitio web: 
http://www.crecenegocios.com/el-modelo-de-las-cinco-fuerzas-de-porter/ 
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trabajo y mejorarán los ingresos promedio de todos los habitantes, lo que generará 
a su vez una mayor demanda para quienes abastecen el mercado nacional. 
Una economía más fuerte implica también mejores servicios básicos, de salud y 
educación para la población más vulnerable.6 
 
4.1.3 Alcance del Acuerdo: El Tratado de Libre Comercio es un acuerdo 
generador de oportunidades para todos los colombianos, sin excepción, pues 
contribuye a generar  empleo y a mejorar el desempeño de la economía nacional. 
Inicialmente beneficia a los sectores exportadores porque podrán vender sus 
productos y servicios, en condiciones muy favorables, en el mercado 
estadounidense,  pero no sólo a los exportadores, también a todos los demás 
productores nacionales.  
 
Los temas que se negociaron fueron los considerados como generales, es decir, 
acceso a mercados, en sus dos vertientes (industriales y agrícolas); propiedad 
intelectual; régimen de la inversión; compras del Estado; solución de 
controversias; competencia; comercio electrónico; servicios; ambiental y laboral. 
 
El sector de servicios es ya el más grande de la economía colombiana. Los 
servicios de alto valor agregado son el gran dinamizador de las economías del 
mundo, la inversión extranjera se incluye porque hay gran interés en atraerla. 
También se negoció propiedad intelectual, tema altamente sensible; y compras del 
Estado, elemento muy importante para dinamizar el comercio.7 
 

4.1.4 Ventajas Y Desventajas De Los TLC: El TLC entre Colombia y Estados 
Unidos, y otros países, no solo le abrirá las puertas a un mercado de más de 400 
millones de consumidores, sino que implicará una serie de desafíos que pondrá a 
prueba toda su fuerza empresarial y gubernamental. 
 
Entró en juego el desarrollo del país en materia de infraestructura vial, férrea, 
marítima y aérea. A ello se suma la suerte de varios sectores productivos que aún 
no han alcanzado niveles óptimos de competitividad. Pero ya no hay marcha atrás, 
Colombia entró a las grandes ligas del comercio exterior. Aun así, las preguntas 
que surgen en este momento son: ¿Colombia está preparada para enfrentar los 
retos que trae el TLC, con Estados Unidos y otros países?, ¿quiénes saldrán 
ganadores y perdedores? Las ciudades costeñas que tienen puertos marítimos se 
están beneficiando también. La industria nacional para ahorrarse fletes está 
instalando fábricas en Barranquilla, Cartagena y Santa Marta. 

                                                           
6 DIARIO. ¿por qué le conviene a Colombia firmar tratados de libre comercio?.2015.Recuperado del sitio 
web: http://tlccolombiavsestadosunidos.blogspot.com.co/2007/04/por-qu-le-conviene-colombia-
firmar.html 
7MINCOMERCIO INDUSTRIA Y TURISMO. Resumen del tratado de libre comercio entre Colombia y Estados 
Unidos.2015.Recuperado del sitio web: www.tlc.gov.co. 

http://www.tlc.gov.co/
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En América Latina, Colombia ocupa el último lugar en carreteras pavimentadas 
por cada mil habitantes y es de los últimos en todo el mundo, incluso países 
africanos tienen mejores condiciones.  
 
En cuanto a puertos, el de Buenaventura representa más del 50 % del comercio 
exterior del país, mientras que los de Cartagena, Barranquilla y Santa Marta tienen 
un poco menos del otro 50 %. 
 
La ventaja la tendrán, entre otros, Las empresas exportadoras son las grandes 
ganadoras del TLC, porque los beneficios les permitirán vender en el mercado 
estadounidense sin pagar aranceles. Además, podrán acceder a un mercado de 
más de 300 millones de consumidores. Floricultores. Estados Unidos es el 
principal mercado para las flores colombianas, gracias a los beneficios otorgados 
por Apdea, que permiten exportar a ese país sin pagar aranceles. Con el tratado 
ese beneficio se mantiene y quedó en forma permanente, lo cual consolida la 
ventaja que ya tiene ese sector en EE.UU. Textiles. Las materias primas 
provenientes de Ecuador, Perú y Estados Unidos podrán usarse para producir 
prendas cobijadas por el TLC. Habrá flexibilidad para importar nylon y Denim 
desde terceros países.8 
 
Los que deben ser más competitivos. Productores de maíz. El maíz importado 
desde Estados Unidos podrá entrar al país sin pagar aranceles y sin ninguna 
restricción desde el primer día de vigencia del TLC. Los maiceros están 
prácticamente arruinados. El sector agropecuario cordobés y del Caribe está 
severamente golpeado y tendrá que cambiar su aparato productivo y fortalecer su 
estrategia en biocombustibles, cacao, hortifruticultura, maderables. Eso significa 
que el sector queda desprotegido frente a la competencia internacional, a juicio de 
los cerealistas, el Gobierno negoció mal. Arroceros. El arancel que protege a los 
arroceros colombianos de las importaciones se desmontará gradualmente durante 
19 años, lo que quiere decir que los cultivadores deberán empezar a mejorar su 
competitividad. Pese a ello, el panorama es complejo, toda vez que sus pares 
estadounidenses reciben grandes subsidios de su gobierno. 
 
4.1.5 Entidades que regulan el sector avícola en Colombia: FENAVI: 
federación nacional de avicultores de Colombia.  Representar al sector avícola 
nacional y asegurar su crecimiento, su competitividad, y sostenibilidad, mediante 
acompañamientos tecnológicos, sanitarios, de inocuidad, capacitación e 
investigación para fortalecer la seguridad alimentaria colombiana y continuar 
ocupando una posición institucional con un amplio reconocimiento, que influya en 
el bienestar del sector avícola además de la exploración de mercados con el fin de 

                                                           
8 MANZUR JATTIN.Feliz Ventajas y Desventajas de los TLC, El Meridiano De Córdoba.2013.Recuperado del 
sitio web: http://www.elmeridianodecordoba.com.co/editorial/columnistas/item/46517-ventajas-y-desventajas-
de-los-tlc. 
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ampliar la oferta de productos que satisfagan las necesidades y expectativas de 
nuestros clientes tanto nacionales como internacionales. 
FONAV: fue creado a raíz de un sin número de necesidades del Sector Avícola, en 
busca de un mejor desarrollo y tecnificación de la industria. 
 
Los recursos del Fondo Nacional Avícola se aplican exclusivamente al 
Financiamiento de Programas de Investigación y transferencia Tecnológicas, 
asistencia técnica, sanidad animal, capacitación y estudios económicos, acopio y 
difusión de información, prestación de servicios a la actividad avicultora, 
promoción de consumo y exportaciones, asistencia técnica y capacitación a 
pequeños avicultores y apoya las acciones que al Fondo Nacional Avícola le 
corresponden, de acuerdo con lo establecido en los documentos CONPES que se 
encaminen al mejoramiento de las condiciones sanitarias y de inocuidad de la 
avicultura colombiana. 
 
ICA: El Instituto Colombiano Agropecuario, ICA, es una entidad Pública del Orden 
Nacional con personería jurídica, autonomía administrativa y patrimonio 
independiente, perteneciente al Sistema Nacional de Ciencia y Tecnología, 
adscrita al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. 
 
 El Ica tiene la jurisdicción en todo el territorio nacional, siendo su domicilio 
principal la ciudad de Bogotá, D.C., cuenta con 32 Gerencias Seccionales, una por 
departamento, con un recurso humano altamente calificado. 
  
El Ica diseña y ejecuta estrategias para, prevenir, controlar y reducir riesgos 
sanitarios, biológicos y químicos para las especies animales y vegetales, que 
puedan afectar la producción agropecuaria, forestal, pesquera y acuícola de 
Colombia. 
 
 Adelanta la investigación aplicada y la administración, investigación y 
ordenamiento de los recursos pesqueros y acuícolas, con el fin de proteger la 
salud de las personas, los animales y las plantas y asegurar las condiciones del 
comercio. 
 
 Sus acciones se orientan a lograr una producción agropecuaria competitiva, con 
el fin de aportar al logro de los objetivos de la Apuesta Exportadora de Colombia. 
Realiza inspección y control de productos agropecuarios, animales y vegetales en 
los pasos fronterizos, aeropuertos y puertos.  
 
 El Ica es responsable de las negociaciones de acuerdos sanitarios y fitosanitarios 
bilaterales o multilaterales que permiten la comercialización de los productos 
agropecuarios en el exterior y mediante los cuales se busca garantizar el 
crecimiento de las exportaciones. 
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 De igual manera, el Ica tiene la responsabilidad de garantizar la calidad de los 
insumos agrícolas y las semillas que se usan en Colombia, al tiempo que 
reglamenta y controla el uso de organismos vivos modificados por ingeniería 
genética para el sector agropecuario. 
 
INVIMA: Proteger y promover la salud de la población, mediante la gestión del 
riesgo asociada al consumo y uso de alimentos, medicamentos,  dispositivos 
médicos y otros productos objeto de vigilancia sanitaria. 
 
FAO: La Organización de las Naciones Unidas para la Agricultura y la 
Alimentación, FAO (Food and Agriculture Organization por sus siglas en Inglés), 
es el principal organismo de las Naciones Unidas encargado de dirigir las 
actividades internacionales de lucha contra el hambre. 
 
 El trabajo de la FAO consiste en ayudar a los países en desarrollo a modernizar y 
ampliar su agricultura, silvicultura y pesca, mejorar sus niveles de alimentación y  
 La FAO presta asistencia para el desarrollo, asesora a los gobiernos en materia 
de política y planificación, recopila, analiza y difunde información y funciona como 
foro neutral internacional para debatir cuestiones de agricultura y alimentación. 
Asimismo ayuda a los países a prepararse para las emergencias alimentarias y 
proporciona asistencia de socorro. 
 
OIE. La OIE es una organización intergubernamental creada por el Convenio 
Internacional del 25 de enero de 1924, firmado por 28 países.  
 
Misiones: Garantizar la transparencia de la situación zoosanitaria en el mundo y 
Recopilar, analizar y difundir la información científica veterinaria. 
 
4.2 MARCO CONCEPTUAL 
 

Para entender mejor el contexto de algunas palabras mencionadas en el 
desarrollo del trabajo se definen las siguientes: 
 
ACODRES es el gremio que representa los intereses de la industria gastronómica 
Colombiana. La asociación está organizada como una federación en la cual cada 
capítulo propende por los intereses locales de sus afiliados y por el desarrollo 
sostenible de su región. 
 
ACUERDO COMERCIAL: Convenio, tratado o cualquier otro acto vinculante por el 
cual dos o más naciones se comprometen a acatar condiciones específicas en su 
intercambio comercial, lo cual incluye de ordinario concesiones mutuamente 
benéficas.  
 
ARANCEL: Derecho, tarifa o impuesto que se aplica a los bienes transportados de 
una zona aduanera a otra. Existen aranceles de importación y exportación. 
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El arancel de importación es el empleado por todos los países y en todas las 
épocas, su finalidad es gravar solamente a las mercancías en su importación a un 
territorio aduanero. 
 
El arancel de exportación es uno de los tipos de aranceles menos empleado por la 
mayor parte de los países, ya que las mercancías exportadas deberán quedar 
exentas de todo tipo de derecho arancelario. En todo caso, un arancel de 
exportación determina un derecho arancelario para los productos exportados. 
 
AVIAN INFLUENZA MONITORED PROGRAM: es un programa supervisado de 
influenza aviar realizado por el Departamento de Agricultura en Estados Unidos  
en inglés, (United States Department of Agriculture, USDA) es una unidad 
ejecutiva del Gobierno Federal de EE. UU. Este programa se realiza con el fin de 
detectar enfermedades en aves de corral comerciales  y controlar la propagación 
de la influenza aviar (IA) y la reducción de sus efectos sobre la agricultura y la 
salud pública internacional. 
 
CIFIN: Es una central de información que administra información financiera, 
crediticia, comercial y de servicios relativa a la forma como las personas y las 
compañías han cumplido con sus obligaciones de crédito. Con esta información se 
conforma la historia de crédito de las personas. 
 
Todas las entidades financieras están en la obligación de reportar periódicamente 
la información de sus clientes a las centrales de información financiera, previa 
autorización de éstos. 
 
COMPETITIVIDAD: Significa la capacidad de las empresas de un país dado para 
diseñar, desarrollar, producir y colocar sus productos en el mercado internacional 
en medio de la competencia con empresas de otros países (Alic, 1997). 
 
CUARTOS TRASEROS: son considerados cuartos traseros de pollo a la pierna 
pernil  
 
DESGRAVACIÓN ARANCELARIA: Reducción de aranceles entre dos países que 
han logrado un acuerdo comercial en materia de acceso al mercado.  
 
ETC: export trade certificate, es el certificado de exportación  
 
FENAVI. Entidad representativa del sector avícola colombiano, ejerce la 
representación gremial de los Avicultores con el propósito de propender por el 
desarrollo de la Industria Avícola, proteger y defender los intereses de los 
Avicultores, solicitar la atención necesaria y requerir la protección del estado que 
la producción Avícola necesite y Administrar los recursos del Fondo Nacional 
Avícola, entre otras. 
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FONAV: El Fondo Nacional Avícola se aplican exclusivamente al Financiamiento 
de Programas de Investigación y transferencia Tecnológicas, asistencia técnica, 
sanidad animal, capacitación y estudios económicos, acopio y difusión de 
información, prestación de servicios a la actividad avicultora, promoción de 
consumo y exportaciones, asistencia técnica y capacitación a pequeños 
avicultores y apoya las acciones que al Fondo Nacional Avícola le corresponden, 
de acuerdo con lo establecido en los documentos CONPES que se encaminen al 
mejoramiento de las condiciones sanitarias y de inocuidad de la avicultura 
colombiana. 
 
FLETES: Valor del traslado de mercancías en un transporte. 
 
FSE: El FSE es un programa preventivo, que permite establecer una alianza 
estratégica entre la institución y el sector empresarial, en pro de la seguridad y en 
contra de la criminalidad que afecta empresas y multinacionales en el país. 
 
FSIS: Seguridad Alimentaria e Inspección su siglas en ingles Food Safety And 
Inspection Service es  una agencia del Departamento de Agricultura de EE.UU. 
(USDA), es la agencia de salud pública responsable de asegurar que la oferta 
comercial de la nación de la carne, las aves de corral y productos de huevo es 
seguro, sano y correctamente etiquetados y envasados. El FSIS basa su autoridad 
en la Ley Federal de Inspección de Carnes de 1906, la Ley de Inspección de 
Productos Avícolas de 1957 y la Ley de Inspección de Productos de Huevo de 
1970. Los productos alimenticios que están bajo la jurisdicción del FSIS, y por lo 
tanto sujetos a inspección, son las que contienen más de 3% de carne o 2% de 
productos avícolas, con algunas excepciones, y ovoproductos (líquidos, 
congelados o secos). huevos con cáscara y la carne y productos avícolas que no 
están bajo la jurisdicción del FSIS están bajo la jurisdicción de los Alimentos de los 
Estados Unidos y la Administración de Drogas. 
 
INCAVI. La Federación Nacional Avicultores (Fenavi) lanzó el Índice de Confianza 
Avícola (incAVI), desarrollado por el programa de estudios económicos del gremio, 
a partir de una encuesta de opinión entre los productores, con una periodicidad 
trimestral. 
MEMBRETE DE AVES DE CORRAL: imagen con la cual se diferencia el tipo de 
ave. 
 
NATIONAL POULTRY IMPROVEMENT: plan nacional de mejoramiento avícola 
por sus siglas en inglés (NPIP), El Plan Nacional de Mejoramiento Avícola se 
estableció en la década de 1930 para proporcionar una industria, estatales y 
federales programa de cooperación a través del cual las nuevas tecnologías de 
diagnóstico se puede aplicar eficazmente a la mejora de las aves de corral y 
productos en todo el país. El desarrollo de la NPIP se inició para eliminar la 
enfermedad causada por Salmonella pullorum pullorum que era rampante en aves 
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de corral y podría causar hacia arriba de la mortalidad 80% en aves de corral 
bebé.  
 
La misión del NPIP es salvaguardar la salud de los recursos agrícolas de EE.UU. 
Los expertos en salud de animales trabajan en estrecha colaboración con otras 
agencias federales, estados, gobiernos extranjeros, la industria y las asociaciones 
profesionales y otros para mejorar el comercio y la cooperación internacional al 
tiempo que evita la introducción de plagas y enfermedades peligrosas y costosas. 
 
POSICIÓN ARANCELARIA: es el código numérico por el cual se clasifica cada 
mercadería. Generalmente está conformada por 4 pares de dígitos o más. Los 
primeros dos pares de dígitos tienen vigencia internacional. Los demás dígitos son 
agregados de acuerdo a la codificación interna de cada país. 
 
SALMONELLA: la salmonelosis es una enfermedad diarreica causada por la 
bacteria salmonella. La bacteria vive en el intestino humano o animal y se 
transmite a otras personas por el contacto con heces contaminadas.  
 
En los casos más graves la infección puede extenderse del intestino al torrente 
sanguíneo y de allí a cualquier parte del cuerpo, pudiendo incluso causar la 
muerte. En la mayoría de los casos, sin embargo, la recuperación se da sin ningún 
tratamiento. Una minoría puede experimentar consecuencias a largo plazo como 
son: dolor en las articulaciones, irritación en los ojos y dolor al orinar.  
 
Los casos más comunes de salmonelosis se dan por comer alimentos de origen 
animal contaminado: pollo, huevos, carne vacuna, leche. Pero también las 
verduras pueden estar contaminadas con esta bacteria. Las mascotas también 
pueden estar infectadas y transmitir la infección al entrar en contacto con ellas. 
Son especialmente portadores los reptiles (tortugas, lagartos, serpientes) y los 
pájaros.  
 
La salmonelosis ocurre más frecuentemente durante el verano. 
 
SISTEMA HACCP: Sistema de análisis de Peligros y Puntos Críticos de Control; 
(Hazard Analysis and Critical Control Points; por sus sigla en inglés). 
 
HACCP es un sistema de administración en el que se aborda la seguridad 
alimentaria a través de la identificación, análisis y control de los peligros físicos, 
químicos, biológicos y últimamente peligros radiológicos, desde las materias 
primas, las etapas de proceso de elaboración hasta la distribución y consumo del 
producto terminado. 
 
El sistema HACCP está diseñado para ser implementado en cualquier segmento 
de la industria de alimentos desde el cultivo, la cosecha, transformación y/o 
elaboración y distribución de alimentos para el consumo. Los programas de pre-
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requisitos, tales como las Buenas Prácticas de Manufactura (BPM´s) son la base 
fundamental para el desarrollo e implementación exitosa de los sistemas HACCP. 
El sistema de seguridad alimentaria basado en los principios de HACCP han sido 
exitosamente implementados en procesadoras de alimentos, tiendas al por menor 
de alimentos, en operaciones relacionadas con el servicio de alimentos y procesos 
de la industria farmacéutica. 
 
SUBPARTIDA ARANCELARIA: Código que identifica un bien con el fin de 
categorizar la mercancía en el momento de realizar operaciones de comercio 
exterior. Su clasificación en Colombia la realiza la DIAN, a diez dígitos, y está 
basada en el Sistema Armonizado de la Organización Mundial de Aduanas. Este 
código viene acompañado de una descripción que puede agrupar varios tipos 
productos. Esta clasificación esta ordenada de manera razonable y lógica. 
 
TLC son las iniciales o la abreviatura con que se conoce un Tratado de Libre 
Comercio. Se trata de un convenio entre dos o más países a través del cual éstos 
acuerdan unas normas para facilitar el comercio entre ellos, de tal manera que sus 
productos y servicios puedan intercambiarse con mayor libertad. 
 
VENTAJA COMPARATIVA: Cada país tiende a “especializarse” en la producción 
y comercialización de las mercancías en que tiene menores costes comparativos 
y, a cambio de ellas, importa las que se producen en otros lugares en términos de 
mayor eficiencia económica. 
 
VIGILANCIA SEROLÓGICA: es el diagnóstico y control de enfermedades en 
aves, es estar al tanto de que los animales tenga las vacunas adecuadas y que se 
le realicen en el tiempo debido.  
 
4.3. MARCO DE ANTECEDENTES  
 
Para la elaboración  del estado del arte se basó en investigaciones que 
permitieran clarificar las ideas respecto al tema de interés, y así poder definirlo 
mejor, afinarlo, delimitarlo, y enfocarlo desde la perspectiva que  interesa.  
 
El primer acercamiento que se busca con estos antecedentes es de alguna 
manera iniciar el camino hacia un tema de investigación y poder analizar de una 
manera clara el impacto de este. 
 
De esta manera se inicia una investigación sobre el sector avícola en el Valle del 
Cauca partiendo de la elaboración del estado del arte donde se busca obtener 
unos resultados de investigación disponibles a la fecha citada. 
 
A continuación se determinara tres tesis planteadas similares al mismo proyecto 
de investigación donde la descripción gira en torno esencial de cuatro elementos: 
a. Quién? ,  b. Cuándo?, c. Qué?, d. Dónde?  
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Tabla 2: Antecedentes 
 

AÑO  LUGAR AUTORES CONCEPTO DE 
INVETIGACION 

2008 Universidad 
Pontificia 
Bolivariana, 
Bucaramanga  

Zully Yilen Ariza 
Barbosa, 
Ragde Joahn 
Pérez Velasco 

Impacto del TLC 
en el sector 
avícola en el 
departamento de 
Santander 

2013  Corporación 
Universitaria 
Lasallista, 
Caldas, Antioquia 

Sebastián Gil 
Álvarez, 
Luz Marina 
Roldán Aristizábal 

Efectos del tratado 
de libre comercio 
con Estados 
Unidos sobre el 
mercado de 
pollo en Colombia 

2014 Tecnológica 
FITEC 
Bucaramanga, 
Colombia. 
 

Emerson Arley 
Bohórquez 
Hernández 

El Impacto del 
Tratado de Libre 
Comercio entre 
Estados Unidos y 
Colombia en el 
sector avícola en 
Santander. 

 
Fuente: Elaboración propia de los autores 2015 

 

4.3.1 “IMPACTO DEL TLC EN EL SECTOR AVÍCOLA EN EL DEPARTAMENTO 
DE SANTANDER”. (ARIZA BARBOSA Zully Yilen, 2008)9 
 
Resumen: 
 
En la economía mundial se están presentando fenómenos importantes que buscan 
la extensión de los mercados, llevando a que los gobiernos de los países realicen 
acuerdos con sus homólogos para no verse excluidos de la unión económica 
mundial; por esta razón el gobierno colombiano está negociando tratados de libre 
comercio con diferentes países, pero el más importante por sus beneficios y 
capacidad de adquisición es el Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos. 
 
El sector avícola del departamento de Santander ha venido presentando un 
crecimiento notorio; en los últimos años, por lo cual se mostró como un sector 
importante  para el departamento y para la negociación, pero a su vez es un sector 
sensible por múltiples factores tanto internos como externos. 
 

                                                           
9 ARIZA BARBOSA Zully Yilen, PÉREZ VELASCO Ragde Joann. IMPACTO DEL TLC EN EL SECTOR.pdf. 
AVÍCOLA EN EL DEPARTAMENTO DE SANTANDER. 2008. 
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Objetivos: 
 
Objetivo general 
 
Analizar las consecuencias que generaría para el sector avícola en el 
departamento de Santander la entrada en vigencia del Tratado de Libre Comercio 
con Estados Unidos, con el fin de plantear estrategias que desarrollen planes de 
acción para el departamento del sector avícola. 
 
Objetivos específicos  
 

- Identificar las oportunidades y amenazas del sector avícola en el departamento de 
Santander frente al tratado de Libre Comercio con Estados Unidos  

-  
Recopilar información que permita analizar y evaluar el sector avícola en el 
departamento de Santander en condiciones actuales de comercio exterior. 

-  
Realizar un comparativo de las empresas más representativas del sector avícola 
en el departamento de Santander 

-  
Analizar el sector avícola en el departamento de Santander en relación con el 
Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos. 
 
Planear estrategias para evitar las amenazas, superar las debilidades, aprovechar 
las oportunidades y usar las fortalezas que el que el sector avícola en Santander 
presenta frente al Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos. 

-  
Conclusiones  
 
Se identificaron las principales oportunidades de la Industria avícola frente al TLC, 
encontrando, que ésta mejorará su competitividad gracias a las importaciones de 
maíz a cero arancel pues según la Federación Nacional de Avicultores (FENAVI) 
las importaciones de maíz provenientes de Estados Unidos aumentaron del 87% 
en 2005 a 93% en 2007, por otra parte las materias primas representan el 70% de 
los costos del sector. De igual manera la mayor integración económica posibilitará 
mayores flujos de inversión, generando nuevas posibilidades de empleo y 
oportunidades de bienestar para la población; se debe mencionar que esta 
industria generó 297 mil empleos en el 2007, un promedio de 15 mil empleos 
nuevos por año, además las empresas avícolas generaron para el mismo año 
aproximadamente 24 mil empleos directos, de los cuales 75% corresponde a 
hombres y 25% a mujeres. 
 
Otra oportunidad se presenta según la información de la Asociación 
Latinoamericana de Avicultura (ALA), la cual asegura que Colombia aumentó su 
consumo y producción de pollo a 21.6 kilos por habitante en 2007; además 
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Colombia es el doceavo en consumo de pollo entre 19 países del tercer mundo. 
Adicionalmente dentro de la estrategia sectorial, se expone el fortalecimiento de 
las Medidas Sanitarias y Fitosanitarias (MSF) mediante la infraestructura y 
equipos, para la habilitación de 21 puestos de control para exportación de carne 
hacia EEUU y la construcción de un laboratorio de bioseguridad de Nivel 3-A. Por 
último el poder de negociación de los proveedores es una fuerza débil; esta fuerza 
representa una oportunidad porque la capacidad de los proveedores nacionales 
para elevar los precios es baja debido a la cantidad de proveedores, a la 
importancia de la industria como cliente, a la imposibilidad de integración hacia 
adelante y al grado de integración hacia atrás de las grandes compañías. 
 
Dentro de las amenazas del sector frente al Tratado de Libre Comercio, se reveló 
que según el presidente de la Federación Nacional de Avicultores de Colombia 
(FENAVI), Jorge Enrique Bedoya, el problema del sector es la estructura del 
consumo de pollo en Estados Unidos, donde solo consumen alas y pechuga, las 
demás presas se venden a precios de quema; como también se ratifica en una 
publicación de la revista Dinero, el riesgo de importación de Estados Unidos es 
que el mercado estadounidense no consume los cuartos traseros del pollo, los 
consideran casi desechos, por eso llegarían al país con precios muy bajos. Ahora 
bien, existe una cláusula de concesión en el tratado; esto quiere decir que en lo 
avícola, cualquier negociación  pasa por evaluar los límites establecidos en el 
acuerdo con los Estados Unidos, si Colombia otorga una concesión mejor a otro 
país debe ser endosada a los americanos. 
De otro lado el TLC representa una amenaza para el sector, porque esta industria 
se desarrolla en más de 300 municipios colombianos; de acuerdo con cifras de 
FENAVI, la población avícola productora de huevo y pollo en canal presenta una 
alta dispersión a lo largo del territorio nacional, pero podría afirmarse que se 
encuentra básicamente concentrada en cuatro departamentos: Cundinamarca, 
Valle del Cauca, Santander y Antioquia. Ahora bien, el poder de negociación de 
los compradores es una fuerza fuerte; esta fuerza representa una amenaza, 
porque los consumidores poseen un alto poder discrecional de compra, los 
productos no son diferenciados, el costo de cambio para los consumidores es 
bajo, los consumidores pueden comprar a varias empresas y la industria es 
fragmentada porque alrededor del 45% de las sociedades  que componen la 
industria son pequeñas y medianas empresas. Finalmente, la amenaza de 
productos sustitutos es una fuerza fuerte; esta fuerza representa un desafío 
porque existe una alta disponibilidad de los productos sustitutos, el costo de 
cambio para el consumidor es bajo, son altamente diferenciados y presentan 
características comparables; como es sabido la mayor parte de la población es 
consumidora de carne. 
 
De manera que el sector debe diseñar planes estratégicos que definan el nicho del 
mercado y posicionen las marcas del sector santandereano, para así entrar a 
nuevos mercados con necesidades diferentes a las existentes. 
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De otro lado se recopiló   información proporcionada por profesionales que laboran 
en las principales empresas del sector avícola del departamento de Santander; se 
llegó,  pues, a reconocer que las Habilidades distintivas del Departamento se 
originan a través de una combinación de recursos tangibles como por ejemplo, 
maquinaria especializada y los recursos naturales que posee el departamento; y 
recursos intangibles como por ejemplo, la tradición empresarial que genera 
reconocimiento. Estas habilidades son insustituibles y costosas de imitar, 
representan destrezas propias del departamento que se encuentran en el 
ambiente como por ejemplo, la cultura, la gestión del conocimiento transmitido 
generacionalmente y distribuido a lo largo de todo el territorio, la experiencia que 
proviene de tiempo atrás puesto que el sector avícola tiene sus inicios en el 
departamento de Santander y la especialización de la fuerza laboral con la que se 
cuenta. 
 
El departamento es superior en la eficiencia que se vive internamente, la cual 
apunta a disminuir los costos mediante el aumento de la productividad y la calidad 
relacionada con la productividad incrementada en los procesos. La superioridad 
del departamento en el sector avícola responde a su ubicación en dos de los 
cuatro bloques genéricos constructivo de la ventaja competitiva, calidad y 
eficiencia superior; a que evita la inercia y se anticipa a los cambios y a que se 
supera siempre. 
 
Ahora bien, los clientes prefieren el producto santandereano por la reunión de 
diversos factores tales como: la elaboración de productos con calidad en todos sus 
procesos, precios competitivos, producción eficiente y una competencia entre 
empresas importantes que están al mismo nivel y pertenecen al departamento. 
Además de esto, la ventaja competitiva del departamento se ha sostenido en el 
tiempo gracias a las barreras de imitación por la dificultad de construir las 
habilidades distintivas del Departamento, la distribución de las mismas en la 
mayoría de las empresas de la región y al dinamismo de la industria que le ha 
permitido ser líder desde hace 50 años. 
 
Como punto adicional se concluyó que las actividades que están generando mayor 
costo para el sector son las actividades de producción; debido a la necesidad de 
importar del alimento, el cuidado de las aves y la carga laboral; a su vez, las que le 
generan mayor beneficio son las actividades de comercialización y ventas, no 
obstante en estas actividades también se hace una gran inversión en investigación 
de mercados, posicionamiento de marca y nuevas formas de empaque. Es preciso 
mencionar, que el sector presenta un bajo rendimiento en el tema de las 
exportaciones; se ha hecho negocios importantes para la industria pero analizando 
la capacidad de producción y las actuales negociaciones, el sector debería 
mejorar su disposición de inversión y estudiar nuevas alternativas. 
 
Paralelamente, se ejecutó un reconocimiento que permitió detectar las empresas  
más importantes del sector avícola en Santander y se seleccionó información 
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detallada de las 6 empresas más sobresalientes del departamento según el 
Ranking nacional de la Revista   Dinero. 
 
Avidesa Mac Pollo en el primer lugar, Pimpollo en el segundo lugar, Campollo en 
el cuarto, Distraves en el quinto, Incubadora de Santander en el puesto 16 y 
Avicampo en el puesto 18. Es prudente advertir que, a pesar de que Avidesa Mac 
Pollo es la empresa con mayores ventas del sector colombiano e inicio sus 
actividades en Santander, no está registrada en el departamento porque su gran 
mayoría de ventas se realizan en Cundinamarca. También es necesario recalcar 
que, estas empresas importan toda la materia prima y realizan estudios para 
determinar la dieta de cada ave según sea su destino, igualmente realizan 
importaciones de maquinaria dentro de un proceso de transferencia de tecnología. 
De otro lado Incubadora de Santander exporta el 90% de su producción a países 
vecinos como Venezuela, Ecuador y Bolivia; Avidesa Mac  Pollo exporta pollo 
entero a Venezuela, Campollo realiza exportaciones esporádicas a Venezuela y 
Avicampo no realiza ningún tipo de exportación. 
 
Pasando al análisis interrelacionado, el sector está por debajo de la media en su 
esfuerzo por seguir estrategias que aprovechen las oportunidades externas y 
evitan las amenazas; de manera que, la industria no está aprovechando las 
oportunidades al máximo y debe encontrar mejores formas de defensa ante las 
amenazas del entorno. El sector avícola colombiano debe buscar posicionar la 
marca de sus productos buscando reconocimiento en el mercado, teniendo  en 
cuenta la posible entrada de nuevos competidores; a la par debe aprender a 
adaptarse al mercado que cambia con cada cultura de consumo y el afianzar 
modelos de integración que le permitan competir con mayor poder de negociación 
ante el mercado internacional. 
 
Procediendo ahora al análisis del sector en condiciones actuales, este es un 
sector muy vulnerable; se ve afectado por múltiples factores como el problema 
político, la tasa de cambio internacional, los elevados precios de los combustibles, 
los problemas de orden público y el alza del maíz, por su reciente destinación a la 
fabricación de etanol, que es el factor que más lo afecta; a pesar de lo anterior el 
sector avícola santandereano se ha mantenido en un puesto importante a nivel 
nacional, gracias al conocimiento que es heredado generacionalmente. 
Adjuntamente, posee debilidades que se desirvan de la cultura santandereana; las 
cuales dificultan la cooperación de sus empresas en pro del aumento de su 
competitividad tanto en el mercado nacional como en mercados exteriores. En 
contraste, la industria regional goza de fortalezas como su ubicación; el 
departamento se localiza en una posición favorable para las exportaciones y la 
distribución nacional, a pesar del mal estado las vías de acceso que dificultan el 
tráfico de las mercancías. 
 
Como conclusión, se realizó una investigación aplicada, desarrollando un análisis 
estratégico con el fin de dar respuesta a un problema latente, al cual está 
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expuesto el sector avícola Santandereano, desarrollando las estrategias que las 
empresas del sector podrían implementar según  sus objetivos. Estas estrategias 
son específicas y ayudarían a dar una posible solución si fuesen implementadas. 
 
4.3.2 “EFECTOS DEL TRATADO DE LIBRE COMERCIO CON ESTADOS 
UNIDOS SOBRE EL MERCADO DE POLLO EN COLOMBIA” (GIL ÁLVAREZ 
Sebastian, 2013)10 
 
Resumen: 
 
La avicultura en Colombia ha tenido grandes cambios técnicos, sanitarios y 
genéticos en las últimas dos décadas, logrando que se convierta en una de las 
principales fuentes de proteína de origen animal en la dieta de los colombianos y 
una de las más económicas. Sin embargo la llegada de las exportaciones 
provenientes de los Estados Unidos ha generado un impacto en la avicultura 
colombiana que podría llegar a tener efectos negativos para algunas empresas 
productoras de pollo de nuestro país, considerando los altos costos del alimento y 
los precios de venta del producto. El TLC con los Estados Unidos entró en 
vigencia tras casi seis años de su firma, y posterior a un largo proceso que 
culminó en octubre de 2011, en donde se determinó la puesta en marcha a partir 
del 15 de mayo de 2012. Se pretende con este proyecto identificar los efectos del 
tratado de libre comercio con los Estados Unidos en la comercialización de pollo 
de engorde Colombiano, con el fin de que los avicultores y gobernantes busquen 
alternativas para la comercialización de sus productos. 
 
Objetivos  
 
Objetivo General  
 
Identificar los efectos del tratado de libre comercio con los Estados unidos en el 
mercado del pollo de engorde en Colombia.  
 
Objetivos Específicos  
 
Caracterizar la situación actual de las importaciones de pollo de engorde de EEUU 
de acuerdo a lo pactado en el Tratado de Libre Comercio (TLC).  
 
Identificar las estrategias en la industria nacional del pollo de engorde.  
 
Proponer alternativas de mercadeo agropecuario para buscar la preferencia de los 
colombianos por el pollo de engorde nacional. 
 

                                                           
10 GIL ALVEREZ Sebastián, ROLDAN ARISTIZABAL Luz Marina, EFECTOS DEL TRATADO DE LIBRE 

COMERCIO CON ESTADOS UNIDOS SOBRE EL MERCADO DE POLLO EN COLOMBIA.pdf. 2013. 
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Conclusiones  
 
El conocimiento de los acuerdos comerciales con los diferentes países, los hábitos 
de consumo y las políticas comerciales, permiten al avicultor Colombiano buscar 
alternativas frente a los acontecimientos recientes y al gobierno Colombiano a 
buscar alternativas para aumentar el consumo de pollo local. La industria avícola 
Colombiana tiene grandes retos productivos y comerciales, los cuales 
cumpliéndolos efectivamente, deben contrarrestar las latentes y crecientes 
amenazas que puedan presentarse con los diferentes cambios económicos. Para 
dichos retos, deben plantearse estrategias de mercadeo agropecuario que 
apunten a diversificar las formas de concebir por parte de clientes y consumidores 
los atributos y ventajas comparativas del pollo Colombiano, tanto con productos 
sustitutos como con la competencia Estadounidense. El sector debe impactar con 
mayor fuerza el mercado nacional y la política estatal de subsidio al sector 
agropecuario para desarrollar eficazmente estrategias comerciales a gran escala, 
que permitan desarrollar un plan de acción inmediato que facilite la logística y el 
servicio en la comercialización del pollo, reflejada en menores costos de 
producción y mayores precios de venta. 
 
4.3.3 “EL IMPACTO DEL TRATADO DE LIBRE COMERCIO ENTRE ESTADOS 
UNIDOS Y COLOMBIA EN EL SECTOR AVÍCOLA EN SANTANDER”. 
(BOHORQUEZ HERNANDEZ Emerson, 2014)11 
 
Resumen  
 
Los tratados de libre comercio entre países son acuerdos que buscan la 
consolidación de los sectores productivos y de igual manera, la consolidación de 
las instituciones y economías locales. Sin embargo despiertan desconfianza pues 
es difícil para los empresarios salirse de la zona de confort y enfrentarse a los 
desafíos que con lleva dichos convenios y de igual manera, no se sienten listos 
para aprovechar las oportunidades que se presentan. A pesar de esto, la entrada 
en vigencia del Tratado de Libre Comercio entre Colombia y los Estados Unidos 
es una realidad y los actores deben movilizar esfuerzos para lograr sobrevivir los 
cambios y mantenerse firmes en el mercado. 
Objetivos  
 
Objetivo general  
 
Diagnosticar el grado de conocimiento de los tópicos del TLC con EU, en los 
empresarios del sector avícola de la ciudad de Bucaramanga.  
 
Objetivos específicos 

                                                           
11 BOHÓRQUEZ HERNÁNDEZ Emerson Arley, EL IMPACTO DEL TRATADO DE LIBRE COMERCIO ENTRE 

ESTADOS UNIDOS Y COLOMBIA EN EL SECTOR AVÍCOLA EN SANTANDER.pdf. 2014. 
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Verificar el estado del arte de los tratados de libre comercio en el sector avícola 
con otros países para conocer su impacto.  
 
 Ejecutar el diagnostico a partir de la información relevante en cuanto a beneficios 
del TLC para el sector avícola.  
 
 Proponer los retos del sector avícola en las Mi pymes del departamento de 
Santander en cuanto al TLC. 
 
Conclusiones  
 
Los retos para el sector avícola en Santander son:  
 

 Capacitar a los empresarios locales en los procedimientos, la tramitología y la 
normatividad para exportar los productos avícolas a los EEUU.  
 

 Crear asociaciones que permitan consolidar el sector apostando a la reducción 
de costos de producción para mejorar la competitividad y depender menos de la 
tasa de cambio; las 15 empresas de Santander apoyadas por la Corporación 
Andina de Fomento, la Cámara de Comercio de Bucaramanga y el Fondo 
Nacional Avícola (FONAV) se unieron para diseñar, desarrollar e implementar el 
primer modelo de compras conjuntas en el país, con el fin de desarrollar 
economías de escala y fortalecer el poder de negociación frente a 8 proveedores 
comunes de materias primas e insumos. 
 

 Crear nuevas formas de vender los productos, innovando en mercadotecnia, por 
ejemplo estrategias de mercado social en las que se busca implantar una idea o 
practica social, en este caso promoviendo el consumo de productos nacionales.  
 

 Difundir conocimientos técnicos prácticos y la transferencia de tecnología que 
permita innovar los procesos y estar a la vanguardia de las necesidades del 
mercado. Por ejemplo, las nuevas tecnologías de conservación de alimentos que 
le apuntan a las altas presiones y no al tratamiento térmico.  
 

 La principal oportunidad del sector avícola frente al TLC es el mejoramiento de la 
competitividad gracias a las importaciones de maíz a cero aranceles; las materias 
primas representan el 70% de los costos del sector. 
 

  La principal amenaza es el ingreso de los cuartos traseros del pollo a precios de 
quema, como se maneja en los Estados Unidos.  
 

 El sector avícola debe diseñar planes estratégicos, innovando en el modelo de 
negocios e incursionando a nuevos mercados con necesidades diferentes a las 
existentes. Básicamente crear océanos azules. 
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4.4 MARCO HISTORICO 
 

4.4.1 DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA 
 
Grafica 1: Mapa del Valle del Cauca  
 

 
 

Fuente: Gobernación del Valle del Cauca 
 

El Valle del Cauca es uno de los 32 departamentos de Colombia, situado en el 
suroccidente del país, entre la Región Andina y la Región Pacífica. Gran parte del 
departamento está entre las cordilleras occidental y central, en el valle geográfico 
del río Cauca de donde proviene su nombre. Está situado al sur occidente de 
Colombia y se compone por 42 municipios. Limita al norte con Chocó y Risaralda, 
al sur con Cauca, al este con Quindío y Tolima, y al oeste con el Océano pacífico 
teniendo bajo su jurisdicción la Isla de Malpelo. Su capital es Santiago de Cali. 
 
Es el tercer departamento más poblado de Colombia (4 520 166 hab en 2012)1 y 
el vigésimo segundo en extensión (22.195 km²). El Valle del Cauca se constituyó 
tras la unión de los departamentos de Cali y Buga, quienes elevaron su solicitud 
de establecimiento ante el congreso bajo el decreto Nº 340 del 16 de abril de 
1910, durante la presidencia de Ramón González Valencia. Se estableció como 
capital a Cali y como primer gobernador a Pablo Borrero Ayerbe. 
 
Infraestructura 
 
Portuaria 
 
El puerto de Buenaventura es el principal puerto de Colombia sobre el Océano 
Pacífico y el único puerto polivalente de Colombia, posee terminaciones 
especializadas en gráneles, contenedores, líquidos, sólidos, etc. La ciudad de 
Buenaventura se ubica orillas del Océano Pacífico y se enlaza con 
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aproximadamente 203 puertos marítimos en todo el mundo, el Puerto de 
Buenaventura moviliza el 82% del comercio exterior en Colombia. 
 
Vial y ferroviaria 
 
El departamento de Valle del Cauca posee un desarrollo vial importante que es 
consecuencia de su ubicación sobre el Océano Pacífico y su integración comercial 
con el mundo. En el departamento existen 8.300 km de vías de las cuales 690 km 
son de autopistas de doble calzada que conectan al Valle del Cauca con 
Colombia. La vía panamericana atraviesa todo el departamento y lo conecta con 
varios países de América. La red férrea del Valle del Cauca cuenta con 500 km y 
facilita el transporte desde el Puerto de Buenaventura a Bogotá y Medellín. 
 
Aeroportuaria 
 
En el Valle del Cauca hay cinco aeropuertos en operación actualmente. El 
aeropuerto más importante del departamento es el Aeropuerto Alfonso Bonilla 
Aragón de Palmira siendo el tercero en importancia en Colombia después del 
Dorado (Bogotá) y José María Cordova (Medellín). Otros aeropuertos que están 
actualmente en operación en el departamento son el Aeropuerto Gerardo Tobar 
López de Buenaventura, el Aeropuerto de Santa Ana de Cartago, el Aeropuerto 
Heriberto Gil Martínez en Tuluá. 
 
Zonas francas y parques industriales 
 
Centro de Eventos Valle del Pacífico en la autopista Cali-Yumbo. 
 
Las zonas francas existentes en el Valle del Cauca son: 
 
Zona franca del Pacífico 
 
Zona franca Palmaseca 
 
Celpa 
 
Parque sur 
 
Telecomunicaciones 
 
El departamento del Valle del Cauca ha desarrollado una alta infraestructura en 
telecomunicaciones siendo una de las mejores de Colombia. El departamento 
cuenta con 4.500 km de fibra óptica a nivel de nodos de transmisión y con 18 
canales distribuidos en 4 anillos. Las ciudades en el departamento cuentan con 
una amplia oferta en servicios de Internet y telefonía, existen 11 empresas 
proveedoras de telefonía con 1’500,000 líneas y más de 900,000 están en 
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servicio. En servicios de internet hay más de 23 empresas proveedoras de este 
servicio que cuentan con una capacidad de más de 175,000 Mbps. 
 
Actividades Económicas Valle Del Cauca 
 
La economía del departamento del Valle del Cauca está sustentada en la 
prestación de servicios, le siguen la industria y las actividades agropecuarias. 
Entre los servicios, los más importantes son los comerciales, el transporte, la 
banca y las comunicaciones. La agricultura está bastante tecnificada, 
el producto más relevante para la economía departamental es la caña de azúcar, 
donde se encuentran las plantaciones más grandes e importantes del país; le 
siguen la caña panelera, el sorgo, yuca, algodón, soya, maíz, café palma africana 
y cacao. En la industria se destacan los alimentos, particularmente el 
procesamiento de azúcar, la producción de químicos, fármacos, plásticos y la 
industria editorial. La ganadería es mayoritariamente vacuna. 
 
Ubicación, Extensión y Límites de - Valle del Cauca 
 
El Departamento del Valle del Cauca está situado al suroccidente del país, 
formando parte de las regiones andina y pacífica; localizado entre los 05 02’08’’y 
03 04’02’’de latitud norte y a los 72 42’27’’y 74 27’13’’ de longitud oeste. Cuenta 
con una superficie de 22.140 km2 lo que representa el 1.9 % del territorio nacional. 
Limita por el Norte con los departamentos de Chocó, Caldas y Quindío; por el Este 
con los departamentos del Quindío y Tolima, por el Sur con el departamento del 
Cauca y por el Oeste con el océano Pacífico y el departamento del Chocó. 
 
División Administrativa Valle del Cauca 
 
El departamento Valle del Cauca está dividido en 42 municipios, 88 
corregimientos, 531 inspecciones de policía, así como, numerosos caseríos y 
sitios poblados. Los municipios están agrupados en 41 círculos notariales, con un 
total de 69 notarías, un círculo principal de registro con sede en Cali y 7 oficinas 
seccionales de registro con sede en Buenaventura, Buga, Cartago, Palmira, 
Roldanillo, Sevilla y Tuluá; 2 distritos judiciales, Cali y Buga; al primero le 
corresponden los circuitos judiciales de Cali, Palmira y Buenaventura; al segundo 
los de Buga, Cartago, Roldanillo, Tuluá y Sevilla. El departamento conforma la 
circunscripción electoral del Valle del Cauca. 
 
4.4.2 Historia del valle del cauca: El territorio de Colombia, para su mejor 
administración se divide en secciones, cada una con límites determinados, que 
se llaman Departamentos, son hoy treinta y dos en total. Cada Departamento 
está regido por un Gobernador. Este ejerce su autoridad en los municipios por 
intermedio de los Alcaldes, que son sus representantes. El Gobernador 
representa al órgano o poder Ejecutivo del Departamento, su nombramiento 
dependía libremente del Presidente de la República y el de los alcaldes de los 
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gobernadores, pero a partir de la nueva Constitución Nacional de 1991 los 
gobernadores, así como los alcaldes son elegidos por voto popular. 
 
El Valle del Cauca resulta de la unión de dos provincias las cuales son Cali y 
Buga. Su nombre se deriva porque su llanura es atravesada por el Río que lleva 
su mismo nombre (Cauca). 
 
Políticamente el Valle del Cauca se encuentra dividido en 42 municipios su capital 
es Santiago de Cali, es administrado y dirigido por un gobernador y los municipios 
por alcaldes. 
 
La creación del Valle del Cauca, se debe a un ciudadano bugueño, filántropo, y 
humanitario medico IGNACIO PALAU VALENZUELA, escritor y periodista, nacido 
el 25 de marzo de 1850, hijo de Don Francisco Antonio Palau, cartagüeño y Doña 
Susana Valenzuela, bugueña. Fue él, en el año de 1907 quien mediante cartas 
personales empezó a gestar y promover la creación del nuevo departamento, pero 
como éste pertenecía a Estado de Departamento del Cauca, que se extendía 
desde Popayán, hasta Cartago, fue catalogado como perturbador del orden y 
antipatriota, por el entonces dictador General Rafael Reyes presidente de la 
república. 
 
El Doctor Palau, fue sometido a la más rigurosa vigilancia y persecución por parte 
del gobierno, de la dictadura de Reyes y de sus esbirros, al extremo de 
decretársele confinamiento a Mocoa, que gracias a Monseñor Manuel Antonio 
Arboleda, le fue cambiado a Popayán. 
 
Para el mismo año de 1907, el Dr. Palau publica un artículo en el periódico El 
Correo del Cauca el 6 de Noviembre explicando y defendiendo su tesis, pero el 
dictador Rafael Reyes decreta censura a su periódico quedando en claro la 
persecución a la libre expresión. 
El Doctor Palau fundamentaba su idea en los artículos 5ª y 45 de la Constitución 
Nacional de 1886, pues el Valle del Cauca reunía los requisitos establecidos por la 
constitución para ser un nuevo departamento y el mal uso que hacía Popayán de 
los recursos de toda la provincia. 
 
División de Colombia 
 
El Decreto 916 del 31 de Agosto de 1908, basado el Ley 1ª de agosto 5 del mismo 
año, divide el territorio nacional en 46 departamentos, entre los cuales contaron a 
Cali, Buga y Cartago como tales. 
 
Posteriormente se expide la Ley 65 del 14 de Diciembre de 1909, que establecía 
que desde el 1º de Abril de 1910, se restablecía la división territorial anterior. En 
virtud de esta ley el Valle volvía a pertenecer al antiguo Estado Soberano del 
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Cauca, o Cauca Grande, pero los vallecaucanos residentes en Bogotá iniciaron de 
inmediato gestiones para la creación del nuevo departamento. 
 
Al comprobarse el número de habitantes del Valle del Cauca y que su sección 
reunía los requisitos exigidos por la constitución del momento para ser 
Departamento, y al darse cuenta el gobierno nacional de la necesidad de su 
creación, fue organizado el Departamento del Valle del Cauca. 
 
Así que, por el DECRETO No 340 DE 16 DE ABRIL DE 1910 se dividió el territorio 
del país en trece departamentos, y se reunieron los antiguos departamentos de 
Cartago, Buga, y Cali para formar uno solo, con el nombre de DEPARTAMENTO 
DEL VALLE DEL CAUCA y en el mismo decreto se eligió como capital a CALI. 
 
Su nombre se debe, a su condición de valle típico, plano hermoso. Región 
privilegiada de Colombia. 
 
4.4.3 Reseña del sector avícola del valle del cauca: En 1950, cuando comienza 
de manera organizada la avicultura en Colombia, y a partir del surgimiento de un 
brote de la enfermedad New Castle, se tuvo que cambiar el esquema productivo 
de tipo casero y artesanal a uno industrial basado en la construcción de galpones 
y la constitución de las primeras empresas de alimentos balanceados. 
 
La avicultura comprende la producción de pollo de engorde y de huevo. Los 
requerimientos ambientales sugieren que esta actividad debe desarrollarse en 
alturas comprendidas entre el nivel del mar y hasta los 2.500 metros, con 
temperaturas entre los 18ºC y los 24ºC, y una humedad relativa de 70% a 80%.  
 
Efectivamente, en Colombia esta actividad se ha venido desarrollando entre los 
700 y los 2.000 metros sobre el nivel del mar. Para el pollo de engorde es 
recomendable el clima cálido, mientras que la producción de huevo se puede 
realizar mejor en climas más frescos. 
 
La cadena de producción avícola comienza con la etapa de incubación, en la cual 
se producen las aves que generan el pollito o la pollita de un día; posteriormente, 
se continúa con la cría, levante y engorde de aves comerciales y ponedoras; la 
producción de carne a partir del sacrificio del pollo en pie (canal de pollo, 
extremidades, pechuga, rabadilla como productos principales, y las menudencias 
como subproducto para consumo humano); la producción de huevos y la 
comercialización del producto final. Adicionalmente, se obtienen también 
subproductos para consumo no humano como plumas, sangre, vísceras y 
gallinaza.  
 
De esta manera, estas actividades pueden ser realizadas por una misma empresa 
en diferentes establecimientos de manera integrada o especializarse en una de 
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sus etapas, aunque se sugieren diferentes establecimientos por razones de 
bioseguridad. 
 
4.4.4 Panorama de Estados Unidos 
 
Panorama político 
 
Compuesto por cincuenta estados y un Distrito Federal, es considerado uno de los 
países con mayor influencia económica y política en el mundo. Su nombre oficial 
es Estados Unidos de América, usualmente conocido con las siglas EUA o EE.UU. 
Es el cuarto país más grande del mundo en superficie, después de Rusia, Canadá 
y China, y el tercero en población con 313.847.465 habitantes según estimaciones 
para julio de 2012. Estados Unidos, se caracteriza por tener una gran variedad de 
áreas geográficas y climáticas. Al norte limita con Canadá y al sur con México. 
Cuenta con un poco más de 19 mil kilómetros de costa sobre los océanos Pacífico 
y Atlántico y el Golfo de México. Estados Unidos se caracteriza por altos índices 
de migración, por esta razón es considerado el país con mayor diversidad cultural 
y étnica del mundo. El principal grupo étnico es el hispano, que ocupa alrededor 
del 15,1% del total de la población. La Constitución Política es el documento legal 
supremo del país, que estipula que el poder y la autoridad residen formalmente en 
el pueblo estadounidense. Este país tiene gobiernos federal, estatal y local, este 
último dividido entre gobiernos de condados (municipios) y localidades. 
 
Panorama económico 
 
Estados Unidos es considerada la mayor economía del mundo y una de las más 
poderosas tecnológicamente hablando. Este país es el importador más grande del 
planeta y el tercero que más exporta. Su economía es mixta, de carácter 
capitalista orientada hacia el mercado, en la cual los privados tienen una alta 
relevancia en las decisiones macroeconómicas y en la que el Estado desempeña 
un rol secundario. 
 
En octubre de 2011, el Congreso de Estados Unidos aprobó tres acuerdos de libre 
comercio, con Colombia, Panamá y Corea del Sur. Este acto se constituyó en uno 
de los principales logros del gobierno de Obama y uno de los momentos de trabajo 
conjunto entre los dos partidos políticos en el Congreso. Aunque estos mercados 
no son de gran significado por sus tamaños, la aprobación de los tratados sí 
constituye un mensaje de política económica importante hacia los aliados 
comerciales de Estados Unidos. 
 
Ficha comercial del mercado 
 
Capital: Washington D.C. 
 
Idioma: inglés (oficial) 82,1%, Español 10,7%, otros 7,2%. 
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Población: 313.847.465 habitantes. 
 
Superficie: 9.826.675 km2.  
 
Sistema político: república Federal Constitucional y Presidencialista.  
 
Religión: católica y protestante.  
 
Principales ciudades: Los Ángeles, Chicago, Nueva York, Houston, Filadelfia, 
Dallas, Miami, Washington, Atlanta y Detroit. 
 
Moneda: dólar estadounidense (US$).  
 
Principales puertos y terminales: Los Ángeles (CA), Long Beach (CA), New York 
(NY), Houston (TX), Seattle (WA), Charleston (SC), Puerto Oakland (CA), 
Baltimore (MD), Tacoma (WA), Norfolk (VA). 
 
Principales sectores productivos: agricultura Soya, maíz, trigo, fibras de algodón, 
carne de pollo, carne de cerdo, carne de vacuno, almendras y hojas de tabaco.  
 
Industria: líder en el mundo de alta tecnología innovadora, maquinaria eléctrica y 
electrónica, productos químicos, maquinaria industrial, alimentos, bebidas, 
automóviles, petróleo, madera y minería. 
 
Servicios: banca, seguros, enseñanza, investigación, transporte, comercio y 
turismo. 
 
Principales productos de importación: vehículos y sus partes, productos agrícolas, 
suministros industriales, bienes de capital (ordenadores, equipos de 
telecomunicaciones, maquinaria eléctrica), bienes de consumo como ropa, 
medicinas, muebles y juguetes. 
 
Principales socios comerciales: México, Canadá, Japón, Unión Europea y China. 
 
4.5 MARCO CONTEXTUAL 
 

Teniendo en cuenta que las empresa avícolas del Valle del Cauca son las 
pioneras del mercado avicultor en Colombia y que su participación en la economía 
nacional cada vez es mayor, estas juegan un papel fundamental en el desarrollo 
del proyecto y en tener un referente de cómo se está comportando este sector. 
Para la plena realización de este proyecto se tuvo como referencia el 
comportamiento de las principales empresa avícolas del Valle del Cauca partiendo 
con información suministrada por el área administrativa de las respectivas 
empresas. 
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Para el desarrollo del proyecto, las empresas que prestaron su colaboración 
fueron:  
 
1. Pronavicola S.A 
 
2. Avidesa Mac Pollo de Occidente S.A 
 
3. Pollos Bucanero S.A 
 
4. Santi Pollo S.A 
 
5. Granja San Felipe 
 
4.5.1 Pronavicola S.A 
 
Figura 1: Logo Pronavicola S.A 
 

 
Fuente: Pronavicola 

 
Fundada en 1982, es una empresa dedicada a la producción de pollitos y pollitas 
comerciales de un día de nacidos, son representantes exclusivos de la genética 
Lohmann en Colombia con las líneas de ponedoras LSL y Lohmann Brown, y de la 
línea H&N Brown. Además distribuimos pollitos BB de conformación de alta 
competitividad y reconocimiento en la industria. Adicionalmente, ofrecen a sus 
clientes el servicio de levante de aves comerciales. 
 
A lo largo de estos 30 años de presencia en el mercado, han dedicado todos los 
esfuerzos en consolidar sus productos a nivel nacional, y a nivel internacional en 
Venezuela son representantes exclusivos de la línea Lohmann. 
 
En 2003, sus procesos productivos de levante de las reproductoras, la producción 
de huevos fértiles, la incubación, el nacimiento y el despacho de las aves, 
obtuvieron el certificado bajo la NTC ISO 9001:2008. A la fecha su Sistema de 
Gestión de la Calidad ha sido recertificado en tres ocasiones, la última de ellas con 
vigencia hasta el 2015. En 2010 se incluye en el alcance de la certificación ISO 
9001:2008 el levante de aves comerciales. 
 



52 
 

Con el propósito de adoptar los más altos estándares de mejoramiento de las 
condiciones sanitarias, ambientales y de producción, decidieron certificar seis de 
sus granjas reproductoras en Buenas Prácticas Avícolas (BPAV), reconocimiento 
que recibieron en el 2010. 
 
En 2011 el Laboratorio de Diagnóstico Veterinario de Pronavícola, obtuvo el 
registro otorgado por el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA), mediante el cual 
se cuenta con el respaldo técnico oficial para realizar las labores de diagnóstico. 
Este registro representa para la empresa la garantía de cumplimiento de altos 
estándares de Buenas Prácticas de Laboratorio (BPL), que proporcionan 
confiabilidad en los resultados analíticos emitidos. 
 
Actualmente, cuentan con una importante infraestructura conformada por siete 
granjas reproductoras, una granja para el levante de aves comerciales, dos 
plantas de incubación, un laboratorio de diagnóstico veterinario y una planta de 
alimento balanceado, garantizando a nuestros clientes pollitas y pollitos que 
cumplen con las características de peso, uniformidad y condición sanitaria. 
 
4.5.2 Avidesa Mac pollo de occidente S.A 
 
Figura 2: Logo Avidesa Mac Pollo de Occidente S.A 
 

 
 

Fuente: Mac Pollo 
 

Avidesa, Mac Pollo es una compañía que nace en el año 1969 teniendo como 
objeto social la distribución de alimentos concentrados para todo tipo de animales.  
 
Actualmente tiene por objeto social la producción, procesamiento y distribución de 
carne de pollo. Actúan en toda la línea de producción fabricando el alimento 
concentrado para sus pollos y bajo la línea de engorde genético 
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4.5.3 Pollos Bucanero S.A 
 
Figura 3: Logo Pollos Bucanero S.A 
 

 
 

Fuente: Bucanero 

 
Es una empresa consolidada, en el Valle del Cauca, productora y 
comercializadora de alimentos nutritivos, con proyección y reconocimiento 
nacional, Pollos El Bucanero S.A. nació en el año de 1986 en el municipio de 
Candelaria, resultado del emprendimiento de Néstor Cortés,un arriero paisa que 
tuvo la visión de producir alimentos de calidad para miles de familias del 
Suroccidente colombiano. 
 
La compañía inició con una base de 5000 pollos y hoy tiene una capacidad 
instalada de producción de 9 millones de aves por ciclo de 70 días, organizadas 
en 171 granjas distribuidas en Cauca y Valle de Cauca. 
 
Ese sueño se consolida 28 años después con una empresa sólida reconocida a 
nivel regional, como a nivel nacional; con una amplia infraestructura tecnológica, 
una constante de innovación y transformación, y un equipo de 3.500 
colaboradores que tienen un alto compromiso y sentido de pertenencia. 
 
Este vertiginoso crecimiento es el resultado del tesón y la dedicación con la que se 
trabaja desde los inicios de la organización. 
 
Pollos Bucanero es hoy una de las empresas referentes del sector avícola, con 
una gran infraestructura tecnológica para elevar sus procesos y convertirse en una 
compañía de categoría mundial haciendo frente a la globalización de la economía. 
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4.5.4 Santi Pollo S.A 
 
Figura 4: Logo Santi Pollo S.A 
 

 
Fuente: Santi Pollo 

 
Es una empresa productora, procesadora y comercializadora de pollo campesino 
fresco de la mejor calidad, Logrando siempre una producción limpia y confiable, 
orientada a la satisfacción de sus clientes. 
 
Santi Pollo es una empresa con proyección nacional, centrada en la producción y 
comercialización de pollo campesino. Nació en el 2000, en el municipio de 
Ginebra, Valle del Cauca, donde ha tenido un constante crecimiento y evolución 
en todos los procesos de la cadena productiva, manteniendo un compromiso 
ambiental y social, contribuyendo al desarrollo de la región y a la generación de 
empleo en la comunidad donde se tiene operación de producción y 
comercialización. 
 
Santi Pollo posee su mayor núcleo productivo en granjas propias de la Vereda 
Villa Vanegas de Ginebra Valle. La tecnología de su planta, su sistema de 
congelamiento y la inocuidad en todos sus procesos, garantizan alimentos seguros 
y de la más alta calidad. La Planta de Beneficio está acreditada por el Invima. 
 
4.5.5 Granja San Felipe: La granja San Felipe es una pequeña empresa ubicada 
en Tuluá-Valle en el corregimiento de Nariño que produce pollo hace 
aproximadamente un año, es muy conocida en el sector avicultor porque a pesar 
de su corta trayectoria produce pollitos de un día en muy buenas condiciones y 
tiene alianzas con varias empresas del sector para la compra de alimento. Esta 
empresa comenzó hace varios con la producción de carne de cerdo pero debido a 
la gran demanda que ha tenido el pollo el dueño el señor Jhon Fredy Arara decidió 
cambiar la producción de cerdo por la carne de pollo, la producción pasa a un 
proveedor donde él se encarga de distribuirla. Por ser una empresa nueva y 
pequeña no tiene un logo que la caracterice. 
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5. DISEÑO METODOLOGÍCO 
 
 

5.1 TIPO DE INVESTIGACION 
 

La presente investigación es de observación y análisis ya que en el Valle del 
Cauca no se han  desarrollado estudios o investigaciones sobre el objetivo 
principal de este trabajo, pues el TLC entre Colombia y Estados Unidos entro en 
vigencia hace solo tres años por lo que no se ha evidenciado de manera muy 
precisa el impacto. Seguidamente se realizara una descripción general del tema y 
se van a analizar los datos recopilados con el fin de establecer claramente como 
han influido aspectos positivos o negativos en el sector avícola. 
 

Además esta investigación está basada en observar cómo se están comportando 
las distintas organizaciones, como está presenciando este tratado de libre 
comercio. 
 
Cabe destacar que para la observación y análisis del proyecto se contó con la 
colaboración de distintas empresas productoras de pollo  quien nos colaboró con 
la información requerida. 
 
5.2 MÉTODO Y FORMA DE INVESTIGACIÓN  
 

El diseño de la investigación es Cualitativo pues es el que más se acopla ya que 
puede adaptarse a lo que se descubre mientras se recogen los datos, Se 
concentra en comprender el fenómeno o el entorno social, No busca hacer 
predicciones sobre dicho entorno o fenómeno, se basa en la Identificación de 
contactos clave que podrían favorecer (o impedir) el acceso a fuentes 
determinadas de datos, también se adapta en la Identificación de los instrumentos 
que serán útiles para la recogida y el análisis de los datos, como por ejemplo, 
programas estadísticos, grabadoras de voz o de vídeo, etc., determinar el número 
y tipo de personas que podrían ser requeridos para ayudar en la realización del 
proyecto. 
 
5.3 FUENTES DE INFORMACIÓN 
 
Las fuentes de información que se utilizaron para la elaboración del presente 
proyecto fueron: 
 
5.3.1 Fuentes secundarias: hacen referencia a toda la información de libros, 
revistas y otros documentos que fueron elaborados y contienen información 
confiable sobre el proyecto; esta fuente de información en el presente trabajo 
estará basada en revistas y diarios virtuales como: El Tiempo en su  artículo 
titulado “Luces y sombras en dos años de TLC con EE. UU,” por: Jorge Correa C. 
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Y Fernando González P., Portafolio “Análisis del impacto del TLC con Estados 
Unidos” escrito por Cecilia López Montaño Exministra – Exsenadora 
 
También el “Acuerdo de Promoción Comercial entre la República de Colombia y 
Estados Unidos de América” (mayo 2012) publicado en la página del Mincomercio 
industria y turismo, que permitió ampliar el conocimiento sobre la firma del TLC 
con Estados Unidos, también se visitaron las siguientes páginas de internet: 
 
FUTURO DEL SECTOR AVÍCOLA CON EL INICIO DEL TLC, Artículo elaborado 
por Jorge Luis Moros, recuperado del sitio web: 
http://www.eltiempo.com/archivo/documento/CMS-11814282 
 
SECTOR AVÍCOLA CON TIEMPO PARA SER MÁS COMPETITIVO, Artículo 
elaborado por Sergio Díaz-Granados, recuperado del sitio web: 
http://www.mincit.gov.co/publicaciones.php?id=2655 
 
LOS RETOS DE LA INDUSTRIA AVÍCOLA FRENTE AL TLC, Artículo elaborado 
por Gloria Valencia, recuperado del sitio web: http://www.semana.com/hablemos-
de-economia-gloria-valencia/articulo/los-retos-industria-avicola-frente-tlc/258370-3 
 
ABC EL TRATADO DE LIBRE COMERCIO ENTRE COLOMBIA Y ESTADOS 
UNIDOS, artículo consultado en la página del Ministerio de Industria y Turismo: 
http://www.mincit.gov.co/publicaciones.php?id=637 
 
 5.3.2 fuente primaria: se realizaron entrevistas estructuradas a las principales 
empresas del sector avícola en el Valle del Cauca, con el fin de conocer el impacto 
que ha generado la entrada en vigencia del Tratado de Libre Comercio entre 
Colombia y Estados Unidos, de igual forma también se exploró empresas 
pequeñas para realizar un comparativo. 
 
5.4 INSTRUMENTO DE RECOLECCIÓN DE INFORMACIÓN 
 
La información obtenida es muy importante pues permite conocer el impacto que 
ha generado el Tratado de Libre Comercio entre Colombia y Estados Unidos, para 
la obtención de dicha información se utilizaron dos instrumentos: la observación y 
las entrevistas realizadas a las principales empresas del sector avícola en el Valle 
del Cauca con el fin de conocer el impacto del TLC entre Colombia y Estados 
Unidos. 
  

http://www.mincit.gov.co/publicaciones.php?id=2655
http://www.semana.com/hablemos-de-economia-gloria-valencia/articulo/los-retos-industria-avicola-frente-tlc/258370-3
http://www.semana.com/hablemos-de-economia-gloria-valencia/articulo/los-retos-industria-avicola-frente-tlc/258370-3
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6. CONDICIONES ESPECÍFICAS QUE SE ESTABLECIERON EN EL TRATADO 
DE LIBRE COMERCIO ENTRE COLOMBIA Y ESTADOS UNIDOS  PARA LA 
IMPORTACIÓN DE PARTES DE POLLO. 
 
 
Durante las negociones del TLC con Estados Unidos muchos representantes de 
todos los gremios de Colombia acompañaron al equipo negociador del gobierno 
nacional a todos los lugares donde se realizaron las rondas de negociación del 
acuerdo, el objetivo principal de estos representantes era conseguir la 
desgravación arancelaria más favorable; es decir, mantener el más alto arancel 
durante el mayor tiempo posible. 
 
El caso de sector avícola era bastante incierto, en Estados Unidos alegaban los 
cuartos traseros del pollo es decir los muslos y contra-muslos ya que en ese país 
carecen de demanda. Y por tal motivo son exportados a precios relativamente 
bajos. 
 
En este capítulo se observa cómo se dio la desgravación arancelaria de los 
cuartos traseros, los Productos sujetos y no sujetos  al Contingente Arancelario, la 
desgravación para Colombia, Requisitos fitosanitarios de exportación para pollo y 
productos de pollo de Estados Unidos hacia Colombia y FSIS certificado con 
membrete de aves de corral y productos para la exportación a Colombia. 
 
6.1 DESGRAVACIÓN ARANCELARIA 
 

Apéndice 1 de Colombia texto 6 
 
A. La cantidad acumulada de mercancías ingresadas bajo las posiciones 
arancelarias enumeradas en el subpárrafo C estará libre de aranceles en cualquier 
año calendario aquí especificado, y no excederá la cantidad especificada a 
continuación para Estados Unidos en cada uno de dichos años: 
 
Tabla 3: desgravación Cuartos Traseros 12 
 

Año Cantidad (Tons. 
Métricas) 

1    27.140 

2       28.122 

3    29.246 

4  30.416 

                                                           
12MINCOMERCIO INDUSTRIA Y TURISMO. Texto Final del Acuerdo.pdf. Recuperado del sitio web: 
http://www.tlc.gov.co/publicaciones.php?id=727.2012 

http://www.tlc.gov.co/publicaciones.php?id=727
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5  31.633 

6    32.898 

7  34.214 

8      35.583 

9      37.006 

10    38.486 

11    40.026 

12   41.627 

13    43.292 

14    45.024 

15    46.825 

16    48.698 

17   50.645 

18  Ilimitado 
 

Fuente: Elaboración propia de los autores.2015 
 

Las cantidades entraran en los términos dispuestos por un Export Trade Certificate 
(ETC), sujeto a la aprobación de tal ETC de acuerdo a las disposiciones del export 
trading Company act of 1982, 15 USC  4011-4021 2000. No se requerirán 
licencias de importación para las cantidades asignadas en cumplimiento de lo 
dispuesto por el ETC. Si un ETC  no es aprobado, las cantidades se asignaran de 
la manera que sea establecida mediante mutuo acuerdo entre Colombia y los 
Estados Unidos. 
 
B. los aranceles sobre mercancías ingresadas en cantidades acumuladas en 
exceso de las cantidades enumeradas en el subpárrafo A deberán ser eliminadas 
como siguen:  
 
•  para las siguientes posiciones arancelarias de AACOL 02071300 A y 02071400 
A, de acuerdo con las disposiciones de la categoría de desgravación X en el 
párrafo 3 de las notas generales de Colombia 
 
 para la siguiente posición arancelaria de AACOL 16023200 A de acuerdo con la 
categoría de desgravación y en el párrafo 3 de las notas generales de Colombia 
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C los subpárrafos A Y B aplican las siguientes condiciones arancelarias de 
AACOL 02071300 y 02071400 y 16023200  para mayor certeza los subpárrafos A 
y B no se aplican a la carne mecánicamente separada, o a otros productos 
separados o mezclados, derivados en todo o en parte de cuartos traseros. 
 
6.2 DECISIÓN DE LA COMISIÓN DE LIBRE COMERCIO DEL ACUERDO DE 
PROMOCIÓN COMERCIAL COLOMBIA - ESTADOS UNIDOS. 
 
 Habiendo examinado las disposiciones del párrafo 6 del Apéndice I de la Lista de 
Desgravación de Colombia en el Acuerdo de Promoción Comercial Estados 
Unidos - Colombia (APC), que establece un contingente arancelario para ciertos 
productos avícolas, de conformidad con el Articulo 20.1.3(c) del APC la Comisión 
de Libre Comercio emite la siguiente interpretación de ese párrafo a fin de aclarar, 
reafirmar su sentido y facilitar su aplicación comercial en el marco del APC. 1.  
 
6.2.1 Productos sujetos al Contingente Arancelario: (SA 0207.13.00.A y 
0207.14.00.A) A los efectos del contingente arancelario establecido en el párrafo 6 
del Apéndice I de la Lista de Desgravación de Colombia en el Acuerdo de 
Promoción Comercial Estados Unidos - Colombia (APC), son cuartos traseros de 
pollo los siguientes productos identificados sobre la base de las definiciones 
contenidas en la publicación de agosto de 2000 “U.S. Trade Descriptions for 
Poultry” (AMS-71) del Agricultural Marketing Service (AMS) del Department of 
Agriculture de los Estados Unidos, y están incluidos en el contingente arancelario 
establecido en los párrafos 6 (a) y 6 (b) del Apéndice I. Estos productos se 
clasificarán en las subpartidas arancelarias 0207.13. 00.A y 0207.14.00.A de la 
Lista de Desgravación de Colombia en el APC: 
 
a. Medio trasero (2 cuartos traseros) Códigos AMS 70401 y 70402;  
 
b. Cuartos traseros Códigos AMS 70901, 70902, y 70903;  
 
c. Cuarto trasero en sus trozos Código AMS 70904;  
 
d. Pierna completa Código AMS 71001 y 71002;  
 
e. Pernil Código AMS 71101,71102, y 71103;  
 
f. Pierna Código AMS 71201 y 71202; y  
 
g. Rabadilla Código AMS 71401 y 71402. 
 
Los productos arriba mencionados incluyen aquellos que son:  
 
a. Con piel o sin piel.  
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b. Con hueso o sin hueso. 
 
c. Con grasa o sin grasa. 
 
Adicionalmente, cualquier producto de los arriba mencionados a los que se haya 
adicionado un condimento o sazonados con una mezcla, será clasificado en las 
subpartidas arancelarias 0207.13.00.A y HS 0207.14.00.A de la Lista de 
Desgravación de Colombia en el ACP y sujeto al contingente arancelario 
establecido en los párrafos 6 (a) y 6 (b) del Apéndice  
 
6.2.2 Productos no sujetos al Contingente Arancelario: (SA 0207.13.00.B y 
0207.14.00.B) Todas las demás partes de pollo (por ejemplo, las pechugas de 
pollo, alas, patas, etc.) que no se mencionan en el punto 1, se clasificarán bajo las 
categorías "otros" de pollo y despojos (SA 0207.13.00B y HS 0207.14. 00B). 
 
6.2.3 Productos clasificados en la subpartida arancelaria 1602.32 de la Lista 
de Desgravación de Colombia en el APC 
 

De conformidad con el párrafo 6 (c) del Apéndice I de la Lista de Desgravación de 
Colombia en el APC, los siguientes productos no están cubiertos por el 
Contingente Arancelario, y se clasificarán en la subpartida arancelaria 
1602.32.00.B de la Lista de Desgravación de Colombia en el APC: 
 
a. Carne de pollo mecánicamente separada (con un contenido de grasa superior al 
20 por ciento, con un contenido de grasa de 15 a 20 por ciento, con un contenido 
de grasa inferior al 15 por ciento, y con un contenido de grasa inferior al 15 por 
ciento sin piel) códigos AMS 75001 al 75004. 
 
b. Carne de Pollo sazonada mecánicamente separada (con un contenido de grasa 
superior al 20 por ciento, con un contenido de grasa de 15 a 20 por ciento, con un 
contenido de grasa inferior al 15 por ciento, y con un contenido de grasa inferior al 
15 por ciento sin piel): códigos AMS 75101 al 75104. 
 
c. Cuartos traseros de pollo, tal como se definen en el punto uno de este anexo, 
que se encuentren pre-cocidos y sean usados en comidas listas para el consumo 
para las que sólo se requiere su calentamiento. 
 
Todos los otros productos de cuartos traseros de pollo se clasificarán en la 
subpartida arancelaria 1602.32.00.A de la Lista de Desgravación de Colombia en 
el APC y están sujetos a las disposiciones de los párrafos 6 (a) y 6 (b) del 
Apéndice I del ACP.13 

                                                           
13DECISIÓN DE LA COMISIÓN DE LIBRE COMERCIO DEL ACUERDO DE PROMOCIÓN COMERCIAL COLOMBIA. 
ESTADOS UNIDOS.2012.Recuperado del sitio 
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LISTA DE DESGRAVACION DE COLOMBIA 14 
 
Tabla 4:desgravacion de Colombia  
 

 
 

Fuente: Ministerio de comercio industria y turismo 
  

                                                                                                                                                                                 
web:http://www.fenavi.org/images/stories/contenidos/economico/TLC/documentos_subasta/7-5-
12DraftCLQdefinitionspaJJV24072012.pdf 
14lMINCOMERCIO INDUSTRIA Y TURISMO. Lista de desgravación de bienes agrícolas de Colombia.2015. 
http://www.tlc.gov.co/publicaciones.php?id=727 

http://www.tlc.gov.co/publicaciones.php?id=727
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6.3 REQUISITOS FITOSANITARIOS DE EXPORTACIÓN PARA POLLO Y 
PRODUCTOS DE POLLO DE ESTADOS UNIDOS HACIA COLOMBIA 
 
Mediante la presente circular la directora general del instituto nacional de vigilancia 
de medicamentos y alimentos INVIMA, se permite recordar lo siguiente. 
 
En ocasión de la suscripción del Tratado de Libre Comercio  entre Colombia y 
Estados Unidos de América que entro en vigor el 15 de mayo de 2012 se realizó 
un intercambio de cartas de entendimiento entre los representantes de los 
gobiernos de estos dos países, mediante las cuales se acordó la inclusión por 
parte del Food Safety And Inspection Service- FSIS (EE.UU.) del siguiente texto, 
en el numeral 12 certificado sanitario de exportación de pollo y productos del pollo 
que pretendan ser introducidos en el mercado colombiano: 
 
La carne de pollo que sea exportada a Colombia se deriva de mataderos e 
instalaciones de procesamientos certificadas federalmente que operan bajo la 
inspección permanente del servicio de inocuidad e inspección de los alimentos 
FSIS la carne de pollo se deriva de mataderos que se adhieren a las normas de 
desempeño sobre salmonella verificadas por el FSIS por medio del monitoreo de 
programas de reducción de patógenos y HACCP, implementados en los 
mataderos. 
 
El mencionado certificado fue actualizado y ajustado por la autoridad sanitaria de 
los estados unidos en el mes de noviembre de 2012 el cual se anexa a la presente 
circular para su conocimiento y debida aplicación. 
 
De acuerdo con lo anterior se comunica a todos los interesados que el instituto 
nacional de vigilancia de medicamento y alimentos INVIMA, en el desarrollo de las 
actividades de inspección, vigilancia y control, en los sitios de control de primera 
barrera, verifica que los cargamentos de pollo o productos de pollo provenientes 
de los Estados Unidos vengan acompañados del certificado sanitario de 
exportación vigente, es decir aquel que incluya el texto arriba enunciado. 
 
6.4 FSIS CERTIFICADO CON MEMBRETE DE AVES DE CORRAL Y 
PRODUCTOS PARA LA EXPORTACIÓN A COLOMBIA 
 
1. La carne proviene de aves que han estado al menos 21 días en los Estados 
Unidos 
 
2. EE.UU. cumple con los estándares de la OIE sobre vigilancia de influenza aviar 
y las granjas avícolas han demostrado la ausencia de infección de influenza aviar 
de declaración obligatoria con un sistema verificable de vigilancia serológica 
 
3. La carne de aves fresca o congelada, así como los productos de carne de aves 
procedes de aves que permanecieron desde su nacimiento o durante por los 
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menos veintiún (21) días en una zona o compartimiento libre de la enfermedad de 
Newcastle (tal como las define la OIE) 
 
4. La carne de aves fresca o congelada así como los productos de carne de aves 
provienes de aves que proceden de una zona o compartimiento libre de influenza 
aviar de declaración obligatoria (tal como lo defina la OIE). 
 
5. La carne de aves fresca o congelada o los productos de aves los cuales 
originan de una zona identificada por ICA como restringida debido a un reporte de 
influenza aviar de declaración obligatoria dentro de los tres meses previos 
provienen de bandadas o granjas bajo vigilancia sistemática para influenza aviar 
de declaración obligatoria (tal como las define la OIE) en el Programa De 
Monitoreo De Influenza Aviar Del Plan Nacional De Mejora De Aves De Corral 
(National Poultry Improvement Plan H5/H7 Avian Influenza Monitored Program). 
 
6. Las plantas de sacrificio o de procesamiento en las cuales los productos 
avícolas fueron producidos y/o procesados cumplen con las condiciones 
necesarias establecidos por la FSIS y están oficialmente autorizadas y operan 
bajo la supervisión de la autoridad competente en EE.UU., cuyo sistema es 
reconocido como equivalente por la autoridad colombiana competente. 
 
7. La carne de aves o despojos comestibles no se derivan de aves que haya sido 
desechadas o descartadas como consecuencia de un programa de erradicación 
de una enfermedad aviar transmisible. 
 
8. Las condiciones de manipulación, almacenamiento y transporte de los 
productos cumplen con los requerimientos de higiene de estados unidos de 
américa incluyendo las precauciones necesarias para evitar la contaminación del 
producto. 
 
9. El producto ha sido empacado y rotulado con el nombre y la dirección de la 
planta en la cual el producto fue procesado y oficialmente inspeccionado. 
 
10. La carne es apta para el consumo humano. 
 
11. Los productos cocidos de carne de aves han sido procesados térmicamente de 
forma suficiente para destruir los virus de influenza aviar y de Newcastle, por 
cocción a una temperatura interna central de acuerdo con lo establecido por la OIE 
en los procedimientos para la inactivación de los virus de dichas enfermedades en 
la carne. 
 
12. La carne de pollo que sea exportada a Colombia se deriva de mataderos e 
instalaciones de procesamiento certificados federalmente que operan bajo la 
inspección permanente del servicio de inocuidad e inspección de alimentos (FSIS). 
La carne de pollo se deriva de mataderos que se adhieren a las normas de 
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desempeño sobre salmonella verificadas por el FSIS por medio del monitoreo de 
programas de reducción de patógenos y HACCP, implementadas en los 
mataderos.15 
 
Conclusiones. 
 
“De 1.066.000 toneladas de pollo que consumen anualmente los colombianos, 
producidas en el país, sólo ingresarán, con cero arancel, 27 mil toneladas 
provenientes de Estados Unidos, durante el primer año de vigencia del Tratado de 
Libre Comercio (TLC) suscrito con ese país, contingente que irá creciendo 5% 
anual. Estas 27 mil toneladas, en la práctica, equivalen únicamente al 2,5% de la 
producción Nacional, según lo explicó el ministro de Comercio, Industria y 
Turismo, Sergio Díaz-Granados, al enviar un mensaje positivo a los avicultores 
colombianos, frente a sus expectativas comerciales con el Acuerdo” (SAMPER, 
2012)16. 
 
Habrá cinco años de gracia en los cuales, por el ingreso al país de los llamados 
‘cuartos traseros de pollo’ (piernas, perniles y rabadillas) estadounidenses 
refrigerados, por encima del volumen estipulado en el contingente, se deberá 
pagar un arancel de 164,4%. Este sólo se empezará a desmontar, gradualmente, 
a partir del sexto año, hasta llegar al año 18, momento en el cual no habrá 
arancel”. 
 
Por otro lado el instituto nacional de vigilancia de medicamento y alimentos 
INVIMA verifica que los cargamentos de pollo o productos de pollo provenientes 
de los Estados Unidos vengan acompañados del certificado sanitario de 
exportación vigente con el objetivo de prevenir, repeler o controlar cualquier plaga 
durante la producción, almacenamiento, transporte, distribución. 
  

                                                           
15http://www.fsis.usda.gov/wps/wcm/connect/7ccd6a44-2a3f-4748-b45e 
e64f675c3f6e/Poultry_Colombia_Certificate_303.pdf?MOD=AJPERES.pdf.2015 
16 MINCOMERCIO INDUSTRIA Y TURISMO. sector avícola con tiempo para ser ompetitivo.2012 

http://www.fsis.usda.gov/wps/wcm/connect/7ccd6a44-2a3f-4748-b45e
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7. CONDICIONES DEL MERCADO DE POLLO EN EL VALLE DEL CAUCA 
DESDE LA FIRMA DEL TRATADO DE LIBRE COMERCIO CON ESTADOS 
UNIDOS HASTA EL AÑO 2014 
 
La producción y comercialización de pollo en el Valle del Cauca es uno de los 
sectores con mayor oportunidad de crecimiento e inversión en Colombia. En el 
país, se producen más de 1 millón de toneladas de pollo al año, lo que representa 
el 1,2% de la producción mundial. 
 
En los últimos años, el pollo se ha convertido en la fuente de proteína de carne 
más consumida por los Colombianos. La proteína es una parte esencial de una 
dieta saludable y cumple funciones importantes en el desarrollo del ser humano 
como son el aporte de hidratos de carbono y grasas para cubrir las necesidades 
energéticas, suministro del material necesario para el crecimiento y la reparación 
de tejidos y órganos. 
 
El sector de la Proteína Blanca en el Valle del Cauca, reúne tanto las empresas en 
las que participan la industria avícola (pollo y huevo) y la industria porcícola, así 
como también las empresas de servicios y apoyo al sector como concentrados 
para alimentos, vacunación, productos veterinarios, sacrificio, empaque e 
impresión, refrigeración industrial y servicios especializados de logística. 
 
En el presente capitulo se mencionaran las condiciones del mercado de pollo en el 
Valle del Cauca desde la firma del Tratado de Libre con Estados Unidos hasta el 
año 2014, las principales empresas del sector avícola productoras de pollo y su 
participación en el mercado. Cabe destacar que este trabajo está enfocado en la 
producción de pollo ya que este fue el principal tema de discusión entre el acuerdo 
comercial de Estados Unidos y Colombia al mencionarse la desgravación que 
sufriría los cuartos traseros. 
 
7.1 MERCADO DE POLLO EN EL VALLE DEL CAUCA 
 
La gran ventaja que tiene el Valle del Cauca está en su agroindustria ya que  de 
manera gradual se le está sacando provecho, gracias a que los líderes de esa 
cadena productiva adelanten procesos de integración para lanzarse a conquistar 
el mundo. “Un renglón de la agroindustria que tiene potencial en el Valle es el 
avícola, que hace parte de una de las cinco cadenas productivas. Se trata de 
Proteína Blanca. El Valle del Cauca es el tercer productor de pollo del país, 
indican estudios de la Cámara de Comercio y del Banco de la República” (Pais, 
2015)17 

                                                           
17 EL PAÍS. Agroindustria, el potencial del Valle del Cauca para conquistar nuevos mercados.2015. 
recuperado del sitio web.http://www.elpais.com.co/elpais/economia/noticias/agroindustria-potencial-valle-
cauca-para-conquistar-nuevos-mercados 
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“No en vano, en varios escenarios de la academia, empresas y gremios de la 
región se ha insistido en que el Valle puede convertirse en la despensa del país, y 
de la región, porque tiene el potencial para hacerlo”18.  
 
Tabla 5: Producción de pollo por regiones de Colombia  
 

 
Fuente:Fenavi 

 
Como lo muestran cifras de la página de la Federación Nacional de Avicultores  el 
Valle del Cauca es el tercer productor de pollo después de Central y Santander 
con una producción total anual entre el 2012 y 2014 de 585.984 toneladas de 
pollo. 
  

                                                           
18 Ibíd. Parágrafo 4 
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Grafica 2: Producción de pollo en toneladas en las regiones de Colombia años 
2012-2013-2014 
 

 
 

Fuente: Fenavi 
 

Como se observa en la gráfica anterior en el año 2012 y 2013 la producción de 
pollo en el Valle del Cauca supera las 100 mil toneladas y en el año 2014 supero 
las 200 mil toneladas ubicándose como el tercer productor de pollo en Colombia. 
 
No obstante las condiciones de pollo en el Valle del Cauca han mejorado de una 
manera muy significada ya que al verse frente a un Tratado de Libre Comercio con 
Estados Unidos muchas empresas avícolas del Valle del Cauca han buscado la 
manera de mejorar e innovar en el mercado nacional para tener como competir 
con el mercado extranjero. 
 
“A nivel regional se identificó el potencial de esta cadena dada la alta 
productividad de las empresas que la conforman, el número de empresas 
asentadas en el Departamento y el dinamismo de sus ventas. La iniciativa clúster 
de Proteína Blanca agrupa las diferentes empresas relacionadas con la 
producción avícola  en el Valle del Cauca, así como a las empresas dedicadas a 
las actividades y servicios de apoyo como alimentación, vacunación, sacrificio, 
refrigeración industrial y transporte especializado.” (Cali, revista accion, 2014)19 
 
“La producción y comercialización de pollo en el Valle del Cauca es uno de los 
sectores con mayor oportunidad de crecimiento e inversión en Colombia. “En el 

                                                           
19 CÁMARA DE COMERCIO DE CALI. Dinamismo del Valle del Cauca.2014.Recuperado del sitio 
web:http://www.ccc.org.co/revista-accion-ccc/20023/proteina-blanca.html. 
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país, se producen más de 1 millón de toneladas de pollo al año, lo que representa 
el 1,2% de la producción mundial.” (Cali, revista accion, 2014)20. 
 
Grafica 3: Empresas con mayor participación en ventas de pollo en Colombia año 
2012 
 

 
 

Fuente: Cámara de comercio de Cali 

 
“Las dos empresas más importantes del país productoras de Pollo en el año 2012 
se encuentran ubicadas en el Valle del Cauca, Pollos el Bucanero y Mac Pollo 
(planta sur occidente). Pollos Bucanero tiene una producción anual aproximada de 
90.000 toneladas, equivalentes a 8,1% de la producción del país y Avidesa de 
Occidente con una producción anual de aproximada de 70.000 toneladas”21.  (Cali, 
revista accion, 2014) 
  

                                                           
20 CÁMARA DE COMERCIO DE CALI. Sector avícola en el Valle del Cauca mayor oportunidad de 
crecimiento.2014.Recuperado del sitio web: http://www.ccc.org.co/revista-accion-ccc/20023/proteina-
blanca.html 
21 Ibid.parrafo5. 
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Grafica 4: Consumo per capita de pollo en Colombia  
 

 
Fuente: Fenavi 

 
En los últimos años, el pollo se ha convertido en la fuente de proteína cárnica más 
consumida por los colombianos. Según Fenavi, en 2014 el consumo per cápita de 
pollo fue de 30,4 kg/ persona, “muy por encima del consumo per cápita de carne 
bovina (20 Kg/persona). (pacific, 2014)22. De acuerdo a la información obtenida de 
la página del Ministerio De Comercio Industria Y Turismo podemos destacar que 
en el Valle del Cauca la producción avícola es de un 93,3% frente a un 89,4% de 
la producción  bovina, siendo la carne de pollo la de mayor consumo en 
comparación con otras aves como patos, gansos y codornices, de esto podemos 
concluir que el sector avícola en el Valle del Cauca ocupa un lugar muy importante 
en la economía. 
 
¿La razón? “Las personas han entendido paulatinamente que el pollo es un 
alimento versátil, que proporciona al cuerpo múltiples beneficios, de manera 
segura”, dijo Andrés Valencia, presidente del gremio avícola, refiriéndose al 
incremento en el consumo”23. (NEGOCIOS, 2015) 
 
Algunos resultados: 
 

                                                           
22 INVEST Pacific. Proteína blanca.2014.recuperado del sitio web. 
http://www.investpacific.org/es/sector.php?id=3&su=1 
23 PORTAFOLIO. En el país se consume el doble de pollo que hace 11 años.2014. 
http://www.eltiempo.com/economia/sectores/consumo-de-pollo-en-colombia/16453694  
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“En los talleres de trabajo se identificaron 124 empresas formales relacionadas 
con estas actividades productivas, con ventas en 2012 equivalentes a USD 1,9 
billones, con un crecimiento de 11,3% frente a 2011. 
 
El eslabón del clúster con mayor número de empresas identificadas hasta el 
momento es el de Granjas avícolas, donde se encuentran empresas 
representativas como Pollos Bucanero, Avidesa de Occidente y Agroavícola San 
Marino, entre otras. 
 
Las ventas totales de las empresas que conforman ese ‘clúster’ muestran una 
dinámica interesante desde el 2012.” (Cali, revista accion, 2014)24 
 
“Ese año las ventas crecieron 13%, destacándose el registro de producción 
avícola- porcícola (15,6%), procesamiento (13,6%) e insumos (10,2%)”, dijo 
Esteban Piedrahita, presidente de la Cámara de Comercio. 
 
Además el “sector avícola representa el 33% del PIB pecuario. Por su parte, la 
producción de pollo incrementó un 2,6%, gracias a un incremento del 14% en las 
toneladas producidas en 2013, las cuales alcanzaron a ser 1,3 millones. De igual 
forma el consumo per cápita de pollo fue de 27,1 kilos de pollo. Según FEDEGAN, 
el pollo es el producto de carne más consumido por los colombianos. El poco 
espacio requerido para su producción hace del pollo una de las principales fuentes 
de alimento para los sectores más vulnerables económicamente de la sociedad, al 
permitir tener sus propios animales destinados para el consumo en las zonas 
rurales, teniendo un rol crucial en la seguridad alimentaria del país. Por las 
mismas razones la FAO (2012) estima que el crecimiento del consumo de carne 
de aves de corral a 2050 será del 125% en comparación con el 2010, 
consolidándose como la carne más consumida a nivel mundial, alcanzando las 
193 millones de toneladas. Además del continuo crecimiento del consumo interno 
como resultado de las campañas de publicidad, la aplicación de criterios de 
producción empresarial ha permitido la diversificación de productos, integración 
vertical de la cadena, donde todos los eslabones están altamente tecnificados y se 
han implementado exitosamente las buenas prácticas sanitarias. En Colombia hay 
aproximadamente 2.600 granjas avícolas, entre productoras, pollo de engorde y 
ponedoras, lo que permite que la población avícola sobrepase los 30 millones de 
aves ponedoras y 500 millones de pollos de engorde, los cuales se encuentran 
libres de Influenza Aviar. De igual forma cuenta con apoyos en el financiamiento 
como el ICR. El principal reto que afrontará el sector es consolidarse a nivel 
nacional para poder competir con las importaciones provenientes de los TLC, 

                                                           
24 CÁMARA DE COMERCIO DE CALI, el eslabón del clúster.2014. Recuperado del sitio web: 
http://www.ccc.org.co/revista-accion-ccc/20023/proteina-blanca.html 
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siendo fundamental que la industria cumpla con los estándares de bioseguridad.” 
(Finagro)25. 
 
7.2 VALLE EN CIFRAS 
En el Valle del Cauca se encuentran instaladas varias de las empresas avícolas 
más importantes del país en su capacidad de producción y ventas, lo que da 
cuenta de la importancia que tiene la región en esta industria a nivel nacional. 
El Valle del Cauca ocupa a nivel nacional el puesto tercero en producción de pollo, 
y es que el departamento cuenta con 380 granjas de pollo, 165 de huevo y 36 de 
incubación para un total de 581 granjas con una población de aves de 23.776.176. 
El gremio avícola le genera 70.000 empleos directos a la región (Valle, Cauca y 
Nariño)”. (Cali, Revista accion, 2014)26. 
 
Grafica 5: Granjas avícolas en el Valle del Cauca:  
 

 
 

 
Fuente:Fenavi 

  

                                                           
25 FINAGRO,pdf, 6.14,Avicultura. Recuperado del sitio web: 
https://www.finagro.com.co/sites/default/files/Perspectivas%20Agropecuarias-v5.pdf 
26 CÁMARA DE COMERCIO DE CALI, el gran momento avícola.2014.Recuperado del sitio web: 
http://www.ccc.org.co/revista-accion-ccc/18621/el-gran-momento-avicola.html 
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Grafica 6: Población avícola en el Valle del Cauca 

 
Fuente: Fenavi 

 
7.2.1 Granjas certificadas bioseguras: Como parte de los avances de este 
sector de la agroindustria, se destaca que el 90% de las granjas del Valle ya están 
certificadas como bioseguras, ya que “El Instituto Colombiano Agropecuario, ICA, 
expidió la Resolución 3642 del 21 de agosto del 2013, por medio de la cual se 
establecen los requisitos para el registro de productores, granjas avícolas 
bioseguras, plantas de incubación, licencia de venta de material genético aviar, 
entre otras disposiciones. Con esta regulación se logra implementar el registro 
ante el ICA  de todas las personas dedicadas a actividades avícola en el país, de 
las granjas avícolas bioseguras y de las plantas de incubación, con el fin de 
mantener actualizada su información, desarrollar las estrategias de control de 
enfermedades, intervenciones y capacitaciones, entre otras actividades del sector 
que permitan controlar y mantener el estatus sanitario para su proyección 
internacional, aseguró María Cristina Torres, Subgerente de Regulación Sanitaria 
y Fitosanitaria del ICA,  
 
La funcionaria agregó que también se pretende evitar la ilegalidad en la 
producción y comercialización de productos aviares en el país”. (Instituto 
Colombiano Agropecuario)27 
 
De los 42 municipios que posee el departamento, hay un desarrollo importante de 
la avicultura en los municipios de Buga, San Pedro, Candelaria y Palmira. “Se 

                                                           
27 INSTITUTO COLOMBIANO AGROPECUARIO. El ICA expide resolución que regula la actividad avícola del 
país.2013.Recuperado del sitio web: http://www.ica.gov.co/Noticias/Pecuaria/2013/El-ICA-expide-
resolucion-que-regula-la-actividad-a.aspx 
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tiene un gremio mucho más maduro con indicadores de productividad en granjas, 
superiores inclusive a los de países considerados líderes en producción animal. El 
esfuerzo realizado también ha permitido posicionar al pollo y al huevo como 
proteínas líderes en la mesa, por encima inclusive de la carne de res, explica Ana 
María Soto, Directora de Fenavi, regional Valle.”. (Cali, un Valle de oportunidades, 
2012)28 
 
Grafica 7: Granjas certificadas bioseguras en el Valle del Cauca 
 

 
Fuente:Fenavi 

 
7.2.2 Producción de pollo 
 
Grafica 8: Producción de pollo participación anual (valle, Cauca y Nariño) 
 

                                                           
28 CÁMARA DE COMERCIO DE CALI. Sector avícola en el valle lleno de oportunidades.2012. 
http://www.ccc.org.co/articulos-revista-accion/region-cat-revista-accion/12562/un-valle-de-
oportunidades.html 
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Fuente: Fenavi 
 

“Por otra parte, la producción de pollo en el país creció 14,7% en el 2013. En total, 
la industria creció 11,1%, indicador que resulta muy positivo, si tenemos en cuenta 
que la producción de pollo en el Valle del Cauca en el año 2013 en total fue de 
194098 toneladas y en el año 2014 fue de 228195 toneladas” (FENAVI, 2015)29 
“Este crecimiento, a pesar de la incertidumbre generada por la entrada de pollo 
proveniente de Estados Unidos con la puesta en marcha del Tratado de Libre 
Comercio, se debe según Ana María Soto, a que las empresas nacionales saben 
que deben redoblar sus esfuerzos para ser competitivos, para ello, han mantenido 
estables los precios, han expandido sus mercados y están ofreciendo productos 
con valores agregados. Esto, sumado a que el pollo es, después del huevo, la 
proteína más económica del mercado y sigue siendo la primera opción de las 
familias. 
 
Tal como lo explica Ana María Soto, Directora Ejecutiva de la Federación Nacional 
de Avicultores de Colombia-Fenavi Valle del Cauca, la región ha vivido una gran 
expansión de la industria avícola gracias especialmente al buen estado de nuestra 
malla vial, a que la región tiene los costos de producción más bajos de todo el país 
y a la cercanía con el puerto de Buenaventura, siendo esto un factor estratégico 
para las importaciones de materia prima y en un futuro, las exportaciones de la 
producción.” (Cali, Revista accion, 2014)30 
 
Recordemos que los retos que significan la firma del TLC con EE. UU., en el 
sector avícola, parten de la base de que los costos de producción en ese país del 
                                                           
29 FEDERACIÓN Nacional de Avicultores. producción de pollo por departamento. 2015.Recuperado del sitio 
web:http://www.fenavi.org/index.php?option=com_content&view=article&id=2472&Itemid=1330#magicta
bs_vwqwj_1 
30 CÁMARA de Comercio de Cali. el gran momento avícola.214 
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norte son la mitad de los costos nuestros. Lo anterior, porque ellos tienen la 
materia prima (maíz, soya y fríjol soya), mientras nosotros debemos importarla. 
Además, en EE.UU., se paga muy bien por las alas y las pechugas, dejando los 
cuartos traseros para exportar a bajos precios. 
No obstante, el Valle del Cauca es sinónimo de competitividad y por eso atrae las 
miradas de los inversionistas. Además, la región ha dado vida a cinco grandes 
clúster (Salud, Bioenergía, Macrosnacks, Belleza y bienestar y Nutrición esencial) 
que prometen ser el motor del crecimiento empresarial para la ciudad. Eso, 
precisamente, representa un reto para las distintas compañías del departamento, 
que están llamadas a la transformación, desarrollo y crecimiento. 
 
Ello, al ritmo que el sistema económico requiere. Por lo tanto, se debe aprovechar 
las ventajas comparativas que tiene el Valle, los beneficios que ofrece el puerto, la 
tierra disponible y demás condiciones intrínsecas que hacen del departamento una 
región atractiva para los empresarios. 
 
 
Conclusiones  
 
El Valle del Cauca se ha convertido en unos de los principales productores de 
pollo en Colombia convirtiéndose como el tercer productor de esta proteína 
blanca, estos resultados se deben a los grandes esfuerzos que ha hecho el gremio 
por mejorar su producción y tener buena calidad del producto ofreciendo 
productos frescos y con valor agregado, factor diferenciador que ha convertido a 
las empresas de esta región en las más importantes a nivel nacional. Pero el 
gremio avicultor sabe que se necesita avanzar en otros temas de facilitación del 
comercio con Estados Unidos como  los requisitos fitosanitarias y aduaneros.  Los 
beneficios del TLC no son del todo efectivos si no se superan esas trabas. 
 
El Valle del Cauca es una región muy atractiva y que va por el camino de 
crecimiento gracias a que cuenta con el puerto de Buenaventura uno de los más 
importante en Colombia y un gremio que día a día se prepara para ser mejor y 
seguir siendo unos de los sectores con mayor participación en el PIB del país.  
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8. COMPORTAMIENTO DE LAS PRINCIPALES EMPRESAS AVÍCOLAS 
UBICADAS EN EL VALLE DEL CAUCA DESDE LA FIRMA DEL TRATADO DE 
LIBRE COMERCIO  HASTA EL AÑO 2014 
 
 
Para la realización de este capítulo se ejecutó un reconocimiento de las empresas 
más importantes del sector avícola en el Valle del Cauca y se seleccionó 
información detallada de las tres empresas más grandes del sector avícola según 
información de la página del ICA y un Ranking 2013 de las empresas líderes del 
sector de la avicultura de Colombia convirtiéndose en las principales empresas 
avícolas Pollos Bucanero S.A, Avidesa de Occidente S.A, Pronavicola S.A 
 
Se recopilo información proporcionada por profesionales que laboran en las 
principales empresas del sector avícola del departamento del Valle del Cauca, y 
se dio respuesta a cada una de las preguntas formuladas en la entrevista logrando 
así poder determinar el comportamiento de las mismas frente al Tratado de Libre 
Comercio con Estados Unidos. 
 
Además se realizó exploración a dos empresas regionales llamadas Santi Pollo 
S.A y Agropecuaria Goloso S.A, y a una granja pequeña productora de pollo 
llamada granja San Felipe, este diagnóstico a estas empresas medianas y 
pequeña se realizó con el fin de determinar si el impacto para estas empresas ha 
sido similar o distinto que el de las grandes empresas. 
 
La visita realizada a Agropecuaria Goloso no obtuvo unas respuestas concretas ya 
que esta empresa realizo una alianza con Pollos Bucanero y ya no está 
produciendo pollos por ello se debe su cambio en su nombre ya que solía llamarse 
Pollos Goloso el más sabroso. 
 
8.1 RESULTADO DE LAS ENTREVISTAS  
 
Para la realización de las entrevistas se realizó un análisis y estudio de las 
principales empresas avícolas ubicadas en el Valle del Cauca, para tal estudio se 
realizó una búsqueda en la página del Instituto Colombiano Agropecuario ICA  
donde se encontró un listado de “empresas avícolas productoras de aves 
reproductores y de primera generación con registro vigente”31. Además de un 
“Ranking Digital de Mercados donde aparecen las principales empresas avícolas 
en Colombia”32. 
  

                                                           
31 INSTITUTO Colombiano Agropecuario. empresas avícolas productoras de aves reproductores y de primera 
generación con registro vigente 
32 Ranking 2013 líderes sector de la avicultura de Colombia.2014. 
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Tabla 6: Respuesta 1 
 

1. ¿La empresa ha tenido problemas desde la entrada en vigencia del 
Tratado de Libre comercio con Estados Unidos? 

EMPRESAS AVICOLAS 

MAC 
POLLO 

BUCANERO PRONAVICOLA SANTIPOLLO SAN FELIPE 

No, La 
empresa Mac 
Pollo hasta el 
momento no 
ha tenido 
inconvenientes 
con la entrada 
en vigencia de 
Libre 
Comercio con 
Estados 
Unidos debido 
a que la 
empresa se ha 
estado 
preparando 
para la llegada 
de este 
monstruo 
además por la 
crisis en 
Estados 
Unidos su 
población 
redujo el 
consumo de 
pechuga y 
aumentó el de 
cuartos 
traseros. 
 
 

No, la entrada 
en vigencia 
del TLC no ha 
tenido el 
impacto 
negativo que 
se esperaba 
para el sector, 
no ha habido 
problemas 
pues la 
demanda que 
hay en 
Colombia es 
bastante alta, 
la empresa se 
ha preparado 
para la 
entrada en 
vigencia del 
TLC, en  
infraestructura 
mejores 
montajes, la 
planta de 
beneficio ha 
crecido  en un 
alto 
porcentaje, al 
igual   que la 
planta de 
incubación y 
las granjas. 
 

No, Pronavícola 
no ha tenido 
inconvenientes 
debido a que la 
gran amenaza 
de cuartos 
traseros no se 
ha presentado 
debido a dos 
motivos: 1.el 
consumo de 
pollo en 
Estados Unidos 
ha cambiado de 
tendencia  
después de la 
crisis del 2008 
el consumo de 
pollo cambio ya 
que solo se 
tenía la 
costumbre de 
comer pechuga 
ya se come 
también partes 
traseras. 2. El 
pollo está 
entrenando con 
unos 
contingentes, el 
pollo no va a 
entrar  de una 
con un arancel 
cero sino que se 
va a ir 
desgravando. 

No, Santi 
Pollo no se ha 
visto afectada 
por la firma 
del TLC, pues 
se ha estado 
preparando 
en tecnología, 
y mejorando 
la inocuidad 
de su 
producto. 
 
 
 
 
 
 

No, hasta el 
momento no 
han surgido 
problemas, 
por el 
contrario ha 
aumentado la 
producción. 

 
 
 
 
 
 
 
 

Fuente: Elaboración propia de los autores.2016 
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Tabla 7: Respuesta 2 
 

2. ¿La empresa ha realizado estrategias para competir con el mercado 
americano?; de ser así ¿Cuáles estrategias? 

EMPRESAS AVICOLAS 

MAC 
POLLO 

BUCANERO PRONAVICOLA SANTIPOLLO SAN 
FELIPE 

Estrategias 
para 
competir 
con el 
mercado 
americano 
no se han 
realizado ya 
que la 
visión de 
Mac Pollo 
es seguir 
posicionada 
e en el 
mercado 
nacional y 
seguir 
siendo la 
marca 
número uno 
del 
mercado. 
 

La gran 
preocupación con 
el TLC, era que 
Estados Unidos 
iba a inundar el 
mercado con su 
pollo. Por ello, 
Bucanero se 
dirigió a México 
para conocer 
cómo el país 
azteca se 
defendió hace 20 
años de esa 
amenaza, 
tomaron muchas 
ideas y de ahí 
nació el pollo 
campesino, líder 
en el portafolio. 
Este es un pollo 
grande de 6 kilos 
que maneja varios 
conceptos, entre 
ellos la relación 
que hace el 
consumidor con lo 
natural y lo fresco. 
La firma ha venido 
incursionando en 
más productos 
como alitas 
adobadas, 
brochetas, carne 
molida, chorizos o 
filetes 
porcionados. 

La empresa no ha 
realizado 
estrategias para 
competir con el 
mercado 
americano ya que 
es el primer 
productor de pollo 
a nivel mundial, 
además tienen  la 
materia prima 
más barata del 
mercado (maíz) 
sumado a la alta 
tecnología; por lo 
que pueden 
producir pollo con 
costos mínimos, 
la competencia 
esta acá 
internamente con 
el concepto de 
que el pollo 
colombiano es de 
excelente calidad, 
es pollo fresco, se 
manejan 
estrategias de 
publicidad para 
fortalecer la 
industria. 

Santipollo no 
ha realizado 
estrategias 
para competir 
externamente, 
la 
competencia 
la realiza 
internamente 
centrando su 
producción en  
un pollo 
campesino 
fresco y con 
la más alta 
calidad. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

No, al ser 
un 
pequeño 
productor 
el pollo se 
vende en 
la misma 
ciudad y 
no han 
surgido 
problemas. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Fuente: Elaboración propia de los autores.2016 
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 Tabla 8: Respuesta 3 
 

Fuente: Elaboración propia de los autores.2016 

3. ¿Atienden fuera del mercado del Valle del Cauca? ¿Hasta dónde? 

EMPRESAS AVICOLAS 

MAC 
POLLO 

BUCANERO PRONAVIC
OLA 

SANTIPOLL
O 

SAN 
FELIPE 

Mac pollo se 
encuentra en 
todas las 
ciudades 
principales 
de Colombia 

Si bien Bucanero 
atiende al 
mercadeo del 
Valle del Cauca, 
donde tiene 
asentada la 
operación, han 
fortalecido su 
presencia en el 
Occidente y hace 
tres años llegaron 
al centro 
(Cundinamarca, 
Ibagué y Neiva). 
Aunque bucanero 
no tienen 
cobertura en todo 
el territorio 
nacional ya se ha 
posicionado como  
la segunda marca 
más reconocida de 
pollos en el país 
después de Mac 
Pollo. La meta 
más próxima para 
pollos el Bucanero 
es tener cobertura 
a nivel nacional a 
través de los 
puntos de venta 
directos de su 
producto y de los 
almacenes de 
cadena. 

Sí, hay una 
planta de 
incubación y 
se vende a 
toda 
Colombia, 
frontera con 
Venezuela, la 
Costa, 
Nariño, en 
años 
anteriores se 
exportaba a 
Venezuela 
pero por la 
complicada 
situación 
política actual 
no se pudo 
seguir. 

Solo se 
atiende el 
mercado del 
Valle del 
Cauca 

No, solo se 
atiende el 
mercado 
local. 
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Tabla 9: Respuesta 4 
 

Fuente: Elaboración propia de los autores.2016 

 

4. ¿Estarían dispuestos a cambiar la producción a comercialización si se abre 
el mercado de pollo? 

EMPRESAS AVICOLAS 

MAC POLLO BUCANERO PRONAVICOL
A 

SANTIPOLLO SAN 
FELIPE 

Mac pollo es una 
empresa 
productora y 
comercializadora. 

 

Pollos el 
Bucanero es una 
compañía que 
además de 
producir  el pollo 
también   lo 
comercializa; 
tiene un área 
encargada de la 
comercialización 
y hay puntos de 
venta de los 
productos 
bucanero. 
Con la 
implementación 
de su nueva 
tecnología  
Pollos bucanero  
ha visto crecer 
su producción ya 
que paso de 
producir 9000 a 
21000 aves por 
hora lo que le 
permite 
abastecer los 
almacenes de 
cadena y sus 
propios puntos 
de venta, donde 
se encuentra 
presente. 

No, puesto que 
al comercializar 
se reduce 
considerablemen
te la mano de 
obra, se limitaría 
solo a vender y 
la empresa 
Pronavicola tiene 
más de 500 
empleados que 
se verían 
afectados de los 
reajustes; y si se 
deja de producir 
se acabaría la 
industria y la 
idea es formar 
empresa 

Santi pollo 
comercializa 
también. 

No, es un 
tema muy 
diferente, 
por el 
momento 
la granja 
San 
Felipe 
busca 
crecer, 
tecnificars
e y 
aumentar 
la 
producció
n de pollo 
y no ha 
pensado 
en la 
comerciali
zación 
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Tabla 10: respuesta 5 
 

 
Fuente: Elaboración propia de los autores.2016 

 
 
 
 
 
 
 
 

5. ¿Han realizado exploración a mercado externo? 
 

                                   EMPRESA AVICOLA 

MAC 
POLLO 

BUCANERO PRONAVICOLA SANTIPOLLO SAN 
FELIPE 

Mac pollo 
exporta las 
patas de 
pollo hacia 
china ya que 
en Colombia 
se ha 
reducido su 
consumo 

Si, bucanero ha 
hecho 
exportaciones a 
china pero por 
ser un producto 
perecedero el 
manejo es muy 
complejo, 
además los 
costos de 
exportación son 
bastante altos y 
no daban el 
resultado 
esperado,  por 
tal motivo 
bucanero 
actualmente se 
enfocando  en 
satisfacer el 
mercado 
colombiano con 
los más altos 
estándares de 
calidad 
 

Sí, pero por ser el 
pollo un producto 
perecedero no se 
puede pensar en 
la posibilidad de 
exportar a países 
lejanos, se debe 
pensar hasta 
dónde puede 
llegar el producto 
en buen estado 
por eso no es 
viable, el 
mercado seria 
países vecinos, 
como Venezuela 
donde tienen la 
capacidad y 
necesitan el 
producto 

No, Santi Pollo 
se está 
proyectando a 
nivel nacional.  

No, la granja 
san Felipe es 
pequeña y por 
el momento 
solo se 
atiende del 
mercado local. 
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Tabla 11: respuesta 6 
 

6. ¿Se han visto favorecidos por el Tratado de libre Comercio en cuanto 
tecnología? 

EMPRESA AVICOLA 

MAC POLLO  BUCANERO PRONAVICOLA SANTIPOLLO SAN FELIPE 

Si, nuestra 
tecnología es 
importada de los 
Estados Unidos. 
 

Si, se le ha 
invertido 
mucha 
tecnología a 
la planta de 
incubación y a 
la planta de 
beneficio 
proveniente 
de Estados 
Unidos, todo 
está 
automatizado, 
lo que ha 
permitido 
incrementar 
de 9.000 
pollos/hora a 
15.000 
pollos/hora 
 

Si, para la 
importación de 
equipos como 
incubadoras, 
sistemas de 
comederos y 
bebederos de 
las aves, antes 
se pagaba entre 
un 10 a 20% de 
gravamen, + un 
16% de IVA  
ahora solo se 
paga entre un 5 
o 6 % lo que es 
de gran 
incentivo para el 
sector. 
 

Si la gran 
mayoría de la 
maquinaria es 
importada. 

Sí, porque han 
entrado 
muchas 
maquinas 
como por 
ejemplo 
bebederos, 
comederos  
 

 
Fuente: Elaboración propia de los autores.2016 
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Tabla 12: respuesta 7 
 

7.¿Tienen algún tipo de  preferencias  en la compra de materias primas, 
como en el caso del maíz, torta de soya, gluten, etc.? 

EMPRESA AVICOLA 

MAC 
POLLO  

BUCANERO 
 

PRONAVICOLA SANTIPOLLO SAN FELIPE 

Mac pollo 
importa el 
maíz de 
Estados 
Unidos pero 
las mismas 
materias 
primas 
salen del 
pollo al ser 
estos 
procesados, 
cuando 
presentan 
alguna 
alteración, 
el alimento 
del pollo es 
el mismo 
pollo. 

El maíz es todo 
importado de 
Estados Unidos 
por dos motivos: 
la oferta en 
Colombia no da 
abasto, no 
satisface la 
demanda de 
bucanero y 
además es más 
costoso, por lo 
que sale más 
barato 
importarlo, la 
torta de soya y 
mogolla si es 
nacional. 
  

Por calidad  lo 
ideal sería 
comprar el maíz 
nacional, o 
Argentina o 
Bolivia, donde el 
maíz no lleva 
tanto tiempo 
almacenado 
como en el caso 
de Estados 
Unidos, pero los 
costos son 
extremadamente 
altos en 
comparación 
con el maíz 
importado de 
Estados Unidos 
donde no se 
pagan 
impuestos 

El maíz es 
importado pues 
el nacional 
aunque de 
mejor calidad 
es muy costoso 
en comparación 
al importado. 
 

El concentrado 
es colombiano  
se compra en 
Contegral 
Cartago  
 

 
Fuente: Elaboración propia de los autores.2016 
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Tabla 13: respuesta 8 
 

 

 
Fuente: Elaboración propia de los autores.2016 

 
Conclusiones 
 
Después de analizar las respuestas obtenidas de la entrevista realizada a las 
principales empresas del sector avícola del Valle del Cauca podemos concluir que 
la mejor manera para afrontar la llegada de un Tratado de Libre Comercio es estar 
preparado en aspectos como tecnología y calidad, lo que mitiga el impacto 
negativo como se pensó en un principio por la entrada en vigencia del TLC con 
Estados Unidos. 

8. ¿El estado les ha apoyado con normas que regulen de alguna forma la 
comercialización de partes de pollo? 

EMPRESAS AVICOLAS 

MAC POLLO  BUCANERO PRONAVICOLA SANTIPOLLO SAN FELIPE 

Normas 
propiamente 
no, pero el 
estado apoya 
al sector.  

No, una 
norma 
específica no, 
en la firma del 
TLC se 
especifican 
unos 
requisitos 
para la 
importación 
de pollo, es lo 
único. 
 

En la cuestión 
de desgravación 
de 18 años en 
los que el sector 
tiene la 
oportunidad de 
fortalecerse, 
unirse, ser más 
eficientes,  
tecnificarse lo 
que reduce la 
mano de obra y 
redunda los 
bajos costos. 
 El gobierno 
también ofrece 
incentivos en 
entidades como 
finagro que 
financia 
proyectos y da 
tasas 
especiales al 
sector avícola. 
 

Que se sepa 
no hay 
normas de 
apoyo al 
sector, la 
ayuda más 
importante 
fueron esos 
18 años para 
la 
desgravación 
total, ese 
tiempo debe 
ser 
aprovechado 
por el sector 
para volverse 
competitivo. 

No el estado 
no ha 
apoyado en 
ese sentido 



85 
 

Los 18 años concedidos para la desgravación total de la entrada de pollo a 
Colombia desde Estados Unidos son la oportunidad para la mayoría del sector 
avícola de tecnificarse, de no quedarse estancados y con tecnología obsoleta en 
un mundo de constante crecimiento e innovación. 
 
Queda claro que por el momento la exploración de mercados externos no es una 
opción para las empresas Avícolas del Valle del Cauca, puesto que la gran 
mayoría de las empresas busca posicionarse primero en el mercado nacional y 
seguir siendo pioneras en el crecimiento de la economía y en el mercado de pollo 
antes de pensar en otros mercados, y las que han exportado consideran que es 
más rentable el mercado nacional en relación costo beneficio. 
 
Para el Valle y el gremio avicultor  el TLC con Estados Unidos  ha sido positivo 
debido a que verse frente a un “monstruo” las empresas decidió mejorar sus 
procesos e innovar en nuevas presentaciones de pollo hecho que les ha permitido 
incrementar su producción y participación en el mercado nacional. Pero saben que 
es clave profundizar más en las normas y regulaciones que les permitan ampliar 
más el comercio a nivel nacional e internacional. 
 
El balance económico que arrojan los tres primeros años del acuerdo comercial 
(TLC) entre Colombia y Estados Unidos deja un sabor positivo para el Valle del 
Cauca y grandes desafíos, especialmente para la agroindustria regional. 
 
8.2 DESCRIPCION GRAFICA E INTERPRETACION DE LAS ENTREVISTAS 
REALIZADAS A LAS CINCO EMPRESAS AVICOLAS DEL VALLE DEL CAUCA 
 
A continuación se mostrara una descripción grafica e interpretación por cada una 
de las entrevistas realizadas, con una muestra de cinco empresas de las cuales 
tres son productoras y comercializadoras, dos son solo productoras.  
 
Tabla 14 clasificación de empresas productoras y comercializadoras entrevistadas 
 

Productoras Productoras y Comercializadoras 

Pronavicola S.A 
Granja San Felipe 

Avidesa Mac Pollo de Occidente S.A 
Pollos Bucanero S.A 
Santi Pollo S.A 

 
Fuente: Elaboración propia de los autores.2016 
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Grafica 9: respuesta 1 
 

 
 

Fuente: Elaboración propia.2016 

 
Con una muestra de cinco empresas, todas dijeron que no han presentado 
problemas desde la entrada en vigencia del Tratado de Libre Comercio con 
Estados Unidos ya que se han estado preparando para llegada de este TLC, lo 
cual las ha hecho más competitivas y han mejorado sus sistemas de calidad.  
 
Referente a los cuartos traseros no ha perjudicado la producción nacional ya que 
las 27 mil toneladas provenientes de Estados Unidos, durante el primer año de 
vigencia del Tratado de Libre Comercio (TLC) suscrito con ese país, se manejó 
por subasta y las utilidades de dicho mecanismo se invirtieron en la competitividad 
del sector avicultor. 
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Grafica 10: respuesta 2 
 

 
 

Fuente: Elaboración propia.2016 

 
Con una muestra de cinco empresas, todas dijeron que no han realizado 
estrategias para competir con el mercado americano, ya que su competencia está 
a nivel nacional debido a que se maneja un muy buen pollo fresco y el proveniente 
de Estados Unidos es congelado y no atrae al consumidor colombiano, la principal 
estrategia para las empresas es ser competitivas a nivel nacional. 
 
Grafica 11: respuesta 3 
 

 
 

Fuente: Elaboración propia.2016 
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Con una muestra de cinco empresas, tres de ellas dijeron que si atienden fuera del 
mercado de pollo del Valle del Cauca, están en casi todas las principales ciudades 
del país en sus respectivos puntos de ventas y en almacenes de cadena con los 
cuales tienen convenios además en sitios de comidas rápidas, y dos de ellas 
dijeron que no atienden fuera del Valle del Cauca ya que su producción en solo 
regional y una local. 
 
Grafica 12: respuesta 4 
 

 
 

Fuente: Elaboración propia.2016 
 

Con una muestra de cinco empresas, tres de ellas ya son comercializadoras de 
pollo y dos de ellas dijeron que no comercializarían pollo debido a que es un tema 
totalmente diferente y prefieren quedarse solo con la producción. 
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4.¿Estarían dispuestos a cambiar la producción a 
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YA COMERCIALIZA

NO
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Grafica 13: respuesta 5 
 

 
 

Fuente: Elaboración propia.2016 
 

Con una muestra de cinco empresas, tres de ellas dijeron que si han realizado 
exploración a mercado externo, a países como China y Venezuela. 
 
Grafica 14: respuesta 6 
 

 
 

Fuente: Elaboración propia.2016 
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Con una muestra de cinco empresas, todas dijeron que si se han visto favorecidos 
por el TLC en cuanto tecnología, su principal maquinaria ha sido importada 
 
Grafica 15: respuesta 7 
 

 
 

Fuente: Elaboración propia.2016 
 

Con una muestra de cinco empresas cuatro dijeron que si tienen preferencia en la 
compra de materia prima, el maíz es importado de Estado Unidos, anteriormente 
lo compraban a países como Argentina pero debido a su alto costo y gracias al 
TLC con Estados Unidos, ingresarán, con cero arancel, 2.100.000 toneladas de 
maíz tecnificado al año, cifra que crecerá 5% durante 12 años, momento en el cual 
el producto quedará totalmente desgravado. Las cantidades del producto que 
ingresen por encima del contingente señalado, deberán pagar un arancel de 25%, 
el cual se irá reduciendo poco a poco durante 12 años.  
 
Y una empresa dijo que compra ya el concentrado listo, no procesa los alimentos 
para el pollo ya que no cuenta con la tecnología para hacerlo. 
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Grafica 16: respuesta 8 
 

 
 

Fuente: Elaboración propia.2016 
 

Con una muestra de cinco empresas, todas dijeron que hasta el momento el 
gobierno no los ha apoyado con normas, pero sin embargo el gobierno los apoyo 
en cuanto la firma del TLC con Estados Unidos a la hora de protegerlos 18 años 
para ser competitivos, también con la financiación que les brinda FINAGRO, el 
cual otorga créditos a proyectos productivos del sector agropecuario.  
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9. LA PLANEACIÓN ESTRATÉGICA POR PARTE DE FENAVI SOBRE LA 
PRODUCCIÓN AVÍCOLA  Y SU IMPACTO EN EL VALLE DEL CAUCA 
 
El proceso administrativo de cualquier empresa está conformado por diferentes 
herramientas, una de estas herramientas y posiblemente la más importante para el 
éxito de cualquier organización es la planeación, esta planeación debe enfocarse 
en la búsqueda de estrategias con el fin de lograr o alcanzar un objetivo en 
particular de la organización o como en este caso del gremio por parte de FENAVI. 
 
Al entrar a analizar el impacto del Tratado de Libre Comercio entre Colombia y 
Estados Unidos en el sector avícola en el Valle Del Cauca es imprescindible saber 
de qué modo la planeación estratégica por parte de FENAVI sobre la producción 
avícola va a tener impacto en el Valle del Cauca y conocer más a fondo que 
estrategias ha implementado FENAVI para el fortalecimiento del sector avícola y 
como ha sido el apoyo que se le ha brindado al empresario en materia de 
capacitaciones, publicidad y otros aspectos importantes para el sector. 
 
En este capítulo se observar como FENAVI la entidad de los avicultores ha 
desarrollado diferentes mecanismos de acción para promover el consumo de pollo 
y atreves de la seccional Valle como ha sido su apoyo a la avicultura 
vallecaucana. 
 
La gran mayoría de los empresarios avícolas entrevistados en el desarrollo de los 
objetivos del presente trabajo, coinciden en afirmar que la planeación estratégica 
por parte de FENAVI ha sido muy importante para el sector avícola pues 
constantemente reciben capacitaciones, seminarios y charlas que les permiten 
mantenerse actualizados en materia avícola, también es muy importante la 
publicidad que FENAVI realiza, pues incentiva el consumo del pollo colombiano 
con la premisa que es un pollo fresco y con mejor sabor. 
 
Teniendo en cuenta la opinión de los empresarios avícolas con respecto a la 
planeación estratégica por parte de FENAVI, es importante conocer los servicios y 
las ayudas que presta FENAVI seccional Valle a sus afiliados: 
 
La Federación Nacional de Avicultores seccional Valle, pertenece a la industria de 
los servicios y dentro de la organizaciones no lucrativas. De hecho el objeto social 
de FENAVI VALLE es satisfacer, representar y defender los intereses comunes de 
los asociados y promover y contribuir al desarrollo de la industria avícola 
colombiana, teniendo en cuenta lo anterior la Federación ofrece los siguientes 
servicios: 
 
Ejercer la representación gremial de los avicultores de la región y defensa de los 
intereses del sector ante diversas entidades como: (Ica, Invima, Policía, 
Secretarias de Salud, Ejército, Medios de comunicación, Alcaldía, Gobernaciones, 
Comité Intergremial, Universidades, entre otros. 
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Capacitación propia para afiliados en temas de: 
 
Sanidad 
 
Administrativa 
 
Tributaria y contable 
 
Comercial 
 
Seguridad 
 
Entre otros 
 
Información: 
 
Circulares e informes. 
 
Página de Facebook con información actualizada a diario de interés. 
 
Atención de consultas permanentes de diversa índole. 
 
Convenios: 
 
Central de Información Financiera – CIFIN (Asobancaria). 
 
Frente de Seguridad Empresarial. 
 
Universidad del Valle. 
 
Universidad de Nariño. 
 
Banco BBVA 
 
Seguros SURA 
 
Actividades de Promoción de Consumo: 
 
Celebración del Día mundial de Huevo a nivel Departamental 
 
Participaciones en medios locales y regionales. 
 
Participación en eventos de ciudad y regionales. 
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Material promocional como individúales y recetarios en convenio con ACODRES 
CAPITULO VALLE. 
 
Participación en la guía gastronómico de Cali – segundo destino gastronómico de 
Colombia. 
 
Más servicios: 
 
Gremial: Reuniones Junta Directiva Seccional y Nacional, comités Nacionales y 
Seccionales, comité de Newcastle, comité de eventos técnicos, comité de 
Laringotraqueitis. Pertenecientes al Comité Intergremial del Valle y socios del Club 
de Ejecutivos. 
 
Canalización, apoyo, solicitudes e iniciativas para la región, además de ejecución 
y control entre otras actividades de FONAV, por parte de la seccional en los 
programas: económico, técnico (sanidad, ambiental), mercadeo de huevo y 
mercadeo de pollo.33 
 
Además Minagricultura y Fenavi lanzan “De avicultores para avicultores” portal 
educativo dirigido a avicultores pequeños y medianos no solo del Valle del Cauca 
sino para todo el gremio avicultor colombiano mediante el permitirá fortalecer en 
los temas de bioseguridad, ambientales y conocimiento de la normatividad, a los 
avicultores medianos y pequeños. 
 
 También a través del Fondo Nacional Avícola (FONAV), Fenavi maneja un 
programa llamado pollo  donde promueve el consumo de pollo Colombiano 
posicionando su sello entre los consumidores defendiendo la producción nacional 
frente a las importaciones provenientes de otros países.  Es el resultado de una 
gestión que integra actividades de fomento al consumo, lucha contra el 
contrabando y la informalidad, fortalecimiento de los procesos productivos y del 
estándar sanitario, y un permanente  compromiso hacia la competitividad del 
sector. 
 
El Programa desarrolla estrategias para evitar el contrabando, la formalización de 
la actividad de sacrificio, comercialización y transporte de pollo en Colombia, 
participando en mesas de trabajo con autoridades competentes del sector en 
ciudades donde hay presencia de avicultores. 
 
También planea, diseña y ejecuta líneas de trabajo efectivas encaminadas a 
promover el consumo de pollo, conocer al consumidor colombiano y abrir 
mercados externos, mediante estrategias de comunicación, así como también 
garantizar un excelente producto a los colombianos 
 

                                                           
33 FENAVI, Servicios Seccional Valle, Cali Valle. 
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De igual forma, acompaña y asesora a los productores grandes, medianos y 
pequeños en sus procesos productivos y el mejoramiento de su estándar 
sanitario,  para el sano cumplimiento con la normatividad vigente. Proporciona a 
través de la academia y expertos, herramientas en gestión empresarial a los 
productores para incentivar la innovación en todos los ámbitos y alcance de 
manera que se logre competitividad de talla internacional 
 
La planeación estratégica por parte de FENAVI en el Valle del Cauca ha sido de 
gran apoyo para el sector avícola, ya que con la apertura del Tratado de Libre 
Comercio entre Colombia y Estados Unidos se vio amenazado puesto que 
Estados Unidos es el principal productor de pollo y cuenta con la tecnología e 
infraestructura más avanzadas a nivel mundial. 
 
FENAVI como representante del gremio ante diversas entidades  ha hecho 
invaluables aportes al sector avícola con capacitaciones para sus afiliados, 
diversas actividades para promocionar el consumo del pollo colombiano sin 
mencionar marcas específicas, convenios con diferentes entidades financieras y 
educativas. Y además también buscar apoyar a los pequeños avicultores a través 
de  asistencia técnica y  temas ambientales ya que cada uno de los productores 
tiene necesidades particulares que los diferencia. 
  



96 
 

10. CONCLUSIONES GENERALES 
 
 

Se realizó la investigación del Impacto del Tratado de Libre Comercio entre 
Colombia y Estados Unidos en el sector avícola en el Valle del Cauca desde el 
2012 hasta el 2014 donde se identificaron las posibles amenazas que sufriría el 
sector avícola con la firma de este acuerdo comercial, la principal, la entrada de 
los cuartos traseros provenientes de Estados Unidos donde en ese país el 
consumo de los cuartos traseros es bajo y por tal motivo buscan la manera de 
exportarlo a otros mercados, en Colombia habrá cinco años de gracia en los 
cuales, por el ingreso al país de los llamados ‘cuartos traseros de pollo’ (piernas, 
perniles y rabadillas) estadounidenses refrigerados, por encima del volumen 
estipulado en el contingente, se deberá pagar un arancel de 164,4%. Este sólo se 
empezará a desmontar, gradualmente, a partir del sexto año, hasta llegar al año 
18, momento en el cual no habrá arancel.  
 
El sector Avícola tiene 18 años para ganar competitividad ya que el alimento 
balanceado para la avicultura ingresará con 0 arancel. En principio, ingresarán, 
con cero arancel, 2.100.000 toneladas de maíz tecnificado al año, cifra que 
crecerá 5% durante 12 años, momento en el cual el producto quedará totalmente 
desgravado. Las cantidades del producto que ingresen por encima del contingente 
señalado, deberán pagar un arancel de 25%, el cual se irá reduciendo poco a 
poco durante 12 años. 
 
Es posible que con la entrada en vigencia del Tratado, los productores 
colombianos reactiven las compras a Estados Unidos, las cuales fueron 
remplazadas en los últimos años por otros proveedores, especialmente Argentina. 
 
Por otro lado el sector avicultor al verse frente a una gran amenaza como la de 
Estados Unidos decidió implementar mecanismo de acción en conjunto con el fin 
reducir costos y mejorar su producción. Durante las entrevistas realizadas los 
profesionales entrevistados comentaban que el gremio es muy unido y entre los 
representantes de cada empresa se reúnen a hablar sobre los principales 
proveedores de las materias primas, tecnología, llantas, etc, comparten 
información con el fin de mejorar sus costos y realizar estrategias que les permita 
ser más competitivos.  
 
Además el Valle del Cauca se ha convertido en la despensa del país y en un lugar 
muy atractivo para inversionistas extranjeros dados su capacidad de producción, 
clima, y la cercanía con el puerto de Buenaventura.  
 
En cuanto a la producción de pollo es el tercer productor superando las 100 mil 
toneladas al año, hecho que a lo ha destacado como el tercer productor de pollo 
en el país.  
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Los empresarios han decido darle valor agregado a sus productos y ofreciendo 
pollo fresco y de buena calidad ya que esa es la cultura de los colombianos, comer 
pollo fresco.  
 
De 5500 empresas dedicadas a la actividad formal avícola en Colombia, las dos 
empresas más importantes del sector avícola se encuentran ubicadas en el valle 
del cauca que son Avidesa Mac Pollo de occidente y Pollos Bucanero superando 
cada una las 50 mil toneladas de pollo al año. El departamento cuenta con 380 
granjas de pollo, 165 de huevo y 36 de incubación para un total de 581 granjas 
con una población de aves de 23.776.176. El gremio avícola le genera 70.000 
empleos directos a la región. Como parte de los avances de este sector de la 
agroindustria, se destaca que el 90% de las granjas del Valle ya están certificadas 
como bioseguras. 
 
El consumo de pollo en el país se ha incrementado notoriamente ya que el año 
2012 el consumo per cápita de pollo fue de 23, 9 kilos y en el año 2014 tuvo un 
cierre de 29,5 kilos debido a que la tendencia del consumo de proteína blanca ha 
cambiado ya que esta tiene múltiples beneficios para la salud. 
 
De las empresas entrevistadas se puede concluir que ninguna ha tenido 
problemas por la firma del TLC con EE.UU, se han visto favorecidas en cuanto 
tecnología ya que han mejorado sus procesos de producción, los empresarios ven 
a EE.UU como un fuerte competidor pero saben que el gremio es muy fuerte y 
atreves de las alianzas estratégicas superarán las trabas, su principal objetivo es 
posicionarse a nivel nacional y seguir ofreciendo productos de buena calidad, que 
atreves del apoyo del ICA e INVIMA lo están logrando. También el apoyo de la 
Federación Nacional de Avicultores (FENAVI) quien ha incentivado a los 
colombianos a comer pollo a través de campañas publicitarias, actividades, 
capacitaciones, todo en busca de ayudar a un gremio para que cada día se vuelve 
más fuerte gracias a todos los mecanismo de acción que se llevan. 
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11. RECOMENDACIONES 
 
 

A las empresas que ya están posicionadas a nivel nacional es una buena opción 
que realicen estudios de mercados a nichos donde nunca se ha realizado 
exploración como por ejemplo las personas que están involucradas hoy día con lo 
llamado fitness, son personas que todos los días deben comer pollo debido a la 
necesidad de su ingesta proteica, personas que necesitan proteínas con valor 
agregado. 
 
Estas grandes empresas deben aprovechar el TLC para sacar provecho a la 
tecnología que se presenta en Estados Unidos y así  innovar en las pechugas de 
pollo ya que a estas no se les fijo un contingente para la exportación de Estados 
Unidos hacia Colombia. 
 
A las empresas comercializadoras realizar encuestas entre sus propios puntos de 
ventas con el fin de determinar porque consumen proteína, y que tipo de 
presentación sería la más adecuada para facilitar su proceso. 
 
A las medianas y pequeñas empresas que posicionen sus marcas con el fin de 
que los consumidores tengan una gran recordación y puedan llegar a mercado 
nacional a través de publicidad y promoción en almacenes de cadena. 
 
El TLC con Estados Unidos puede ser favorable si se saca provecho a todos los 
beneficios que este trae, y preparase para el momento en que ocurra una sobre 
oferta de pollo y tener otros nuevos mercados donde exportar como por ejemplo 
los países de Asia donde las partes de pollo como las patas y menudencias son 
muy bien aceptadas. 
 
Por lo anterior las empresas deben entender que la calidad de sus productos y 
servicios, no son suficientes para lograr alcanzar la meta si no se combinan con 
una buena estrategia de mercadeo e innovación hacia el cliente potencial con el 
fin de conquistar nichos de mercados 
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