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Aspectos clave.

Caracterizacién, sector agropecuario y agroindustrial, centro
del Valle del Cauca, impacto, planes y programas, economia,
cacao, café, fruta, panela, bovino, ganado.
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INTRODUCCION

La regién centro vallecaucana y especialmente el sector agropecuario
enfrenta situaciones de retos y oportunidades y a su vez desafios originados
por politicas de integracién de diversos paises. Cambios en la demanda de
productos de consumo como por ejemplo productos “sanos” con menos
contenido de azuUcar; un consumidor cada dia mas actualizado ante la
inmensa informaciéon que brinda el internet; la interaccién de la misma
poblacién través de las redes sociales que rompieron esquemas de
comunicaciéon y conllevaron a una sociedad globalizada y finalmente
cambios en la cadena de suministro global ante la aparicién del coronavirus.
Este Ultimo acontecimiento lleva a los empresarios y al mismo al agricultor a
repensar o reformular planes, metas y estrategias con el fin de minimizar los
efectos negativos y evitar situaciones econémicas adversas al interior de sus
organizaciones.

El sector agro juega un papel importante en el desarrollo econémico de la
region. La oferta de productos que tiene como base el agro como las frutas,
las hortalizas, las legumbres, ademds del sector lacteo, avicola y carnico se
convierten en una despensa agricola que abastece no solo mercados
regionales, sino mercados nacionales e internacionales. Mercados que
requieren de una entrega oportuna de productos en términos de cantidad,
calidad y oportunidad.

La construccién del presente libro define retos y oportunidades de algunos
subsectores del sector agropecuario y del sector agroindustrial del centro del
Valle del Cauca. Analiza la situacién del entorno y las interacciones con otros
sectores econémicos. En los capitulos iniciales se describe la region del
centro del Valle y una conceptualizaciéon de los sectores agropecuario y
agroindustrial. Seguidamente, se presenta la situacién actual, el entorno de
los subsectores cacao, café, frutas y hortalizas procesadas; bovino y panela.
Finalmente, se presentan planes y propuestas a las instituciones de apoyo al
agricultor, al sector oficial y a las mismas empresas resultantes del estudio,
teniendo en cuenta situaciones propias del entorno incluyendo el efecto que
tiene para la economia y para el sector, la pandemia causada por el virus

Covid 19.
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EL CENTRO DEL VALLE DEL CAUCA

Escenario local y Regional

Para el andlisis se considera la zona centro o el corazén del Valle, donde se
destaca principalmente el municipio de Tulud. Los otros municipios que
conforman la zona de estudio son los municipios de Andalucia, Bolivar,
Bugalagrande, Riofrio, Trujillo, y Zarzal; municipios que conforman la zona
centro vallecaucana. Esta regién cuenta con ventajas comparativas por su
ubicacién estratégica geograficamente, equidistante a las diferentes zonas o
polos de desarrollo nacional como la zona cafetera, la ciudad de Cali, las
diferentes zonas francas, y el puerto pacifico de Buenaventura. Igualmente
cuenta con buena infraestructura que permite fdacil acceso a redes de
transporte terrestre, aéreo y maritimo.

Figura 1. Centro del Valle del cauca

g

Fuente: https://esacademic.com/dic.nsf/eswiki/341602, 2020

De acuerdo con la Cémara de Comercio de Tulua' (Tulua, INFORME
DEMOGRAFICO, ECONOMICO Y SOCIAL DE LA REGION, 2017) “La regién
del centro del Valle tiene una extensién de 3243 Km2, lo que equivale al

1. Camara de comercio de Tulud. informe demogréfico, econémico y social de la regién darea de
influencia de la cdmara de comercio de Tulua. 2017.



14.6% del area del Valle del Cauca, con una poblacién de acuerdo con las
proyecciones de poblaciéon del DANE de 346.966 de habitantes (el 75.7 se
concentra en drea urbanayel 24.3 % en el drea rural) para el afo 2017 .

El centro del Valle cuenta con fortalezas locales y potencialidades que
identifican a cada uno de sus municipios destacdndose Tulué con diversidad
de cultivos y despensa agricola de la regién; Zarzal con la industria de la
confiteria y snacks; Trujillo enmarcado dentro de una zona cafetera, Riofrio
con sitios turisticos; Andalucia considerada la capital de la gelatina; Bolivar
municipio de tradicién religiosa y Bugalagrande donde tiene presencia la
multinacional de alimentos Nestlé (Camara de comercio de Tulud informe
demogrdfico, econémico y social de la regién drea de influencia de la cémara
de comercio de Tulua.2017)

La region centro forma parte del departamento del Valle del Cauca.
Departamento ubicado en el sureste de Colombia entre las cordilleras
central y occidental, limita al norte con los departamentos de Risaralda y el
Chocé, al sur con el Departamento del Cauca, al oriente con Quindio y
Tolima, y al Occidente con el océano Pacifico y el Chocé. (Cauca, 2020)* “ El
departamento cuenta con una superficie de 22.140 Km2 y cuenta con una
poblacién de 4.475.886 habitantes, que significa que el Departamento
posee el 9% de la poblacién total. La densidad poblacional del
Departamento es de 2.021,63 Hab/ Km2. El departamento contribuye con el
10% del PIB nacionaly el 13,1% del valor agregado”.

Perfil econémico y productivo

El centro del Valle del Cauca es una regién con producciéon agricola,
agroindustrial, bovina, avicola y porcina. La regién, por sus condiciones
climdticas y pisos térmicos, prevalece el cultivo de la cafa de azucar en la
zona plana y el cultivo de café y frutales como los citricos en las zonas de
ladera. De igual forma, el centro del Valle es una regién con una presencia
econémica muy marcada del sector comercio, siendo el municipio de Tulud,
un epicentro comercial que, debido a su ubicacién geogréfica conecta
facilmente con los demds municipios de la regiéon. De acuerdo con la tabla
No. 1, el sector comercio representa el 48% de las empresas registradas en la
cdmara de comercio del municipio de Tulua.

El municipio de Tulud se destaca como el municipio de mayor importancia
desde el punto de vista econémico en la zona central. Esta ciudad con mas de
doscientos mil habitantes alberga el 75% de las empresas activas en la

2. Gobernacién del Valle del Cauca. Plan estratégico 2020 -2023-
https://www.valledelcauca.gov.co/loader.php2lServicio=Tools2&ITipo=viewpdf&id=41713
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camara de comercio de Tulud. Se destacan dentro de estas empresas, el
ingenio azucarero San Carlos, Levapany Harinera del Valle.

En el centro del Valle del Cauca, de acuerdo al informe socio econémico de
la regién de la cdmara de comercio de Tulud (2.019) en la ciudad hay
10.433 empresas vigentes. El sector Comercial, agrupa el 47.6% de las
empresas vigentes registradas en la Cdmara de Comercio de Tulué en el afio
2019. El sector agricola registra 260 empresas participanto con el 2.4% del
total y emplea a 3.169 personas” . Este sector no ha tenido crecimiento en
cuanto al numero de empresas registradas en el ultimo afo, situacion que
contrasata con el sector comercio y servicios. La tabla 1 permite observar el
registro de empresas.

Tabla 1. Empresas registradas en la Cémara de Comercio de Tulua. 2019

Comercio, Reparaciones 4,961 4.813 3,1% 10.965| S  842.755,0
Alojamiento y Comidas 1.226 1.179 4,0% 2.523| S 29.118
Industria Manufacturera 1.065 1.057 0,8% 14.230| S 4.069.517
Otros Servicios 531 502 5,8% 1.051| $ 29.397,6
Serv. Administrativos 353 333 6,0% 1.475| $ 50.079,0
Transporte Y Almacén 302 290 4,1% 1394 $ 81.888,2
Profesionales 299 297 0,7% 818| S 21.845,8
Construccién 285 275 3,6% 1.675|$  108.206,1
Artisticas y Recreacion 272 220 23,6% 709| S 38.719,4
Agricultura 260 260 0,0% 3.169| S  454.034,9
Informacién y Comunicaciones 244 225 8,4% 515 $ 20.647,6
Salud y Asistencia Social 206 202 2,0% 3.552| S 203.265,4
Financiera y Seguros 194 176 10,2% 696| S 626.937,8
Inmobiliarias 118 109 8,3% 204 S 48.020,3
Agua 49 42 16,7% 415| S 97.940,8
Educacion 47 51 -7,8% 140| $ 2.783,6
Admon, Publica, Defensa 9 9 0,0% 79| S 303,8
Mineria 7 6 16,7% 36| S 1.210,5
Electricidad y Gas 5 4 25,0% 70| S 379.248,6
Total 10.433 10.050 4% 43.716 7.105.921,10

Fuente: Cdmara de Comercio de Tuluéd. informe demogréfico, econémico y
social region drea de influencia camara de comercio de Tulua 2019. Pag. 43

El centro del Valle del cauca de acuerdo con informacién especialmente de la
Camara de Comercio es una regiéon donde prevalecen sol sectores comercio
y servicio. Aproximadamente el 60% de las empresas pertenecen a estos
sectores econémicos. El sector agropecuario a pesar de contar con ventajas
comparativas en cuanto a uso de suelos y pisos térmicos no tiene mayor
representacién. Prevalece en esta regién indudablemente el cultivo de la
cana, la cual es el insumo principal para la industria azucarera y la industria
panelera generadora de mano de obra calificada y no calificada.



SECTOR AGROPECUARIO DENTRO
DE LA INDUSTRIA NACIONAL

Conceptualizacion

Diversos conceptos se dan de la agroindustria. Segun la Organizacién de las
Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (FAO), *” El sector
agroindustrial se define como el subconjunto del sector manufacturero que
procesa materias primas y productos intermedios agricolas, forestales y
pesqueros. El sector incluye fabricantes de alimentos, bebidas y tabaco,
textiles y prendas de vestir, muebles y productos de madera, papel, productos
de papel e impresién, ademaés de caucho y productos de caucho”.

Segun Lauschner, “se entenderd por agroindustria toda actividad que
implique procesamiento, beneficios o transformacién de productos
generados por los subsectores agricola pecuario, forestal y pesquero”.

La agroindustria incluye actividades posteriores a la cosecha relacionadas
con la transformacién, la preservacién y la preparacién de la produccién
agricola para el consumo intermedio o consumo final.

La agroindustria forma parte del sistema econémico y empresarial que
abarca diversos subsistemas de aprovisionamiento, transporte, produccién,
transformacién, almacenamiento, comercializacién, informaciéon y
regulacién de los productos; de igual forma intervienen instituciones
financieras, entidades publicas y privadas de apoyo y fomento, la academia,
asociaciones centros de investigaciéon e innovacién, gremios de las cadenas
productivas.

Tendencias del sector agropecuario

Las perspectivas del sector agricola y por ende del sector agroindustrial,
estan determinadas por diversos factores que influyen notablemente en la
oferta y demanda de productos. El incremento de la demanda mundial
incluyendo productos sanos y orgdnicos sostenibles generan oportunidades
para el agro colombiano, las cuales serédn aprovechadas si se ajusta la oferta
acompanada del uso de las herramientas tecnolégicas. Dentro de los
factores se destacan la tecnologia, desarrollo sostenible, tendencias de

3. Organizacién de las naciones unidas para la alimentacién y la agricultura. Agroindustria para el
desarrollo. Ao 2.013. Pag. 13. http://www.fao.org/3/a-i3125s.pdf

4. Revista Andlisis de Ingenieria. https:/ /issuu.com/ingsci/docs/final_200_baja
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consumo entre otras que indican una tendencia a nivel nacional e
internacional.

Tecnologias de informaciéon y comunicacion Tics: las tecnologias de la
informacién y comunicacién Tics tienen un amplio campo de aplicacién en la
agroindustria, desde la utilizacién de software para labores administrativas,
técnicas y comerciales, hasta el monitoreo de cultivos y utilizacién de
maquinaria. Con las telecomunicaciones, se puede utilizar el potencial de la
comunicacion en red, virtual e incluso la inaldmbrica para tecnologias mévil,
en cada una de las etapas del proceso que intervienen en la cadena
agroindustrial.

Para que el agricultor logre hacer uso de las Tics, se hace necesario disenar e
implementar politicas publicas y estrategias que articulen las TIC a las
actividades productivas del campo con el fin de transformar las formas de
producir y comercializar sus productos de una forma mas eficiente para asi
mismo, lograr competitividad de sus productos y superar las lineas de la
pobreza.

Las tecnologias de informacién y comunicacién TICS con sus diversos
programas, es aplicada en la cadena de suministro para la fabricacién de
alimentos envasados. La figura 2 permite observar la utilizacién de
tecnologia en el ingreso de la materia prima, en este caso, las frutas,
hortalizas y legumbres. Para su proceso de transformacion, se hace uso de
tecnologias que permiten clasificar, procesar y almacenar los productos. La
automatizacién y la robética permiten productividad en los procesos. La
mayor parte de la industria de alimentos procesados implica la elaboraciéon
de alimentos mediante tecnologias de mezcla, combinacién, transformacién
y estructuracién. Los productos, cuando llegan a la mesa del consumidor,
han pasado por diversos lugares y centros de distribuciéon, los cuales son
identificados o rastreados por sistemas de radio frecuencia y sistemas de
informacion.

Figura 2. Tecnologia aplicada a la cadena de suministro de la agroindustria

| Materias primas | Tecnologias
genéricas

‘ * Biotecnologia

Coa_-n_rolde | Separacion/ingredientes I = Bioinformatica
actividad del agua { il = Nanotecnologia

Calentamento/ | Transh OvE o | » Tecnologias de
Refrigeracion/ ahorro de energia

Congelacion = Tecnologias de

. SR,/ conversién de

Conservacion térmica
e desechos
Tecnologias
y L 4 A 4 4

| analiticas y de

—

= - ————

Envasado sensores
= Tecnologias
| Amacenajeistribucion | robdticas y de
v automatizacion
I e I = Tecnologias de

la informacion

Fuente: Organizacién de las naciones unidas para la alimentacién y la agricultura.
Agroindustria para el desarrollo. AAo 2.013http://www.fao.org/3/a-i3125s.pdf



La agroindustria, puede participar en el desarrollo y fabricacién de productos
con alto valor agregado que respondan a las demandas de los consumidores
en cuanto a innovacioén, diversificacién, beneficio, seguridad y nutricién. En
cuanto atecnologiay desarrollo tecnolégico se destacan:

El Internet de las cosas. ElInternet of Things o loT (por sus siglas en inglés).
Proporciona herramientas para la toma de decisiones relacionada con el
consumo de productos, con el abastecimiento y hasta con el cultivo. Un chip
en la planta podria recolectar informacién y transmitirla en tiempo real a los
centros de consumo. Igualmente, los habitos de consumo serén estudiados
para darle informacién al cultivador en términos de cantidad, calidad y
tiempo.

La inteligencia artificial (IA). Incluye tecnologias que el campo requiere
para el monitoreo de cultivos, los sistemas de riego y fumigacién. Por
ejemplo, los drones con autonomia para el desarrollo de estas funciones.
Con esta herramienta tecnolégica, las maquinas realizan tareas que pueden
ser técnicas o la imitacién de los procesos inductivos y deductivos del
pensamiento humano.

Aplicaciones tecnolégicas (APP). Hoy en dia, la sociedad estd
hiperconectada con dispositivos méviles. La descarga de aplicaciones es
inmensa por su misma oferta, la facilidad de adquisicién y la funcionalidad
de éstas . Esto tiene gran impacto en la agricultura y desde luego en el
consumo de productos agroindustriales. Las aplicaciones méviles surgen en
su gran mayoria como proyectos de emprendimientos que buscan facilitar las
labores agricolas e insertar al agro en un mundo tecnolégico. Algunos
ejemplos de aplicaciones son los siguientes tomados de diferentes portales
dedicados a la a agricultura:

AgroMapp: es una guia para identificar facil cualquier cultivo, forma de
siembra y manejo, reconocer plagas y enfermedades, deficiencias,
propiedades nutricionales, medicinales y méas, mucho mas...

Control ganadero: Facilita el control y reporte del ganado, fincas, lecheria,
reproduccién, etc. Con esta App Los ganaderos podran llevar una mejor
administracién de sus diferentes productos de ganaderia.

Agri App: Es un mercado en linea que trae a los agricultores, venta minorista
y el servicio de cumplimiento en una plataforma digital.

Farm at Hand: Es una aplicacién para ayudar a los agricultores a gestionar
sus operaciones “desde la semilla hasta la venta.” Los usuarios pueden
rastreary programar actividades de campo.

Agmobile: Esta aplicacién ofrece informacién sobre diversos productos,
clima, andlisis técnico y una comunidad que comparte comentarios, ademads
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presenta cotizaciones y graficos de granos y funciona como conexién entre
productoresy clientes.

Dr. agro: Esta app desarrollada por Corpoica se creé con el fin de orientar la
identificaciéon, manejo y control de plagas, inicialmente, en cultivos de papay
algodén.

Tractor. Farm Driver: Esta aplicacion simula la conduccién de un tractor.
Ideal para para ensefiar como maniobrar un tractor con o sin remolque.

Ademads de las Tics y de las aplicaciones, la agroindustria tiene la posibilidad
de utilizar moltiples aplicaciones tecnolégicas con el internet como, por
ejemplo: B2C (Business to Customer), B2B (Business to Business), C2C
(Customer to Customer), B2E (Business to Employment) y CRM (Customer-
relationship management).

Sostenibilidad del sistema alimentario: Un aumento de la poblacién
origina un incremento de la demanda de alimentos especialmente aquellos
de consumo diario como los cereales, la carne y los productos lacteos. Estos
cambios en la poblacién, en su nivel de ingresos y la posibilidad de escases
en algunos alimentos, podria generar aumento de los precios y desde luego,
afectar la demanda de productos.

Habitos de consumo saludable: Cada dia es notorio en los hombres y
mujeres el cambio de vida hacia sus habitos alimenticios, centrandose en su
salud y bienestar. Indudablemente, estos cambios afectan el consumo de
alimentos y desde luego, afecta la cadena del agro. Alimentos orgdnicos,
alimentos gourmet y alimentos bajos en azucar, son algunos ejemplos.
Colombia no es ajeno a esta tendencia mundial. Hoy en dia el consumidor
estd mayor informado, obtiene mayores ofertas de productos via online y
accede con mayor facilidad a redes de mercadeo, a gimnasios, todo esto, en
busca de una mejor vida saludable; lo cual representa grandes retos para la
agroindustria colombiana.

Cambio climatico: El cambio climdtico a largo plazo, podria afectar a la
agricultura en diversas formas, y casi todas, son un riesgo para la seguridad
alimentaria de las personas que habitan el planeta tierra. La variabilidad del
clima afecta la produccién agricola, el levante de animales y en general, a la
industria agroalimentaria afectando la seguridad alimentaria. El
calentamiento climdtico afecta la programacién de cultivos y cosechas,
coloca en riesgo manglares y selvas tropicales y crea desequilibrio de la
oferta y demanda de productos.

Ademds de las anteriores se enuncian como tendencia del sector
agroindustrial, aunque ya algunas forman parte de la cotidianeidad de
algunos paises, las siguientes: Empaques inteligentes: sensores de deterioro
que evaluan el pH, temperatura, acidez, CO?, O?, grasas; Eliminaciéon de



envases; Prendas de vestir inteligentes; Exigencias de calidad para ciertos
tipos de alimentos y normas vigentes para cada pais. (HACCP, por sus siglas
en inglés), Buenas Prdacticas de Manufactura (BPM, por sus siglas en inglés),
Buenas Prdcticas de Produccion (BPA por sus siglas en inglés), Buenas
Practicas de Inocuidad (BPL, por sus siglas en inglés); Trazabilidad de cadenas
productivas (BPA — BPM - BPL - LMP7); Sello verde; Comercio Justo;
Produccién orgdnica, Biotecnologia, Nanotecnologia e Inocuidad
alimentaria.

Impacto del Covid 19 en el sector agro en Colombia

El COVID-19 es una enfermedad infecciosa descubierta recientemente y
cuyo brote tallé6 en Wuhan (China) en diciembre de 2019 (salud, 2020). El
OVID-19 es una pandemia que afecta a muchos paises de todo el mundo y
hasta la fecha, no se conoce de medicina o medicamento que pueda detener
esta afeccién mundial. El panorama econémico en el pais y especialmente el
del sector agropecuario , ha cambiado tras la aparicién del COVID-19. Las
diversas medidas de aislamiento obligatorio para evitar contagios masivos
han generado crisis y ha impactado el consumo de alimentos en general.

En Colombia® de acuerdo con la dependencia de gestion de riesgos del
banco agrario, el COVID impacta algunos subsectores en el sector
agropecuario, tal como se describe a continuacion:

Ganaderia y lacteos: Problemas en el transporte de la carne ante el
incremento de los fletes por las condiciones de hospedaje y alimentacién de
los transportadores; disminucién de la demanda de carne debido a que los
consumidores aumentan el consumo de grano; Aumento del precio de la
leche ante incremento de la demanda (abastecimiento masivo); productos
ldcteos mdas competitivos frente al producto importado.

Café: Aumento del consumo de los colombianos durante el confinamiento;
Las restricciones de movilidad y el pdanico por el contagio podrian limitar el
desplazamiento de recolectores de un departamento a otro para realizar sus
labores; Las proyecciones de precio internacionales permanecen en alza.

Cacao: La producciéon de cacao se mantiene normal a pesar de dificultades
de movilidad. A pesar de la pandemia, los precios se han mantenido
estables. En cuanto a la comercializacion en mercados internacionales,
podria verse afectados por retrasos aduanales y problemas en los puertos.

5. Asi seria el efecto del COVID-19 para el agro. 2020.
https://www.contextoganadero.com/economia/asi-seria-el-efecto-del-covid-19-para-el-agro
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Frutas frescas: Las organizaciones productoras y asociaciones han sido
afectadas en el transporte de sus productos y movilizacién de sus
agricultores. La comercializacién de los productos ha sufrido cambios en el
consumo en cuanto al sitio de compra. El confinamiento impide a las
personas visitar centros de compra, motivando las compras por portales
electrénicos o compras a domicilio. .

En general el efecto es negativo para el sector agropecuario. Se evidencia
este efecto en la cadena de suministros donde participan diversos actores
(productores, trabajadores rurales, transformadores, transportistas,
comerciantes, consumidores) que han sufrido transformaciones por
variaciones de la demanda de productos, alteraciones de los precios y hasta
por los habitos de consumo que han cambiado.

Una mirada al entorno internacional, nacional y regional

Ambito Internacional: El sector agroindustrial esta compuesto por diversas
industrias que intervienen en la cadena de suministro. Estén los productores
gue realizan produccién agricola sin generar valor al producto como por
ejemplo la ganaderia, porcicultura, avicultura y cria y levante de otros
animales. Ademds de los productores estdn los transformadores que
agregan valor al producto por ejemplo La producciéon de azucar, panela,
cereales, aceites, pulpa de frutas y ldcteos para citar algunos ejemplos; este
eslabon de transformacién es el mads representativo dentro de la cadena
agroalimentaria en términos de generacion de empleo y aporte del PIB
agropecuario y por Ultimo estdn las comercializadoras encargadas de hacer
llegar el producto al comprador final a través de supermercados,
cooperativas, plaza de mercados, centrales de abastos. Este Gltimo eslabén
se caracteriza por tener mayor intermediacién en la venta de los productos.

Alrededor de la cadena de suministro del sector agroindustrial convergen
otras empresas encargadas de ofrecer servicios de apoyo antes y después de
la cosecha como lo son transporte, control de plagas, suministro de equipo
de riego y maquinaria entre otros.

Otra aproximaciéon a la composicion del sector agroindustrial la da el
Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas (DANE) a partir de las
cuentas nacionales. De acuerdo al Dane el sector agroindustria estd
compuesto por una cadena de cinco actividades agropecuarias (café;
animales vivos, productos animales y productos de la caza; silvicultura,
extraccién de madera y conexas; pesca, acuicultura y servicios relacionados;
y otros productos agricolas) y 13 actividades manufactureras (café y trilla;
carnes y pescados; ldacteos; aziUcar y panela; molineria, almidones y sus
productos; aceites y grasas, animales y vegetales; madera, corcho, paja y



materiales trénzales; tabaco; productos alimenticios ; cacao, chocolate y
productos de confiteria; fibras textiles naturales, hilazas e hilos, tejidos de
fibras textiles, incluso afelpados; y bebidas . ( Estudios sobre Bioeconomia.
anexo 1. Andlisis sector agricola y pecuario. Villanueva-Mejia Diego F
Universidad EAFIT, https://www.dnp.gov.co/Crecimiento-
Ve r d e/ Docu ments / e | e s -
tematicos/Bioeconomia/Informe%202/ANEXO%201_An%C3%A1 lisis%20s
ector%20agr%C3%ADcola.pdf) (F,2018)

De acuerdo con lo anterior ubicamos el sector agroindustrial dentro de un
entorno internacional. Entorno caracterizado por profundas
transformaciones que se adelantan con la integracién de los paises, cambios
politicos en economias vecinas, volatilidad de los precios, variaciones de la
tasa representativa del mercado, cambios en los hdébitos de consumo,
ademads de crecimiento de la poblacién trayendo consigo oportunidades y
amenazas que el empresario debe afrontar acompainado de politicas
macroecondémicas impulsadas por el gobierno nacional.

La dependencia de nuestras exportaciones de bienes extraibles como el
petréleo y carbén con la reduccién de precios genera la necesidad de apoyar
el desarrollo productivo y mejorar la competitividad del agro colombiano. Las
oportunidades internacionales son inmensas en cuanto al consumo de
alimentos.® Ante este panorama, la FAO sostiene que Colombia puede
convertirse en una de las grandes despensas del mundo: es uno de los siete
paises en Latinoamérica con mayor potencial para el desarrollo de dreas
cultivables. “Entre 223 paises en los que se evalué el potencial de expansién
del drea agricola sin afectar el drea del bosque natural esta nacién ocupé el
puesto 25, ya que, de los 22 millones de hectdreas cultivables, solo estdn
sembradas 4,8 millones, sin incluir el potencial de la Altillanura estimado en
3.5 millones de hectdreas, enfatiza la entidad”.

El acceso a mercados internacionales los Gltimos afos se ha fortalecido de
manera gradual con la exportacién de productos como carne bovina, frutas
(aguacate Hass y pina), cacao, piscicultura y cafés especiales, entre otros,
llamados a liderar el crecimiento.

El sector de las frutas procesadas que forma parte de la agroindustria
colombiana ha incrementado su demanda internacional por la reciente
inclinacién hacia el consumo de productos naturales, orgdnicos y los de
rapida preparacién. Los empresarios tienen la posibilidad ofrecer productos
con sabores exéticos y con alto valor agregado. Para el caso de las pulpas de
frutas existe disponibilidad en sabores exéticos como maracuyd y mango.

6. https://www.dinero.com/pais/articulo/como-va-a-ser-el-futuro-agropecuario-de-
colombia/232363
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Otras industrias como la de los sectores de snacks, harinera y molineria
cuentan con condiciones de produccién de talla internacional que les permite
una gran capacidad de innovaciéon y adaptacién desarrollando productos a
la medida del cliente.

El sector agroindustrial y agropecuario participa activamente en las
exportaciones del bien no minero energético. Las exportaciones presentan
una alta concentracién en el café, flores, banano, azdcar aceite de palmay el
aguacate.

Ambito Nacional: El sector agropecuario tradicionalmente ha sido
protagonista de la economia nacional. Es una fuente de abastecimiento de
alimentos, generador de empleo y bienestar para la poblacién rural ; sin
embargo, sufre por problemas estructurales como la infraestructura de
carreteras afectando la rentabilidad de productos claves como el café, las
frutas y verduras. Ademdés de problemas econémicos y logisticos algunas
zonas del territorio nacional presentan problemas de inseguridad.

De otra parte, se destaca en los Ultimos anos el apoyo del sector publico,
privado y organismos multilaterales al sector agropecuario de Colombia
para la mejora de competitividad de los productos. Apoyo representado en
politicas comerciales, recursos financieros y logisticos fara facilitar el acceso
de sus productos a mercados nacionales e internacionales. La construccién
de doble calzadas, la creacién de plataformas logisticas y la ampliacién de
puertos y aeropuertos forman parte de la preparaciéon del pais para la
conquista de mercados internacionales y para el aprovechamiento de las
oportunidades que ofrece los tratados de libre comercio de comercio firmado
con otros paises como Canadd, Chile, Estados Unidos, Corea del Sur entre
otros.

El sector agropecuario representa el 9% del PIB para el afno 2.016, sus ventas
al exterior representan el 21% del total exportacionesy genera el 19% del
empleo a nivel nacional y el 66% en las zonas rurales. ( ( Estudios sobre
Bioeconomia. anexo 1. Andlisis sector agricola y pecuario. Villanueva-Mejia
Diego F. Universidad EAFIT, https://www.dnp.gov.co/Crecimiento-
V e r d e/ Docu ments / e | e s -
tematicos/Bioeconomia/Informe%202/ANEXO%201_An%C3%A1 lisis%20s
ector%20agr%C3%ADcola.pdf) (F, 2018) . En este sector participan
empresas productoras, transformadoras y comercializadoras. Nuestro pais
se abastece en su mayoria de produccién nacional para la fabricacién de los
alimentos de la industria nacional. La figura siguiente muestra el PIB
agroindustrial y su comportamiento en la economia durante los Gltimos
anos.



Figura 3. PIB Agroindustrial
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Fuente: Estudios sobre Bioeconomia. anexo 1. Andlisis sector agricola y pecuario. Villanueva-Mejia
Diego F. Universidad EAFIT, https://www.dnp.gov.co/Crecimiento-Verde/Documents/ejes-
tematicos/Bioeconomia/Informe%202/ANEXO%201_An%C3%A1lisis%20sector%20agr%C3%ADcola.pdf.

11,2%

% DE PARTICIPACION

En el sector agropecuario colombiano tiene fuerte presencia los productos
importados. Segun estadisticas de la SAC ( Importaciéon y exportacién de
productos agropecuarios a Colombia,
https://actualidadextereocul.atavist.com/colombia-un-pas-agrcolaque-
importa-alimentos, 2015), al afo 2015 las importaciones reportaron 11.4
millones de toneladas de alimentos, con crecimiento del 102% durante los
Ultimos 15 anos. Mas del 60% de las importaciones (en volumen)
corresponde a cereales tales como el arroz, el maiz, el trigo y las pastas.
También se importa fruta fresca, aceite de palma, azicar de cafa, hortalizas
cocidas o conservadas, leche, aceite de soya, cebada y algodén. Diversos
factores inciden en la importacién de alimentos como son factores climaticos,
la misma escases de alimentos, aspectos cambiarios y la oferta limitada de
productos. Esto Ultimo obedece a la limitada cantidad de terreno destinada
a actividades agropecuarias. De 110 millones de (SAC, 2.015) hectéreas en
el campo solo destina 42 millones a la agricultura y dentro esta cifra solo se
utilizan el 19% a actividades agropecuarias, el 80% es usado en pasto y el
1% restante se utiliza en infraestructura agricola.

En cuanto al mercado internacional la oferta de productos es limitada y sigue
siendo la misma de anos anteriores: café, flores, banano, azucar y aceite de
palma, aunque los Ultimos afos se han exportado pifa, aguacate y algunas
frutas tropicales al igual que algunos productos con valor agregado como el
café especiay variedades de flores.

Colombia dispone de ventajas comparativas en tenencia de suelos y en
recursos hidricos para el aprovechamiento de las inmensas oportunidades
que ofrece el entorno nacional e internacional. Aprovechamiento que
requiere desarrollo de modelos de produccién eficientes y con la articulaciéon
de los actores de la cadena de suministros, ademads del acompanamiento de
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politicas del gobierno y de instituciones académicas y no gubernamentales.
De esta manera el sector agroindustrial podria formar parte de cadenas de
valor globales haciendo uso de la innovacién y del desarrollo de productos.

Ambito Regional: El Valle del Cauca estd ubicado en el suroccidente de
Colombia sobre el Océano Pacifico, su capital Cali es la tercera ciudad mas
importante del pais. La regiéon cuenta con 4.7 millones de habitantes.
(Anuvario estadistico del Valle del Cauca 2.018.
https://www.valledelcauca.gov.co/loader.php?lServicio=Tools2&ITipo=vie
wpdf&id=28551). Su ubicacién estratégica le permite ser un polo de
desarrollo productivo del pais y el principal enlace con los paises de la cuenca
del pacifico. La ubicacién privilegiada del departamento, la operacién del
puerto de Buenaventura y la conexién de centros industriales de Cali, Yumbo,
Palmira y Cartago lo convierte en una plataforma productiva y logistica de
servicios modernos para las empresas agroindustriales, permitiendo un
acceso mads facil a los centros de consumo nacional, asi como también a los
mercados externos. Actualmente el Valle del Cauca es una despensa agricola
siendo uno de los principales productores y el segundo mayor exportador de
alimentos de Colombia.

El desarrollo agroindustrial ha sido clave en el desarrollo econémico de la
region con cultivos agroindustriales y frutales. Es el mayor productor de
azUcar a nivel nacional y lider en la produccién de frutas como la uva, la pifa,
citricos, pitahaya, maracuyd, aguacate, entre otras frutas. Ademas de las
frutas y cultivos agroindustriales se destaca el sector de la proteina blanca el
cual agrupa empresas de huevo, polloy cerdo. El grafico siguiente muestra
la participacién porcentual de los principales cultivos por drea sembrada en
el Valle del Cauca. Se destaca la siembra de la cafna de azdcar en el
departamento, la cual representa el 51% del total sembrada siguiéndole en
menor proporcion el cultivo de café.

Figura 4. Participacion de los principales cultivos por drea sembrada. Ao 2.014

= Cafia Azucarera = Cafeé = Platano
= Maiz Tecnificado m Cafia Panelera = Resto Agricola

Fuente: Valle del Cauca. 2.014. https://www.agronet.gov.co/Documents/Valle%20del%20Cauca.pdf




El departamento es lider en diversos subsectores del sector agropecuario y
agroindustrial. Es hoy uno de los principales productores y el segundo mayor 21
exportador de alimentos de Colombia. Es lider en la produccién de azdcar,
produccién de huevos, producciéon de uva y de otros productos como lo
muestra la siguiente gréfica ( Agroindustria del Valle del Cauca.
https://www.investpacific.org/agroindustria/. 2020) :

Figura 5. Cifras del Valle del Cauca

Produccion de azicar (2017) Produccion de uva (2017)

1,474,290 tons. 4,250 millones de unidades* 25,896 tons.

( 66% participacion nacional ) (78.1% participacion nacional)

~ USD $126 millones

"~ USD $630.5 millones

.7

Vil 89 Caui, Caued y Nale

Fuente: Agroindustria del Valle del Cauca. https://www.investpacific.org/agroindustria/. 2020

Para el presente andlisis regional se destaca el Plan Fruticola del Valle del
Cauca. El cual tiene como obijetivo principal potenciar el sector agricola del
departamento y aumentar la exportacién de alimentos vallecaucanos a
diversos paises. El plan ofrece acompanamiento técnico a los productores
fruticolas del Valle, asi como la implementacion de la oferta tecnolégica por
cultivo, entrega de insumos, desarrollo de producto y el mejoramiento de
algunas vias y centros de acopio.

Cadena de valor del sector frutas del Valle del Cauca: La cadena estd
representado por productores, transformadores y comercializadores. Los
productores y transformadores participan con 4.878 unidades productivas
que poseen el 44.5% de las hectdreas sembradas, las cuales corresponden a
14.161 Hectdreas. La comercializacién es el Gltimo eslabén de la cadenay lo
componen 50 comercializadores entre grandes y medianos y 590 empresas
pequenas. ( ldentificacién, mapeo y segmentacion estratégica del cluster
Producto ndmero 2
https://redclustercolombia.com/assets/recursos/iniciativas/pdfs/Cluster-
de-fruta-fresca-del-valle-del-cauca_1.pdf. 2.018) La figura siguiente ilustra
la cadena del sector frutas del Valle del Cauca:
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Figura 6. Cadena de Valor de las frutas procesadas

@& KB @

Produccién
*Son unas 25 * Mayor rendimiento por Ha Comercializacién
empresas * Manejo tecnolégico de la - :’d"“:: (Grandes
*Los cinco mas [z = Inuteperrrl:cl:srfal
* Calidad estandarizada
grandes * Manejo postcosecha « Criterios de Compra:
facturan unos (Packing) calidad, nivel de madurez,
57.519 M COP. + Producciones especializadas A e
para mercado internacional trazabilidad, Certificacione
* Compran y ayudan a
gestionar producciones de
pequefios y medianos para
tener disponibilidad de
producto

* Certificaciones BPA — Global
GAP, etc.

Fuente: Identificaciéon, mapeo y segmentacion estratégica del cluster Producto nomero 2.
https://redclustercolombia.com/assets/recursos/iniciativas/pdfs/Cluster-de-fruta-fresca-del-valle-del-
cauca_1.pdf. 2.018

En cuanto al comercio exterior el Valle del Cauca en el afio 2.017 realizé
exportaciones por valor de 1.800 millones de délares a 157 paises. El
departamento cuenta con la canasta exportadora mds diversificada del pais,
representada por 1.970 productos destacdndose principalmente los
productos del agroindustriales. Al afio 2.017 se exportaron las 558.457
toneladas de azucar 321.845 toneladas café y 821.845 toneladas de
productos no tradicionales como Aguacate, pifa y otros. La fortaleza
exportadora se refleja en la cantidad de empresas exportadoras y en la
presencia las zonas francas. Estas representan 1.213 empresas y seis zonas
francas incluyendo las de norte del Cauca. (Informe de competitividad, Valle
del Cauca. http://crevalle.org.co/wp-content/uploads/Somos-Un-Valle-a-
la-Conquista-1.pdf. 2.017)

El sector agropecuario en el Centro del Valle del Cauca

De acuerdo con Marco A. Gallo’ “La regién del centro del Valle tiene una
extension de 3.243 Km2, lo que equivale al 14.6% del area del Valle del
Cauca, con una poblacién de acuerdo con las proyecciones de poblacién del
DANE de 346.966 habitantes (el 75.7% se concentra en drea urbana y el
24.3 % en el darea rural) para el ano 2017. De acuerdo con estas cifras la
densidad de poblacion de 107 habitantes por Km2. Densidad relativamente
baja comparada con las metrépolis como Bogotd que tiene 15.000
habitantes por Km2. Dentro de esta zona el municipio de Tulud es de mayor

7. Marco Antonio Gallo. Propuesta para la promocién y entrega internacional de los productos de las
pymes del centro del valle del cauca. Uceva. 2017.



extensién seguido por Bolivar. Este Gltimo municipio es de menor densidad
de poblacién, solo tiene 17 habitantes por Km2”

El centro del Valle del Cauca es una regién con producciéon agricola,
agroindustrial, avicola y porcina. La regién por sus condiciones climaticas y
pisos térmicos prevalece el cultivo de la cana en la zona llana y el cultivo de
café y frutales como los citricos en las laderas. De igual forma es una regién
con una presencia econémica muy marcada del sector comercio, siendo el
municipio de Tulud un epicentro comercial que conecta facilmente con los
demads municipios de la regién. Esta region agrupa diferentes empresas del
sector agropecuario y agroindustrial que atienden mercados nacionales e
internacionales. Se destacan los ingenios San Carlos y la Carmela, la
multinacional Nestlé, la empresa de jugos Nutrium, la federacién de
cafeteros con la empresa Cafexcoop, La empresa Goloso, empresas de
panela, asociaciones de café y cacao, cooperativas vinculadas al sector
ganaderoy ldcteo entre otras empresas.

Conrelacién al valor agregado, el sector agropecuario participa activamente
en los municipios de Riofrio con el 50% , Trujillo con el 59% y Andalucia con el
33%. (Informe demografico, econémico y social regién drea de influencia
cdmara de comercio de Tulud. Camaratulua.org. 2.019). La tabla siguiente
muestra las actividades econémicas por municipio y su participaciéon
porcentual en la economia de cada localidad:

Tabla 2. Actividades econémicas por municipio del centro del Valle

Agropecuario 32,6 47,2 11,8 50,2 59,3 6,8 2,5
Minas y Canteras 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Industria 5.4 0,3 50,5 13,8 0.4 6,3 44
Electricidad, gas y agua 1,5 0,8 1,5 0,5 0,6 2,2 1,9
Construccion 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0
Comercio 12,2 6,4 5,6 2,8 6,4 22,6 10,8
Transporte, Almacena- Comunicaciones 8,6 8,3 43 4.8 6,2 8,8 6,3
Financiero 19,8 16,2 12 13,6 12,1 23,9 18
Servicios 12,5 13,6 7,0 7,1 7,9 22,3 9,2
Total 100,0| 100,0 100,0| 100,0 100,0| 100,0 100,0

Fuente: Cdmara de Comercio de Tulud. informe demogrdfico, econémico y social regién drea de
influencia cémara de comercio de Tulud 2019. www.camaratulua.org. 2.019

En la regién el principal cultivo es la cafna de azucar. En esta region tienen
presencia los ingenios San Carlos Mayagiez, La Carmelay Riopaila. La cana
de azucar es cultivada en 41.206 hectdreas, siguiéndoles el café con 14.888
hectdreas, el platano con 8.333 hectdreas sembradas, los frutales 5.325
hectdareas sembradas, las hortalizas con 414 hectdreas, raices, bulbos y
tubérculos 366 hectdareasy otros cultivos 141 hectdareas.
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El centro del Valle del Cauca de acuerdo con informacién de la Camara de
Comercio de Tulud agrupa las siguientes empresas de los sectores objeto de
la presente publicacién:

Tabla 3. Empresas agricolas registradas en la cémara de comercio de Tulud (junio 2020)

ACTIVIDAD MUNICIPIO Total,
MERCANTIL ANDALUCIA | BOLIVAR | B.GRANDE | RIOFRIO | TRUJILLO | TULUA | ZARZAL | General
Cultivo de hortalizas raices | ; g
y tubérculos.
Cultivo de frutas tropicales
9 1 1 4 3 18
y subtropicales.
Cultivo de café. 1 3 4
Cria de ganado bovino y
1 2 2 1 11 2 19
bufalino.
Procesamiento y
conservacion de frutas
. 2 1 1 11 1 16
legumbres hortalizas y
tubérculos.
Elaboracion de productos
4 1 2 26 1 34
lacteos.
Elaboracion de panela. 1 1 2 8 12
Elaboracion de cacao
chocolate y productos de 1 3 3 7
confiteria.
Total, general 8 1 6 5 5 73 10 118

Fuente: Camara de Comercio de Tulua

El municipio de Tuluéd representa casi el 80% del total de empresas. Se debe
tener en cuenta que el sector agropecuario representa solo el 7% del total de
la produccién de valor agregado de este municipio.

A continuacién, se presentan algunas empresas pertenecientes a los sectores
agropecuario y agroindustrial ubicadas en el centro del Valle del Cauca.

Figura 7. Empresas del sector agroindustrial del centro del Valle
i o B T
NS

7l el
porr g

e

K Ingenio
é:a rmelita

Fuente: Web sites de empresas



SECTOR AGROPECUARIO DEL
CENTRO DEL VALLE DEL CAUCA

Subsector Cacao

Entorno de la industria

El sector cacao se caracteriza por su demanda alcista internacional durante
los Ultimos afos, pero al mismo tiempo sufre problemas de abastecimiento a
nivel mundial. Este producto alcanzé ventas por USD 108 billones en 2019,
lo cual se atribuye a incrementos de consumo en Asia, especialmente en
China donde su poblacién antes no consumia chocolate como lo estan
haciendo ahora. (El cacao colombiano: oportunidades de exportacién.
Grupo Bancolombia.
https://www.grupobancolombia.com/wps/portal/negocios/actualizate/com
ercio-internacional/cacao-colombiano-oportunidades-exportacion. 2020).
Segun cifras de Trade Map (www.trademap.org) las importaciones mundiales
de cacao en grano sumaron USD $9.391 millones en 2019; de igual forma
las importaciones de derivados del cacao totalizaron USD $16.002 millones
durante 2017, con un crecimiento compuesto anual de 3,5% entre 2012 y
2017. Latabla 4 muestra los principales paises importadores de cacao a nivel
mundial.

Tabla 4. Importadores de Cacao. 2019

Paises Bajos 2.533.881
Alemania 1.182.468
Estados Unidos 931.946
Malasia 826.877
Bélgica 731.684

Fuente: (Map, 2020)
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El cacao es un componente principal como materia prima en la industria
alimenticia (confiteria, chocolateria y otros) y de otros productos intermedios
como pasta o licor de cacao, manteca o aceite.

En cuanto a la industria nacional, el sector cacaotero colombiano ha sufrido
una transformaciéon en los Gltimos diez afos ante la demanda creciente a
nivel mundial. Transformacién en cantidad y en calidad. La produccién paso
de 35.000 toneladas al afno hace 10 anos pasando a 66.000 toneladas al
2019 y se exportan aproximadamente 9 mil toneladas de cacao en grano y
alrededor de 12 mil toneladas en productos semielaborados y elaborados.
En cuanto a la calidad el cacao colombiano forma parte de los cacaos finos
en aroma. Solo el 5% de los cacaos forman parte de esta categoria de
productos, considerdndose como una categoria Premium (El cacao
colombiano: oportunidades de exportacién. Grupo Bancolombia.
https://www.grupobancolombia.com/wps/portal/negocios/actualizate/com
ercio-internacional/cacao-colombiano-oportunidades-exportacion. 2020)

De acuerdo con informacién de Fedecacao, las 175.000 hectéreas plantadas
en el pais y de las cuales 140.000 se encuentran en produccién en 422
municipios de 30 departamentos permitieron establecer el ranking de
produccién de cacao dejando en los cinco primeros lugares a los
departamentos de Santander, Antioquia, Arauca, Huila y Tolima quienes
suman el 72% de la produccién nacional. (Agronegocios, 2020)

Figura 8. Produccién de Cacao en Colombia

En los ultimos diez anos Colombia ha CONCENTRACION
mostrado un importante crecimiento DE LA PRODUCCION
en materia de produccién de cacao

Pasé de 36.118 toneladas en 2009
—————— 1

a59.740 en 2019 T
Arauca
HECTAREAS PLANTADAS 175.000 Santander 8(%)
| ] Antioquia
140.000 se encuentran en produccion 9%

en 422 municipios de 30 departamentos
Fuente: Fedecacao / Grafico: LR-ER

Fuente: Agronegocios. /www.agronegocios.co/agricultura/santander-antioquia-y-arauca-concentran-
actualmente-la-produccion-de-cacao-en-colombia-2979863.2020



Situacion de la industria en el centro del Valle del Cauca

De acuerdo con informe de la gobernacién del Valle del Cauca® (Cauca G. d.,
2020) en el centro del Valle del Cauca al ano 2018 se producen
aproximadamente 636 toneladas de cacao, siendo Bolivar el municipio que
concentra la mayor producciéon de este producto. Este municipio también
concentra la mayor drea de cultivo. En esta regién se encuentran
asociaciones productoras de cacao que en los Ultimos afos han
incrementado los cultivos dando oportunidades a cacaoteros de la regién.
En la ciudad de Tulud los principales cultivos estan la zona rural plana en
corregimientos: Tres esquinas y Campo alegre. Las asociaciones presentes
son: Asociacion de productores de Cacao del centro del Valle y Asoprocaice.
La tabla siguiente ilustra lo anterior.

Tabla 5. Producciéon y drea sombreada de cacao en el centro del Valle del Cauca.

Areas
Produccion.
Municipios sembradas.
Toneladas
Hectareas
Andalucia 27.00 30.0
Bolivar 414.00 207.0
Bugalagrande 77.40 86.0
Rioftrio 59.00 59.0
Trujillo 20.70 23.0
Tulua 37.00 37.0
Zarzal 2.82 4.7

Fuente: Gobernacion del Valle del Cauca.
https://www.valledelcauca.gov.co/agricultura/publicaciones/231/datos-abiertos-ambiente--agricultura-y-
pesca/. 2018

De acuerdo con entrevista con el ingeniero Robinson Montano Pasiminio (ver
figura 9) miembro de la asociacion de productores de Cacao del centro del
Valle, el cacao de la regién tiene grandes oportunidades de negocios en
mercados nacionales e internacionales. La asociaciéon con el apoyo de
entidades oficiales y no oficiales ha logrado posicionarse en la localidad de
Tulud con producto cacao y con su marca del campo (ver figura 10) como un
producto de excelente calidad, la cual le ha permitido concertar negocios de
venta nacional y con proyeccion internacional.

8. Gobernacién del Valle del Cauca.
https://www.valledelcauca.gov.co/agricultura/publicaciones/231/datos-abiertos-ambiente--
agricultura-y-pesca/. 2018
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Figura 9. Reunién con empresario del sector cacao

Fuente: Imagen propia del autor

Caracterizacion del sector: De acuerdo con estudio de caracterizacion
realizado meses anteriores’ donde se entrevistaron a miembros de la
asociacion de productores de Cacao y donde se visitaron varios cultivos de
cacao ubicados en el corregimiento de tres esquinas de Tulud se obtuvo
informacién de los cultivadores. Por ejemplo, una variable de interés tiene
que ver con el sexo de la poblacién objeto de estudio. La participacion de la
mujer en las actividades productivas de las unidades encuestadas estd
alrededor del 10%, lo que muestra una prevalencia del sexo masculino en las
ocupaciones laborales. En cuanto a la tenencia de la vivienda el 100% de los
encuestados viven en vivienda propia. Esta situacién genera una estabilidad
familiar y econémica para el cultivador de cacao. La vivienda del agricultor
puede considerase de buena calidad y apariencia por lo materiales utilizados
y por sus acabados. La gran mayoria de las personas objeto de estudio no
tienen vinculacién laboral. La situacién laboral es independiente y obtienen
ingresos entre uno y tres salarios minimos. En cuanto a la salud los
agricultores estdn entre el régimen contributivo y régimen subsidiado.
Algunos son pensionados con beneficios en salud y otros son
independientes. En caso de urgencia o de asistencia médica acuden a
hospitales publicos principalmente.

En cuanto a la situacién comercial y empresarial de acuerdo al mismo
estudio, la asociacién de productores de cacao cuenta un producto con valor
agregado: el chocolate, el cual lo comercializan a través de los miembros de
la asociacion y puntos de venta propios. Su mercado es principalmente local.

9. Gallo Marco Antonio. 2018. Caracterizacién del sector agroindustrial en el marco del plan regional
de productividad y logistica del centro del valle del cauca. Fase Il. Uceva. (2018.,2018)



Este producto cuenta con registro Invima y su marca Del Campo estd en
tramite de registro. La promocién del producto la realizan principalmente en
ferias y eventos de cardcter local y nacional. También acuden semanalmente
al mercado campesino de la Tulué.

Figura 10. Producto chocolate del campo

Fuente: Chocolate del campo. www.facebook.com/producacao/. 2018

Subsector Café

El café es una bebida que se obtiene de los frutos y semillas de la planta de
café o cafeto (coffe). La bebida es altamente estimulante por contener
cafeina. El cultivo del café se encuentra ampliamente difundido en los paises
tropicales y subtropicales. Llama particularmente la atencién Brasil que
concentra poco mds de un tercio de la produccién mundial de café. Los
granos del café son uno de los principales productos de origen agricola que
se comercializa en los mercados internacionales y a menudo supone una
gran contribucién a los rubros de exportacién de las regiones productoras. El
cultivo del café estd culturalmente ligado a la historia y al progreso de
muchos paises que lo han producido por mds de un siglo.

De acuerdo con cifras de la Organizacién Internacional de café (ICO, por sus
siglas en inglés) al ano 2.018 la produccién fue de164.81 millones de sacos
de 60 kilogramos con un crecimiento del 5,7%. El lider mundial en
produccién es Brasil con 61.7 millones de sacos con un alza de 17%. En la
segunda posicién se encuentra Vietnam con 29.5 millones, seguido de
Colombia con casi 14 millones, Indonesia con 10.2 millones y Etiopia ocupa
la quinta posiciéon con 7.5 millones. Brasil, Vietham e indonesia se destacan
como productores de café robusta y Colombia como lider en produccién de
ardbica (Cafe, 2020). La tabla siguiente muestra la produccién de café por
paises:
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Figura 11. Produccion mundial de café. 2018

Produccién (sacos de 60 kg)

61,7 millones

- Brasil
Vietnam _ 29,5 millones
mm Coomoic [ 5 milones*

_— Indonesia - 10,2 millones

: Etiopia - 7.5 millones

= Honduras - 745 millones

= India - 5,2 millone.

Uganda - 4,9 millones

IO. México - 4,5 millones

I.l Perd -4'3 millones Fuente: Statista/ International Coffee Organizatior

Grafico: LR-EF

2|

Fuente: https://www.larepublica.co/especiales/ruta-del-cafe/durante-2018-la-produccion-de-cafe-
mundial-fue-de-168-millones-de-sacos-de-60-kg-2840566 (Republica, 2020)

El café tiene oportunidades en diversos paises del mundo. Estados Unidos es
el principal importador de Café nivel mundial seguido por Alemania y
Francia. Los importadores prefieren el café tostado con sus propias marcas y
suelen exigir exclusividad en la mayoria de las negociaciones para evitar
competir con el mismo producto en el mismo territorio. La siguiente tabla
muestra las importaciones mundiales de café al ano 2019.

Tabla 6- Importaciones de café incluido tostado o descafeinado; cascara y cascarilla de café. 2019

Estados Unidos 5.841.573
Alemania 3.228.205
Francia 2.731.272
Italia 1.642.404
Japon 1.248.034

Fuente: Trade Map.
https://www.trademap.org/Country_SelProduct.aspx2nvpm=3%7c%7c%7c%7c%7c0901%7c%7c%7c4%7c1
%7c1%7c1%7c1%7c%7c2%7c1%7c%7c1. 2020



Colombia es el tercer productor de café del mundo, uno de los lideres del
mercado. El mercado mundial es todavia intensivo en café ardébica,
representando el 63% de la oferta, concentrada principalmente en
Colombia, Centroamérica, Ecuador, Perud, Bolivia y algunos paises de africa
oriental como Etiopia, Ruanda, Burundi entre otros.

En el afo 2.018, de acuerdo con la federacién de cafeteros de Colombia™
“se produjeron en Colombia un total de 13.6 millones de sacos de 60 Kg,
siendo el pais mayor productor mundial de café arabigo suave lavado”. Esta
variedad de café es mds delicado, menos productivo y esté reservado a
tierras altas de montana, entre 900y 2.000 msnm. Ademds de Colombia se
produce en paises como Brasil y Camerin. Colombia no es el primer
productor de café en el mundo, pero si es protagonista internacional con los
cafés especiales. Un café es especial por sus condiciones de calidad, el lote
escogido, condiciones del clima y la cantidad de nutrientes. Ademas, las
condiciones de siembra, el manejo agronémico y el proceso de cosecha y
post cosecha lo hacen especial y diferente a otros tipos de café. El café
colombiano es 100% ardbico lavado, lo que convierte a Colombia en el
mayor productor de café de calidad en el mundo. El café tiene una merecida
reputacién en los mercados internacionales por ser un producto de alta
calidad, dadas las condiciones ambientales existentes en Colombia y al
sistema de gestion y respaldo a la calidad que han disefiado los productores
colombianos.

La industria del café tiene alto impacto social en el pais, pues de ella
dependen en 500.000 familias distribuidas en 22 de los 32 departamentos
del pais, las cuales producen el mejor café del mundo, exportando a 44
paises del mundo amparados con la marca Café de Colombia.

El café colombiano por ser un producto eminentemente exportador, su precio
interno depende del precio internacional, convirtiendo esta variable en uno
de los mayores problemas para el caficultor. El precio interno del café es
pagado al caficultor de acuerdo con variables de comercializacién en las
cueles intervienen la federacion de cafeteros, cooperativas como contratos
de compra, tasa representativa del mercado y un diferencial por calidad.
Para junio 9 del 2.020 de acuerdo con la pagina de la federacién (Federacion
de cafeteros de Colombia,
https://www.federaciondecafeteros.org/static/files/precio_cafe.pdf. 2020) ,
el precio de la carga de café de 125 Kg. pergamino seco es de 950.000
pesos-

10.(Federacion de caferteros de Colombia, www. federaciondecafeteros.org/wp/listado-
noticias/produccion-de-cafe-de-colombia-cerro-en-136-millones-de-sacos/ s.f. 2020
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Situacion de la industria en el centro del Valle del Cauca

Actualmente la regién cuenta con aproximadamente con 14.312 hectdreas
de café segun datos de la gobernacién del Valle del Cauca
(https://www.valledelcauca.gov.co/agricultura/publicaciones/231/datos-
abiertos-ambiente--agricultura-y-pesca/) con una produccién de 15.921
toneladas al ano (ver tabla 7). La zona cuenta con diversos cultivadores
agrupados en su mayoria por asociaciones de cafeteros y agricultores entre
las cuales estan Asociaciéon de familias agropecuarias campesinas (AFAC)
ubicada en San Rafael, la asociacién de agricultores del corregimiento de
Venecia Asoagriven, Asopecam entre otras asociaciones. En la zona se
cultivan diferentes tipos de café en sus diferentes presentaciones en grano y
empacado. Café orgdnico, Café tradicional y café especial. Ver gréfico 12.

Tabla 7. Produccién de café y dareas sembradas de café en el centro del Valle. 2018

Areas
Produccién | sembradas

Municipios Toneladas |hectareas
Andalucia 198.48 248.1
Bolivar 1,387.00 1,387.0
Bugalagrande |1,510.80 1,888.5
Rioftrio 3,762.98 2,894.6
Trujillo 4,541.64 3,784.7
Tulua 4,521.00 4,110.0
Zarzal 0.00 0.0

Fuente: https://www.valledelcauca.gov.co/agricultura/publicaciones/231/datos-abiertos-ambiente--
agricultura-y-pesca/

Figura 12. Diferentes presentaciones de café de la zona centro del Valle

Fuente: Web sites de las empresas



El centro del Valle cuenta con la planta trilladora de café Cafexcoop, la cual

realiza procesos de ftrilla, fostén y comercializacién de café verde y tostado 33
con destino al mercado nacional e internacional, generando valor al café de

la regiéony contribuyendo al bienestar de los caficultores.

Figura 13. Cafexcoop

cafx
COOp

TRILLADORA COMERCIALIZADORA Y
Fuente: Cafexcoop.com

PROCESADORA COLOMBIANA DE CAFE

.7

Caracterizacion del sector: Para caracterizar la poblacién se entrevistaron
caficultores ubicados en los corregimientos de San Rafel, La Marina y Fenicia.
La edad promedio del caficultor es de 51 anos, destacdndose el sexo
masculino en esta actividad. Esto representa un problema generacional
indicando que en 20 anos la zona no tendrd caficultores. En cuanto a la
educacién el estudio arroja que el 81% de los encuestados ha terminado el
bachillerato. Mientras el 19% restante aun no termina el bachillerato. El
caficultor en su mayoria (el 90%) obtiene ingresos entre uno y dos salarios
minimos mensuales. Solo el 10% obtiene  menos del salario minimo
mensual. Es de aclarar que estos ingresos corresponden a la produccion de
café el cual es pagada a un precio de la carga por la federacién de cafeteros
ademds de otros ingresos del cultivo de otras frutas para algunos
caficultores. En cuanto a la comercializacién los caficultores venden sus
productos a clientes particulares atendidos por ellos mismos y a la
cooperativa de caficultores o federacién de cafeteros. Los productos
procesados no cuentan con marca como tampoco con cédigo de barras. Al
igual que no cuentan con péagina web ni medios electrénicos de promocién.
Utilizan como medio principal de promocién y venta el mercado campesino
de Tulud. A continuacién, se muestra algunos miembros Asociacién de
familias agropecuarias campesinas (AFAC).
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Figura 14. Agricultores cafeteros de la zona de San Rafael. Tulué

Ve

Fuente: Imagen propia del autor.

Subsector frutas y hortalizas procesadas

Entorno de la industria: Este sector estd enfocado a las pulpas de frutas,
salsas, congelados, conservas, preparados, liofilizados y deshidratados para
uso industrial y para el consumo final. Este sector ha incrementado su
demanda nacional e internacional por la inclinacién en el mercado mundial
por el consumo de productos naturales y orgdnicos de répida preparacion.

A continuacién, se presenta informacién de las importaciones mundiales de
frutas y conservas, legumbres y hortalizas:

Tabla 8- Importaciones de frutas y conservas, legumbres y hortalizas
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Estados Unidos 16.716
Alemania 10.375
Reino Unido 6.289
Paises Bajos 5.882
. China 5.857

Fuente: Lista de productos importados.
https://www.trademap.org/Country_SelProduct_TS.aspx2nvpm=3%7c%7c%7c%7c%7c08%7c%7c%7c2%7c1
%7c1%7c1%7c2%7c1%7c2%7c1%7c%7cl



Industria Nacional: Dentro de este sector se destacan las zonas Cafeteraq,
Centroy Pacifica que concentran el 57% de la produccién hortofruticola nacional,
equivalente a 6,4 millones de toneladas. . Los principales cultivos fruticolas para
2019 fueron pina, hame, aguacate, papaya y mora, siendo la papaya el cultivo
gue tuvo el crecimiento maés alto registrado en un 45%. Dentro del sector
hortofruticola colombiano las frutas procesadas fueron las mas dindmicas en
cuanto a las exportaciones. . las companias han logrado desarrollar una amplia
gama de productos de frutas y hortalizas procesadas de mayor valor agregado,
destinados a la industria alimenticia o al consumidor final especialmente para el
mercado internacional. En cuanto a las frutas frescas en términos de volumen los
productos de mayor exportacién fueron: Platano, Aguacate, Lima dcida Tahiti,
Pifia y Name. (Crecimiento del sector fruticola en Colombia ha sido del 2.4%.
https://www.despejandodudas.co/index.php/especiales/mercadeo/1930-
crecimiento-del-sector-fruticola-en-colombia-ha-sido-del-2-4.2020).

A nivel regional el Valle del Cauca cuenta con una extension agricola apta para el
cultivo y explotacién agricola y para el establecimiento de la cadena
agroindustrial. Segun informacién de Agronegocios'' “el departamento tiene
19% del total de sus hectdareas agricolas destinadas para la siembra de fruta
representada en 112.471 hectdreas aptas para estos cultivos, lo que la
convierten en lider en la produccién nacional de uva , banano comdn y otra
variedad de frutas”. En mercados internacionales tiene presencia con la pifia, el
aguacate hass y la pitahaya. A continuacién se presenta la producciéon de fruyas
en el departamento.

Figura 15. Producciéon de frutas en al Valle del Cauca

> Datos agregados del cluster
Produccién de frutas en el Valle

del Cauca ‘2012) Fruta Municipio Part. %
Sevilla 28%
Eaeions S 70w
" Bugalagrande 13%
Citricos 124.718 23% [w"— 39% 39%
Banano 15.170 21% 37%
" 31%
. . 15% Pifia a Cumbre 10% | 88%
Papaya 50.019 9% 6%
Chontaduro 48688 9% 5%
= Ea Unién 24%
Uva 21674 4% Papaya oldanillo 32% | 76%
Aguacate 21.309 4% Tulua 19% | |
Chontaduro Buenaventura 100% | 100%
Maracuya 13.958 3% s a Union 54% | o0
Guayaba 12431 2% oro 23%
Melon 12263 | 2% Aguacate Sevila e 57%
Subtotal 503.761 92% 6%
Total 548.901 | 100% Maracuyh %
El 76% de la produccion de frutas del
Guayaba TT%
Valle del Cauca se concentra en
citricos, banano, pifia, papaya vy
chontaduro. Melon 88%

Fuente: Identificacién, mapeo y segmentacién estratégica del cluster
https://redclustercolombia.com/assets/recursos/iniciativas/pdfs/Cluster-de-fruta-fresca-del-valle-del-
cauca_1.pdf. 2.020.

11. (Agronegocios, Agronegocios.co, 2020)

.7

<
=
]
9
-
]
(5]
D
=
<
>
=
o
g
=
5]
(5]
=
=)
-
on
)
t
]
—
D
=
=]
ot
o
<
=
(5]
(%]
(="
=
1
=]
]
S
=
=
(5]
%]
wn
—
5]
]
o
<
=9
wn
D
=
]
=
o
=
=
P
]
=3
(=9
=}
>
7]
=
~—
%]
[~




Situacion de la industria en el centro del Valle del Cauca: De acuerdo
con informe de comportamiento sectorial de la cdmara de comercio de Tulué
en laregion hay cultivadas 5.484 hectareas y 482 hectdreas las cuales al afio
13.345 toneladas (9.409 frutas y 3.936 hortalizas). Esta produccién genera
oportunidades de consumo y necesidades logisticas como el transporte y
entrega final a diferentes mercados de consumo.

Tabla 9. Area sembrada frutales, hortalizas y otros cultivos centro del Valle del Cauca. 2017

Andalucia 436 0 0 3
Bolivar 1.556 199 150 35
Bugalagrande 719 76 0 0
Riofrio 770 9 10 0
Trujillo 896 18 12 0
Tulud 947 180 231 2
Zarzal 160 0 2 0
Total, Regidn 5.484 482 405 40
Valle del Cauca 31.799 3.514 1.544 297
Parti. % Region 17,2 13,7 26,2 13,3

Fuente: Informe Comportamiento empresarial Cémara de Comercio de Tulua. Ao 2.017.
https://camaratulua.org/wp-content/uploads/2016/02/calidad/page/1.-Informe-SocioEcon%C3%B3mico-
de-la-Regi%C3%B3n-CCT-2018.pdf

En la comercializacién de la produccién de frutas y hortalizas intervienen
diferentes intermediarios que cumplen funciones logisticas y comerciales
obteniendo madrgenes de intermediacién donde el agricultor participa con
una minima parte en el precio de venta final del producto.

<
=
<
2]
=]
<
(5]
D
—
<
>
=
S
-
=
5]
(5]
=
Qo
o
=1}
%]
S
]
p—
2]
=
=]
o
o
]
=
(5]
D
(="
(=]
)
o
]
S
=
~—
(5]
%]
7]
p—
5]
<
o
]
(=%
)
%]
=
<
=
o=
=
=
~—
S
=3
j=>
=)
>
7]
=]
~—
%]
=7

Los productos de las empresas estan identificados con marca propia pero no
registrada. Algunos productos cuentan cédigos de barras y algunas
empresas hacen presencia en el internet con pdgina web y promocionan sus
productos a través de ferias y eventos donde venden sus productos
directamente al comprador final. A continuacién, se muestra un ejemplo de
promocién de productos de parte de empresarios de la region.




Figura 16. promocién de los productos de empresa del centro del Valle

Fuente: https://camaratulua.org/noticias/balance-la-feria-agroindustrial-no-podia-mejor-juan-g-vallejo/

Se destaca especialmente en el centro del Valle las empresas Nutrium,
frutales Las Lajas, Asopitaya y una variedad de empresas paneleras,
procesadoras y comercializadoras de frutas.

Caracterizacion del sector: De acuerdo con estudio realizado por el autor,
la edad promedio de las personas vinculadas con el sector esté entre 23 y 49
anos, predominando el sexo femenino. En cuanto al nivel educativo el 81%
de las personas vinculadas al sector ha terminado el bachillerato. Mientras
el 19% restante aun no termina el bachillerato. En cuanto al ingreso mensual
de las personas vinculadas estas obtienen entre uno y dos salarios minimos
mensuales.

Subsector Panela

Entorno de la industria: El sector panelero es un sector representativo
dentro de la industria agroindustrial colombiana en términos de generacién
de empleo y mejoramiento de la calidad de vida de miles de familias
indigenas, campesinas y agricolas del pais. El sector panelero es la segunda
agroindustria en importancia social del pais después del café, desarrollada
por mas de 350.000 familias, en que genera cerca de 287.000 empleos
directos equivalentes a 45 millones de jornales al afio y ocupa el 12% de la
poblacién rural econémicamente activa (Minagricultura, 2018)

Colombia ocupa el segundo lugar en produccién a nivel mundial después de
la India. Su produccién se caracteriza por la utilizacién de mano de obra
familiar, produccién en laderas montafosas y bajo nivel de tecnificacién.
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Para la produccién de la panela se utiliza como insumo principal la cana
panelera la cual es cultivada en 28 departamentos del pais concentrandose
principalmente en Boyacd, Santander, Antioquia, Cundinamarca, Huila y
Narifo, a su vez este producto es un eje importante de la economia en mas
de 500 municipios.

Por su bajo costo y su alto aporte nutricional en proteinas y vitaminas la
panela tiene gran participacion en la canasta familiar especialmente en los
hogares de ingresos bajos, alcanzando hasta un 9% del gasto en alimentos.
En términos generales el consumo de panela representa el 2.18% del gasto
en alimento de los colombianos. A nivel mundial los colombianos son los
mayores consumidores de panela con un consumo anual de 24.7 Kg. segun
el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Rural (MADR, 2012). En este contexto
el sector es considerado de mucha importancia por su contribucién a la
economia del pais.

Ve

De acuerdo con el ministerio de agricultura' “ El 99% de la produccién de
panela se destina al mercado interno y el 1% restante es para exportacién.
Histéricamente EE. UU. es nuestro principal socio comercial, no obstante, en
lo que corrié en el 2017-2018, Espana aumenté sus importaciones casi
igualando a EEUU y otros paises europeos ha venido prefiriendo nuestro
sabory aroma”

El nombre de la panela hace referencia al acto de panificar el jugo de la cana
para llevarlo a diferentes presentaciones cuadrada, redonday granulada. Es
un sustituto del azGcar como endulzante.

A continuacién, se presenta un gréfico que muestra la participacién
porcentual de la produccién de panela en Colombia por departamento,
destacdndose fuertemente los departamentos de Santanderes,
Cundinamarca y Boyaca.

Nortede  Valle del Cauca Risaralda Figura 17. Produccién de panela por
Santander 3% 2% Santander departamentos en Colombia

3%  Huila 19%
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Boyaca
18%

Fuente: cadena productiva de la panela.
http://www.panelamonitor.org/media/docrepo/

Antioquia Cundinamarca document/files/cadena-productiva-de-la-
. 13% 15% panela-diagnostico-de-libre-competencia.pdf.

Fondo de fomento panelero e Invima.

12. (Minagricultura, 2.018)



La cadena productiva de la panela estdé comprendida por diversos actores y
unidades productivas encargados de entregar insumos, producir, procesar, .
almacenar, distribuir y comercializar los productos en diferentes
presentaciones. El siguiente grafico permite visualizar los actores:

Figura 18. Cadena productiva de la panela

BDISTRIBUCIONY : g ol
commcmuzmm T Perobuccion
. Y

D.Produccién de paneta

.7

+ lercaoorey
« ONGE

» fatdades bancaras
« fntesa

&) arovo

Fuente: Cadena productiva de la panela. https://www.flickr.com/photos/negromemin/4844913946

La panela es un producto con oportunidades de venta en mercados
internacionales. Procolombia la institucién de apoyo al exportador en
Colombia ha identificado oportunidades de negocio para la panela en
diferentes presentaciones como pulverizada, granulada y en bloque tanto
como bebida natural o saborizada. Igualmente, la panela organiza es un
producto promisorio por la tendencia de consumo de productos sanos y
naturales. Se destaca dentro de los paises de alto consumo de este producto
Estados Unidos, Espafia y Chile por la concentracién de colombianos que
agrupan. A continuacion, se presenta las importaciones de este producto en
los principales paises con poblacién consumidora de panela:

Tabla 10. Importaciones de Panela 2018
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PAIS IMPORTACIONES
2018. MILES DE
USD

Estados Unidos 1.660.111

Canada 416.986

Espaiia 550.006

Chile 29.051

Fuente: Importaciones de producto seleccionados.
https://www.trademap.org/Country_SelProduct_TS.aspx2nvpm=3%7c%7c%7c%7c%7c1701%7c%7<c%7c4%
7c1%7c1%7c1%7c2%7c1%7c2%7c1%7c¢%7c1.2.018
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EL Valle del Cauca cuenta con aproximadamente 478 trapiches, como lo
muestra la tabla 11. (Tabla que no incluye al municipio de Tulud) Otra
fuente de informacioén, la revista dinero (10/11/2014) indica que' “el sector
panelero del Valle del Cauca cuenta con unas capacidades de molienda de
50 a 100 toneladas de cana diarias, correspondiente a 800 kilogramos de
panela hora con unos rendimientos que oscilan del 11 % al 12 % de panela”

De acuerdo con Fedepanela y a cifras mostradas por el coordinador
departamental en el Valle del Cauca, Alvaro Quintero en el Dpto. hay 7.179
familias relacionadas con el sector; se generan mas de dos millones de
jornales al afno; hay 1.500 unidades productivas (fincas) y se cultivan 8.786
hectdreas de cana panelera en 38 municipios.

Tabla 11. Trapiches de panela en el Valle del Cauca

Guacari 65 12 227
Alcala 80 4 179 Jamundi 68 4 147
Andalucia 379 2 67 La cumbre 65 14 45
Ansermanuevo 86 5 450 La union 14 2 48
Argelia 107 17 225 La victoria 204 8 483
Bolivar 395 56| 1.652 Obando 60 10 300
Buenaventura 250 Palmira 1.782 5 153
Buga 99 15 561 Pradera
Bugalagrande 414 3] 1.980 Restrepo 346 10 989
Caicedonia 28 5 100 Riofrio 91
Calima Darien 142 20 647 Rodalnillo 57 6 118
Candelaria 1.272 3] 7.112 San pedro 460 2 2.866
Cartago 112 Sevilla 158 3 767
Dagua 516 70 1.594 Toro 27 4 92
El aguila 127 9 200 Trujillo 32 5 29
El cairo 81 30 144 Versalles 433 60 1.277
El cerrito 332 Vijes 30
El dovio 372 67 716 Yotoco 48
florida 872 Yumbo 14 17 72
Ginebra 10 3 29 Zarzal 30 2 60

Fuente: Fedéramela, Valle del Cauca.

Situacion de la industria en el centro del Valle: El centro del Valle del
Cauca se caracteriza por contar con industrias paneleras con alto grado de
tecnificacién. Hacen presencia en esta region, Trapiche la Alsacia y Sandiego
ubicados en San Pedro, El trébol (Andalucia), Lucerna (Bugalagrande),
Victoria (Tulud). Estos trapiches muelen aproximadamente 13.000 toneladas
de cana mensuales empleando una variedad de trabajadores bajo contrato

13.Revista Dinero. https://www.dinero.com/empresas/articulo/sector-panelero-
colombiano/202979



directo y contrato con terceros especialmente para el corte de la cana. Para
su produccién estos trapiches en su mayoria contratan con proveedores el
alquiler de tierras para el cultivo de la cana.

De estas empresas se destaca la exportacién de panela orgdnica por parte
del trapiche Lucerna, exportacion con destino a USA principalmente.
Igualmente, el trapiche San Diego y el Trebol ha realizado exportacién de su
producto a USA; La presencia de diferentes marcas en supermercados y
tiendas de conveniencia; La identificacién de sus productos con sus
respectivas marcas y su cédigo de identificacion; La comercializacién de la
panela en diferentes presentaciones: Redonda, cuadrada, en bloque y
granulada; Presencia en la web; el cumplimiento de las normas de
salubridad, de seguridad y salud ocupacional y el cumplimiento de normas
legales que le permiten realizar exportaciones a diferentes paises.

De otro lado hay otros trapiches pequefos compuestos por unidades
productivas y asociaciones ubicados en laderas montanosas y en otros
municipios del centro del Valle del Cauca. Las condiciones técnicas,
tecnolégicas y comerciales difieren de los expuestos anteriormente. Estos
trapiches requieren de asistencia técnica que les permita reducir sus costos
de produccién, mejora en sus procesos y en la preparacién de su producto en
términos de identidad de marca, cédigo de barras y diseiio de empaque que
les permita una adecuada comercializacién. El grafico siguiente muestra una
empresa panelera exponiendo sus productos en una feria agroindustrial en
el centro del Valle del Cauca.

Figura 19. Presentacién comercial de una empresa panelera
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Fuente: llustracion propia del autor
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La zona centro del Valle del Cauca cuenta con 1.011 hectdreas ( ver tabla 12)
cultivadas de cana panelera, desatacdndose los municipios de Bolivar y
Bugalagrande con el 78% del drea cultivada. Cultivos que abastecen las
empresas paneleras como el Trébol, Victoria y Lucerna entre otras.

Tabla 12. Area sembrada de cafa panelera 2018

Municipios Cana
panelera

Andalucia 0.0
Bolivar 372.0
Bugalagrande 421.0
Riofrio 116.0
Truyjillo 44.0
Tulua 35.0
Zarzal 23.0
Total 1.011

Fuente: https://www.datos.gov.co/Agricultura-y-Desarrollo-Rural/Superficie-Cosechada-con-Cultivos-
Permanentes-en-e/dx69-i7r4

Subsector Ganadero

Entorno de la industria: El sector ganadero participa en la economia
colombiana con cerca del 1.6% del PIB nacional con el 27% del PIB
agropecuarioy con el 53% del PIB pecuario. Cifras que reflejan su impacto
en el sector agropecuario del pais. ( Conmemoracién anual al sector que
aporta 1,6% al pib nacional, los ganaderos.
https://www.agronegocios.co/ferias/conmemoracion-anual-al-sector-que-
aporta-16-al-pib-nacional-los-ganaderos-2915639#. 2020).  El cuadro
siguiente permite observar las cifras anteriores.

Figura 20. Impacto de la ganaderia en Colombia

() () 00000
cose \F T
i I
7.257 millones 910.000 935 millones 28,7 millones
de litros de leche al afio Empleos directos de tonenaldas de carne al afio de bovinos

Un colombiano ﬂ 148 ‘ 18

romedio consume 3
P ~ Kilosde came Contribuye con1,6%

anualmente Litros de leche
al PIB nacional

Fuente Fedegan / Grifico: LR - VT

Fuente: https://www.agronegocios.co/ferias/conmemoracion-anual-al-sector-que-aporta-16-al-pib-
nacional-los-ganaderos-2915639#



Al afo 2018 segun cifras anteriores del Instituto Colombiano Agropecuario
(ICA) el inventario del hato bovino nacional es de 28.7 millones de cabezas
dedicados a la produccién nacional de carne y leche. Produccién
representada en 7.257 millones de litros de leche y 935 millones de
toneladas con ingresos cercanos a 14 billones de pesos al ano.
(Conmemoracién anual al sector que aporta 1,6% al pib nacional, los
ganaderos. https://www.agronegocios.co/ferias/conmemoracion-anual-al-
sector-que-aporta-16-al-pib-nacional-los-ganaderos-2915639#. 2020)
Este sector representa ingresos para 500.000 familias aproximadamente
impactando notablemente en la sociedad colombiana.

El sector agropecuario y especialmente el ganadero cuenta con ventajas
comparativas como las siguientes: disponibilidad de pastos, acceso al agua,
ubicaciéon estratégica, condiciones geoldgicas privilegiadas entre otras
ventajas comparativas. Ventajas no reflejadas en la competitividad de los
productos como resultado de deficiencias ventajas competitivas que alejan
del pais de indicadores internacionales. La ausencia de tecnologia, las
deficientes vias de comunicacién son algunos indicadores que afectan la
competitividad.

De acuerdo con " “ la Federacién Nacional de Ganaderos (FEDEGAN), la
industria del ganado ocupa 39,2 millones de hectdareas es decir la mayor
parte de la frontera agricola de Colombia. El Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural (MADR) estima que el drea dedicada a la ganaderia es
nueves veces mayor que el drea agricola: constituye el 67 % del valor de la
produccién pecuaria y 30 % del valor de la producciéon agropecuaria,
representa mas del doble de la produccién avicola, més de tres veces el valor
de la produccién del café, mas de cinco veces la produccién de flores y cerca
de seis veces la produccion de arroz”.

Una breve comparaciéon de la industria lechera colombiana con paises que
son potencias ganaderas evidencia la realidad del sector en términos de
competitividad. La tabla siguiente permite observar que a pesar de tener un
inventario alto de vacas de producciéon su rendimiento es mucho menor
significativamente:

14. https://es.mongabay.com/2017/12/colombia-existe-viable-la-ganaderia-sostenible/
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Tabla 13. Productividad colombiana comparada con otros paises lecheros

Nueva

Indicadores Colombia | Unidn Europea EUU Argentina Zelanda

Inventario de vacas en
produccién de leche (Millones
de cabezas) 7,6 23,9 9,1 2,4 5,1

Productividad (litros/vaca/dia) 4,2 21,4 35,9 15,8 13,2

Fuente: (Fedegan, 2018)

Ve

En el sector ganadero convergen diferentes actores en la cadena de
suministro. Intervienen el productor ganadero (PG) ubicado en las diferentes
fincas; los intermediarios como comercializadores de ganado en pie; la
industria de transformacién por parte de plantas; los distribuidores, y el
consumidor final. A continuacién, se presenta la cadena de suministro de los
sectores carnicoy lacteo:
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http://manglar.uninorte.edu.co/bitstream/handle/10584/1183/Caracterizaci%C3%B3n%20del%20sector%
. 20ganadero%20del%20Caribe%20colombiano.pdf2sequence=1&isAllowed=y



Esta cadena se caracteriza por una compleja interaccién entre sus eslabones.
Inicia con la cria, levante y engorde de los animales; una vez finalizado el
ciclo de engorde los animales son transportados hasta el lugar donde van a
ser sacrificados a diferentes plantas para el desposte, corte, refrigeracion y
congelaciéon. De estos procesos se generan algunos subproductos
comestibles y no comestibles como el cuero, grasas y sebos para uso
industrial, sangre, visceras, etc. Aparece aqui la industria transformadora en
donde se elaboran las carnes embutidas, maduradas y frias. Posteriormente
se lleva a cabo la comercializacién de la carne en plazas de mercados,
supermercados, famas, tiendas detallistas y restaurantes donde se ofrecen al
consumidor final como alimento preparado.

El sector ganadero representa un sector importante en las exportaciones del
agro colombiano. Al afo 2.019 de acuerdo Subgerencia de Proteccién
Fronteriza del Instituto Colombiano Agropecuario (ICA), se despacharon al
exterior 18.000 toneladas de carne y 86.422 animales en pie, un crecimiento
del 44 % frente al afo anterior. Esta situacién favorable se dio ante el estatus
de pais libre de aftosa ( Fedegan. Balance y perspectivas del sector ganadero.
alance_Y_Perspectivas 2019 _2020.pdf. 2020)

Figura 22. Exportaciones de ganado (animales vivos, carne) afo 2019
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Fuente: Fedegan. Balance y perspectivas del sector ganadero. alance_Y_Perspectivas_2019_2020.pdf.
2020

Los cinco principales mercados de exportacién fueron Rusia, seguido por
Jordania, Egipto, Libano y Vietnam.
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Figura 23. Principales destinos de las exportaciones de ganado(animales vivos, carne) 2019

B Rusia # Vietnam ¥ Libano
N Egipto Jordania @ Birmania (Myanmar)
Emiratos Arabes Unidos Libia » Otros paises

Fuente: Fedegan. Balance y perspectivas del sector ganadero. alance_Y_Perspectivas_2019_2020.pdf.
2020

En cuanto al sector lacteo el balance exportador no es muy alentador en los
Ultimos anos. El afno 2019 cerré con un total de 2.361 toneladas de productos
lacteos, equivalentes a un 54% menos a lo exportado en el afno 2018 en
donde se exportaron en total 5.606 toneladas de productos lacteos. Esta
situacién se debe a la falta de competitividad de los productos y limitada
oferta de valor. Los principales paises de destino de las exportaciones en el
2019 fueron Estados Unidos, Chile y Rusia, con productos como quesos,
mantequilla y yogurt. (Fedegan. Balance y perspectivas del sector ganadero.
alance_Y_Perspectivas_2019_2020.pdf. 2020)

Figura 24. Exportaciones de productos lacteos
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Fuente: Fedegan. Balance y perspectivas del sector ganadero. alance_Y_Perspectivas_2019_2020.pdf.
2020



En este mismo sector ldcteo las importaciones se han incrementado el Gltimo afo.
Segun cifras del portal Contexto ganadero'® “El primer trimestre de 2020 registré .
la mayor cantidad de importaciones de ladcteos en comparacién con periodos
anteriores, alcanzando una cifra superior a las 30 000 toneladas. De estas, 23 236
t (76 %) fueron compradas por 15 companias”. El producto de mayor importacién
es la leche en polvo, donde solo 15 comparias concentran el 80% del total de
importaciones. Algunas empresas importadoras son las procesadoras El Recreo,
Alpina, Alqueria, y Gloria, o multinacionales como Nestlé.

De acuerdo con datos del ministerio de agricultura' “la ganaderia bovina del
departamento del Valle cuenta con un inventario de 883.239 cabezas de ganado

<
N . , , =
distribuidas en 14.866 unidades productoras en un drea de 570.000 hectdreas, es s
decir con una capacidad de 1,5 cabezas/hectdrea. El departamento participa con g
un 3.2% del total cabezas de ganado de la nacién” . Ver tabla 14. =
s
Tabla 14- Inventario de cabezas de ganado, Valle del Cauca g
|
Machos 0- |Machos 13- |Machos 25- |Machos > 36| Hembras 0- |Hembras 13- Hembras 25{Hembras > | Total Unidades S
12 Meses |24 Meses 36 Meses Meses 12 Meses 24 Meses 36 Meses 36 Meses Bovinos Productoras Q
Cali 863] 1,079 1,942 432 1,061 942 832 2,121 9,272 525 :
Alcald 1,078 1,347 2,425 539 1,343 1,192 1,061 2,593 11,578 220 =]
Andalucia 633 791 1,423 316 821 741 647 1,424 6,796 237 .Eb
Anserr 2,332 2,915 5,247 1,166 3,08 2,806 2,436 5,056 25,048 466 (%]
Argelia 516 645 1,161 258 688| 625| 541 1,108 5,542 466 -
Bolivar 1,918 2,399 4,319 560 2,537 2,299 2,003 4,18 20,616 559 'E'
B 30] 37 67| 15 42 39| 34 541 318 40 L
Buga 2,174 2,718 4,892 1,087, 2,78 2,499 2,187] 5,016 23,353 500 =
Bugalagrande 2,018 2,52 4,536) 1,008 2,523 2,256 1,978] 4,817 21,654 462 o
Caicedonia 724 205 1,629 362 934 838| 738 1,648 7,778 284 o -
Calima Darién 885 1,106 1,9 442, 1,088 960 859 2,175 9,505 238 ;
Ci i 346 433 779 173 443 399 349 797 3,719 145 :
Cartago 3,218 4,023 7,241 1,609| 3,794 3,455| 4,249 6,113 33,702 455 &
Dagua 938 1,173 2,111 469| 1,233 1,12 970 2,063 10,077 582 D
El Aguila 574 717 1,291 287 765 695 602 1,232 6,163 226 g"
El Cairo 815 1,019 1,834 408 1,064 959| 843 1,814 8,756 335 B
El Cerrito 1,182 1,477 2,659 591 1,472 1,327 1,144 2,843 12,695 353 =1)]
El Dovio 2,1 2,625 4,724 1,05 2,573 2,265| 2,037] 5,181 22,555 593 *®
Florida 578] 723 1,301 289 636 599| 541 1,492 6,209 411 s
Ginebra 806 1,008 1,814 403 1,006 894 793 1,936 8,66 372 iy
‘Guacari 520] 650 1,17] 260 674 605| 534 1,171 5,584 252 8
Jamundi 1,112 1,391 2,503 556 1,548 1,416| 1,232 2,19] 11,949 501 177)
La Cumbre 605) 757 1,362 303 734 644 581 1,519 6,505 331 —
La Unién 734] 917 1,651 367] 946 855 742 1,671 7,883 302] @
LaVictoria 2,586 3,232 5,818 1,293 3,573 3,275| 2,832 5,165 27,774 421 ]
Obando 1,755] 2,194 3,949 878 2,369 2,157| 1,874 3,679 18,855 362 ;
Palmira 2,344 293 5,274 1,172 2,79 2,447 2,192 6,026 25,175 703 Q‘
Pradera 555 694 1,249 278 640 550 506 1,493 5,965 222 7))
Restrepo 1,175 1,469 2,645 588 1,596 1,457 1,263] 2,434 12,627 297, D
Riofrio 958] 1,198 2,156 479 1,219 1,089 5;' 2,231 10,293 375 g
Roldanillo 1,195 1,494 2,688 597 1,571 1,413 1,248 2,627 12,834 337 %
San Pedro 1,128 1,41 2,538 564 1,455 1,308 1,146 2,568 12,117 395 o p—(
Sevilla 2,008 2,511 4,52 1,005 2,71 2,469 2,145 4,211 21,58 498 :
Toro 1,273 1,591 2,864 636 1,662 1,454 1,318 2,832 13,671 306 E
Trujillo 978 1,223 2,201 489 1,238 1,123 960 2,295 10,507 466/ ot
Tulud 4,073 5,001 9,163 2,036] 5,053 4,503 3,966 9,861 43,746 1,114] =3
Ulloa 432 541 973 216| 546 486 432 1,018 4,644 188! g
Versalles 1,465 1,831 3,295 732 1,901 1,715 1,497] 3,297 15,733 370
Vijes 414 518 932 207 521 465 411 979 4,447 209 >}
Yotoco 1,438 1,798 3,236 719 1,866 1,683 1,469 3,235 15,444 334 8
Yumbo 397 496, 833 199 543 496 429 811 4,264 202 N
Zarzal 1,858 2,323 4,182 929 2,431 2,199 1,916 4,125 19,964 325 o
Total ﬂ 883,239 14.866 &

Fuente:https://www.datos.gov.co/Agricultura-y-Desarrollo-Rural/Inventario-Poblacional-Del-Ganado-
Bovino-Valle-del/65mn-ybz5/data

15. https://www.contextoganadero.com/economia/15-empresas-importaron-cerca-del-80-de-la-
leche-en-polvo-y-demas-lacteos

16. https://www.datos.gov.co/Agricultura-y-Desarrollo-Rural/Inventario-Poblacional-Del-Ganado-
Bovino-Valle-del/65mn-ybz5/data
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Se destaca dentro de la orientacién productiva del sector en el Valle el doble
proposito con un 39%, cria el 29% y seba el 28%. La leche representa solo el
4% de la orientacién productiva.

Figura 25- Orientacién productiva del ganado

Orient Prod.

m Doble proposito = Cria = Seba Leche

Fuente: Caracterizacién del sector ganadero del norte y centro del Valle del Cauca. Cogancevalle. Uceva.

En el departamento del Valle del Cauca tiene presencia la Cooperativa de
ganaderos del centro y norte del Valle, Cogancevalle. Entidad de cardacter
solidario que ofrece servicios a sus asociados y a comunidad ganadera de
Comercializacion de Productos e Insumos Agropecuarios, Asistencia Técnica,
Consultorios Veterinarios para Mascotas y Capacitaciones, entre otros. Esta
agremiacién junto a Fedegan apoya y defiende los intereses de los
ganaderos y ejerce representacién gremial ante el gobierno nacional. Esta
entidad cuenta con diferentes sedes ubicadas en el Valle del Cauca. Tulug,
Cali, Bugay Cartago.

El sector ganadero en el centro del Valle del Cauca

El centro del Valle el 15,12% del total de inventario de bovinos del Valle del
Cauca . Se destaca el municipio de Tulud con un nivel de inventario alto, el
cual cuenta en su jurisdiccién con el corregimiento de Barragadn, localidad
dinamizadora del comercio ganadero gracias a la promocién, feria (feria
bovina cada cuatro meses) y remates de ganado. La siguiente tabla muestra
el inventario de ganado en el centro del Valle del Cauca.



Tabla 15. Inventario de bovinos centro del Valle del Cauca

% de .

Total participacion

Municipio Bovinos en el Dpto.

Andalucia 6,796 0,77%
Bolivar 20,616 2,33%
Bugalagrande 21,654 2,45%
Riofrio 10,293 1,17%
Trujillo 10,507 1,19%
Tulua 43,746 4,95%
Zarzal 19,964 2,26%
Total 133,576 15,12%

Fuente: https://www.datos.gov.co/Agricultura-y-Desarrollo-Rural/Inventario-Poblacional-Del-Ganado-
Bovino-Valle-del/65mn-ybz5/data

De acuerdo con el documento Caracterizacién del sector ganadero del norte
y centro del Valle del Cauca, se presenta a continuacién resultados sobre este
sector: estudio:

Figura 26 . Tamano del predio

Tamano del predio

= Menor 50 Has. = Entre 51-250 Has. = Mayor 250 Has.
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Fuente: Caracterizacién del sector ganadero del norte y centro del Valle del Cauca. Cogancevalle. Uceva.
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Figura 27. Proteccion de fuentes de agua

Proteccion fuentes de agua

mSi = No = Parcial

Fuente: Caracterizacién del sector ganadero del norte y centro del Valle del Cauca. Cogancevalle. Uceva

En el pais el sistema productivo mds comun y tradicional en el sector ganado
es el de tipo extensivo, caracterizado por la utilizacion de grandes
extensiones de tierra para la cria del ganado y donde los mismos animales
pastorean libremente en busqueda de alimentos. Esta actividad genera la
utilizacién de recursos hidricos tanto de superficies como subterraneos los
cuales requieren del cuidado y protecciéon del agua. De acuerdo con lo
anterior y a la figura sobre la protecciéon de fuentes de agua existe un uso
inadecuado e ineficiente de este recurso por parte de los ganaderos del
centro del Valle, impactando negativamente el medio ambiente causando
deforestacién.

El mismo estudio de caracterizacién indica que el sistema de produccion
doble propésito predomina sobre los demds sistemas como de carne como
de leche con un 37%. Este indicador es similar a la orientacién productiva del
sector en el Valle el doble propésito con un 39%.

La producciéon de leche en el centro del Valle (Ver tabla 17) estd concentrada
en Tulug (50%) y dentro de este municipio se ubica el corregimiento de
Barragdn, donde través de ferias ganaderas se dinamiza el comercio de



ganado. En cuanto a la produccién lactea y ganadera en Tulud y el centro del
Valle tienen presencia diferentes industrias como la empresa de carnes
Goloso, lacteos Tulud, El Hato, Proalba Lida., la multinacional Nestlé,
Colombina con su linea de helados y otra variedad de pequenas y
microempresas relacionadas con este sector.

Tabla 16. Produccion de leche en el centro del Valle del Cauca

Produccion Precio
Numero de Promedio promedio
Vacas en Produccion Vaca dia en finca
Municipio Ordeiio diaria (Litros) (Litros) ($/1t)
Andalucia 1,017 9,872 10 900
Bolivar 2,931 23,27 8 867
Bugalagrande 3,553 33,612 9 958
Riofrio 1,623 16,587 10 863
Trujillo 1,676 10,397 6 967
Tulua 7,32 90,201 12 932
Zarzal 2,924 28,622 10 825

Fuente: Gobernaciéon del Valle del Cauca.
https://www.valledelcauca.gov.co/agricultura/publicaciones/231/datos-abiertos-ambiente--agricultura-y-
pesca/
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PLANES Y PROGRAMAS DE
FOMENTO AL SECTOR
AGROPECUARIO EN COLOMBIA

El sector agropecuario y su fortalecimiento es una prioridad para los
gobiernos como lo demuestran los diferentes planes de apoyo tanto a nivel
nacional como regional y local. A continuacién se muestran diferentes planes
de apoyo

Planesy Programas de orden nacional

Los planes y programas estén liderados por el ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural en cumplimiento de las orientaciones del Plan Nacional de
Desarrollo 2018 — 2022 Pacto por Colombia y Pacto por la Equidad, los
cuales buscan el mejoramiento de la productividad y promover el desarrollo
de una de las dreas productivas mas importantes. El gobierno cuenta con
diferentes entidades y aliados como Finagro, el Banco Agrario y la Agencia
de Desarrollo Rural, entre otras, quienes sirven de canales de comunicacién e
intermediarios con los agricultores y empresarios. Con el urgimiento del
Covid 19 el gobierno nacional amparado con diversas leyes de emergencia
sanitaria ha creado y disenado diversas lineas de apoyo econémico y social
dirigido a diversos sectores econémicos entre ello el sector agropecuario. A
continuacioén, se presentan diferentes programas de apoyo al sector agro de
Colombia:

Programa Desarrollo Rural con Equidad - DRE. Este programa
inicialmente denominado Agro Ingreso Seguro tiene como objetivo
fundamental mejorar la competitividad del sector agro a través de un fondo
de $500.000 millones de pesos anuales que se destinan hacia el apoyo de los
pequenos y medianos productores.

El campo emprende: Comprende la cofinanciacién a través de
convocatoria de planes de negocios de j6venes y mujeres rurales. La
cofinanciacién suministrada por el Proyecto o plan de negocio serd con
recursos no reembolsables. Este programa forma parte del Proyecto



Construyendo Capacidades Empresariales Rurales, Confianza y
Oportunidad.

El campo a un clic: Consiste en la comercializacién de productos a través de
canales virtuales con el fin de garantizar el abastecimiento de los hogares
colombianos evitando los intermediarios.

Alianzas Productivas para la vida 2020. El Proyecto Apoyo a Alianzas
Productivas — PAAP es un programa que mediante convocatoria busca
fortalecer la comercializacién de pequenos productores a través un esquema
de agronegocio con un aliado comercial formal. Este programa entrega
incentivos denominados incentivos modular.

Programa de apoyo al Transporte de Productos Perecederos
Agricolas y Pecuarios para la Comercializaciéon en Zonas Diferentes al
Municipio de Produccién: Programa dirigido a pequefios y medianos
productores de productos perecederos agricolas y pecuarios para la
comercializacién en zonas diferentes al municipio de produccion.

Coseche y venda a la fija: Es un programa que conecta de forma directa los
productores con la agroindustria y el comercio evitando la intervencién de
intermediarios, asegurando la venta anticipada de sus cosechas antes de
sembrar, materias primas de calidad y alimentos sanos y precios justos.

Linea de crédito Colombia Agro Produce: Programa de apoyo del
gobierno al sector con un valor de $1,5 billones, en condiciones financieras
especiales, que les permitan a los productores del campo obtener recursos
para continuar sus actividades productivas y abastecer de alimentos al pais.

Planesy programas de orden regional

Los planes y programas de apoyo al sector agro del Valle del Cauca estdn
enmarcadas dentro del Plan Valle Invencible, Plan de desarrollo
departamental 2020 -2023, el cual busca una recuperacién del sector en
términos de productividad y un fortalecimiento de las cadenas productivas
con el fin asegurar la comercializacién es decir la cosecha de cultivos. Dentro
del plan Valle invencible estd el plan de ordenamiento y desarrollo territorial
POTD el cual apuesta por un desarrollo integral de la ruralidad con un
enfoque de modelo sostenible atendiendo las necesidades del campo como
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también la inclusién productiva del agricultor. A continuacién, se mencionan
algunos programas de apoyo al agro:

Valle compra Valle: Programa para estimular la promocion de los
productos en cosecha para asi estimular la compra por parte del consumidor.
Este programa surge como resultado de la pandemia de la Covid 2019.

Plan Integral Fruticola: Plan que busca el desarrollo del sector en términos
de fortalecimiento de cadenas productivas a través de procesos de
certificacion, desarrollo de productos y encadenamientos productivos.

Valle INN: Es el programa que busca fortalecer iniciativas de
emprendimiento, desarrollo empresarial e innovacién de la regién con la
INNOVACION como nucleo de la competitividad Acelera Region.

Planesy programas de orden local

Se toma como referencia el plan de desarrollo de Tuluda de la gente para la
gente 2020 - 2023. El cual tiene como objetivo recuperar la identidad de los
corregimientos del municipio de Tulud a través de estrategias productivas con
elementos de innovacién y desarrollo tecnolégico. En respuesta a objetivo se
han realizado estrategias de promociéon de productos como el “MERCA
MOVIL DE LA GENTE PARA LA GENTE” donde los agricultores de la regién
venden sus productos de forma directa al consumidor asegurdandole al
consumidor productos de origen rural, frescos, de calidad y 100% naturales.



RETOS OPORTUNIDADES DE LOS
SUBSCTORES CACAO, CAFE, FRUTAS
Y HORTALIZAS PROCESADAS, PANELA

Y GANADERO DEL CENTRO
DEL VALLE DEL CAUCA

Sin lugar a duda el reto més grande no solo para el sector agropecuario sino
para todos los sectores econémicos es superar los efectos del virus Covid 19,
el cual impacta negativamente como lo demuestran las cifras de crecimiento.
Las empresas, deberdn reformular sus estrategias, sus modelos de negocios
y ajustar sus politicas y planes en pro de superar esta crisis.

.7

Con la anotacién anterior a continuacién se presenta informacién sobre
retos y oportunidades de cada uno de los subsectores analizados teniendo
como referencia la informacién de fuentes primarias y secundarias
consolidadas en este texto.

Tabla 17. Retos y oportunidades del sector agro del centro del Valle del Cauca

RETOS OPORTUNIDADES

Aurento de capacidad de produccion de las plantas

Crecinuento de la demanda mundial del cacao.
procesadoras de Cacao.

Oportunidades en los Paises Bajos, Alemania, Estados

D llo de productos. . . .
esarrotio de procuctos. Unidos, Malasia y Bélgica.

CACAOD

Aurento de la produccion para el abastecimiento
nacional y aprovechaniento de demanda internacional

Fortalecer las capacidades de gestion de
riesgos  sanitarios, fitosanitarios y de mocuidad de los|
alimentos para el mgreso a mercados mternacionales.

La variacion y la incerticdumbre del precio de la carga)
de café. Precio que depende del precio mfernacional
Frente a esto se debe desarrollar productos que no
dependan de wn precio ifernacional. Es decr,
producto con valor agregado.

La creciente demanda de cafés especiales. especilmente
por pate de los jovenes del milenio del mercado
estadownidense, representa uma gran oportumidad para el
sector.
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Incrementar la produccion de café organico anfe la
demanda de este producto en mercados
mternacionales.

Incremento de consumo de café especial en el mercado
nacional

Formacién, capacitacién y actualizacién en temas

CAFE relacionados con el de sam?llo v cc.:nnercn]lzacnn de por la situacion de la pandemia del Covid 19
productos a nivel nacional e infernacional

Tncremento de consumo de cafe en el mercado nacionall

Certificacion infernacional de normas relacionadas con)
el café espacial y las buenas practicas agropecuarias.
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Apoyo istitucional para la mejora de las condiciones|
logisticas que permitan el transporte del producto
desde los cultivos hasta las zonas de consumo

Tmovacion y desarrollo de productos, con marca
propia, empaque atractivo y valor agregado.

FRUTAS Y
HORTALIZAS

Adaptacion de productos a muevas tendencias de)
consumo, en lo relacionado con el empaque.

Incremento de las importaciones de fiutas y verduras de
pakes con los cuales Colombia fiene acuerdos
conerciales.

Incorporar mevas tecnologias que permitan contacto yj
venias con clienfes nacionales e ifemacionales vial
infernet. Esto acompafiado en la entrega de productos|
a domicilio.

Ante la demanda mundial de alimenfos y problemas de la)
oferta se presenfan mcrementos en los precios de los|
productos. Caso especial la pilia y el aguacate.

Desarrollo de productos que permita posicionar|
marcas inicialmente en mercados nacionales.

Incremento de consumo de fiutas con vitamia C para
fortalecer susistema innumolégico fienfe a la pandemia.

El aumento de consumo de productos de alta calidad|
exige productos certificados o acreditados.

Certificacion de predios o cultivos por parte del ICA

PANELA

Mejora en la competitividad de los productos en lo|
relacionado con el precio. A la zona del centro dell
Vale ingresa panela de los departamentos de Cauca,|
Antioquia y Boyaca.

Procolombia ha idenfificado oporfunidades para panela
pulverizada. gramilada y en cubos. como bebida
mstantdnea natural y/o saborizada para consumo directo)
fiia o caliente. tanto para el producto convencional como
para panela organica.

Diversificar mercados. Atender nuevos mercados quej
buscan la panela como una bebida energizante

Incremento del consumo de la panela por sus bajos
precios y por su alto contenido nutricional fiente a otros
productos sustifutos.

Desarrollo de productos de acuerdo con exigencias|
regulatorias en cuanto al etiquetado. codigo de barras|
y empaque.

GANADO

Mejora en la competitividad al interior de las fincas|
para enfientar la competencia de productos|
importados y para el aumento de las exportaciones.

Oportunidad para la came y leche colombiana en aquellos
paises con tratados de libre comercio fimados como
Estados Unidos, la Union Europea. y otros paises.

Tntegrar la cadena de valor. Para mejorar procesos|
productivos y tener mercados mas estables, ejemplo|
confratos de proveeduria para came.

Consolidar aspectos de asociatividad del gremio|
ganadero

Capacitar y actualzar en temas de muricion |
alimentacion de los bovinos, enfocados principalmente
en aspectos de momento Optino de pastoreo y|
balance miricional esto con el fin de mejorar los|
indices de productividad en las fincas ganaderas

Fuente: Elaboracién propia



PROPUESTAS PARA EL
DESARROLLO DEL SECTOR AGRO
Y AGROINDUSTRIAL DEL CENTRO

DEL VALLE DEL CAUCA

Tomando como referencia informacién recolectada de diferentes fuentes y
de acuerdo con lo descrito en este texto se presentan una serie de propuestas
y programas para el desarrollo del sector agropecuario agroindustrial del
centro del Valle del Cauca. Las siguientes son las propuestas y programas:

Las nuevas tendencias de consumo y las oportunidades de negocios nacional
e internacional demandan retos para la agroindustria en el centro del Valle
del Cauca. Para el aprovechamiento de estas oportunidades las empresas
deben incorporar nuevas tecnologias a sus diferentes procesos,
acompanados de gestion del conocimiento e innovacién y mejoramiento del
capital humano. Las cifras revelan una mediana preparacién académica por
parte de los agricultores. En este sentido la academia e instituciones de
apoyo tienen una tarea de ayudar en la formacién de trabajadores y
empresarios para una mejora en la competitividad de sus productos.

Los subsectores analizados especialmente las micro y pequeinas empresas
estdn en mora de incorporar la gestion del conocimiento en cada uno de los
procesos. La sistematizacién de la informacién, el uso del base de datos, la
implementacién de mercadeo electrénico y el buen uso de la informacién
para la toma de decisiones son algunos ejemplos de la incorporaciéon de las
tecnologias en sus procesos. En el sector cafetero y especialmente en la
regién montanosa de San Rafael y Barragdn es notoria la ausencia de la
tecnologia del internet. Esta fue una de las mayores quejas del agricultor.
Con el internet el agricultor puede promover sus productos bajo diferentes
modalidades: B2C (Business to Customer), B2B (Business to Business), C2C
(Customer to Customer) para citar algunos ejemplos.

Desarrollo e impulso del subsector Cacao. Este producto por sus inmensas
oportunidades de este producto en mercados nacionales e internacionales
requiere de acompafiamiento institucional para la conquista de mercados
internacionales, para el desarrollo de producto con generacién de valor,
para financiacién y para la adaptaciéon de la produccién con tecnologia
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adecuada. Las Proyecciones internacionales para los préximos anos es de
decaimiento de la produccién mundial y hasta de escases de este producto.

Por su bajo nivel de formaciéon en el personal empleado en el sector
agropecuario se requiere una transferencia de conocimiento desde la
academia a los subsectores de cacao, café. La transferencia de conocimiento
requiere de una definicién de proyectos dirigidos a los procesos y productos
innovadores que permitan a los agricultores y productores desarrollar
atributos de conveniencia, seguridad y valor a los clientes. La propiedad
intelectual no se desarrolla al no existir patentes ni registros de marca de los
productos.

El centro del Valle del Cauca es considerado la despensa agricola nacional e
internacional. Su oferta de productos podria abastecer una demanda
nacional de alimentos. Colombia importa cerca de 15 millones de toneladas
de comida al ano y lo mas probable es que esta cifra en los préximos anos
aumente ante la apertura de nuevos mercados y el dinamismo de las
exportaciones de paises con los cuales tenemos acuerdos econémicos como
por ejemplo México, Pers, Espaia y Chile para nombrar algunos paises. Para
ello requiere de una preparacién en planes de produccién eficiente,
asociatividad y ajuste de sus productos de acuerdo con requerimientos
legales nacionales e internacionales y de acuerdo con los hdébitos de
consumo saludables. Dicha preparacién requiere de acompanamiento
articulado de entidades de apoyo al empresario como la misma academia
para insertar el sector agroindustrial del centro del Valle en cadenas globales
haciendo uso de la tecnologia y de la innovaciéon y el conocimiento.

Los bajos niveles de competitividad de las Mipymes del sector agropecuario
comparado frente a competencia nacional e internacional se evidencian en
algunos productos de la regién. Por ejemplo, en el caso del café y de las frutas
procesadas. Los sistemas de produccién, el abastecimiento de materias
primas y la misma ausencia de tecnologia generan esta situaciéon. Para que
un sector sea mds competitivo se deben mejorar aspectos como la
distribucién fisica de productos, almacenamiento, empaque, transporte de
insumos, materiales y producto terminado, contado con una red de vias
secundarias y terciarias y a su vez una infraestructura productiva. Para dar
solucién a lo expuesto se requiere de investigacion aplicada desde la
academia y centros de investigacién, ademds de apoyo institucional piblicoy
privado.

Para una mejora en la productividad en el sector ganadero, se sugiere
capacitar y actualizar en temas de nutricién y alimentacién de los bovinos,
enfocados principalmente en aspectos de momento 6ptimo de pastoreo y
balance nutricional y en el buen uso de los recursos de una manera efectiva y
sostenible.



El virus Covid 19 ha impactado y seguird impactando los sectores
econémicos a corto y mediano plazo. La economia se ha contraido ante
restricciones de ingreso por parte de la poblacién; las cadenas de suministro
se han visto afectadas retrasando las entregas de los productos, los estilos de
compra se han modificado incrementando la compra por internet y entregas
a domicilio. Ante esta situacion las empresas, deberdan reformular sus
estrategias, sus modelos de negocios y ajustar sus politicas y planes en pro de
superar esta crisis.

El centro del Valle del Cauca y especialmente el municipio de Tulud no tiene
actualmente una visién estratégica a largo plazo que permita integrar la
logistica de carga a su desarrollo. La agenda de competitividad en estado de
formacién, donde forman parte diferentes estamentos de la regién tiene
como objetivo fijar proyectos, iniciativas para facilitar una oferta de
productos con las condiciones de calidad y entrega oportuna para competir
en mercados internacionales. La logistica para las frutas, productos
procesados, lacteos y otros productos que forman parte de la oferta de
exportacion. Las propuestas para el transporte y entrega de productos con el
apoyo de instituciones pUblicas y privadas serian:

Articular un plan logistico con un plan de ordenamiento territorial.

En Infraestructura la regién requiere mejores vias que faciliten la
movilizacién de productos desde las laderas montafosas hasta los centros de
consumo y distribucién para asi fortalecer la competitividad en procesos de
comercio exterior de empresas de café, frutas y verduras, lacteos y alimentos.

Articular programas que faciliten la formacién de més personas con
especializaciones en las dreas de logistica y distribucién fisica internacional.
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